IGAZI ORSEGVALTAS

AROMSZOR TETT KISERLETET a magyarsig torténelme folya-
Hmém, hogy meghdditsa a gazdasagi életet.

Ezer éve vagyunk allamalkotd nép, de ez a tény nem jelenti
egyuttal, hogy a politikai allam keretén belil kézben tartottuk nemzet-
gazdasagunkat is, a terilletre és lakossagra kiterjedé felségjog gyakorlatan
tal uraltuk volna .a javak termelésének és fogyasztdsanak finomabb termé-
szetli, a fohatalom szamara nehezebben megfoghatd haldzatat is. Mivel poli-
tikai allamunk egyben él0 gazdasagi szervezet is volt, nem allhatott csupa har-
cosbol ¢és foldmivesbdl. Teljességéhez mar e hazaban meginduld torténetiink
kezdetén sziikséges volt az iparos- és kereskeddréteg. Mivel ez magyarokbol
csak gyér szamban toborzodott, idegen nemzetbelieck kaptdk meg a jogot,
hogy kitoltsék a magyarsag k6zombossége vagy mas elfoglaltsaga miatt tatongd
urt. Egyébként sok mas nemzet is ugy tért it Ostermeld szintrél a fejlettebb
ipari s a még fejlettebb kereskedelmi szintre, hogy kiilfoldieket hivott be.
Tolik tanulta el, mikép Tlizze az addig ismeretlen foglalkozasi agakat,
amelyeket nemzetgazdasaga ¢épp Ugy nem nélkiilozhetett, ha termeim,
¢lni akart, mint ahogy a test nem lehet el végtagok, zsigerek vagy érhalozat
nélkdl.

A kozépkori és tUjkori magyar allam azonban egész mas szerkezetil
volt, mint a mai. Elt, virult vagy kiizdott, korszakok szerint, szazados,
htibéri gazdasagi szervezetében és még sorskérdésein eszmélkedd vezetdi
el6tt is alig valt tudatossa, hogy miért maradnak honpolgarai koziil a magyar
fajuak foldbirtokosok és foldmiivesek, értelmiségi rétegeik miért csak a
hagyomanyos papi, katonai és megyei palydkon helyezkednek el? Tudat
alatt, inkabb az életdszton lobogtatta fol sorsdonté idokben a torekvést,
hogy az ipart és kereskedelmet is kezébe keritse és a vallalkozas hatalmat
jelentd hasznat ne engedje at, gazdasagi kiskorusagban vesztegelve, masok-
nak. — Fontebb harom ilyen kisérletet emlitettiink.

Fajmagyar volt példaul a XVII. szdzadban virdgzod tézsérek rendje.
Az Alfold fiives pusztdin termettek az Gshazabol hozott, pompds magyar
szarvasmarhat  tenyészt0  gulyasokbol.  Kecskemét  zahm  gazdai  még
a torok hodoltsag zlirzavaraban is tudtak kereskedni s tarsulasi alapon
nyereséges lizleteket bonyolitottak le ezres tételekben nyugat felé, Bécsbe,
Niirnbergibe hajtott csordaikkal. Mas vidékek magyar tézsérei is kompa-
nidkba  tOomoriiltek, tokéletesen  kiépitett, céhszerli  kereskedelmi  szerve-
zettel birtak ¢és forgalmuk kétiranya volt: kivitelik 1abon hajtott joszag,
behozataluk nyugati készaru, iparcikk. A szinmagyar tézsérség a legsu-
lyosabb céafolat arra a vadra, hogy népiink akapitahsta, nincs vallalkozdi
érzéke, nem fogékony a mezdgazdasdg korét meghaladd vagyonalakzatok
irant.  Elgondolkoztaté  palyafutasutehetségeket vetett folszinre a  tozsér-
ség. Legtobbre a hajdani  lokereskedokbdl — fejedelmi  sorba  emelkedd
Thokoly-csalad — vitte. Kevesebb sorscsapassal és  tobb szerencsével
6k lehettek volna a magyar Medidek. A vilagot jard, nagy latkori t6zsén
rend pedig a kapitalizmus hazai kifejlddésével késobbi nagyvallalkozoink,
gazdasadgi vezéreink vérségi Ose lehetett volna. A  felszabaditdé haboruk
utdn  azonban a  teljhatalmi = bécsi  gazdasagpolitika  megfojtotta  az
els6 magyar keresked6-rendet ¢és a vérében megfogyatkozott magyarsag-
bol nem jutott utanpotlas erre a palyara.
Eckhart Ferenc kutatasaib6l (A bécsi udvar gazdasagi politikaja
Magyarorszdgon ~ Maria  Terézia  koraban)  tudjuk, hogy az  Osztrak-
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magyar monarchia két tagdllamdnak 1) egyensulydban a gazdasigi gyam-
sag ala vetett és gyarmati, Ostermel6 allapotra szoritott magyarsag rész-
ben maga is felelés volt ezért az allapotért. Hogy Maria Terézia nalunk
is kezdeményezzen iparpolitikdt) ennek 4ra a nemesi adozas lett volna,
miként odaat is tortént, az osztrak és cseh részen iparositott Ausztriaban.
De nemességiink csokonydsen ragaszkodott kivaltsagaihoz ¢és tokeszegé-
nyen, a kapitalizmus oOridsi, miszaki haladasatél elzarkézva, agrar-
feudalis szinvonalon vesztegelt, szinte egy tal lencséért, Onmagukban
sorvadd el6jogok abrandképéért adva el a rea vard, nagytdkés, gazdasagi
hatalom dus 6rokségét.

Tézséri rendiink Onmagabol alakuit ki, nem valami céltudatos tarsa-
dalompolitika teremtette. Termett a magyarsag egészséges, el nem fojtott
¢életdsztonébdl, mint gyiiméles a fan. A masodik kisérletnek, amely a szoro-
sabb értelemben vett, 1825—1848-ig szamitott reformkorban lassu folya-
mat helyett egyre inkabb rohamma valik, kb. 1760-t6] folynak eldkésziiletei.
Sok konyv, egykoru iras jelzi, hogy politikailag gondolkodd, vezetd rétegeink
egyre vilagosabban latnak. Az 1790/91-ben megindulé reformorszaggytlésen
mar elég nyiltan kovetelik, hogy az allamhatalom nyuljon bele a gazdasagi
életbe, segitse eld a nemzet vagyonosodasat. Erzik, hogy akié a toéke, azé
az orszag. Tervezgetésiik azonban a papirosnal tovabb nem jutott és csak
Széchenyi folléptekor mutatkoztak kézzelfoghaté eredmények. Csak ekkor
mozdult meg nemesi kozéposztilyunk e haza gazdasagi hadallasainak meg-
hoditasara. Ez a mozgalom mar rovidebb idészakban lezajlo roham volt
és Ontudatosabb is, hiszen ekkor kezdtiink robotgazdalkodasu, hiibéri
¢életrendli, mezdgazdasagi 4allambol nagytdkével termeld, polgari véllalkozd
rétegli, iparosod6 allamma atalakulni. Torténelmi nemességlink vilagosan
latta, mi ment végbe a nyugati allamokban, ahol a foldesurak elhagytak
Osi udvarhazaikat, varosba koltoztek ¢€s vagyonukkal vallalkoztak, had-
urakbol nagytOkés gazdasagi vezérekké lettek. Jollehet a reformkorban
évtizedenként razkodtattak a gazdasdgi  valsagok a Habsburg-birodalmat,
nemességiink épp ezek csapasa alatt edzodve, vildgosan eszmélt valtozott
hivatasara: meg kell szallania ¢és a magyar érdekek szerint ira-
nyitania a gazdasagi élet parancsnoki helyeit, hogy céltudatosan egyengesse
a mezdgazdasagbol folszabaduld és a novekvd varosok felé tartd tomegek
utjat az iparba ¢és kereskedelembe. Ez a gondolat vitathatatlanul benne
liiktet Széchenyi, Kossuth, Dedk és Fay Andras irasaiban és életmiivében.
Eszméiket szamtalan politikus, kozirdo és kozgazda visszhangozza. Széchenyi-
vel és Fayval az élen ekkor keletkeztek az els6 magyar részvénytarsasagok,
nagyvallalatok, malmok, gyarak, kozlekedési alapitasok. Még toretlen élet-
erével, kezdeményezd batorsaggal vett részt benndk az 0Gsi birtokabol ki-
szoruld6 magyar nemesség és a foltorekvd, vegyesvérl, varosi polgarsag, Ossze-
fogasuk az elavult rendi koznemesség helyett 1j, friss, vezetésre hivatott,
kozgazdasagilag tajékozodo kdzéposztalyt igért.

Szabadsagharcunk bukasa nemcsak politikai csapas volt, hanem vele
megtorpant a gazdasdgi ¢élet meghodditdsara induld masodik torténelmi
kisérlet is. Népiink viszonylag kisebb részt vett benne. Ko&znemesek voltak
zaszlovivoi, 6k vivtak az eszmék és fegyverek csatdit s épp az a vezetd réteg
halt hési halalt vagy bujdosott kiilfoldre, amely ha ¢életben és itthon maradt
volna, a magyar kozgazdasdgi hivatadstudatot hordozta volna. Kockazattol
nem riad6 vallalkozé kedviik bizonyara még a szabadsagharc romjaibol is
foltamasztotta volna a reformkorban ujja alapozott magyar nemzetgazda-
sdgot. Amikor a kiegyezés kora szinte sohasem latott follendiilési lehetd-
ségeket hozott, hianyoztak a fajilag is magyar gazdasagi tchetségek, merész,
kezdeményez6 szellemek. Elettani torvényei szerint nétt, fejlédott a magyar-
honi nemzetgazdasag, gyaripar képzodott, kozlekedési ¢és hitelszetvezet,
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telephellyel biré nagykereskedelem haldzta at a termeld és fogyaszté nemzet-
testet, belékapcsolodtunk a vilagforgalomba, de sajnos, ebben a nagyszer(i
follendiilésben torténelmi kdzépnemességiink mar alig vett részt. Elveszi-
tette tisztanlatasat, tdjékozodd képességét. Inditd szellemeitdl megfosztva,
szédiilten menekiilt be a kozhivatalokba. A gazdasagi élet azonnal a szabad-
verseny kiizd6terére termett vezetéket igényelt, de hivatalnokseregiink
eltorzult ¢letdsztone, lenézéssé tompult tartézkoddsa minden tarsadalmi
megbecsiiléstol, tekintélytdl megfosztotta a tokésvallalkozo, ipari és keres.
kedelmi palyakat. Kiépiilt kozgazdasagi szervezetiink, am alig tltek benne
a torténelmi magyar osztalyok, vagyis a koOznemesség €s a jobbagyokbol
folszabadult magyar parasztsdg fiai. Nagykereskeddink, nagyvallalataink
mérndkkara, banyaszakembereink stb. nem fajmagyarokbol toborzddtak.
Targyilagosan meg kell allapitanunk, hogy nemzettestiink az itt tevékeny-
kedd, idegenbdl idetelepiiltekkel temérdek magas értéket kapott, akik belénk-
olvadtak s ma mar a magyar érdekek elszant hordozoi. Am azt is tisztan kell
latnunk, hogy ez az 1 magyar kozéposztaly, éppen mivel nem a magyar
népbdl toborzodott, még mindig foglal magaban olyan rétegeket, amelyek
nem sz&vddtek belé 1étiik minden szalaval a magyar sorskdzosségbe.

A harmadik, most mar teljesen céltudatos, gyorsiitemii és eszkozei-
ben is szervezett, tehat valosagos torténelmi roham napjainkban folyik és ,
Orségvaltas néven emlegetik.

Korunk gondolkodasaban két kérdés uralkodik: a faji és a kozgazda-
sagi. Nalunk azonban a faji kérdést nem Ilehet szélsdségesen értelmezni,
mert akkor a magyar allameszmét buktatjuk meg. Bajos volna ma mar
a honfoglald 6s6k vérét nyomozni egyedenként, hiszen nagy faji keverék
nemcsak a Dunavolgy, hanem az egész Kozép-Eurdpa. Szentistvani hagyo-
manyaink szellemében orszagot ¢épitd magyar testvérink mindenki, aki
lelkében magyarrd valt, magat valsagok idején is hiven ennek vallja s ezért
a hazaért dolgoztak aldozatosan, vagy hullattak vériiket ései vagy O maga.
Nem is meghatarozas, inkabb érziilet kérdése ez a laza koriiliras, azonban
tarsadalompolitikailag sokkal elobb vezet a nemzet javat szolgald, hasznos
eredményekre, mint a merev, fajelméleti dogmdk. Kozvéleménylink egész
vilagosan érzi is, s mint fontosabbrol, ezért beszélnek és irnak a faj kérdésénél
is tobbet, olykor a gazdasagi dolgoktdl egészen tavol allo szellemi» erkdlcsi,
mivészeti hivatdsu tekintélyek is gazdasdgi Ontudatosodasunkrol, a gazdasagi
¢élet megszallasarol. Visszhangzik egész sajtonk, kozvéleményiink gazdasagi
fogalmaktol, novekvé mértékben alapitanak szakiskolakat, mert ma mar
a honvédelem sem csak fegyveres erd, hanem gazdasagi folkésziltség is
¢és szakemberek nélkiil béna.

Az eddig vizsgalt torténelmi okok tehat vilagosan igazoljak,
hogy bizonyos atszervezésre sziikség volt. De mellette szolnak a tarsa-
dalomgazdasagi okok is. Vagyonosodnunk kell, hogy sajat tokénkkel
dolgozhassunk. Idegen tdékére szoruld egyén ¢és allam egyarant idegen
parancstol fiigg. Nem a hagyomanyos magyar ¢életpalyakbol lehet tokét
gyljteni, hanem a sok kisvallalkozo6 gyarapitjia a nemzeti vagyont. Telje-
sen at kell alakulnia a magyar tarsadalom paiyaértékelésének, hogy
ifjusagunk a gazdasagi foglalkozasokat lepje el, s alulrol kezdve, a munka-
megosztds  egyre  tobb  részletkdrt kialakitd  mesterségeinek  egyikében
képezze magat tokéletes szakemberré. Rohamosan rétegzédik at magyar
tarsadalmunk. Hazdnk mezdgazdasagi jellege sziinében, ¢és az  Oster-
melésbol €16 lakossdg szdmaranya statisztikusok joslasa  szerint  rovi-
desen 40% ala fog siillyedni. Ha Osszehasonlitdsul megjegyezziik, hogy
téliink nyugatra, Hollandidban ez a szam csak 20%, keletre Romaéanidban,
Torokorszagban ~ vagy  Szovjetoroszorszagban — 77—S81%,  akkor  elénk
rajzolodik a fejlédés megfordithatatlan iranya, megértjik hazank kettds
gazdasagi arcat ¢és benne is érvényesild, valtozatlan torténelmi hivatasat.
Eletszilkséglet tehat az iparosodas, életsziikséglet még a mezdgazdasagban
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is, hogy a gépek foglaljanak teret, s ¢letsziikséglet, hogy a kereskedelmet
magyar véreink megtanuljak.

Népiink ugyanis valahogy becsiiletében ingatag embernek tartja a
kupecparasztot, hasonloképpen  kozéposztalyunk is mostoha  bizalmatlan-
saggal Orzi zart egységét a kereskedo6kkel szemben. Sok jel mutat arra,
hogy a maig végrehajtott Orségvaltas kedvezményezettjei részérél a
palyacsere  konjunkturdlis és mnem Oszinte. A kereskedelemben jelenleg
érvényes torvényeink szerint még 0. n. szabad ipar, azaz képesités nélkiil
is  gyakorolhat6, iparigazolvany  birtokdban. @ A  haborus  follendiilés
a nagykeresked6i palyara temérdek el6képzettség nélkiili egyént csabi-
tott, aki azt remélte, hogy az Orségvaltds 4atmeneti alkalmaibol koénnyl
hasznot htizhat. Elvész az aru a sziikségesnél tobb nagykereskedé kozott.
Sok az eszkimd, kevés a foka, s miikodésiik a szakma komolysagat veszé-
lyezteti. Emléksziink a  kozelmult ,aladanaira®, akik mar6l holnapra
kulcspoziciokba  csoppentek. Tisztelet sokak  joszandékanak, tisztelet
a kivételeknek, és azzal is szamot kell vetniink, hogy hirtelenében, az
atmenet idejére nem lehetett a szegrél kész {izletembereket leakasztani.
Meg kellett elégedni azzal, hogy egyelére sima tarsasagi modorral,
de vaskos hozzanemértéssel oldjak meg hatalmas hitelpolitikai, gyar-
ipari, viz- ¢és villamosgazdasagi, talajjavito, Utépité ¢és energiakutatod
foladatainkat. Ha  voltak is eredmények, ezek hatterében tobbnyire
megtalaljuk az elbujtatott szakembereket, mert az a rideg tény, hogy
nélkiilok mordulni sem tudunk.

Az igazi Orségvaltas Achilles-sarka tehat ily vérbeli szakemberek
nevelése. Sajatsagos ugyanis, hogy ifjusagunk még gazdasagi térfog-
lalasdban sem tud szabadulni hivatalnok észjardsu atyai értékeszményei-
t6l s 10j korében is a tisztviseldi munkat keresi. Egyetlenegy sem szanta
rd magat pl. az irodai kényelmet csak hirbdl ismerd, jellegzetes kereske-
delmi palyakra, az T{gynokire vagy utazdira, pedig ez a késébbi fol-
emelkedéssel kecsegtetd nagykereskedelem magasiskoldja. Nem a keres-
kedelem  lényegét  igyekeztek  megragadni, az arueladast, ahol
a valtozd jutalék a f6jovedelem, hanem az Aaruelosztast, amely
irodabol is intézhetd fix fizetés mellett és amellett nem kell a vevdkkel
bajlodni. Az iparban vigasztalobb a helyzet, de a kereskedelem s a foléje
épulé vallalatszervezés tlinetei arra mutatnak, hogy eddig csak kitling
kozgazdasagi hivatalnokvezéreket neveltiink, vagy allitottunk be
készen 0j szerepkoriikbe. Hidnyoznak még mindig a kiilonbozé aru-
csoportok  piacan  uralkoddé, magukszerzette  vagyonnal alulrdl,  kicsi

kezdetekbdl  foltorekedd,  messze  eldgazd,  maguképitette  kapcsolattal
bir6 fajmagyar cégek, amelyeknek vezet6i tudasukat nem az elméletben
vagy atképzo-tanfolyamokon szerezték, hanem tékéjiik gyljtésével

parhuzamosan a verejtékes gyakorlatban. Ez az embertipus a viharallobb,

palyajahoz  hivebb, korunk fordulatai kozepette biztosabban helyezkedni

tuad s mint nemzeti ¢érték toronymagassagban all az ilyen rugalmas,

Ovatos, magacsinalta kozgazda a csiszolt, targyalokészségli, hivatalnok

kozgazdak folott.

Az  Orségvaltas  hirtelen, elokésziilet “nélkiil  follépett  sziikségé
magyarazza, hogy folilrél kezdték s eddig csak a kulcspoziciokig és a
vallalatvezetokig jutottak el. A nemzetgazdasag testében ugyanis minden
foglalkozasra sziikség van s ha valamelyik szerv hidnyosan milkodik, az egészet
bénitja. Mivel a gazdasagi ¢élet tartdsan nem birja a partfogasi rendszert
és 6nmitkodoleg selejtezi ki felelés munkakoreibdl, vagy tolja mellékvaganyra
az oda nem valdkat, az igazi Orségvaltast célzo tarsadalompolitikdnkban is
meg kell forditanunk az iranyt s amazt a masik, egészséges, alulrol folfelé
aramlast kell eldsegiteniink. Sziiletett muvész, koltd, szonok esetleg létez-
hetik, sziiletett iizletember nincs. Ezzé csak képzddhet valaki tudatos neve-
léssel vagy tudattalan Onneveléssel. Ehhez a kikeriilhetetlen sziikséghez,
a nevelés természetes ¢életatjahoz kellene tehat szabni az Orségvaltas egész
szervezetét.

El6szér is minden eszkézt megragadd tarsadalmi propagandaval
egy régi magyar betegséget kell kiirtanunk, ami abban nyilvanul, hogy a fiuk
szégyellik apaik mesterségét. Minden foglalkozasnak van gyermekszobdja,
amely soha le nem kiizdhetd el6nydket biztosit a légkorében folndvekedett-
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nek kiviilrél jottekkel szemben. Sohasem lesznek patinds véllalataink, ha a
gazdak, kereskedok ¢és kereskedok gyermekei is allami kenyérre torek-
szenek ¢és elfecsérlodik a csaladi hagyomanyban rejld szakértelem, ez a
folhalmozodott nemzetgazdasagi er6. Nem azt jelenti, ha barki apja mester-
sége mellett marad, hogy remény nélkiil folytassa a régi, kiizdelmes szegény-
séget, hanem hogy az iranyhoz ne legyen hiitlen. A kdmiives fia igyekezzék
épitdmesterré valni, a lakatosé kitartdssal szerezze meg a gépészmérnoki
tudast, de térjen ,vissza apja mihelyéhez és abbdl fejlesszen kisebb gyarat.
Az emelkedésnek ez a menete nem mese, hanem német és amerikai vilagcé-
gek torténetével bizonyitott tény. Nem egy francia aruhaz fejlodott szatocs-
iizletb6l, s6t magyarhoni példa is van ra. Uj alapitast vallalatok kozott ugyanis
temérdek a kérészéletli, mert az {izleti élet biztonsagadhoz igen hosszi proba
sziikséges. Ezt egy nemzedék sem tudj a megszerezni. A filiviszont 6rokli nagy-
apja cégét tokéjével, hagyomanyaival, elismert tekintélyével. Gyermekkoraban
magaba szivta annak a palyanak a levegdjét s a régi keretekbe mintegy bele-
néve tolti meg a hanyatld atyak oOrokségét fiatalsaga 1) lendiiletével. Elddeik
mesterségét folytatdo nemzedékekben hajlam, kiilonds készség, arravalosag
halmozodik fol s amennyire nemzeti eréforrds, ha ezt fejlesztjiik tovabb,
ép/> akkora érvagas, ha a sarki fliszeres fia jogasz lesz s nem gyarmatari
nagykereskedd. A kozOsség erdvesztesége ez, mivel ezeknek jelent sziikség-
telen, ) nehéz kezdetet. Elszakitott teriileteink sorsa is azt bizonyitja, hogy
nem az elildozott tisztviseld, hanem a parasztsaig és a modos, gazdasagi
palyakon mozg6 polgarsag volt a magyarsag ostromot legjobban allo rétege.

Viszont ifjaink mentségére kell megjegyezniink, hogy a szabad palyak-
tol tarsadalombiztositdsunk sziik tere miatt riadozik. Ha kotelezd jarulék
és az allami vagy koziileti nyugdijakéval komolysagban egyenld erejii pénz-
igyi hattér biztositja a szabadpalyak elaggottjainak is a létminimumot, tizi
el feldlik a balszerencse esetére kisértd koldusbot rémét, akkor nagy tomegek
vagyat teljesitettik és egy jellegzetesen magyar lelki beallitottsaghoz ido-
mitottuk a szabad palyakat. Lam a nagybankokhoz torekszik ifjusagunk,
mert szilardan szervezett nyugdijintézményeik vannak. Merem allitani,
hogy mar a minden Aallampolgart kotelezOen biztositdé aggkori ellatds is
closzlatja az Gri és nem Uri palyak koézt mindmaig, hagyomanyosan kiilonb-
séget tévo, suta értékelést. Kertmagyarorszaghoz temérdek képzett gazda
kell és vezetni tudd agrarértelmiség a maga 50—150 holdas, példat mutatd
mintagazdasagaval. Ugyanez a kisebb tokével is boldogulni tudo, kozépiitt
allo szakembertipus kivanatos az iparban is épitémesterekkel, miivezetokkel,
iranyitasra képes kozépipari vallalkozokkal, hogy a trianoni idokben meg-
izmosodott iparunk tovabb terebélyesedjék. Legnehezebb f6ladat a keres-
kedelem meghoditasa, am ez vezet tovabb kimunkalt kereskedelmi érzékével
a vallalatszervezéshez. Itt mutatkozik, fdéleg a nagykeresked6i hivatas fol-
fogasaban sok alkalmi ¢éhség és kevés hivatdsszeretet. ,Kinevezett nagy-
kereskeddnek® jelolik a szakszeri elOképzettséget nélkiilozé, alkalmi texti-
lest, akinek komoly tdkéje sincs az iizlethez és csak addig élhet, ameddig
az aruban sztlk idokben szétoszt kockazat nélkiill valami csekély, kiutalt
arumennyiséget. De mi lesz az ilyenekbOl a békeviszonyok kikeriilhetetlen
versenyében? Ha pedig a fiatal kereskedd otthagyja palyajat, megint csak
ott lesziink, ahol voltunk: nem birtunk megszallni egy fontos Orhelyet a
nemzetgazdasagban.

Mar eddig is sok minden tortént, hogy az Orségvaltasnak ezeket

a torz tilineteit kikiiszoboljék. Egyes szakmakat, amelyeket rohamszertien

leptek el  tékeerejiikben komolytalan, szakértelmiikben, hivatashiiségiik-

ben konjunkturavadaszoknak mindsiilé elemek, tobbszor szigorian
atselejteztek. Ezt a munkat a leghivatottabb szervek, a kereskedelmi
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és iparkamardk végzik, ¢és szinte az egész probléma azon fordul meg,
helyes ismérvek alapjan és jo Osztonnel tudjadk>e kiszemelni azokat,
akiknek minden irdnyu  fOlkésziiltségéhez, késobbi  helytallasdhoz,  ki-
csiszolodott  aru-,  lizlet- és  emberismeretéthez ~ nyugodt  reményeket
flizhetiink. Eddig meg 1is sziintettek sok vérszegény vallalkozast, de a
személyi  adatok, téke- ¢és arunyilvantartasok, kérdéivek és  valaszok
oly tomege aran, hogy papirhegyek emelkedtek a sziiletési okmanyokbol,
a forgétbke eredetét, vagy az 4ru tovabbi T1tjat tisztazd bizonylatokbdl.
A gazdasagi életnek 1ététemé az er6k bizonyos fokig lehetévé tett szabad
jatéka ¢és nyilvanvalo, hogy az engedélyezési rendszer csak a habort
idejére sz616 kényszerintézkedés maradhat, allandésitani nem lehet.

Fontos az Orségvaltds tobbi harci eszkéze is, de mégis az a leg-
fontosabb, hogy a személyi arravalosagot allapitsuk meg. A tobbi eszkoz
ugyanis nem hoditd, hanem tamogatd jellegi. Kezdéknek nyul hoéna
ala, hogy gyorsan erésodjenek meg és tudjanak a maguk 1aban jarni.
Ilyen mindenekel6tt a bevalt Nemzeti Onallositiasi  Alap,
mely igen helyesen nem nagyvallalatokat, hanem 0nalldé kisexisztencidkat
akar elinditani. Teljesen nincstelen ifjak kérelmeit birdlja el az Onallo-
sitas! Tanacs, tehat a mar némi vagyonnal bird itt nem probalkozhat.
Fedezetet nem kivanhatnak ilyenformadn, csupan erkdlcsi — arravalosagot.
A szakértelem a fedezet. Erdélyiek részére legutobb még nagyobbak a
konnyitések. A kolcsont  legtobben  siman és  gyorsan  visszafizették
és szorgalommal fejlesztik tzletilket. Az Alap statisztikdja szerint kezdet-
ben twnyomolag érettségizett vagy fOiskolds végzettségli ifjak  vették
igénybe a kolcsonoket. A kisebb kepesitésiieck aranya 1937/38-ban csak
15% volt, 1938/39-ben viszont mar 57%. Amily lestjtd6 bizonyitéka ez
az arany a magasabb iskolazottsagiak vanyadt életerejének és gyenge harci
kedvének, éppoly oOrvendetes, hogy a jovo kereskedéi és iparosai szakma-
jukat inaséveikbOl jolismer6, hozzd nli ¢és a Iétharcra megedzett hiva-
tottakbol keriilnek ki, tovabba, hogy az Onallosulni kivano ifjak tGlnyomod
tobbsége nem a févarosban, hanem a vidéken 6hajt megtelepedni.

Onallésult  és mar miikodd  kereskedéket —meg  kozépiparosokat
tovabbi, szintén tamogatd jellegli, olcsé  hitellel 1at el a Keresztény
Keresked6i  Hitelakcio. A legnagyobb  pénzintézetek  bekapcsolasaval
bovitették keretét harminc milli6 pengére. Itt mar be kell terjeszteni
az igénylének eddigi milikodésérél és vagyonardl a mérleget, de a hitelt
bankszerii fedezetnél joval konnyebb foltételek mellett folyositjdk és a
csaladosak a  gyermekek szama szerint még kiilon kedvezményeket
kapnak.

Az allam, kozilletek, érdekképviseletek, hitelszervezet ¢és tarsadalom
céltudatos tamogatasaban tehat nincs hiany, s6t megoldottnak vehetd a kez-
det anyagi része, aminek szervezettségét még nemrég és joggal annyit
hanytorgattak. De a siker végeredményben mégis magan az emberen fordul
meg. Odavész minden tamogatas, ha alszakembemek juttattuk. Az erkdlcsi
biztositékok foganatja mar szilardabb az anyagiakénal, mert jellegiik erdseb-
ben nevel6i, hatasuk lassabban, de annal biztosabban érlelodik. Ezek terelik
szivos kovetkezetességgel az Orségvaltast igazi Utjara, az utanpdtlas alulrol
folfelé iranyuld megszervezésére és szakemberek fokozatokon végigvezetett
nevelésére. Lassuk ezeket is.

Miikedveldket,  konjunktGralovagokat, aladarokat ¢és  strdmannokat
zarna ki a kereskedelmet képesitéshez kotd, még 1939-bol szarmazd torvény-
tervezet végrehajtasa. Ez mar a tanoncfoktol folfelé, szakmankénti kortl-
mények szerint komoly {iizleti, lizemi és szakiskolai képzést ir eld, megfeleld
segédi gyakorlattal, miként az iparban mar rég megvan. Bar arra is nyilnék
lehetdség ebben a torvényben, hogy a komoly eldképzettséget és szakmabeli
elégyakorlatot a legfelsébb fokig intézményesitené! Ilyen szellemi poggyasz
birtokaba akar juttatni minél tobb ifjit a Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara kereskedelmi kozépiskolasoknak adott 0Osztondija, hogy 18 ¢éves
érettségizett korukban kezdjék kereskedelmi palyajukat, tehat amikor lelkiik
még fogékony ¢és hajlithato. Mar vallalatoknal miikoddé fiatal tisztviselOkrol
vizsgéztatas alapjan tehetségkatasztert készit, hogy hozzaja forduloknak
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partfogastdl mentesen tudjon ajanlani komoly munkaerdket, akikbdl értékes
tartalékot nevelhetnek vezetd allasokra, az 0. n. masodik garnitarat. Nevel6i
eszkdz volna még, de gyengébb megoldas az atképzdétanfolyam. Hirtelen
folmertilt sziikség sziilte ezeket, de eredményliik nem megbizhatd, mert
minden nevel6i hatds annal szivosabb, mennél lassabban érik. Amikor
vallalkoz6i szellemrdél beszélink, ezen nem valami tanithatd, atszarmaz-
tathatd ismeretkincset értiink, hanem a tudas, készség, Oszton ¢és érzék
sajatsdgos Osszeségét, jellemben edzddott vegyiiletét, amit fejlédési foko-
zatokban alakit ki egy vagy mas kornyezet, palyalégkor neveld hatdsa. Csak
az ilyen utod képes teljes értékii munkara.

Osszefiigg azzal a kivanalommal, hogy nemzedékek maradjanak meg
atyaik palyajan, az alkalmassdg kérdése, amit ma mar kutatointézetek alla-
pitanak meg. Az is a nemzeti erd pocsékolasa ugyanis, ha valaki nem rater-
mettségének megfeleld palyat valaszt. Ha ezt az eldzetes vizsgalatot és tanacs-
adast intézményesitik, allamérdek szerint lehet iranyitani a ma véletlenek
esélyei kozt botorkald tomegeket és enyhiteni a talzsufolt meg az elhanyagolt
palyak kozti fesziiltséget.

Nagyon  Orvendetes, hogy  magyar tarsadalmunk  széles rétegei
hovatovabb  elérik gazdasagi nagykorisagukat. Népszeri ¢és tudomanyos
kozgazdasagi  konyvek  tomege, radio, egységeiben egyre  gyarapodd
szakiskolai halézat munkalkodik, hogy a gazdasagi kérdések irant fol-
keltett érdeklédés el ne sekélyesedjék, hanem elmélyiiljon ¢és részletekbe
hatoljon. Egyre tdbb kisiparos ¢és kiskereskedd vezet konyvet, sét gazdak
is akadnak mar, de még mindig messze tartunk attdl a szinttdl, hogy ez a
szaktudas kozmiveltség jellegli legyen ¢és hogy a kezdetleges bevétel-
kiadasi napldo vezetdje vallalati mérleget is tudjon olvasni, értékelni.
Pedig itt kezdédik az a vallalatvezetonek nevezett embertipus, amelyet
jelen  tanulmanyunk az igazi Orségvaltas  végrehajtasara  sziikségesnek
és kialakitandonak tart. Ezek mar értenek majd a kapitalista érték
alakzatokhoz, a részvényvagyonhoz. Foldmlves népiink tomegeit isko-
lazza a szamvitel titkaiban a szovetkezet s ennek neveld ereje altal tajé-
kozodhatnak els6 izben a hitelélet meg az aruforgalom falujokon tal
terjedd szervezetérdl. Itt a nevelés menete vildgos ¢és az igazi Orség-
valtas staciéi Onmagukrol rogzitddnek. Ezeknek vagy fiaiknak kell meg-
hoditsatok  az  6si  magyar termékek  forgalombahozatalat. Az  allat-
tenyészt6  magyar mindig hajlamot mutatott az  allatkereskedelemhez.
A sertésvasari forgalomban pl. eddig is Ok végezték az ipari és bevasar-
161 szakmunkat: tan lehetnék ezutdn Ok nagy vagoék ¢és bizomanyosok s,
¢lhetnek Ok is hizlalast hitelekkel és részt kérhetnek az értékesitésbol.

Ugyanez 4all a bor-, baromfi- ¢és tojaskereskedelemre. A kofaskodas
fokan tul kovetkezd 1épés az, hogy az utanpotlasra hivatott emberanyag
szerezzen magasabbrendii kereskedelmi szaktudast, tanuljon idegen
nyelveket, hogy a kivitel hasznat is lef6lozze. Ne csak termeljen, hanem
tartsa kezében az értékesitést is €s kovesse az aru utjat egész a fogyasz-
toig. A gabona és gyapji annyira Osi magyar cikkek, hogy hatteriikbe
mindig odaképzeljik a tiszavidéki szantovetét ¢és  hortobagyi  juhaszt.
Magyar  Onérzetink  koveteli, hogy értékesitésiik a termeldk érdekelt-
sége legyen. El is indult ez a mozgalom a maga utjaAn és ma mar a gyapjl-
kereskedelemben teljes forgalmanak a  gazdatétele 95%, ami nemrég
csak 5% volt. Hagymanal, szesznél, altaladban a legtobb kivitelre dolgozo
kereskedelmi  szakmanal  jogositott  keresked6kb6l —alakitott — érdekképvise-
leti  egyesiilések mitkddnek. Amde csak akkor vagyunk  nyugodtak,
hogy ezek a kereskeddk a habort utani, valtozott koriilmények kozott
is kitartanak, képesek lesznek megallani helyiiket, ha szerves neveld-
utén bontakoztak ki. Ugyanezt allitjuk a vallalati kulcspoziciokrdl is.

Ha oOnmagunkat nem akarjuk &mitani, be kell vallanunk, mint ahogy
a tervgazdalkodas jellegzetes teriiletén, Németorszagban is bevallottak
mérvado tekintélyek, hogy az uj'rendszer még mindig a régi lendiiletébdl él.
A vallalkoz6 szellem tette naggya szaz év alatt a német kozgazdasdgot s a kez-
deményez6 egyéni erdt, a felelosségérzettel alkotd, kockazati kedvet ezutan
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sem nélkiilozheti. Ugyanugy nalunk is meg kell tenni mindent a vallalkozoi
eszme népszerlsitésére. Tudataban kell lenniink, hogy ezek a mai kényszer-
intézkedések csak az adott helyzethez vannak mérve és egészséges gazdasagi
vérkeringés idején Onmagoktdl omlanak Ossze, mert épp kényszerjellegiik-
nél fogva nem allandosithatok.

Nem szabad szemet hunynunk egy s mas, szinte kdzmegfigyelés tar-
gyat képezd jelenség elbtt. Sok uj, vagy a koriilmények kegye folytan kicsibdl
naggya lett cég tligyvitelében, iizleti technikdjaban tapasztalhatdé a rugalmas
alkalmazkodas hianya. Nehézkesek, a kereskedelem bevalt fogasait nem
tanultak el, gyamoltalanok az {izemszervezésben ¢és még hetenként ismét-
16d6, szabvanyos {iizletesetekre sem tudtak folkésziilni, mert mindig ugyan-
azokkal az akadalyokkal birkoznak. Nélkiilozik a leleményt, a konnyedséget,
amit bizony nem is lehet marol holnapra elsajatitani.

Ha' valakit agyon tamogatunk, elgyamoltalanodik. Ezzel a folyamattal
all szemben a szaknevelés, mint egyetlen tarsadalompolitikai eszkdz, amelynek
hatdasa nem tiineti, hanem szerves. Neki fogtunk, hogy megszalljuk a gazda-
sagi ¢let Orhelyeit anélkiil, hogy ezt a rohamszeriien végbevitt 4talakitast
elokészitettiik volna. Ekkora atcsoportositdsra, ily nagy munkakorok atvé-
telére nemcsak a magyar, hanem barmelyik nemzet is csak ugy vallalkoz-
hatik eredményesen, ha eldbb sok, igen sok fiatal polgarat neveli szellemi
onallosagra. Ebbdl az Onallosagbol fakad a véllalkozokedv, az 6vatosan
szamitd kockazati clhatarozas és az a bizonyos bels6 eréérzet, amely nem
vakmer6én, hanem esélyeket latolgatdban bator. ‘Bator, mert mar ismert
vizeken evez, megszokta aramlasukat és nem bizza magat vakon az arra,
hogy majd csak viszi valamerre.

Nevel6i uton kell kivalogatnunk az alkotd embertipust a feltdrekvo,
0j magyar nemzedékbdl. Létkérdés, hogy felkésziiltek legylink ¢és helyt
alljunk nemzetk6zi viszonylatban is. A felkésziiltséget pedig olyan nemzedék
jelenti, amelynek eddig sem hidnyzd nemzeti Ontudatat gazdasagi Ontudat
egésziti ki. Vezérkardban olyan alkotdé szellemek iiljenek, akik az iranyitott
gazdalkodasban is ismerik a magangazdasag hivatasat és létfeltételeit is,
értékelik az egyéni vallalkozoszellem kozgazdasagot éltetd mindségmunkajat.

»Men, not measures! férfiakat, ne szabalyzatokat! Az egymasba
bonyol6dd eldirasok halmazata formalizmushoz vezet, és tudjuk a torté-
nelembdl, hogy nagy kérdéseket nem koriilményes jegyzOkonyvek, hanem
roviden és hatarozottan cselekvd férfiak oldottak meg. Tereljik at az Orség-
valtast téves utjarol, a rendeletir6l igazi utjara, a neveldire, még ha ez
hosszabb is.

Ma még nem tudjuk, milyen 0j gazdasagi rendszert hoz a most folyo
haboru végs6 megoldasa. De egyet biztosan tudunk: az emberi értékeket,
azt a lelki készséget, ami a jo vallalatvezetd fogalmat teszi, egyik gazdasagi
rendszer sem képes nélkiilozni. Ez a vallalatvezetd lehet vasgyari vezér-
igazgatd, vagy egész egyszerien egy kis pékség ,,fonok ura“, az 6 egyéni
kezdeményezo ereje, kockazatot vallaldo batorsaga fogja megtalalni az 1j
szervezési formakat, foltarni az 10 piacokat. Csak az ilyen egyedekbdl allo
Orség vetheti meg labat a kozgazdasag legvaskosabb bastyain.

BOROTVAS-NAGY SANDOR
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