TEHETSEG ES KIVALOGATAS.

Sokszor szobakeriil nalunk tarsadalmunk vezetésének pro-
blémaja. Lépten-nyomon arr6l hallunk, hogy cselekedni kell
az elitképzés, kitlinbek kivalogatasa, vezetdk nevelése érdeké-
ben. Itt-ott kisérleteznek is ebben az iranyban. Mintha csak
nemrég ¢ébredt és Onallosult, laza tarsadalomban ¢€Ilnénk, hol
vezetéréteg kell6 mértékben még nem alakulhatott ki és hol
magasabb feladatok betoltésére alkalmas embereket vagy nem
lehet taldlni, vagy ezek kiképzése teljesen hianyos. Pedig nem
ez a helyzet. A palyazok gyér sorai helyett mindeniitt a kopog-
tatok nylizsgd, széles tomegeibe és zstfolt keretekbe {itkoziink.
Sok a jelolt, elég a felkésziilt ember. Gyakran alkalmas palyazok
kozott vad kenyérharc folyik magasabb 4lldsokért. Energidk
pazarlédnak el azzal, hogy sokan nem taldljdk meg helyiiket
a tarsadalom munkateriiletén és a hajszaban félreszorulnak.
Maskor gyengébb versenytarsai nyomjak el Oket. Selejtes gy6z
a komoly érték felett. Megddbbentd formaban mutatkozik meg
a tulképzés problémaja is. Sok ember végez iskolazottsaganak
meg nem feleld6 munkat. Keveset torédnek a nemes hajlamok
felkutatasaval, az egyének Onkifejtésének eldsegitésével és
ennek a koz szolgalatdba allitasaval. Hibas a helyi elosztas is.
Mig a kozpontokban zsufoltsag tamad, addig a perifériak nél-
kiilozni kénytelenek vezetdiket. A felhajto er6 és ennek tamo-
gatdsara Iétesitett intézmények zavartalanul inditjdk rajaikat,
de nem mindég a legalkalmasabbakat lenditik fel. Bar e jelen-
ségek nem minden vonalon egyforman vigasztalanok, meg kell
allapitanunk, hogy emberi erdk és értékek mennek feleslegesen
veszend6be anélkiil, hogy kibontakoztatasukra barmi torténnék.
Kiegyenstlyozatlan  allapotainkat nem  tarsadalmunk  fejlet-
lensége indokolja. Nem ifjira, hanem 0&regedd emberre hasonli-
tunk. A sok panasz pedig nyilvanvaloan nem kialakulatlan
viszonyok latasabol, hanem =zavarok felismerésébdl fakad.
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Baj van tarsadalmunk vezetése koril és ez sokakban hiany-
érzetet kelt.

A tarsadalmak  vezetésének  kérdését targyald  munka
helyesen két nagy és fontos fejezetre oszlik. Az elsé a probléma-
felvetést tartalmazza: Mi a tehetség és mi ennek a szerepe?
A masik pedig a probléma megoldasat: Mi a kivalogatds ¢és
mely utakon jar az?

% %k ok

Tehetségek  tetdpontjan  langelmék  vilagitanak.  Tiindok-
lésiik  {istokdsszerli. Ritkan ragyognak fel az égboltozaton.
Sziirke ¢és reménytelen évtizedek peregnek le nemzetek életé-
ben, mig egyszer valahonnan felvillan a géniusz rendkiviilisége.
A maga valosdgaban rendszerint csak bucstztatasanal ismerjiik
fel. Sokkal gyakoribbak mar a tehetségek. Fényiik is tortebb,
homalyosabb.  Velilk  1épten-nyomon  taldlkozunk.  Képletes
kifejezéssel géniuszokkal csak a torténelem lapjain ismerked-
hetlink meg, mig az egyszeri atlagonfeliiliség az utcan sétal.

Alapmértékiinket  nevezzilk  képességeknek. Az  emberi
képesség belsé erd, készség, amely valamilyen feladat véghez-
vitelét, megoldasat lehetové teszi résziinkre. Természetadta
beirdnyozottsag. Megvaldsitdsai er6sen  differalhatnak. Ratala-
lunk gyenge-, kozepes- és joképességli emberekre. Osztalyozasunk
azonban szamos szempont szerint torténik; kovetkezdleg min-
den képesség er6sen viszonylagos. Megmérése mindég attol fiigg,
amit el kell végezni. Feltétele a megvalositas feladata eldtt allo
cél, amely itéleteinket befolyasolja. igy lehet wvalaki rossz
képességli boltisegéd, de amellett kivalo koltd. A képességek
bels6 er6ink materidlis vetiiletét fejezik ki. Eredményekben
gondolkoznak. Természetiiknél fogva ily belathatdo sikra akarjak
leegyszertisiteni az emberi Iélek teljesitd adottsagait, hogy itt
mechanikus eszkozeikkel az egyedit egy nevezére hozhassak
¢s Osszehasonlitasra alkalmassa tegyék. Nemrég a szazad-
forduldo szocidlpolitikdja még sokat vart a képességtechnikai
vizsgalatok pozitiv modszereitdl. Vivmanyait ma sem becsiil-
jik le. Elobbrevitte tigylinket, de problémankat csak kezdet-
leges vonalaiban oldotta meg.

A koznapi ember kitaposott utakat kedvel, nem szivesen
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tér el attdl, amit megtanult, begyakorolt. Teljesitményét mun-
kaval mérik. Képességeink osztalyozdsanal e tények kezdd
szintjérél induljunk ki ¢és haladjunk felfelé, mig egy hatarkonél
feltind finomodasra nem talalunk. Az 1j eltérést mar nem lehet
képességek fokaval kifejezni, mert kiilonbozése mindségivé
alakul at. Az itt feltind emberi tehetség mar pompds aktivitas,
belsé erék fesziiltsége, amely feladatokat egyénien és alkotdan
tud Dbetdlteni. Végzett munkaja a tomegek eredményeitol el-
téréen kiilonleges, személyhez kotott teljesitményekben neme-
sedik ki. Kisocese tehat a géniusznak, kicsinyitett masa az
emberi szellem hatalmas fejlettségének. A koznapival szemben
altalanos  felemelkedettség jellemzi, valodi  kitlinés, kivalas.
Jellemzi tovabba a sorsadomdnyok kerekdedsége is. Nagy
hianyossagot egy oldalrol sem mutathat fel.! Nem feltétleniil
tehetséges ember az, aki szakismeretekbdl sokat emésztett,
de aki hatalmas fogyatékossagot arul el minden mas iranyban.
A tehetség sorsadomanya altalanos, nem szorul tovabbi magya-
razatokra. Valaki vagy tehetséges, vagy nem.

Ennek wugyan ellentmond az, hogy minden tehetségnek
van valami szive iigye, valami, ami kiilondsen érdekli, tlzbe,
lazba, alkoté aktivitasba hozza. Isten adomanyainak csak egy
részét siiti kiillondsképen az éltetdé nap és az e téren elért telje-
sitményei  jellemz6k rea. Altalanos felemelkedettsége tehat,
latszat szerint, csorbult, mert tulajdonkép csak egy-két koril-
irhato szakban talentumos. Raadasul néha még kirivo, egy-
oldalusaggal fejlett, torz fényli tehetségekkel is talalkozha-
tunk. Ezek is azt mutatjdk, mintha részardnyossaguk, kerekded-
ségilk feltevése nem volna valosag. Am a kozeli vizsgalat meg-
gy6z tévedésiinkrél. Az egy targyra irdnyzottsdg legtobbszor
nem jelenti a szellemi élet mas vonatkozasai irdnt megnyilat-
kozo szakemberre ill6 tompultsagot, vagy ha az ily érdeklodés
el is satnyult, alkototeriiletén egyoldaliisaga gigaszi méretiire
novekedik. Tehat egész kiilonleges fejlettség nyilatkozik meg
személyiikben. Miként a koznapiasan okosnak nevezett ember
okossaga mindeniitt kicsillan, 0gy a tehetség is, azzal a kilonb-

' A killonben tehetséges ¢és miivelt szakemberek kozott —feltling
sok miikedvelot és miipartolot talalunk. Palyajuk egyoldalusagat
egyensulyozzak ki ezzel.



412

seggel, hogy ez azon a terilleten, ahol igazan otthon van,
csucsteljesitményeket végez.

Tehetségek kielemzésének feladata e targyat eredetileg
a lélektan kutatasi teriiletére utalnd. Lelki szerkezetek tanul-
manyozasa valoban oda is tartozik. Amde az ember megismerd
kedve foghatd realitaisok felé torekszik. Nemcsak bensénk
rejtélyei, hanem inkdbb ezek gyakorlati megnyilatkozasai
érdeklik. Képességek ¢és a tehetség err6l a nézdpontrol teljesit-
mények mindségében kiilonbozik. A teljesitmény pedig, kozos-
ségekre  vonatkoztatott  hasznossagi  értelmezésben —  erd-
kifejtéseinknek  tarsadalmi  értékelése. Problémank tehat az
emberi lélek fényét akarja abrazolni és ezt arnyékfoltjai szocialis
vetiiletének felrajzolasaval viszi véghez. E munkaja mar valddi
szociologia.

A langelme tlineménye modszeriink mellett kisiklik keziink-
bol. Torvénye a rendkiviili, a nem ismétlédé, a nem szabalyos
¢s a nem kollektiv, vagyis, ami nem a kozOsségi ¢élet fliggvénye.
Az 0 egyénisége tulnd szocidlis keretein, kimagaslik beldle.
A zsenialitds tehat a szociologianak nem targya, bar kétség-
teleniil rendelkezik ily vonatkozasokkal is. Torései azonban
visszavezetnek  elobbi  targyalasunk medrébe. Nem  minden
zsenialis indulas fejlédik ki ugyanis. Sok géniusz, mielétt még
azza lett volna, kiilsd, vagy bels6 nyomas kényszere alatt
ellankad, lendiiletét veszti, letorik. Soha sem lesz beldle lang-
elme, mert egy ismeretlen elem kihullik szertarabol. Valosagban
csak a felmagaslott, teljessé valt langelméket nevezzilk e néven
Feléje vezetd fokozatokat nem ismeriink el. Aki kozéprenden
fennakad, az megmarad tehetséges embernek.

A koznapi életben a tehetséges ember értékét rendszerint
tudaselemek gazdagsagaval fejezik ki. Ez a meghatarozas azon-
ban felileti, illetéleg jarulékos, mert nyilvanval6, hogy a
tanultsdg miveltségi fokmérés. Valdszinli, hogy a mogotte
rejt6z6 és reaja iranyuld adottsagot, képességeket akarjak
inkabb jeldlni, igy elmeélt, fogékonysagot, felfogderdt, természet-
adta Osintelligenciat, illetéleg az ezeket hatova fejlesztd alkotod
aktivitast. Tovabbiakban ily értelemben mi is a koznap kifejezo-
modjat akarjuk kovetni.

Eszerint a tehetségek kivalogatdsdnak feladata megoldott-
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nak latszik. Ha igaza van a kozvélekedésnek abban, hogy a
tehetséges ember konnyebben tanul és tobbet tud, mint mas,
akkor nincs mit siirgetni. Szelekcidjat intézményesen megvalo-
sitottdk mar. Iskolarendszeriink, amely az oktatason kiviil —
kiilondsen vizsgaival — szelektal is, allandoan sziir és selejtez,
mig az egyetemek kapuin ki nem bocsatja tanuldit. Helyesen
tudja ez a rendszer, hogy a tehetség 4altalanos, mindenre ki-
terjedd  jellegl. Kedvez az altalanos tipusi iskoldknak az
altalanos miveltség szelektald szempontjabol és ezért kevésbbé
kiiloniti el szakmak merev racsaval az élre irdnyuld emberi
képességverseny fiatal induldit. Nincs tehat egyéb feladat,
mint hogy ezt a szisztémat javitsuk és tokéletesitsiik, szem-
pontjai kozé pedig mindjobban bevonjuk a tehetségek kivaloga-
tasaval is tor6dé gondoskodast.

Az iskolak mechanikus osztilyozasa azonban e funkcidk
betoltésénél  sokszor hasznalhatatlannak  mutatkozik.  Gondol-
junk a rossz tanulénak bizonyult emberi kivalosigokra. Ep &ket
jellemezheti valami érthetetlennek 1atszd  rendkiviliség, egy-
oldali beiranyzottsag, mely koznapi értelemben visszataszito,
vagy ferde hatast kelt. Elitd és zsufolt anyag taldl helyet a
tantervekben. A tehetség, mely az egyéniség teljesitoképességé-
vel biiszkélkedik, sokszor nem tud a Ilelkétél idegen ismeret-
vilagba ¢és a sablonos vizsgarendszerek kereteibe illeszkedni.
Vegyiik hozzd még azt is, hogy az istenektél homlokon csokoltak
néha legkevésbbé sem robosztus lelki alkatok, hanem az életnek
magabafordult megfigyeldi, akikt6l hidba varja a kdzmondas,
hogy kitorjenek. Vilagpolitikdnk egyik nagy egyénisége konyvé-
ben helyesen mutat e sz6lasmdd dlires voltara. Hany elhivatott
ember kallodik a koz karara és hanyat nyomnak el mestersége-
sen! E kérdés megoldasanak nehézsége altalaban abban jelent-
kezik, hogy miként lehet a rendkiviilit a rendellenest6l meg-
kiilonboztetni, hogy a homokkal ne szitadljak ki az aranyat
is. Iskolarendszeriink mechanizmusa itt tobbé-kevésbbé cs6dot
mond, annal inkabb, mert értékelését tilnyomodlag tudas-
elemekkel teliti.

Hallottunk mar tehetséges sikkasztordl, zsenialisan végre-
hajtott gyilkossagrol. Egész biztos, hogy ebben az értelemben
csak hasonlatként utalnak emberi magasrendliségre, mert mint
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tettének technikusa, lehet tehetséges a gonosztevd, de az ily
elnevezés hianyérzetet kelt benniink azonnal, amint e kifejezést
hivatottsdggal,  tarsadalmi  teljesitményekkel  hozzuk  vonat-
kozasba. Nem elég, hogy a techetséges ember tobbet tudjon és
egyéni alakitéerével rendelkezzék, korcs, megbillent, vagyis
nem igazi, amig egyoldaliisagdt ki nem egésziti jellembeli stly,
erkolcsi nyomaték, az «alkotd» képesség pozitiv eldjelei. Gaz-
ember csak képletesen nevezheté tehetségesnek. Hasonldan
negativ itéletet érdemel az Onzésre ¢és Oncéli érvényesiilésre
felvértezodott egyén. A pusztan tudasanyagra, vagy egyénies
tettekre vonatkozd Dbeiranyzottsag esetleg hasznossagi  értéket
termel, etikai magaslatain azonban az ember Onértéket teremt.
Az etikumnak, moralitasnak feloldodasa és tarsadalmi sikra
torténd atvetiilése mutatja meg tehetségek szemmel felmérhetd
nyomait. Fogalmaziasunkban tehdt minden tehetségnek értelme,
hogy kozOsségi szempontbol hasznositsa magat, ily értéket
hordozzon, vagyis azon kiviil, hogy moralis, még altruista is
legyen. Nem értékes tehetség az, aki elkiiloniil a kozosségtol,
szembefordul vele, fliggetleniti magat téle. Az ily viselkedés
alképleteket teremt. Kozmopolitaira szinezett kivalosig a ma
nemzetire kiizdelmei kozott alig képzelheté mar el. Ellentmon-
dana a jellembeli megbizhatosag feltételének. Mindenkinek vala-
hova kell most tartoznia. Ezt érezte meg a magyarul nem tudo
Liszt Ferenc 1is, midén naciondlis szinét megvallotta. Emberi
viszonylatban az etikum elsdsziilottségi jogot ¢€lvez minden maés
értékeléssel szemben.

Kivalogatas, szelekcio! koznyelven annyit jelent, hogy
minden helyre odavald, hivatott embert allitanak. A hivatott
ember alapfeltétele viszont a tehetség, ami a vezetésre képesités
alapfeltétele. A szelekci6 azonban nem személytelen miikodés:

A természet vildgdban megvalosuldo kivalogatds emberi szemmel
mérve egyenldé a kdosszal. Nyers erd, a véletlen ¢és helyi adottsagok
dontik el novények, allatok fajtdinak terjeszkedését. Nem a  kivalobb,
nemesebb, finomabb boldogul. A mindenki ellen irdnyuldé 6si  harcnak
ugyanis nincs rendez6 elve. Ezt az elvet s vele egylitt a mesterséges
szelekciot az ember valdsitja meg a természetben szempontjai és mun-
kidja bevonasaval. Kivalogatia a céljaira alkalmas novényeket, allat-
fajokat és ezek utjabol kipusztit minden burjant ¢és dudvat, minden
vadonbeli utonallot.
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emberek valogatnak. A kivalogatasra varék és a kivalogatast
végzok kozott bizonyos belsd Osszefliggést, kolcsonds feltétele-
zést tapasztalunk. Tehetség kell a tehetségesek felismeréséhez.
Utvesztdbe  keriiltink. A tarsadalom vezetéséhez tehetségek
konzorciuma sziikséges. «Hasonlonak orvend a hasonléo» elv
alapjan zart korben csoportosulnak a kivalogatottak és Orok
korforgasban  végzik  valtodasukat. Varazskoriikbe nem lehet
belépni. Vergddésre itélték tehat azt a tarsadalmat, amely
felsObb aramkore keringésébe torténetesen nem tudta tehet-
ségeseit bevonni. Hiszen igy nem, vagy csak nehéz, céltudatos
munkaval képes e lezart folyamatot megbontani. Pedig egyéb-
ként egészséges pszichoszocialis torvény érvényesiilését tapasz-
taljuk benne. Szinte csodakat vihet véghez egyszerli tehetségii
ember is, ha jol valasztja meg munkatarsait. A politikai el-
hivatasnak majdnem alapszabalya ez.

A kivalogatas személyes természete tdg teret nyujt minden
elfogultsagnak. Mikor a tehetséges ember tehetséges tarsa utan
nyul, az is elfogultsdg. Legfeljebb ezt kozérdek szankcionalja.
Garancidkat igényel tehat a tarsadalom biztonsaga. Kiilonben
ennek az elvnek elvadulasa kozveszedelmet teremt. Megszoritd
szabalyokat alkotnak tehat, kiépitik a szelekciot, biztositékokat
szereznek. Intézményessé teszik a kivalogatast. Mint lattuk,
ennek els6 nyomai az iskoldk kapuihoz vezetnek. Itt azonban
még ki nem fejlédott emberek keriilnek tehetségsorozas ala,
a dontés tehat feltételes, az élet részére legfeljebb ajanlas Iehet.
Valodi  szelekcio az  élethivatdsokon belill torténik  tSbbé-
kevésbbé szabadon, vagy mesterségesen. Raciondlis szdgbdl
mindenkép a mesterséges szelekciot kell idealisnak tekinteniink,
elvégre ezzel sok, kiillonben veszendd energia valik megtakarit-
hatéova. Miért is pazarolndk feleslegesen az emberek erejiiket
elismertetésilkért, mikor az ész szabalyai szerint kiépitett
utvonalokon akadalyok nélkiil is pontosan céljukhoz érkezhet-
nek. Sajnos, e feltevésbe sok immaginarius elem vegyiil.

Minden mesterséges szelekcionak iskolapélddja a katonai
tehetségvalogatas. Ezt mintazzak egytél-egyig a racionalista
iranyzatok. Nem cselekednek helyteleniil, mert a katonai
vezetOképzés pontosan  kiépitett ml és hosszas  torténelmi
gyakorlatra hivatkozik. Kényes pontnal is vagyunk, a szelek-
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ciot itt igazdn nem lehet szabadjara hagyni, hiszen eminens
érdekek az allando késziilést és talpon 4llast kivanjak meg.
Hadvezetés terén fokozottan érvényes, hogy nemzetek sorsat
néha egy hivatott ember donti el. A polgari életben vegetal-
hatunk  jol-rosszul, hadjaratokban azonban szdrnyen meg-
bosszulja magat, ha nincs mindenki a helyén. Hangsulyozott-
saganal fogva masoljak le intézkedéseit és intézményeit. A nagy-
gyakorlatokat, a vizsgakat, a kollektiv ¢let fokozasanak ellen-
Orz6 hatasat, a vezérkari képzést stb. Ezek metddusai valdban
orokéletiick, ezer évek ota alig modosultak. Még a vords had-
sereg sem tudja tisztjeit és vezérkarat nélkiilozni. Koraramlatok
csak keveset valtoztattak rajta. A  tekintélyek korszakaban
sokan belesziilettek rangjaikba, vagy pénzen vették meg azt,
mig a tomegek koranak demokratizmusa az alulrdl kezdés
szlikségességét hangsulyozza és «szamarlétrakkal» fékezi a felfelé
haladés iramat.

A fejlédés mindinkabb a mesterséges kivalogatasnak ked-
vez. Frtheté ez zstfolt, fesziiltségekkel telt tarsadalmainkban.
Valahogyan rendet kell teremteni a késhegyig mend verseny-
ben, mert ugy latszik, hogy egyének érvényesiilési harca hat-
térbe szoritja a kozérdeket. Am az emberi miivek sokszor
merevek, nehézkesek, kényesek. Egy hibas csavar, a fogas-
kerekek kozé szorult szenny képes az egész gépezet pergését
megakadalyozni. Tudjuk, hogy néha a kivalogatas csatornain
keresztiil is tligyeskedok és flirgék todulnak fel és jatsszak meg
a tehetséget. Alszelekcio  torténik  értéktelenek  feltiinésével.
Nem egyszer a gépezet torz jarasa olyanokat dob fel, akik nem
értekek a tehetség moralis feltétele szerint, sét éppen ellentétei
minden — kiilléndésen a nemzeti — értéksziirésnek. Kontra-
szelekcio ez értékromboldk feltinésével. Gondoljunk torténel-
miink utols6 évtizedeire, amelyek kereteiben a szelekcid ki-
novéseinek  véltozatos  példait talalhatjuk fel.  Alszelekciok
utjait pedig a nalunk most folyd, tgynevezett Orségvaltds egyes
esetei mutatjak meg.

Orokké divatos és kozkedvelt sz6lasmod, hogy kozéputon
van az igazsag. Ez a metsz6pont azonban sohasem vezet meg-
oldasokhoz, mert elvtelen. A tehetségek az egyéniség alkotd
megnyilatkozasai, viszont az egyéni mivoltnak ¢éltetdé eleme a
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szabadsdg. A teljesen kitart kapuk mellett folytatott futo-
verseny rendszere megbukott, visszaallitisa ellen minden vila-
gosan lato tiltakozik. Ki kell azonban jelolni azokat a pontokat,
hol a szabadsag érvényesiilése érdekében mégis nyitva kell
hagyni a sorompokat.

Akkor mérnek haldlos csapast az egészséges kivalogatasra,
midon tehetség {lrligye alatt tehetségteleneket juttatnak az élre.
Ilyenkor a tdmegek bizalma meginog a kivalogatds helyességé-
ben, ami viszont vissza hat erre. Maga a tehetség kiilonben
kénnyen elviseli az egysorban allast, még korrigalt formajaban
is, mikor szigoru feltételek mellett &vatos lépcsdztetés alakul ki,
mert tudja, hogy sajat sulyandl fogva el6bb-utobb nyomatékra
tesz szert. De midén felilr6l a tehetség ellentétének amoralis
képe vigyorog eld, akkor ez destrual és demoralizal.

Tapasztalataink szerint a modern, komplikalt tarsadalmi
szervezet iranyitdsa a legnagyobb oOvatossagot kivanja meg az
irant, hogy kiket {iltessenek a kormanyzas kerekeihez. Polgari
tarsadalmunk  vezetOhelyei Dbetoltésénél sziikségesek ugyan 4
tehetséges emberek, de a kormanyzds talan még inkdbb nagy
tapasztalatot, foként pedig mély emberi bolcsességet kivan meg.
Vagyis  visszaérkeztiink el6z6 megéallapitdsunkhoz, minthogy
a bolcsesség ismét nem tuddsanyag, hanem az emberi itél6-
eronek etikus telitettsége.

Tehetségek elemzésénél elsobbséget kell nyujtani a moralis
értékelésnek. Gyakorlatilag el6bbrevaldo az etikai gazdag az
egyszeriien csak tehetségét darusitoval szemben. Ha a kivaloga-
tasnal felelsségérzet, megbizhatosdg, mély belatds, igazsag-
szeretet, jozansag, josag, aldozatkészség stb. megnyilatkozasa
valik fokmérové, akkor ez feltételez intelligenciat is. A tehetség
két eleme ugyanis alapjabanvéve karoltve jar, az erkoélcsi
magaslat pedig sohasem parosul egyiligyliséggel, a helyes fel-
ismeréséhez vezetd pusztdn modszerbeli elkanyarodas tehat
kozviszonylatban  biztositékot  szolgaltat, lehetdvé teszi az
egyénekre vonatkozd itéletek ellenérzését. A skalak leolvasasa
itt konnyebb és tokéletesebb, mert az etikum f6 elveiben objek-
tiv, vitathatatlan, tételes ¢és félremagyardzhatatlan. A  koz-
vetlen, nyers tehetségmérés  viszont nemcsak  szubjektiv,
hanem sokszor hatarozottan elfogult is.  Gyakran csalodtak
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kikialtott tehetségekben, kiilondsen, ha ezek a kozgazdasag
terén  tlindokoltek.  Moralis  kivanalmaink nem  mezitlabas
remetéket  allitanak  kényes  szerkezeti  kormanykerekekhez,
hanem a jellemen, az igazsagszereteten és a josagon keresztiil
biztosabb kézzel és pontosabban ragadjak meg a tehetséget.

Az  etizald  szelekcid6  foként kozviszonylatban  jelentds.
Képletesen, ha ennek tomjénfiistjével toltik meg a kivalogatas
csarnokat, akkor onnan tavozni fog minden o0rdogi. E nyers
megallapitas azonban problémank egyik végpontjdhoz vezet,
mert a szelekci6 miihelyének e fajta atszelloztetése az egész
kozélet meguajulasaval és felfrissiilésével Osszefiiggd, nagyszabasu
vallalkozas. De a futopalyaknak és a mércéknek megaranyozasa
egymagaban is elOsegit tisztitdé folyamatokat, mert eldrevetiild,
sotét arnyékfoltokat domborit ki. Szem elé 4allit ugyanis jelen-
ségeket s ezzel kdzvéleményt teremt.

A szelekcid modszerei felett valdo dontés egyébként masod-
rendi feladat. Nem foghaté vaserejli torvények kozé. Nemzetek
sorsdontd, torténelmi Orajukban nyilvdin nem a szigor valogato
rend megtartasat, vagy Ovatossagot kovetelnek, hanem kész-
ségesen meghajolnak a kormanykereket erélyesen kezébe ragado
vezetd eldtt. Békében viszont még a diktatardk is megszelidiil-
nek és korlatok kozott, de teret nyitnak a feltorekvd, szabad
lendiiléseknek. Problémank e része mar nem alkalmas elméleti
allasfoglalasra.

Valsagba keriilt szelekcid kozepette kiillondés gonddal kell
kezelni annak eszkdzeit. Megoldast itt paradox-szerli igazsag
nyujt. Ahol tehetséges vezetOket akarnak az élre allitani, ott
nagyobb figyelmet kell forditani a kdzemberek jobb, tokélete-
sebb, megbizhatobb kiképzésére. Lent kell a szelekciot meg-
alapozni. Sok igazsagot tartalmaz az a mondas, hogy jo6 koz-
katonakbdl lesznek jo vezérek. Nagy neveld hatdsa miatt tehat
kézember-moralt kell teremteni. Nem egy vezetd ismerte meg
sajat boérén egysorbanallasa kozben a feleléség lelkiismereti
elemeit és épitette meg ezzel erkodlcsileg elobbre jutasa utjat.

* sk ok

A magyar vezetdréteg megalapozatlanul ¢és  talajtalanul
bontakozott ki a nép vallai felett. A mult szazad demokratikus
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atalakulasa  tarsadalmunkat késziiletleniil talalta. Sziilte szo-
cidlis elézmények nélkiill toppant be oda. Hidnyzott a magyar
polgari réteg is, mely az Uj gazdasagi rend vezetdinek tenyész-
talajava valhatott volna. A kiilonben tag Iehetdségek természe-
tesen szabad szelekciot hivtak életre. Ekkor valt szalloigéve,
hogy a tehetség mindég utat tor maganak. A kotetlen verseny-
futds azonban a tarsadalomnak csak bizonyos szeletein érvé-
nyesiilt. A koran felléepd és a gazdasagi palyakat teljesen ki-
sajatitdo  zsidésag mar mesterséges szelekcioval dolgozott és
tervszerien nyomta eld kivaloit. Eldirt szabalyok szerint valo-
gattak a hivatalnoki és katonai palyakon is, hol eleinte e modszer
ugyancsak a magyarsdg ¢és tehetségesei visszaszoritasat szol-
galta. Biirokracianknak Bach-huszarok az &sapjai, a hadsereg
pedig legtovabb allt ellen nemzeti koveteléseinknek. Szamtalan
kontraszelekcios példat taldlunk e korban. A szabad vélogato
rend helyességérél taplalt hiedelemnek volt kovetkezménye,
hogy a falu tarsadalmat teljesen elhanyagoltak, pedig az ott
¢lok szegénysége ¢€és magarahagyatottsaga beavatkozast, mes-
terséges szelekciot siirgetett volna. Fajmagyar tehetségek tehat
szdmardnyukon alul keriiltek a vezetOrétegbe. Bar ekkor, az
asszimilacio aranykordban tomegek szinezddtek magyarra tel-
jesen kitdltve a hézagokat, a falusi magyar tehetségek kiesése
ontudatunk erdsitése szempontjabol hatalmas hianyt okozott.
A verseny egyenl6tlenné valt, a kiilonben 1is burkolt kivalt-
sagokat ¢lvezd varosi lakossag elonyhoz jutott; a szabadon és
ellendrizetleniil folyo feltorekvésben hozza estek kozel az iskolak
és felemelkedése tOobbi eszkozei. Egyes palyaktol és kivételektol
eltekintve a falu embere a kiilvarosi élet proletar sziirdjén at,
rendszerint tobb  generacid6 munkéjaval nyithatott csak utat
maganak. E mellett évtizedeken keresztil a magyar tehetség-
valogatast nagyrészt titkos vagy nem is titkos klikkek lattak el.
Az igaz, hogy ezek a szelektdlas szinvonalara mindég nagy figyel-
met forditottak, de a kivalogatast nem a tiszta nemzeti kdzérdek
szempontja irdnyitotta. Régi nemességiink a vezetés birtoka-
ban lépett at e korszakba. Eleinte még a szabad versenyben is
megallta a sarat, abban az értelemben, hogy ha szegényedett is,
tehetségét mégis érvényesiteni tudta és a szelekcid szellemére
nagy befolyast gyakorolt. Még ma is Ot utanozza a kiilonben
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emberanyagban  teljesen  kicserélddott  kozéposztaly.  Eletfor-
maink taldn e nemesi Orokség miatt mutatnak arisztokratikus
szineket. Hogy a rokoni kapcsolatoknak, még inkdbb a klikkek-
nek, valamint a tartalomnélkiili, kiils6séges formaknak nalunk
még ma is oly nagy szerep jut, azt tisztin kozéposztalyunk e
terhes orokségének kell tulajdonitanunk.

A modern kollektiv szemlélet mar a mesterséges szelekcio
hivének wvallja magat. Még az orvosi hivatast is hivatalokba
szoritja, a kereskedokre meg hatosagi teenddket ruhdz. Kineve-
z€s,. ~megbizatas kell hovatovabb minden kenyérkeresethez.
Ez emeli a tervszeri szelekcié fontossagat és aldhtzza problémait.
Kozben a magyarsagot szélsGséges szellemi dramlatok és
tarsadalomrendezd tanok hatottak 4at. Radikalis liberalizmusbol
marxizmusba, s6t kommunizmusba csapott. Kozvetlen utdna
pillanatnyilag, mintha a népi demokraciaval kacérkodott volna.
Hamarosan azonban tjra régi arcara taldl, s6t a reakcidt is
megkisérli. Habozva érkezik a szocializmusok jelen korszakaba.
A hirtelen valtakoz6 iranyzatok az elvek gyakori cserélgetésé-
vel lehetetlenné tettek minden nyugodt, =zavartalan fejlédést.
Ily koriilmények kozott allanddsagat egyediill csak a kiilonben
helyes kozéposztalyuralmi rend szempontja tudta megdrizni,
ez azonban a gyakorlatban megcsontosodott és Oncéluva valt.
Latokore lesziikiilt, nem a nemzetsége, harem a sajat érdekének
szolgalata érdekli. Torvénye az alkalmazkodas, nem pedig a
kivalosagra torekves lett.

Mai kozéposztalyunk népesedésileg stagnal, sO6t Onmaga
természetes utanpotlasarél sem tud gondoskodni ugyanakkor,
amidon a szorosra szervezett tarsadalom fokozott mértékben
keres képzett iranyitdkat. Jelenlegi enervaltsiga mellett ugy-
szolvan tomegében 1jja kell teremteni. E mérhetetlen nagy
feladat teljes sikerrel alig oldhatd meg. Tudjuk, hogy a wvilag
tuddsainak tulnyomd szazaléka értelmiségi csaladokbol — szar-
mazik. Utaljon ez a példa a kivalogatas tomegtermelésének
teljes lehetetlenségére.

Vezetérétegek nem alakulnak, hanem inkabb szervezdd-
nek. Csatlakozasi és alkalmazkodasi folyamat ez az egyén
szemszOgeébol. Kész  viszonyok ¢és  adottsagok  szolgaltatjak
konzervald elemét, mig a tehetség az, ami mozgatja és lendiiletbe
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hozza. E targyon kiviil esik annak bemutatdsa, hogy mennyire
sorsdontd a vezetdk szerepe. Ha a fels6 rétegben kevés igazi
tehetség taldl helyet, nyilvanvaléan mozgatokereke rozsdasodik
majd be, elmerevedik az ¢és Oncélu ¢Eletberendezkedést tesz
magaéva. Ez a felfrissiilni és energiat tobbé felmutatni nem tudo
osztaly kivalogatasarol és szambeli utanpotlasarol is torz modon
gondoskodik. Tulbecsiili konzervald eleme szerepét. Minden-
aron alkalmazkodast kivan meg tagjaitol. Szelekcidjaban hat-
térbe szoritja a helyes kozérdeket is, mert koti az Onmaga alkotta
merev szovevény. igy valosul meg azutin minden igaz, koz-
érdekli kivalogatas oOrok ellentéte, a protekcid, amit nem 0Ok
nélkiil talalnak a magyar viszonyokra annyira jellemzonek.

ifj. Csepregi-Horvath Janos



