A MAGYAR SZOVETKEZETEK VALSAGA.

ARKI, barmely oldalon ¢és bammily vonatkozasban foglalkozik is a

szovetkezetekkel, el kell ma mar ismemie, hogy egy oly gazdasagi
szervezési  irdnyrol van szo, mely életképességét igazolta ¢és mely a
gazdasagi  életnek  bizonyos terein nélkillozhetetlen, hogy amrdl ne is
beszéljiink, mikor bizonyos tarsadalompolitikai mentSakciok vég-
hezvitelére az egyetlen mod bennilk kindlkozik. Ezt azokban a vitdkban
sem vonta kétségbe senki, melyek legutobb a magyar szovetkezetek
koriill  keletkeztek. A kifogasok nem is az ellen hangzottak el, hogy
szovetkezetek vannak, hanem az ellen, hogy az allam tamogatja Oket.
Aki azonban a szovetkezeti sajtot  figyelemmel  kiséri, tapasztalhatja,
hogy maguk a szovetkezeti kordk, a vezetSket is beleértve, sincsenek
minden tekintetben megelégedve a mozgalom jelenlegi helyzetével. Itt
természetesen a  panaszok  egészen masok; alapjukban  véve  abban
foglalhatok Gssze, hogy a szovetkezeti mozgalom nem mutatja azt az
elevenséget,  rugalmassagot,  fejlodésképességet,  melyet  masutt  latunk,
s6t mely masfél évtizeddel ezelott nalunk is liiktetett.

Ily korilmények kozt, kiils6 tdmadasok és belsd elégedetlenség
mellett, joggal lehet valsagrol beszélni.

Mi idézte ezt el6? MindenekelStt tudnunk kell, hogy a kiilfoldon
hasonld, s6t stlyosabb jelenségek fordultak el6. A dan  szovetkezetek
bankja (Dansk Andelsbank) kénytelen volt csddbe menni. A  német
Raiffeisenbank par éven belil most van mésodszor igen mnehéz hely-
zetben. A szazezemnél tobb  tagot szamlalo bécsi  fogyasztasi  szovet-
kezet kénytelen wvolt felszamolasat elhatirozni. Ezek a  tények arra
figyelmeztetnek, hogy az itthoni szovetkezetetk mai helyzetének Iehet-
nek nem csupan sajatlagos itthoni okai is. Ebben meger6sithet a kiil-
foldi  mozgalmak  tokeviszonyainak  statisztikai ~ vizsgalata, mely  azt
mutatja, hogy mindeniitt, ahol a habora végét mélyebbre hatd gazda-
sagi megrazkodtatasok  kovették, a  szovetkezeteknek ebbol a  szempont-
bol nagy nehézségekkel kellett megkiizdeniok.

Es valdban, az elmult évek tSkepusztitisa volt a bajok elsé for-
rasa  nalunk. Tehat egy ok, mely wvoltakép nem a magyar mozgalom
belsd  tokéletlenségébdl  eredt. Ellenben a  szovetkezeti rendszer  Aaltala-
nos természete magyarazatit adja, hogy a gazdasdgi valsdgot sokkal
nagyobb mértékben megszenvedte, mint mas vallalatok.

A szovetkezetektdl — hagyomanyos  iizletvitelik, de az dallam és
kozonségik is  megkovetelték, hogy szinte a végletekig ragaszkodja-
nak a korona fikcigjdhoz. De éppen az a korilmény, hogy a sz0-
vetkezetek  az  altalanos  valorizdcios  torekvések  kozepett — mérsékletet
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tantsitottak, az ) tagok rendkivilli tomegeit vonzotta hozzdjuk; Ok
véllaltdk  ezek  ellatasat, megfelelden  kiépitették  szervezetikket; az 1
tagok ezzel szemben ugyanazokkal a névleges tiz és husz korondk-
kal  jarultak hozzda a  novekedd  forgalom  altal megndvelt  tOke-
szilkséglet fedezéséhez, mint a régiek, kik még az aranyértékii korona
idejen léptek be. Es ami az egyes szovetkezet helyzete volt tagjai-
val, ugyanaz wolt a kozponté a hozzatartozd szovetkezetekkel —szem-
ben. Természetes, ha a nagy kijozanodas pillanatdban azzal a meg-
dobbenté  ténnyel taldltdk magukat szemben, hogy nincs elég tokéjik.
Alig van nemcsak nalunk, hanem az elpusztult valutagji  kiilfoldi
allamokban is szOvetkezet, mely ezt a sorsot elkeriilhette volna. Ekkor
jott az allam, segitett ott, ahol okvetlenill kellett és ezzel magara
zaditotta mindazok panaszait, kiknek a szovetkezetek versenytarsaik.

Messze vezetne, ha most felvetnek a kérdést: jogos-e vagy nem,
hogy az dllam tamogassa a szovetkezeteket. Eppugy fel lehetne vetni
azt is, jogos-e egyaltaldban, hogy az éallam valamely foglalkozasi 4gat
vagy valamely vallalatot tdmogasson. Mert emre is rengeteg példat
lehetne  felhozni.  Valamennyinél, a  Bacher-igynél csakligy, mint az
Egyesiilt ~ Févarosi  Takarékpénztaral  valamilyen kozérdek inditotta az
dllamot a sajat pénziigyi helyzetében igazdn nem indokolt é&ldozatokra.
Sok eset wolt, mikor az éallam pénzét végleg elvesztette, ellenben senki
sem allithatja ezt Aaltaldban azokrol az Osszegekrdl, melyeket a szovetkeze-
teknek hitelezett. Ne bolygassuk tehat, hogy az 4llam milyen cimen
segitett a szOvetkezeteken. Azon, melyen ezt teszi mindeniitt a vilagon,
ahol emre szikség van. Tény az, hogy a szovetkezetek tartoznak az
allamnak és tartozasukat vissza fogjak fizemi. Es akkor ki fog deriilni,
hogy nem is a legrosszabb helyen volt a pénz.

Aki  egyébként csak  belepillant a  szovetkezeti sajtoba, lathatja,
hogy a szovetkezetetk minden erejiikkel iparkodnak sajat tokét terem-
teni. E  tekintetben is hatranyban vannak a  véllalatokkal — szemben.
Az utobbiak, ha egészségesek, mindig fognak t6két taldlni, mely a
nyereség reményében kész Oromest helyezkedik el bennik. A szovet-
kezetben a toke hidba keres nyereséget-ha még oly  kecsegtetdk
is a sikeres miikodés kilatsai. It megkaphata a normdlis kamatot
osztalék  formdjaban, de ezen tilmend nyereséget csak akkor, ha a
szovetkezeti forma csak  kontds. Mar pedig ily irdnyGl  atalakulas
nem allna érdekében sem a  szovetkezeteknek, sem  azoknak a
koroknek,  melyek  velik  szemben  allnak.  Hiszen az  eldbbiek
éppen ily ranyt befolyasolasok elkeriilése miatt idegenkednek
nagyobb  magan-,  tudniillik  banktdkék  igénybevételétdl. A szovet-
kezetek tokéjének egyetlen forrdsa: tagjaik, vagyis a foldmives, mun-
kas, tisztviseldé kisembereknek azok a szizezrei, kiknek érdekében a
szovetkezetek  miikddnek.  Tudvalevd  dolog, hogy  ezeknek  helyzete
éppen ma minden egyébre inkdbb modot ad, mint arra, hogy jove-
delmiik egyrészét megtakaritsak és befektessék.

A probléma tehdt az, t0két venni onnan, ahol nincs. Egyetlen
megoldasi modja: sok kicsibdl gylijteni a nagyot, az észre nem vehetd-
bl képezni a jelentékenyt. Egy millid tag tiz és husz peng6ibdl, még
ha részletekben fizetik is azokat be, tekintélyes dsszegek lehetnek.
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A magyar szovetkezeti mozgalomnak — igen helyesen — ma ez a
legfébb  torekvése. Egészen bizonyos, hogy nagy nehézségekkel talalja
szemben magat. Nemcsak azért, mert kevés a nélkilozhetdé pénz, de
azért is, mert az emberek egyszerlien elszoktak attol, hogy a szovetkezet
nemcsak nékik ad, hanem tdliik is kér. Az érezhetd iizletrészjegyzéshez
vald ragaszkodds elmulasztisa az inflacid idején most bosszulja meg
magat. Pedig a kétszer ketténél vilagosabb, hogy a tagok erGfeszitése
nélkil a szovetkezeteknél nincs igazi toke. Valamikor ez természetes
volt; most azonban 1jbol meg kell err6l gy6ézni a kisembereket.

Es itt eljutotunk a magyar szovetkezetek valsiginak egy masik
okdhoz. Nem  foglalkoztak  eleget  tagjaikkal. = Béarmily = meglepének
lassék is, az utolsd6 masfél évtized fejlodése nagyobb haladast jelent
tizleti, mint szovetkezeti téren.

Az olvasd6 nem igen fogja megérezni a kiilonbséget. A szévet-
kezetek lényegérol, szemben mas vallalkozasi formékkal, a mnagykdzon-
ség tajékozatlan. Hogy ebbdl mennyi kir szarmazik, azt legjobban a
most  elleniik  folyd  harcban tapasztalhatjdk a  szOvetkezetek.  Sajnos
azonban, magukban a szOvetkezeti tomegekben is elhomalyosult az esz-
mei vonatkozdsok tudata. Ennek kovetkezménye, hogy a mozgalom sorsa
irant  kozombosebbek, mint szabad volna. Az eszmei tartalom pedig
éppen abban a tudatban van: hogy a szovetkezet nem egy harmadik,
hanem Ok maguk. Hogy nemcsak pillanatnyi el6nyoket ny(jt nékik,
hanem atfogd ereje van ¢és kihat az egész komre, mely belekapcsolodik és
ennek helyzetén 4ltalaban tud javitani. E tekintetben elég a kozismert
dan, valamint egyes amerikai ¢és  britindiai mozgalmakra utalni. De
nem is kell ilyen messze menni; akarmelyik budapesti épitGipari munkas
megmondhatja, mennyit koOszonhetnek a  szakmabeli munkasok is az
‘Alapk6™ szovetkezet mitkodésének.

De a szovetkezeti mozgalom  jelentdségének  tudatdban is, a
szovetkezetek  elott  vilagos, hogy iizletleg sem  fejlodhetnék, ha a
tagok és azok, kikbl tagok lesznek, eszmeileg nincsenék  kellokép
iskoldazva. Az ezen a tren tortént mulasztasok  jelentkeznek  a
tokegylijtés ~ nehézségeiben is. Az  lizletrészben  torténd  pénzbefek-
tetés  biztonsdga ¢és szolid kamatozdsa non elég érv  az  lizletrész-
jegyzés  érdekében.  Evenként egy pengé osztaltk nem okoz  annyi
oromot, mint amekkora lemondast kivan a  kisembertél 20  pengd
befizetése.  Legkevésbbé pedig akkor, ha a  szovetkezetét e nél-
kil is — mint nemtag — igénybeveheti. Visszatéritést igaz, csak
a tag kap; de ennek folytonos emlegetésével az igényeket tilsdgosan
felfokozni  szintén a  meggondolt  tOkepolitikdba  litkozik, mert nagy
csalodast okozhat a tagnak olyankor, mikor er6s tartalékolas elenged-
hetetlen. Mi 0Osztonozze tehat a tagot az iizletrészjegyzésre? A  meg-
gy0z0dés, hogy a szovetkezetnek a tagra, a tagnak a szOvetkezetre
sziksége  van.  Kisembereknél  idealis  motivumok  még  miikddnek,
sot  éppen ezek nélkil nehéz nagyobb eredményeket elémi. Es miért
volna lehetetlen a szovetkezeteknek ¢épp oly gyokeret vemi a maguk
kozonségének lelkivilagdban, mint erre a szakszervezetek képesek?

A szovetkezeti mozgalom stagndlisinak egyik oka, hogy az ily
iranyban  val6 nevelést elhanyagolta. Egészen bizonyos, hogy a nyugat-
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europai munkds és gazda tobb érzékkel bir azirAnt, mit kivan sajat
érdeke, mint a mieink; mégis kiilfoldon  sokkal nagyobb  gondot
forditanak az ‘eszme’ é nem csupan a  bolt irdnti  érdeklddés
fenntartdsara, mint nalunk. Ott, ahol a tarsadalmi szervezés techni-
kéja mar miivészetté valt, nagyon jol latjdk, hogy a tomegeknek idedlokra
¢s jelszavakra van sziikségik ¢és hogy utobbiak hatnak még akkor
is, ha véletlenil igazak. Hasonlot tapasztalunk az amerikai farmereknél.
Egyik szovetkezetink tobbek kozt a kovetkezd korkérdéseket intézte tSbb
tizezemyi  tagjdhozz  Meg van-e elégedve a  szovetkezet  vezetivel?
Ha nem, miért nem? Soknak taldljac a személyi kiadasokat? Meg
van-e elégedve a szovetkezeti alkalmazottak vele szemben valdé maga-
viseletével? Belépne-e masodszor is — tudniillik a szerz6dés letelte
utin — a szovetkezetbe? Ha nem, miért nem? FErzi-e elényét a szovet-
kezet mikodésének? Mit szolnak a szomszédai ehhez? Itt a kérdések
gyakorlatiasabb  irdnyban mozognak, de a cél ugyanazz a taggal érez-
tetni, hogy a szovetkezet O, hogy abban 6 is valami. Az ilyenfajta
torédés fokozza a tag Onérzetét ¢és megerdsiti a  szovetkezethez vald
tartozandosaga tudatat.

El kell ismemi, hogy a szovetkezeti propaganda részben a
viszonyok kényszere alatt lanyhult ¢l az utobbi idokben. Sok  volt
az lzleti gond, a tagbzonléssel jard kiépités, majd a viszonyok valtoz-
taval a leépités feladatai. Es a takarékossag folytonos — szilkségessége.
De épp a kovetkezményekbdl kell belatni, hogy itt a legutolsdé ora ennék
a munkanak a megkezdésére. Még pedig Ugy, hogy a szovetkezeti
mozgalom érdekében folydo propaganda elkiiloniiljon az egyes szovet-
kezetek érdekében torténGtol.

A szovetkezeti nevelés altaldban igen nagy szerepre van hivatva
a mai krizis legy6zésénél. Mert ez a mozgalom rendkiviili igényeket
tamaszt munkasaival és vezetdivel szemben. Fél kell szerelve lenniiik
a jo lzletember Osszes elonyeivel és telies rutinjaval, de e mellett
fegyelmezett Onmérsékletre és  agititori hévre is szikség van  benniik.
Nem  szabad szovetkezeti embernek  lenni6k, mikor iizletet  kotnek,
de nem szabad iizletembernek lenniok, mikor a tagokkal allnak szemben.
Jo szervezOknek ¢és adminisztratoroknak kell lennick, de be kell hogy
oltva legyenck az elblirokratizalodas ellen. Ezért van szikség a  sz6-
vetkezeti mozgalom  munkasaindl egész  kiilonleges nevelésre.  Nagyon
helyesen hangsulyozzak mostanaban Németorszagban annyit: das
Genossenschaftsproblem  ist  ein  Fihrerproblem.  Nalunk még  sokan
¢lnek azokbol a  vezetdkbdl, akik ott alltak a mozgalom  bdlcso-
jénél  és akik egy hosszil, eredményékben gazdag szovetkezeti palya
tapasztalataival ~ rendelkeznek. De  az  utddok nem  lesznek  ilyen
szerencsés  helyzetben; és a  szovetkezeti tisztviselok, hol  nevelddnék
ez¢k? Kereskedelmi vagy jogi éloképzettség, egy rovid és  zartkor
tanfolyam ¢és aztdn egy szOvetkezeti iroda: mnem hisszik, hogy helyes
és kielégit6 it volna.

Elmélyitésre ~ van  sziikség.  Magyarorszdg  egy  tekintetben — min-
den mas orszagot megelézott: abban, hegy két fdiskoldjan  kotelezo
targy a szovetkezeti tgy. Es ha a Kozgazdasagi Egyetem szovetkezeti
tanszékét sokan feleslegesnek tartjak is, nehéz lesz kétségbevonniok,
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hogy egy agrarorszagban a legfobb  gazdasagi  képesités nem lehet
teljes  szovetkezeti  ismeretek  nélkil. ~Mig azonban a  legfelsébb
fokii  szovetkezeti  oktatds  kérdésének  megoldott  voltara ily  moddon
biiszkén hivatkozhatunk, teljesen hianyzanak olyan tanfolyamok,
melyeknek az alkalmazottak kiképzése ¢és alland6 tovabbképzése volna
a feladatuk.

De reformra szorul a gyakorlati nevelés is. Kiilonésen fontos
annak az elvnek megszivlelése, mely ma minden téren, ahol nagy
szervezet  tavolabbrol  és  kozvetve  vald  intézkedést, tehat  nagyobb*
szabasi  adminisztracidt  tesz  sziikségessé,  elismerésre  taldl:  hogy a
kézponti, intézkedd poziciokba csak a  periféridlis  szolgdlat  retortdin
lehessen bejutni.

It aztan egy Ujabb gyOkeres problémat érintettiink: a  kozpontok
é¢s a vidék Kkapcsolatit. Elébbiek nalunk egytdl-egyig a fOvarosban mii-
kodnek;  ellenben maguk a  szovetkezetek  tilnyomdan — mezdgazdasagi
jellegiick és a vidéken vannak. Nyilvanval6, hogy a kozpontok a helyes
iranyt csak akkor taldljdk meg, ha a vidéki szovetkezeti életben kialakuld
valtozasokat,  torekvéseket és  hatasokat felveszik.  Viszont a  kiilfoldi
mozgalmak  eredményeinek  elsajatitisara,  szervezeti  Ujitisok  bevezeté-
sére ¢és a gazdasdgi helyzet alakuldsénak megfeleld iizletpolitika — érvé-
nyesitésére Ok vannak hivatva. De a vidék az irdnyitdst csak akkor
veszi at, ha bizalommal van a kozpont irant. A két tényez0 bensd
Osszeforrasztasa egyike a legfontosabb feladatoknak.

A kapcsolatot ma az ellenéri kar tartja fenn, mely, barmily kivalo
is, egyedil ezt nem végezheti Szamos mdis moddja van a szovetkezeti
tbor ¢és a fohadiszallas kozti  kozvetlenebb — Osszekottetésnek.  Egy-egy
kongreszszus a fOvarosban, még hozzd a kozpont kozgyiilésével egyiitt,
mikor a kozpontra nézve természetesen az utobbi a fontos, non
¢lég. Miért ne lehetne kiilon orszagos kongresszusokat tartani, még
pedig felvaltva nagyobb vidéki goécpontokban vagy ott, ahol impo-
nald  szovetkezeti eredményeket lehet felmutatni? gy az évek sordn
a minden egyes szOvetkezeti tag részt vehetne legaldbb egy kon-
gresszuson; az ilyen linnepélyes alkalom a kis vidéki embernél, ki
ritkdn jut ilyesmihez, sokkal mélyebb nyomot hagy, mint azt a szen-
zaciokban  elfasult  varosi ember képzelné. A  szovetkezeti  vezetSknek
helyszinen ~ lehetne = bemutatni  kivaldé  bajtarsaik  eredményeit, ami
jobban hatna, mintha csak a kozpont utasitisa nyoman szereznek azokrol
tudomast, s6t haladasra vagyova tenné a tagokat is, akiken pedig sok-
szor akad meg valamely jo reform. A kisember csak annak hisz, amit
lat, nem pedig annak, amit olvas vagy hall Annak is igen j6 hatdsa
lehet, ha ily moédon minden szovetkezeti tag legalabb egyszer szemtdl-
szembe megismeri a kozpontok  vezetdit.  Sziikség volna olyan  kon-
gresszusokra  is, melyeken a  kiillonféle  szovetkezetek  talalkoznak: a
sokszor  siirgetett ~ kozvetlen — Osszekottetés a  kiilonbozo  szovetkezetek
kozt sokat nyermne igy.

De a wvidéki életet szervezetileg is jobban bele kell kapcsolni a
kozpontok munkajaba. A legfontosabb, hogy a vidék minél t6bb olyan
embert tudjon a Kkozpontok tisztviseldi és vezetdi kozt, kik nala jartdk
a szovetkezeti ¢élet iskoldgjat. Ez a vidékben a Dbizalmat, a kdzponti
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vezetésben a nehézségek, a vidéki gazdasdgi viszonyok és az egyszerii
igazgatosagi  vagy  szOvetkezeti tagokkal wvald banasmod iranti  érzéket
novelné.

A magyar szovetkezeti élet problémaival foglalkozva két kort kell
szem el6tt tartani. Az egylk a meglevd mozgalom megerdsitése, a
masik a szervezetnek () teriiletekre valo  atvitele. Ami az  utdbbit
illeti, killondsen a mezdgazdasagi  értékesités van évek ota  el6tér-
ben és joggal, mert a kilfold példija elég érvvel szolgdl fontossiga
mellett. Egyes vidékeken a gazdakozonség elismeri az ) alakulatok
jotékony  arszabalyozd  hatdsdt; de ennyi nem elég, ha meggondol-
juk, hogy a szovetkezeti értékesités mar az Osszeomlds, tehat tiz év
ota foglalkoztatia gy az éallamot, mint a gazdakozonséget ¢és  keriilt
mindkettének ~ szamottevé  aldozatdba. Ami  eddig  tortént,  ragaszkodott
az ugynevezett magyar rendszer alapelveihez, ami abban all, hogy
elobb alakul meg a kozponti szerv és ez ¢épiti ki a vidéki halozatot.
Csakhogy a jelenlegi szovetkezetek tilnyom6é 1észe a fogyasztds, a
hitel vagy a beszerzés terén mikodik. Feladatuk tehat a forgalomnak
ugynevezett  sz&tosztdé  rész&t  megszervezni, hogy arut és  hitelt  jut-
tassanak el oda, ahova az Kkillonben nem, vagy dragdbban jutna csak
el. Ha tehat a szervezés a nagyforgalomban, vagyis a kozpontoknal
kezdédik, ez a természetes ut. Ha a nagykereskedelembe vagy a nagy
pénzpiacba a kozpont megtaldlta a kapcsolatot, a tobbi mar konnyebben
megy. Amely aranyban versenyképesek a kozpont és az egyes sz0-
vetkezet; abban nd vagy csokken forgalmuk ¢és abban az aranyban veszik
igénybe a hiteleket, melyeket a kozpont mint a nagypiacon mikodd és
ott Osszekottetésekkel rendelkez6 cég révén élveznek. Rendes  viszonyok
kozt kockazatuk alig van és az sem okoz kiilondsebb gondot, hogy mennyi
a vasarlojuk. Ez még arszabidlyozd hatasuk szempontjabél sem  dontd,
mert a kindlatban mar egy kis rész alacsonyabb szinte is hat az 4r
alakulasara. Barmily kevés tagja van is a fogyasztasi szOvetkezetnek,
kedvezébb  arfeltételethez a  kereskeddk is  iparkodni fognak  alkalmaz-
kodni, mert a szovetkezetnek alig okoz nehézséget az Osszes fogyasztokat
kielégiteni.

Az értékesitd  szOvetkezetek éppen az  ellenkezd irdnyban = miikod-
nek. Feladatuk a gyljtés: a szétszort termeldktdl Osszeszedni az  arut
é¢s eljuttatni oda, ahol az legjobban értékesithetd. Csak azzal kezd-
hetik, hogy kedvezdbb ajanlatokkal Iépnek fel a termelénél, mint a
kereskedelem;  egyszersmind azonban az aru  tovabbadasanal is  ked-
vezObb drakat kell elémidk, mint ami wvolt, mert kiilonben veszteség
éri Oket. Eme csak 1ugy képesek, ha azon a piacon, ahol Ok helyézik
el az arut, az aralakulast Dbefolyasolni tudjdk. Ehhez azonban nem
elegendd, ha az Osszes kinalatnak csak egy toredékével Iépnek  fel,
hanem éppen  ellenkezbleg, annyi aruval kell rendelkezniik, hogy
annak  megvétele nélkil a  keresletnek  szdmottevd része  maradna
fedezetleniil; csak  ebben az  esetben  fognak  tudni  magasabb
arigényeikkel ~ érvényesiilni. Ez  akkor is all, ha a  szovetkezet
nem  torekszik  mesterséges  aralakuldsra, hanem  tisztan  arra,  hogy
a kereskedelemnek a termelé érdekeivel nem t6r6d6  araival szemben
a piac  helyzetének  megfeleld  természetes €és  igazsdgos  aralakulast
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biztositsa. Tényez6 mindenkép csak akkor lehet, ha az adott piacon
lev6  kindlanak  egy  jelentékeny  része  kezében  van.  Kanadaban
ismételten  el6fordult, hogy  hetekig tartdé  szervezési  kampany  utin
a szovetkezet nem alakult meg, mert nem tudta az illetd korzet
termelGteriiletének Otven szazalékat beszervezni. Az Egyesiilt-Alla-
mokban  azoknak a  szerzOdéseknek, melyeket az  értékesitdé  szoOvet-
kezetek tagjaikkal kotnek, rendesen egyik kikotése, hogy a szerzodés
nem 1&p érvénybe, ha a szOvetkezetnek nem sikeriilt egy bizonyos
mennyiségli  terményt  jelentd  gazdat  bevonni.  Tehat amig  nincs
biztositva, hogy a piacon valdoban tényezOk lehetnek, meg sem kez-
dik a miikodést.

Ha a kozpont Iétesi, miel6tt az alépitmény, a helyi szovetkezetek
kiélégitdieg mikddnének, nincs gyiijtdszervezet. Ha eme a célra az
ligynokok hadat allitak be, az sok veszéllyel jar. Koltséges adminiszt-
racido, nehéz ellendrzés ¢€és mindaz, ami ered abbol, hogy akik a szovet-
kezed tagokkal érintkeznek, szovetkezedig iskolazva nincsenek.
E mellett mindjat a legnehezebb feladattal kell kezdenidk: a nagy-
piacon befolyasolni az aralakulast, akar az orszagos, akiar a nem-
zetkozi  kereskedelem  gylijtdpontia  az.  Ott, ahol a  kereskedelem
szervezete a leghatalmasabb; ahol a nagy érzéket és sok tapasztalatot,
de ezenkiviil kifogastalanul miikodé gyljtdé és  informald  szervezetet
kivan6  spekulaciés  elemek  (hataridGiizlet) a  legnagyobb  szerepet
jatsszak; ahol maga a piac is a legbonyolultabb, mert vilagpiaci kon-
junktirahullamokra  is  érzékeny; és  ahol  oOriasi  arutomegekkel kel
rendelkezni, hogy az  4rakra  befolyast lehessen  gyakorolni.  Mardl-
holnapra egy olyan  szervezetet teremteni, mely mindezeknek az
igényeknek meg tud felelni, tal nagy vallalkozds. Ha pedig a szervezet
nem valik be ¢é nem tud kifogastalanul értékesiteni, mig a termeld-
nél jo arakat fizet: kész a veszteség, mégpedig egyszerre nagy
aranyokban.

A termeld mindig a legkisebb, legegyszeribb piaccal all  érint-
kezésben.  Frdekeinek képviseletére it is szikség van és a  szOvet-
kezet haszonnal mikodik akkor is, ha kezdi lent a legkisebb fel-
adatoknal, ott, ahol a  vezetdség az  egyes taggal  kozvetlenil
tud  érintkezni, ahol fokozatosan és  olcsobb  tandijal  lehet  tapasz-
talatokat ~ gyiijteni. ~ Mindenesetre ~ konnyebb ~a  helyi  gabonakereske-
delemben  érvényre  juttatni a  termeld  szempontjabol  természetes
aralakulast, mint a  fOvarosi tozsdén, a természetes fejlodés, mely
fokozatosan ~ fonja  koriil  szOvetkezed  hélozattal a  nagyobb  vidéki,
majd a fOvarosi piacokat és csak véglil indul neki a nemzetkozi piacok-
nak, ha lassabban is, de Dbiztosabban ¢és kevesebb bukdacsolassal fog
maradando eredményeket elérni.

Nézetink  szerint techat nem  helyes az  értékesitd  szovetkezetek
megszervezésében a fogyasztasi és hitelszovetkezetek  terén tett
tapasztalatokat ~ egyszerien  alkalmazni. Itt  alulrdl  kell kezdeni az
épitést,  nagyszabasi  intézmények  helyett  megelégedni a  csendes,
aprolékos, szivos munkaval. Csak igy lehet elémi azt is, ami éppen
az effajta  szovetkezeteknél még fontosabb, mint a mar meglévoknél:
hogy a személyzet iskoldzott, a tagok fegyelmezettek legyenek. A helyi
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szovetkezetekben kell elobb kijami a jovendd vezetdknek az elemi
iskolat és a helyi szovetkezet tudja csak a tagok szemelattira folyd
mikkodésével, a tagoknak szinte egyéni meggyOzésével azokat nem-
csak joban, de rosszban is magdhoz flizni. Ezen rendszer mellett
a tokekérdés son lesz olyan megoldhatatlan. A hires dan szovetkezetek
alaptoke  nélkiil, tisztin a  tagok  egyetemleges  felelGsségére  felvett
kolcsonnel — indulnak; ez keresztiilvihetd — azért, mert csak  olyanok
vannak egyiitt ¢és vallalnak egymasért felelosséget, akik egymast ismerik.
Nehéz a magyar kisgazdatol azt vami, hogy valami ilyen bensGbb
kapcsolatokat ~ érezzen a  Budapesten  székel6 nagy  szovetkezetekhez.
Azt is nehéz tdle elvami, hogy az értékesités végett atadott termények
ardt hitelezze egy intézménynek, mely oly messze esik téle. Mind erre
inkabb van kilatas, ha a szovetkezet kozel van hozza, azt magaénak érzi.

Tehat az  értékesitésnél a  magyar  szOvetkezeti  rendszert meg
kell forditani és a szerves fejlodés ujan haladni. Kétségtelen, hogy
ez az Ut nagyobb elokészitést és tobb tiirelmet igényel, mint egy koz-
ponti szervet intézmények tamogatisiaval ¢és gazddk bensé  részvétele
nélkiil formailag megalakitani; de 0Ugy a szervezet a talajbol fog kindni
¢és minden bizonnyal egészségesebb lesz.

Egy elofeltétele  mindenesetre van: az  érdekelt néprétegek  eld-
készitése. Nem lehet eléggé szem elott tartani, hogy az  értékesitd
szovetkezet egy sokkal magasabb fizisa a mozgalomnak, mint a tobbi.
Egészen mas tagok kellenek hozza. Annyira mas kotelezettségeket kivan
meg tOlik, hogy azoknak el6bb alaposan meg kell baratkozniok a gon-
dolattal, miel6tt a megalakitdisba fogni lehet. Hosszi ¢és behatd propa-
gandara van szilkség, hogy Ok maguk kivanjdk a szovetkezet megalaki-
tasat, ne pedig feliilr6l probaljak azt rajuk oktrojalni.

Az allam részvételének stlypontja itt kell, hogy legyen. Létesitsen
vagy még inkdbb tdmogasson egy szervet, mely a szOvetkezeti értékesités
kérdését  tanulmanyozza,  orszagos  propagandat  folytat, a  kisérleteket
figyelemmel kiséri, a tapasztalatokat koztudomdsra hozza, a  hibakat
kinyomozza, a  hozzafordulokat utbaigazitassal ellajia. Ezt teszik az
Egyesiilt-Allamok, ~ahol pedig az évi mezOgazdasigi termelés 25%-a
mar a szovetkezetek utjan kerll a piacra. A szovetkezetnél csak végso
esetben vallajon az Allam anyagi érdekeltséget; ha mar tdmogatia a
szovetkezeteket ~ kolesonokkel — vagy  iizletrészjegyzéssel, ne  kozvetleniil,
hanem szovetkezeti pénzintézetek utjan tegye ezt, hogy igy a hitelek
kezeléséb8l és az  azokért vald felelosségben az  lizletszerliség  szi-
goribb  elvei  érvényesillienck. Az Egyesiilt-Allamok  kiilonféle  credit
bank-jei mintdul szolgilhatnak. Amit igy az dallam a kamaton meg-
takarit, azt mindaddig, mig a szovetkezeti élet maga nem  képes
fenntartani  ilyen  propaganda  intézményt, forditsa  utobbinak  tamoga-
tasara. A szovetkezeti lgynek is tobb jot tesz igy. Kifogast sem fog
tenni senki az ily formadban vald tdmogatds ellen, mert hiszen az allam
egy egész sereg kisérleti intézményt tart fenn, melyek kozvetve vala-
mely foglalkozasi agnak, koztik a kereskedelemnek is hasznara valnak.
Legyen ez a szerv a szovetkezeti értékesités megfigyeld ¢és tbaigazitd
allomasa, de ne tobb; az eredmények értékesitését és az azok gyakor-
lati  megvalositasatol  elvalaszthatatlan ~ kockdzatot hagyja meg  azoknak,
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akik érdekeltek ¢s akiknek a kockazatot illik is viselni. Egészen bizo-
nyos, hogy a tanulsag tobb lesz, annak ara kevesebb.

A magyar szOvetkezeti mozgalomnak ma oridsi  feladatai  vannak.
Neki kell a széles foldmiveld rétegekkel kozOIni mindazt az érzéket és
tudast, mely nélkil a mai idékben mezOgazdasagunk a vilagversenyben
meg nem Aallhat ¢és amelyek tekintetében népilink, lassuk be, nagyon
el van maradva. Nekik kell megoldaniok a mezOgazdasagnak egy sereg
oly problémajat, mely ma annak valsagos helyzetét okozza, — nekik
é¢s nem az allamnak, melynek segitd keze wutdn annyian esdekelnek.
Az  orszagos  kozgazdasdgpolitikdnak  nagy  terveibe, a  racionalizilasba,
a  versenytermelésbe, a  kivitel novelésébe, vagy nevezzék  barmily
szoval az elkovetkezendd kozgazdasagpolitika vezetd gondolatat,
a mezogazdasdg csak a minden iranyban kiépitett szOvetkezeti halozat
ugan tud  bekapcsolodni. Ma a  mozgalom egy Ujabb  alapvetésnél
tart; ha it nem taldljuk meg a helyes kiindulopontot, ha nem ragasz-
kodunk hozza, hogy a mozgalom elébb gydkeret verjen ¢és azutan
terebélyesedjék, akkor nemcsak a  szovetkezeti  mozgalom  fejlodését
vagjuk el hosszii idére, hanem elzarjuk a lehetdségét annak a nagy-
vonall  gazdasagpolitikanak is, melyre az orszdgnak oly nagy sziiksége
volna végre.

IHRIG KAROLY.



