TERVSZERUSEG A KOZGAZDASAGBAN

ELSZONAK vagy programmnak gondolnék, pedig — talan Orosz-
Jorszégot kivéve — sehol egyik sem. A torekvés, amely tobb tervsze-

riséget akar belevinni az emberi tarsadalom gazdalkodasaba, maga
nem tervszerli —megfontolds eredménye, hanem a kényszerliségé.
Nem is maro6l-holnapra gondoltdk ki a gazdasagi bajok lekiizdé-
sére, hanem voltaképpen eddigi eredményeivel ¢és tovabbi lehetdségei-
vel egyiitt hosszl fejlédés terméke.

Az igazi, Ugynevezett manchesteri liberalizmus, mely az ismert
laissez faire, laissez aller elv alapjan a gazdasagi erdk szabad; jatékdba
valé minden beavatkozast elvileg ellenzett és a verseny mi idenhatd-
sagaba vetett bizalmon épitette fel a gazdasagi élet gondolatvilagat,
koriilbeliil a XIX. szazad legelején bontakozott ki teljesen. Uralma
azonban alig tartott tovabb félszdzadndl. Mdar 1850 koriil jelentkeznek
a gazdasagi élet tarsadalmi tényezdi részérdl torekvések a verseny meg-
fékezésére; ez pedig tulajdonképpen annyit jelentett, mint a gazdasagi
¢élet bizonyos teriiletén az er6k vak jatéka helyébe bizonyos tervszerii-
séget léptetni. A modem szdvetkezeti mozgalomé a dicsOség, hogy
ezen a téren is Uttdroként szerepel. A rochdale-i takacsok altal alakitott
els6 modem fogyasztasi szovetkezet tulajdonképpen a termelés és
fogyasztds Osszhangjaban latta csodalatos intuicioval Osszedllitott sz0-
vetkezeti programmjanak cstcspontjat. De Kkoriilbeliil ugyanabban az
idében, a szazad derekan jelentkeztek a termeld tOke részér6l is torek-
vések a verseny megfékezésére a Kkartelek els§ formdiban. £zek ugyan
kapitalisztikus jellegliek, azonban céljukat csak a piac szabéalyozasa
és a termelésnek megfeleld keretek kozé szabasa, tehat szintdl bizonyos
tervszerliség utjan érhetik el.

A gazdasagi élet tarsadalmi tényezdinek ezen, a szabad versenyen
felépiild gazdasagi rend bizonyos mérvii modositdsdra irdanyuld torek-
véseivel csaknem egy idOben jelentkeznek hasonlok az allamok koz-
gazdasagpolitikajaban is. Ugyancsak a szazad derekdn 1ép fel List
Frigyes is, nagy hatast tett védvamos elméletével. A védvam pedig
nem egyéb, mint a szabad verseny megkdtése a nemzetek egymaskozti
gazdasagi kapcsolatdban, a nemzeti gazdasdgnak kisebb-nagyobbfoki
fuggetlenitése a vilagpiactol, abbdl a célbol, hogy a gazdasagi élet bizo-
nyos iranyban torténd tervszerii fejlesztése alatt a vilagpiac behatasaitol
tobbé-kevésbbé mentesitve legyen. igy is fogtak fel az iranyzatot azok
az allamok, amelyek azt hamarosan magukéva tették. EI6l jart ebben
Németorszag, rovidesen a Birodalom megalakulasa wutdn, csakhamar
kovette azt Franciaorszag, a Monarchia, Olaszorszdg, Oroszorszdg és a
kisebb allamok, ugyhogy a szazad végén mar csak az egyetlen Anglia
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tartott ki a teljes szabadkereskedelmi elv mellett. Hogy e vamfalak és
az egyes nemzeti gazdasagoknak kiillonb6z6 kiilkereskedelmi  szerzo-
désekkel wvaldo  Osszekotozottsége mellett is  lehet  vilagpiacrol — és
vildggazdasagrol beszélni abban a korszakban, az az tUgynevezett leg-
nagyobb kedvezmény zaradékanak volt koszonhetd. Ez magatdl érte-
todo része volt akkor minden szerz6désnek ¢és igy minden vamfalon
hagyott bizonyos rést, amelyen 4t a nemzetek kozti szabad verseny
érvényesiilhetett.

Jott azonban a habor, amely a vamfalakat varfalakk4 alakitotta at.
Mogottikk 1égmentesen elzarkézva folytak az oOridsi gazdasagi erdfeszi-
tések, hogy az egyes orszagok Osszes gazdasigi er6i a gydzelem kiviva-
sanak szolgalataba allittassanak. Kiilonosen sziikség volt erre azokban
a hadviseld allamokban, amelyek blokad alatt alltak. Természetes,
hogy itt a szabad verseny ugyszolvan teljesen megsziint, hiszen alig
volt oly termék, amely vagy hadi, vagy kozélelmezési érdekbdl nem
vonatott volna legmesszebbmendleg ugy a termelés, mint az elosztas,
sOt a fogyasztas szempontjabol is allami ellendrzés ala. Ugyanez tor-
tént, ha talan nem is iy mértékben, az antantdllamokban, azok gyarma-
taikkal egységesen alkottak egy-egy ilyen gazdasagilag zart teriiletet,
amelyen az allam beavatkozasa igen messzemend volt, legfeljebb azzal a
kiilonbséggel, hogy ellenkezd iranyu célkitiizésekre volt sziikség, mint
nalunk, példaul a gabona arat nem maximaltak, hanem minimalizaltak.

Neégy ¢és fél év, illetdleg az atmeneti idOszakkal egyiitt 6t és fél év
éppen elég volt ahhoz, hogy ezek a hdboris szervek hatalmasan kifej-
16djenek, kitenyésszék a maguk szakembereit, biirokracidjat és a ter-
meloknél vagy a fogyasztoknal legalabb részben kellemes emlékeket hagy-
janak hatra. Mindenesetre a haboris tervgazdalkodas bebizonyitotta,
hogy habér esetleg surloddsokkal és zokkendkkel, a modem korban is
lehetséges a szikséglet és a termelés Osszehangoldsara torekedni és a
gazdasagi szabadsagot jelentdé versenyt ennek érdekében messze-
mendleg visszaszoritani. A tapasztalatok egyuttal alkalmat adtak a
modszereknek tanulmanyozasara.

A habori utan a nemzetek nem siettek a varfalakat visszaala-
kitani a habora eldtti egyszeribb vamfalakka: s6t kiillonbozo koriil-
mények, koztiik az Ujonnan allami Onallésagra eldléptetett kis nemzetek
onérzete csak fokozta a gazdasagi elzarkozasra vald torekvést. A Dbizal-
matlansagnak ¢és gytldletnek abban a légkdrében, amely a haborti utan
még joidéig beboritotta a civilizalt vildgot, ez konnyen ment, késdbb
pedig a valsagnak hamarosan jelentkezd tiinetei szolgaltattdk az elzar-
kézas indokat. Igaz ugyan, hogy a nemzetkézi és a tudomanyos életben
egyes forumok erdsen ragaszkodtak ¢és ragaszkodnanak még ma is a
szabadkereskedelmi politikdhoz; emlékezliink rd, hogy a Nemzetek
Szovetsége szamtalan kisérletet tett ebben az irdnyban. Tudjuk, hogy
mindezek eredménytelenek maradtak és midta Anglia is letért hagyo-
manyos utjardl, a szabadkereskedelmi iskola, amely a nemzetkézi gaz-
dasagi életben a versenyt tenné meg szabalyozova, kénytelen volt
visszavonulni tankdnyvekbe vagy ideologok tedriaiba.

Azt, hogy mennyire hanyatlott a gazdasagi élet autoném teriiletén
a szabad verseny tekintélye és uralma ugyanazon évtizedekben, ame-
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lyeknek kiilkereskedelmi politikdjan végigfutottunk, talan még kevésbbé
kell részletezni. Az ipari szervezés kiillonb6zé formainak -eldretorése a
gazdasagi €let egyes részeit mar régen tervszeriivé tette oly mértékben,
amennyire ezt az illetd érdekcsoportok érdeke megkivanta és ameny-
nyire az allam tdmogatidsa nélkiil, s6t utdobb mar annak idegenkedésével
szemben el lehetett érni. A szdvetkezeti mozgalom ugyancsak orisi
mértékben fejlodott, egyes orszagokban a Kkartelekét meghaladé hatal-
mat jelentett a gazdasagi ¢letbdl. Legerételjesebb agazatai egyrészt a
fogyasztdsi, masrészt a mezOgazdasagi szovetkezeti mozgalom, mely
utobbibél a haboru ota kiilondsen a szervezett értékesitésre iranyulo,
torekvések valtak nagyjelentdséglivé és mutattak fel egyes orszagokban
igen szamottevd sikereket. Mindkét mozgalom ugyancsak a tervszeri-
ség elemét képviseli a szabad versennyel szemben, bar kétségtelen, hogy
egyoldali érdekek — egyrészt a fogyasztok, mdsrészt a mezdgazdasigi
termeldk, foként kistermelok — szolgalatdban, azonban a Kkartelekkel
szemben azzal a lényeges kiilonbséggel, hogy nyitva allnak mindenki
szamara, akinek szolgalataikra sziiksége van, mig a Kkartelek torekvése
az, hogy a minél nagyobb piac minél kevesebb termeld kozott oszoljék
meg. Ennyiben tehdt a szdvetkezetek, nem ugy, mint a kartelek, szlik
csoport, hanem bizonyos tarsadalmi réteg valamennyi tagjanak érdeké-
ben torekszenek a szabad verseny elvét a tervszerii egyiittmikddéssel
poétolni. A két—egyrészt a fogyasztdéi, masrészt a mezOgazdasagi—sz0o-
vetkezeti mozgalom pedig programmjanak végkifejlddésében, amint azt
mar mintegy négy évtizede targyaljadk és tanulmanyozzak, kozds pont-
ban taladlkoznék a fogyasztdi és termeldi szovetkezetek kozvetlen kap-
csolata révén. Amennyiben ez szélesebb keretek kozott megvaldsulna,
voltaképpen annyit jelentene, hogy a szovetkezetileg szervezett ter-
meldk mindség ¢és mennyiség tekintetében igazodnanak a szovetkeze-
tileg szervezett fogyasztok sziikségleteinek iranyitdsdhoz. Ennyiben
tehat a tervszerli gazdalkodas megoldasa tulajdonképpen a leglényege-
sebb rész, a fejlodés csucspontja a szOvetkezetek programmjaban,
még pedig, ujbol hangsilyozzuk, mar négy évtizede, de nap-
jainkban is és kétségtelen, hogy ennek a koriilménynek jelentdségét a
tervgazdalkodasi  ideologia kialakuldsdban a vildg nem-kollektivista
részében eddig nem eléggé méltanyoltak.

Azonban a szovetkezeti tervgazdalkodas is, bar gazdasagi -etika
szempontjabol 0Ossze sem hasonlithatd a kartelekével, legalabb is jelen-
legi elgondolasai szerint, nem valamennyi osztily folott alld6 kozérdek,
tehat nem a nemzeti Oncélusdg szempontja 4ltal irdnyittatja magat.
Az idevonatkozd ujabb eszmedramlatok pedig a gazdalkodas nemzeti
érdekbdl torténd szabalyozasanak gondolatdban gyokereznek. A ,nem-
zetgazdasag® fogalma tulajdonképpen ma kezd realitassd valni, amikor
nemcsak azt jelenti, hogy egy-egy nemzet gazdasagi élete egységet
képez, hanem azt is, hogy a nemzet magasabb célkitlizéseinek szol-
galataba allittatik és ilyen értelemben tudatos iranyitas ala keriil; ugy
mint példaul a nemzeti hadsereg. Ennek az eszmevilagnak kialakuldsa
természetesen elsOsorban a nemzeti gondolat hatalmas eldéretorésével
fligg Ossze. Ha azonban a gazdasagi ¢élet teriiletén maradunk, akkor
forrasat mashol is megtalalhatjuk.



8

A habora kitorése Ota az emberiséget a gazdasagi élet nem tudja
ugy ellatni, mint ahogy ahhoz szokva voltunk azel6tt. Majd ilyen,
majd olyan okok miatt, mintegy husz esztendeje hol ez, hol amaz a
tarsadalmi osztdly, de mindenesetre az emberiség tobbsége dallanddan
elégedetlen azzal, amit a gazdasagi ¢let neki nyujt. E két évtized végén
pedig megjelenik a valsag, amelynek hatisa alol még a nagytdke, a nagy-
birtok sem tudja magat kivonni; nemcsak vagyonallomanya apad,
hanem, ami talain még jobban f3j, életmodjat is kénytelen lényegesen
leegyszeriisiteni. Fokozott mértékben sujtjdk a nehéz idék a tomegeket.
Azt mindenki belatja, hogy a nemzeti jovedelem megcsappant és ezért
nem lehet senkit feleléssé tenni. De ugy érzik, hogy a csokkentést a tar-
sadalom kiillonb6z6 rétegei nem viselik egyenld aranyban, vagyis a
nemzeti jovedelem nem oszlik meg ugyanazon kulcs szerint, mint
azeldtt. Ez igazsdgtalan ¢és semmiesetre sem kovetkezik sziikségkép
a valsagbol. Jo6jjon tehat az 4llam, teremtsen rendet, gondoskodjék a
nemzeti jovedelem igazsagos megoszlasarol és ebbdl a célbol nyuljon
bele az allampolgarok gazdalkodasaba, még pedig nemcsak az eddig is
alkalmazott és mar megszokott moddokon, tudniillik allampénziigyi és
kozigazgatasi  természeti  intézkedésekkel, hanem sokkal kozvetle-
nebbiil, egyenesebben, magiba a termelésbe, a forgalomba, még pedig
ugy az aruk, mint a pénz forgalmaba, valamint sziilkség esetén a
fogyasztasba is.

Végeredményben ezek a torekvések tehat a nemzeti jovedelem
igazsdgosabb elosztidsanak feladatat rojdk az allamra és ettél a céltol
vezettetve sodroédnak az 4allamok mindeniitt olyan mélyen a gazdasagi
¢letbe, mint még soha. Nem sajat joszantdbol nyul az allam mindenbe,
hanem azért, mert kénytelen erre. Szoritjdk egyfelél a tomegek,
amelyek természetesen a leghangosabbak és méltdn, mert a legtdbbet
szenvedtek, masfeldl tereli a gazdasdgi valsag, amely a pénziigyi és
gazdasagi egyensuly felboruldsdval fenyeget, ha a kormanyok nem val-
lalkoznak a gazdasagi élet erdinek kiegyenlitésére.

Mindaz azonban csak Ovatosan tapogatddzva torténik, ugyhogy
a gazdasagi élet individualisztikus alapjai tovabbra is fennmaradjanak
és a verseny érvényesiilésére is maradjanak bizonyos teriiletek. Terv-
gazdalkodasrol, Oroszorszagot kivéve, nem beszélhetiink, mert hiszen
sehol masutt nem fektették fel az egész nemzeti gazdasidgnak bizonyos
idére szolo tervét elére abbol a célbol, hogy azt tlizzel-vassal végre-
hajtsdk. Bar kétségtelen az, hogy a hitleri Németorszagnak a mez0-
gazdasagi Onellatasra vonatkozdé 1jabb intézkedéseibdl olyasvalami bon-
takozik ki, ami ugyancsak kozel all a tervgazdalkodashoz. Azonban
altalaban a torekvések kevesebbel is megelégszenek, nevezetesen, hogy
bizonyos  egyenletes  jovedelemeloszlas  célkitlizéseinek  megfeleloen
iranyitsadk a kiilonben individudlisnak meghagyott gazdasagi életet.
Es habar ez az iranyitis nem mindig szelid és nem mindig sziikkori,
kiilonbséget mégis konstatalni lehet egyrészt a tervgazdalkodas, mas-
részt az irdnyitott gazdalkodas kozott. Utdbbinak fogalmahoz tartozik
ezenkivill mindenesetre az autoritativ beavatkozds is. Mert hiszen
arr6l van sz6, hogy a gazdasagi életnek a termelésben, a forgalomban,
stb. miikodé egysége bizonyos egylittmikddésbe illeszkedjék bele,
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akkor is, ha ez annak véletleniil nem el6nyds; és a tapasztalas szerint
éppen ilyen autszeiderek hitsithatjdk meg a legtokéletesebben elgondolt
tervszerliség végrehajtasat is.

MAGYARORSZAGON  az  iranyitott  gazdalkodas  tulajdonképpen
azbéta kelt nagyobb érdeklédést, midta a mezégazdasidgban propagaljak.
Azzal a sziikségességgel, hogy bizonyos kényszer elkeriilhetetlen, a
mozgalom kezdettdl fogva szamolt és mar tobbszor bejelentették féHg-
meddig hivatalos nyilatkozatok is, hogy az idevonatkozé kerettdrvény
késziilében van.

Erthetd, ha ez a gazdasagi irdnyzat kiilondsen a mezégazdasag
korében talalkozik érdeklddéssel. Mar érintettilk, hogy a nagyipar
a kartelek ¢és hasonldo alakulatok keretében tulajdonképpen évtizedek
ota bizonyosfoku irdnyitdssal termel, amelynek intenzitdsa hol erdsebb,
hol gyengébb, de jelenleg, a valsig nyomdsa alatt, mindenesetre
maximumat érte el. E szervezettség révén az iparnak mindenekel6tt
moédjaban all a mindenkori kinalatot a viszonyokhoz képest kialakitani,
mivel pedig a kinalatnak a kereslethez képest torténd csokkentése
aremel0 hatdst gyakorol, ezen a moddon az 4ralakulisra is dontd befo-
lyast gyakorolhat. Az ami ma a mezdgazdasdg valsdganak egyik alap-
veté oka, hogy évek ota sokkal tobbet termel, mint amennyire vasarlo-
képes kereslet jelentkezik, a gyaripari termelésben huzamosabb id6n
at éppen ezért nem fordulhat elé.

Ezt felismerte a mezdgazdasdg és miutan a valsaggal folytatott kiiz-
delmében minden mas eszkdzt kimeritett, ehhez akar folyamodni az is.
De helyzete az iparéhoz képest nehezebb. Alig ugyanis Magyarorsza-
gon Osszesen néhanyezer gyarnak mindsitett iparvallalat —mukddik,
addig a mezdgazdasagi lizemek szama mintegy 1,200.000. A gyarak
koziil legfeljebb egy-két tucat termeli ugyanazt a cikket, a mezdgazda-
sdgban mind az 1,200.000, vagy Ilegalabb is termelheti. Konnyen
belathatd, milyen kiilonbozé feladat egyfelél a gyarakat, masfeldl a
mezbgazdasagot megszervezni a piachoz igazodd termelésre. Fokozza
a nehézséget a kiilonbség, amely a gyarak és a tobbséget kitevd kis- és
torpebirtokosok  értelmi  szinvonala, valamint kereskedelmi  érzéke
kozt van. Végil figyelembe kell venni azt is, hogy a valsdgnak a mez0-
gazdasagban nem lehet Kkifejtenie azt a termelési érdek szempont-
jabol igen egészséges hatasat, hogy az adott helyzetben életképtelen
izemeket kiselejtezze és ezzel a termelés kereteit, tehat az arukinalatot
csokkentse. Itt, mint éppen ma latjuk legjobban, a viszonyok romlasa
egyszerre egzisztencidk tiz- és szazezreit érinti, akiket szocialis és
nemzeti okokbol lehetetlen sorsukra bizni. Vagyis e magasabb érdekek
a valsag egy oly kovetkezményével valdo szembeszallast kivannak, amely
tisztan gazdasdgi szempontbol a gydgyulasnak természetes folyamata-
hoz tartoznék.

Mindez a nehézség az iparhoz viszonyitva abbol ered tehat, hogy
a mezbgazdasag sokkal lazabb, szétszortabb, szinte atomizalt szervezet-
ben termel. Ennek kovetkezményeit a termel6k elsGsorban a beszerzés
és az értékesités terén érezték, mert hiszen itt keriiltek szembe a keres-
kedelmi, ipari és banktoke szervezett gazdasagi egységeivel. A kis-
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termeldk autonom védekezése jelentkezett a szovetkezeti mozgalom-
ban, amely a hitel és a fogyasztds terén a habora el6tt is kell6 ellenstlyt
kifejteni képes tényezévé fejlodott. Egy-két 1ttérd orszagot kivéve,
csak a hédborG utin fordul az érdeklédés az értékesités szovetkezeti
megszervezése felé. Ott, ahol az utolsé masfél évtizedet ebben az irany-
ban alaposan kihasznaltdk (Németorszag, Hollandia, Dénia, Balti
allamok, Kanada, U. S. A., Dél-Afrika, Ausztralia), a mezdgazdasag
autoném szervezettel rendelkezik, amelyet most csak be kell allitani
autoritativ  irdnyitds végrehajtdsdra. Madas orszagokban, koztik sajnos
Magyarorszagon is, nem jutottunk ennyire és igy mar a szervezet
kiépitésének is  tobbé-kevésbbé  allami  kezdeményezéssel  kellene
megindulnia.

MINDENESETRE igy 1is elsGsorban az értékesitést kell célbavenni.
Annak megszervezése nélkiil a termelést irdnyitani nem lehet, de nem
is volna érdemes. A termeld iizem igazodjék a piaci helyzethez, az
iranyitdsban megadott szempontok szerint és ha ezt Onként nem teszi,
szoritani kell arra.

A termeld szamara ez a megoldas tetszetdssé valik, mert altala
biztositva latja, hogy amit termelt, azt jovedelmezé aron feltétleniil el
tudja helyezni. A gondolat e népszeriiségéhez az utdbbi évek tapasz-
talatai is hozz4jarultak. Mert hiszen néalunk is kisebb foltokon mar
folyamatban van az irdnyitott termelés. Tulajdonkép ilyen a dohény,
de az, mint allami monopolium targya, mas szempont ald is esik.
Majdnem hasonlé jelentGségli termény a cukorrépa. A nemzetkozi
cukorkartel évrdl-évre megallapitia az egy-egy orszag cukorgyarai
altal termelhetd mennyiséget. A gyarak szervezete ennek alapjan
évrél-évre szerzOdik a termeldk szervezetével ¢és megallapodik az
atveendd0 mennyiség, ar, stb. tekintetében. Akinek nincs répakontin-
gense, hidba termelne, nem lesz, aki megveszi. Akinek van kontingense,
nyugodtan varja az Oszt, mert tudja, kinek szallithatja le a répat és
mennyit kap érte. Hasonld helyzet alakult ki a gyakorlatban a kender-
gyarak ¢és kendertermel6k, a lenolajgyarak és lenmagtermelok, a sor-
gyarak és a komlotermeldk, stb. kozott. Ismeretesek azok a targyalasok,
szenvedélyes vitdk és végiil tobbszor modositott intézkedések s,
amelyek a tejforgalom szabalyozasara vonatkoznak. Tudjuk azt is,
hogy a kozelmultban hasonldé rendelkezés tortént a paprika értékesitése
terén. Van tovabba lokiviteli szindikatus, amely a kiilfoldi elhelyezés-
ben akarja kizarni a versenyt és bar nem termel6i alakulat, a mez6-
gazdasadgra hatdsa mégis van. Ugyanilyen szempontbol kell megitélni
a faértékesitd szervezetet, amely nemrégiben Iétesiilt, valamint a bur-
gonyaértékesités céljabol tervezett kozpontot. Igen érdekes ebben a
korben még a hegykdzségi torvénynek egy intézkedése. Eszerint el
lehet rendelni, hogy bizonyos korzetben csak bizonyos fajta oltvanyo-
kat szabad forgalomba hozni, ami végeredményben azt a célt szol-
galja, hogy bizonyos sz0lokdrzetben hosszabb-rovidebb idén  beliil
kizarolag az allami iranyitdsnak megfeleld fajok termeltessenek. A tor-
vényt nem lehetett végrehajtani, mert a termelékre nézve ma elvisel-
hetetlen megterheléssel jart volna, de nagyon jellemzé, hogy mar
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ezel6tt hét évvel torvényileg utat enged a termelés kozvetleniill az
allam iranyitasanak oly fontos mezdgazdasigi agazatban, mint a sz6l6-
mivelés.

LATHATIUK a fentebb roviden érintett esetekbdl, hogy a megoldas
sulypontja az értékesités terén van; a tervszerii termelés alapja az, hogy
a varhatdo arumennyiség elhelyezése és egyuttal az ar eldre biztositva
van. Az a mozgalom, amely most a mezdgazdasagban folyamatban
van, arra iranyul, hogy ugyanez a rendszer Kkiterjesztessék lehetSleg
minél tobb cikkre. Az elgondolas szerint belfoldon a feldolgozd iparok
vagy pedig esetleg a fogyasztok szervezetei (a szovetkezetek) veimének
at évrdl-évre Dbizonyos terményekbdl meghatarozott mennyiséget eldre
meghatarozott 4aron; a kivitéli forgalomban pedig kontingensszerzé-
déssel lehetne ugyanigy biztositani mar a termelés meginduldsakor a
mennyiséget ¢és az drat; ennek mintegy elsé kisérletélil volt szanva
a németekkel kotott lenszerzodés. Mivel a vevd részérdl a kikotdttnek
megfeleld mindségli és mennyiségli aru atvétele kotelezd, a termeld
ilyen moédon mentesiil eddigi legnagyobb gondjatél, amely abban allt,
hogy véajjon lesz-e vevdje. De éppoly fontos ranézve, hogy nem lesz
kitéve kellemetlen meglepetéseknek az 4arat illetéleg. £ tekintetben a
mezOdgazdasag helyzete kedvezdtlenebb az iparénal, a termelési idészak
hosszabb és a termelési eljarasoknak idényhez kotott volta miatt. Nem
tud oly gyorsan és konnyen igazodni a konjunktira valtozasdhoz, tehat
mikor eladni akar, esetleg mar egészen mas drak varjadk termelvényeit
a piacon, mint amikor a termeléshez szamvetését elkészitette.

Ett6l tehat megmenekiil, ha mar eldre, az lizemterv elkészitésekor
tudja, hogy — mennyit érdemes termelnie. A cél természetesen csak
akkor érhetd el, ha ennél az elére megdllapitott mennyiségnél csak-
ugyan nem termelnek tobbet. Itt, ezen a ponton érinti az iranyitas
magat a termelést is. Az egész elgondolds ugyanis feltételezi, hogy
valamilyen médon — ha kell, hatosagi kényszerrel — meg kell akada-
lyozni az atvehet6 mennyiség keretén Kkiviill esé termelést az illetd
cikkb6l. De a kontingensen beliill is a termelést valamiféleképpen ugy
kell szétosztani az egyes termeldkre, hogy mindegyiknek megallapit-
tassék a maga kerete, amelyen tal nem léphet, mert hiszen ha egy résziik
ezt megtenné, az Osszes keret tullépése volna a kovetkezmény.

Talan az elsé pillanatra is érezhetd, hogy az egész iranyitott
gazdalkoddsnak legkényesebb pontja ez. Kiilondsen akkor, ha az,
ugy amint nalunk is tervezik, nem 4altalanos, hanem csak egyes termék
kekre terjed ki. Ebben az esetben ugyanis az iranyitott cikkek, illet6-
leg azok termeldi kivaltsdgos helyzetben lesznek: mig a tobbi, a mezo-
gazdasagi Osszhozadéknak nagyobb részét kitevé termelvények ezentil
is ki lesznek téve tobbé-kevésbbé a vilagpiaci szabad aralakulasnak —
mar pedig éppen ez rombolta le a mezdgazdasidg jovedelmezdségét —,
addig egyes cikkeknek jovedelmezd aron vald elhelyezhetésége bizto-
sitva lesz. Mindenki lehetdleg nagymennyiségli ilyen cikket akar
termelni és elképzelhetjiik, micsoda versengés, s6t tiilekedés indulhat
meg, esetleg felidézve Ujbol azokat a kozerkdlcs6t rombold viszonyokat,
amelyek az inflacio alatti kotott gazdalkodassal egyiitt szerencsére
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nagyrészt elmultak. De zavarok a kontingens szétosztdsa wutdn is
tamadhatnak. Az egy-egy termeldnek juttatott részesedést ugyanis
nem lehet a terménynek Dbizonyos mennyiségében megallapitani.
A mezbgazdasdgban a hozamnak 50%-os kilengése nem ritkasag, toké-
letesen azonos gazdalkodds mellett is el6fordulhat két év kozt, az ido-
jaras kiilonbozésége folytan. A kontingens tehat csak holdszam alap-
jan oszthato fel. Eldszor is tehat elkeriilhetetleniil egyiittjar vele az
ellenérzés abban az iranyban, hogy minden egyes termelé tényleg a
neki juttatott holdszdmra szoritkozott-e. De még akkor 1is, ha ezt
tényleg megtette, tovabbi bonyodalmak meriilhetnek fel. Egy ¢és ugyan-
azon a teriileten teljesen azonos iddjaras mellett is igen kiilonbdzd lehet
a terméseredmény, aszerint, hogy miképpen munkaljadk meg a foldet,
hogyan vetik el a terményt, mennyi tragydt vagy mitragyat szortak el
a talajra, Ontdzik-e azt, sikeriil-e éppen a legjobbkor aratni, stb. Szdval
lehet extenziven és intenziven gazdalkodni. Az utobbi modszer
nagyobb hozammal jar és csak azért nem gazdalkodik ennek értelmében
mindenki belterjesen, mert a foldbe befektetett munka- és téketdbblet
nem mindig tériil meg az arban. Miutdn az irdnyitott gazdalkodas
mellett a jovedelmezd ar biztositva lesz, az ebbe bevont termények
intenziv miivelése érdemes lesz és a termeldé mas termények miivelé-
sét6l minden nélkiilozheté munkaskezet és tokefillért el fog vonni és
befekteti az iranyitds alatt allo cikk termelésébe. Tehat a kontingens
betartdsa mellett is megtorténhet, hogy Iényegesen tobb terméket
kinalnak atvételre, mint amennyinek elhelyezésére gondoltak a terme-
lési évad elején. Ezzel természetesen felborul az egész szamitas,
jelentkezik a tobbletkinalat, amelyhez sem a belf6ldon, sem kiilfoldon
kereslet biztositva nincs.

Nem akarjuk ennek a bonyodalomnak kibogozas! lehetdségeivel
eltolteni az 1id6t. Mindenesetre vannak ilyenek, bar egyik sem biztos
és egyt6l-egyig a megkotéseknek, a bilirokratizmusnak és a koltségek-
nek novekvésével jarnak. A fentebbi nehézség magabanvéve is jel-
lemezheti, milyen problémakkal keriil szembe az iranyitott gazdalkodas
a mezbgazdasagban. Pedig ez nem is az egyetlen. Es mégis fokozodd
mértékben terjed nemcsak nalunk, hanem az egész vilagon. Ez min-
dennél jobban mutatja, hogy nem annyira terv-, mint inkdbb sziikség-
szerliségbol ered.

A nehézségek annal nagyobbak, minél fontosabb terményrél
van sz6. Minél nemzetkozibb piaca van ugyanis valamely cikknek és
minél tobb termelé van abban érdekelve, annal nehezebb termelését
és értékesitését bizonyos iranyba terelni. Viszont a keresletnek és az
arnak az az eldre vald biztositdsa, amelyet az iranyitott gazdalkodasnak
kell nyujtania, a termeldre nézve ugyancsak anndl nagyobb jelentéségi,
minél fontosabb cikkr6l van sz6. Ebben a dilemmatikus helyzetben
van a buza. Tudvalevéleg nemrégiben Londonban a buzakiviteli
allamok, koztik Magyarorszag is, egyezményt kotottek, amely mind-
egyikik szamara megszabta a kiviteli kontingenst. Mikor e sorokat
ijuk, folynak megint a tanacskozdsok Romaban ¢és az eldzetes hirek
szerint az U. S. A. panaszt késziil emelni Kanada ellen, mert nem tar-
totta be a kontingenst. ime, még a kormanyok is!
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Mindenesetre a buza vilagpiaci helyzetének nemzetkozi liggyé valod
tétele vildgosan mutatja, hogy a gazdalkodds iranyitasara vonatkozo
torekvések mar vildggazdasagi méreteket Oltenek. Megint csak utalnunk
kell arra, hogy ez voltaképpen csak a mezOgazdasag teriiletén ujdonsag,
mert hiszen az iparban régota mikodnek vilagkartelek. De arranézve,
hogy mennyire az egész vilagra kiterjed ez az aramlat, a legjellemzdbb,
hogy talalkozunk vele minden egyes allam mezdgazdasagi politikaja-
ban. Természetesen nagy a kiilonbség aszerint, hogy ki-, vagy beviteli
orszag-e az illetd, mezdgazdasdgi szempontbol. A kiviteli 4llam,
hacsak nem tud a tobbi kiviteli orszaggal egyiitt gyakorlatilag is bevalo
nemzetk6zi megallapodasra jutni, amely biztositja szamdra a minden-
kori vilagpiaci keresletnek egy bizonyos részét, az iranyitasban csak
a Dbelfoldi sziikségletnek megfeleldé ¢és a kereskedelempolitikai eszko-
zokkel esetleg Dbiztositott kiilfoldi kontingens mennyiségéhez szab-
hatja az iranyitdst. Az ezen feliili tobblet mar ujabb nehézségeket
okoz. Ezért exportorszdgokban a termelés korlatozasa, vagyis a leg-
nehezebben megoldhaté kérdés adodik igy. Beviteli orszagokban a
helyzet mas. Ott a habora Ota arra irdnyult a tervszerliség, hogy a
termelést fokozzdk. Ez gazdasagpolitikailag aranylag konnyen meg-
oldhat6 feladat, mint ezt az &sszes eurdpai gabonabeviteli orszagok
(els6ésorban  Ausztria, Németorszag, Olaszorszag, Svajc) esete bizo-
nyitja, amelyek aranylag révid id6 alatt oOridsi mértékben emelni tud-
tdk a termelést. Nem kellett mds, mint megfeleld vam és oly intéz-
kedések, melyek biztositjdk azt, hogy a véamoknak 4&remelé hatasa
valdoban érvényesiiljon, mint a beviteli monopélium, amely fennall
Svéjcban és Norvégidban, vagy az Orlési kényszer (amikor tudni-
illik a malmokat kotelezik, hogy bizonyos minimalis szazaléknal tGbb
kiilfoldi eredetli buzat nem Ordlhetnek bele a lisztbe), amely fennill
Olaszorszagban, Németorszagban. De ezeknek az  intézkedéseknek
az eredményessége is abban az aranyban csokken, amilyenben mértékiik
né. Minden aremelés, melyet el6idéznek, a fogyasztds csokkenésére
és a termelés Kkiterjesztésére 0Osztondz; tehat a vamemelés oly ténye-
zOket helyez miikodésbe, melyek az 4rjavulas elvesztéséhez vezet-
nek. Igy elkovetkezik az az idépont, amikor nem lehet a dolgot
keriilgetni és a radikalis intézkedéshez kell nytlni: a minimalis ar
megallapitasahoz.

Ehhez folyamodott Franciaorszdg, Németorszag és Anglia. Az
elébbi kettd kiillonben ma mar a kiviteli és beviteli allam hatdran mozog
és igy érthetd, ha a termeldk pusztan a vammal magukat eléggé bizto-
sitva nem lattdk. De érthetd az is, hogy az allam a jelenlegi arat a
jelenlegi termésmennyiségtol feltételezetten garantalja és a termeldket
elore megfenyegeti, hogy amennyiben emelik a termelést, az arat le
fogja szallitani. Az U. S. A.-ban Roosevelt egyik elsé intéz-
kedése volt hasonld irdnyl, ugyanezzel a kikotéssel €s ma mar
megallapithatd, hogy az els6 ¢év eredményeképpen a  blzatermd
teriilet mégis nagyobb. Az U. S. A. azonban kiviteli orszag, tehat
a minimalis ar biztositdsa csak ugy lehetséges, ha a feleslegeket
az allam veszi at, vagy pedig a kiviteli és a belfoldi ar kozti
kiilonbséget megtériti.
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Németorszag példdja legjobban mutatja, miképpen fordul az
iranyitas ellenkez0 iranyba. Mindeddig egész mez6gazdasagi és keres-
kedelempolitikdjanak célja a buzaban vald Onellatds volt. Tehat annak
termelését minden eszkozzel ndvelni iparkodott. Most ezt elérvén,
biztositja ugyan a jovedelmezd 4rat termeldjének, de egyuttal letiltja
a termelés tovabbi Kkiterjesztését, mert ha ez bekovetkeznék, neki is
kontingensszerzédésért kellene hazalnia a kiilfoldon, enélkiil a mini-
malis &r nem tarthat6 fenn.

Irdnyitott  gazdalkodast csak biztositott piacra lehet épiteni.
Tehat eldfeltétele az autarchikus irdnyzat. Lehetséges, hogy amint
az autarchia idézte eld az iranyitast, kés6bb majd amannak meggyoke-
resedett és intézményesedéit volta fog leginkabb konzervalolag hatni
utébbira oly korban is, amikor talan megint ellenkezé szelek kezde-
nek fijdogilni. Ma kétségkiviil benne vagyunk mindkettdben ¢és a
romai harmas egyezményt sem lehet ugy feltiintetni, mintha szaki-
tast jelentene ezzel az iranyzattal. Lazitja ugyan a nemzeti autar-
chiat, de teremt egy az iranyitott gazdalkodasra sokkal alkalmasabb
gazdasagi teriiletet. Pontosabban: rést {it az egyes nemzetek autar-
chigjan azért, hogy bizonyos cikkekre vonatkozolag preferencidkkal
koriilbastyazott belsé piacot biztositson. Amennyiben példaul a meg-
egyezések kovetkeztében egész atlagos buzafeleslegiink atvétele egy-
részt Olaszorszag, masrészt Ausztria részérél biztositva van, akkor
nemhogy a vilagpiaci gazdalkodas, vagyis a szabadkereskedelem felé
tortént volna 1€pés, hanem éppen ellenkezéleg, Magyarorszag lazitotta
kapcsolatat a vilagpiaccal, amelyt6l eddig éppen a buza miatt nagyon
figgott. Ugyanez all természetesen a tobbi, eddig a vilagpiacra keriilo
exportcikkre vonatkozolag ugy nalunk, mint a masik két orszagban,
igy tehat a romai egyezmény még akkor is, ha mas allamok csatlakoz-
nak ahhoz, a koriikkbe vont cikkek tekintetében szélesebb alapot teremt a
gazdalkodas irdnyitdsdhoz. Egy sereg cikk, ami eddig vildgpiaci volt,
ezt a jellegét -elveszti. Ezaltal ugy értékesitésének, mint termelé-
sének iranyitasa konnyebbé valik.

Ez az oka annak, hogy az irdnyitott termelésre vonatkozd moz-
galmak ¢és tervek nalunk egyeldre elcsendesedtek. Meg kell varni a
romai egyezmény gazdasagi eredményeit s azokhoz képest lehet majd
kidolgozni a mezOgazdasag iranyitasanak programmjat. A  feladat
nehezebb része mindenesetre ez utobbi lesz és valdban sok tudassal,
tapasztalattal és meggondoltsaggal kell majd eljarni, hogy a véarako-
zasoknak legalabb egy része teljesiiljon.

IHRIG KAROLY



