A RACIONALIZALASROL

MINT egy Uj evangélium, Ugy terjed vilagszerte a racionaliza-

lasi mozgalom. Racionalizalni, ez a mai gazdasagi élet jelszava,
amely hodit ¢és utat tor maganak a  vilag  legeldugottabb
sarkaba is.

Miért ez a nagy buzgalom, kérdezhetné wvalaki. Eddig talan nem
volt racionalis, nem volt észszeri a munka? Mindazok, akik eddig
munkajukkal jarultak hozza a nemzeti vagyon szaporitisahoz, fel-
adatukat hanyagul vagy rosszul lattdk-e el? Mindazok, akik ezt a mun-
kat iranyitottak, tudatlanok vagy felelétlenek voltak-e? Ha pedig
ez nem tortént meg, s a munka eddig is jo volt, miért kell most egy-
szerre mindeniitt, az iparban, a mezOgazdasagban, az igazgatasban,
a kereskedelemben racionalizalni, észszer{ivé tenni a munkat?

Mert kell, mert a megvaltozott gazdasagi viszonyok megvaltozott
munkamoédokat kovetelnek. A boldog békében, amikor a gazdasagi
viszonyok relativ kiegyensulyozottsaga folytdn a termelés és a fogyasz-
tas harmonidgja a kiegyenlitd szerepet jatszoé valsagoktol eltekintve
biztositva volt, a termelési Kkoltségnek néhany szazalékkal nagyobb
volta nem jelentett sokat. De ma, a tonk szélén all6 gazdasdgi életnek
mindent meg kell kisérelnie, hogy folytonos tokéletesitéssel, raciona-
lizalassal, a termelést gazdasidgosabba tegye, hogy ezaltal a csokkent
vasarloerejii.  fogyasztot —megtarthassa, hogy a csokkent fogyasztast
olcsobb termékekkel fokozhassa, hogy €lni és fejlddni tudjon.

A [étért vald kiizdelem ma, a feldult gazdasagi életben nem elé-
gedhetik meg a régi bevalt eszkozokkel. Gazdag emberek, gazdag
tarsadalmak megengedhetik maguknak a pazarlas luxusat, szegény
emberek, szegény tarsadalmak  takarékoskodni  kénytelenek. = Nem
véletlenség, hogy a takarékossdgi propaganda a legszegényebb tarsa-
dalmakban a legerdsebb, ott, ahol a tokegylijtést a hidnyz6 tdke pot-
lasara mesterséges eszkozokkel kell eldmozditani. A racionalizalés
sem mas, mint a szorult helyzetben levé gazdasagi élet takarékossagi
propagandaja a felesleges termelési koltségek — kikiiszoboléséért, az
olcsébb és jobb munkamodokért, a nagyobb hatdsfokért, a tovabb-
fejlodésért, az életért.

A RACIONALIZALAS pontos fogalmi meghatirozasat nagyon
megneheziti az a koriilmény, hogy ennek a mozgalomnak jelolésére
a kultirnépek nyelvei kiilonféle kifejezéseket haszndlnak, amelyek
kozott, bar Iényegileg ugyanazt fejezik ki, tagadhatadanul van bizonyos
hangulati eltérés. Amig ugyanis a legtobb german ¢és szlav nyelv,
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valamint a magyar is a racionalizalas sz6t hasznalja, addig a roman
kultirkérben az organisation scientifique du travail (organizzazione
scientifica del lavoro) s az angolszdsz népeknél a scientific management
kifejezést hasznaljak ugyanannak a fogalomnak a jeldlésére. Ezek koziil
a kifejezések koziill a racionalizalas a racid, az észszerliség alkalma-
zasara mutat ra a munka szervezésében, az organisation scientifique
du travaii a munkanak tudoméanyos, tehat tervszeri szempontok
tekintetbevételével — torténd  szervezését  hangsulyozza, a  scientific
management viszont a vezetés tudomanyos (tervszerll) megszervezésére
veti a hangsulyt. Kétségtelen azonban, hogy ezek a kiilonféle elneve-
zések ugyanannak a torekvésnek, a munka legcélszeriibb (legészszeriibb,
legracionalisabb, legtervszeriibb, ha tetszik: tudomanyos szempontok
szerinti), tehat leggazdasagosabb elvégzésének jelolésére szolgalnak.

Ugyanilyen sokféleséget mutatnak azok a definiciok is, amelyek
a racionalizalas értelmét probaljak korvonalazni. A sok meghatarozas
koziil a legteljesebb s igy a mi céljainknak is a legjobban megfeleld
a német Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit (RKW — a raciona-
lizadlas német szerve, amelyet a német gazdasagi élet tart fenn s
amelyet a német kormanyzat jelentds allamsegéllyel tamogat) fogalma-
zasa, amely a racionalizalas 1ényegéra kdvetkez6képpen foglalja ssze:

»Racionalizdlds  mindazoknak az  eszkdzoknek  megallapitasa  és
felhasznalasa, amelyeket a technika és a tervszerli rend a gazdasagossag
fokozasara rendelkezésre bocsat. Célja a kozjoiét fokanak emelése
a javak olcsobba és jobba tétele, valamint mennyiségiiknek szapori-
tasa 4ltal.”*

Ez a fogalmazds két élesen kiilonvald részbdl all. Az els§ mon-
datban a definici6 megadja a racionalizdlds magangazdasagi jelentd-
ségét, a gazdasagossag fokozasat, amelyet a technika és a tervszeriiség
utjan kell elérniink. Itt tehat a hangsuly a gazdasdgos (racionalis,
észszerll) termelésen van s ennek elérésére, mint eszkozoket a technikat
és a tervszerliséget (a munka tudomanyos szervezését) jeloli meg a
definici6. A meghatdrozds mdasik mondata mar mas cél felé mutat,
amennyiben a ko0zjoiét fokozasanak hangsulyozasaval a racionalizalas
kozgazdasagi vonatkozasait emeli ki. Ilymdédon ez a meghatarozas
rdmutat a racionalizalasi mozgalom kettds, magangazdasagi ¢és koz-
gazdasagi jelentOségére.

A racionalizalas fejlédését tekintve, a magangazdasagi raciona-
lizalas mindenkor megelézte a kozgazdasagi racionalizalast, amennyiben
akkor, amikor a kozgazdasagi racionalizalas gondolata még fel sem
vetddott, a magingazdasag mar erSteljesen alkalmazta a racionalizalds
eszkozeit. De a magangazdasagi racionalizdlds sem maro6l-holnapra
jott létre, hanem hosszl, szerves fejlédés eredményeképpen. Tulajdon-
képpen az egész kulturtdrténet nem egyéb, mint egy nagy racionali-
zalodasi folyamat, amelyben a primitiv, kevésbbé gazdasdgos munka-
moédokat egyre tokéletesebb munkamodok valtottdk fel. Ezek a torek-
vések a szerszdmok fokozatos tokéletesedésében jutottak kifejezésre,
hogy végiil is a legtokéletesebb szerszamokig, az automatikus gépekig
vezessenek el.

A termelésnek ez az atalakulasa természetszerlileg nagyrészt
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nem tudatos, tervszerli munka eredménye. A fejlodés legnagyobb
része, a gépipar rohamos s az utdbbi idokben bekovetkezett kialaku-
lasatol eltekintve, nagyrészt véletlen meglatasok, rabukkanasok kovet-
kezménye. (A tlizet, minden kultira és minden ipar alapjat, éppugy
a véletlen rabukkanasnak koszonhetjiik, mint a legels6 munkaeszk6zo-
ket.) A tervszerli tokéletesités, az igazi racionalizdlas csak a gépek
haszndlataval kezddédik, az u. n. ipari forradalommal, amely a gépekbe
fektetett nagy tOkék rentdbilis felhaszndldsat, a gazdasdgos termelés
elvének  érvényesitése nélkill, tervszeri (tudomanyos) munkameto-
dusok nélkiil nem tudta volna soha megvaldsitani. A munka tervszerii-
sége, a szervezés €s a munkaeszkozok célszerlisége a modern termelés
alapja. Mi sem természetesebb tehat, hogy az évszdzados lassu és
Ontudatlan tokéletesités, az Otletszerli racionalizdlas helyébe a gépekkel
dolgozé nagyipar kordban Iépett a tudatos tokéletesités, az igazi racio-
nalizalas. Az sem véletlenség, hogy a gépipari tokéletesités, a nagy-
vonali szervezés, a modem racionalizalds, mint tudatos mozgalom,
ott jelentkezett el6szoér elemi erével, ahol a kisipari hagyomanyok
hianya folytan a legkevesebb ellenallassal taldlkozott, Amerikéban,
s hogy legerdteljesebb visszhangot Europaban ott talalt, ahol a modem
nagyipar a legnagyobb méreteket érte el, Németorszagban. Eppigy
a racionalizalds legelsd teoretikusai is az amerikaiak (Taylor, Gilberth,
Thompson, Gantt), akik mellett ma mar egyenrangi félként a német
szakemberek tomege all.

A tulajdonképpeni racionalizalasi mozgalom tehat a gépekkel
dolgozé gyaripar sziilotte. Nem szabad azonban azt hinniink, hogy a
racionalizalds csak a nagyiparra szoritkozik. A nagyipar, mint a mai
tokés termelési rend legjellemzObb alkotidsa, csak az el6drs szerepét
tolti be ebben az atalakulasban, amely nem hagyja érintetleniil az
emberi életmegnyilvanulasoknak  egyik teriiletét sem. A  nagyipari
cipogyartas kovetkezménye pl., hogy a kisiparos, a cipészmester, ma
mar csak a legritkdbban készit mértékre cipét, viszont a gyari cipdk
javitasat 6 végzi. Az autészerel6-mithelyek nem készitenek automo-
bilokat, mert az csak gyari termelés mellett rentabilis, e helyett
azonban a javitdsi munkalatokat csak ¢k tudjak rentabilisan elvégezni,
mert a tomegtermelésre berendezett gyarban a javitasi munkak a
gépek tervszeri és gazdasagos kihasznalasat akadalyoznak meg. Ez
a két példa is kelloképpen megvilagitja, hogy a raciondlis gyéaripari
termelés a tarsadalmi munkamegosztas 1j formait teremti meg. A Kkis-
iparos itt sem valik feleslegessé, csak az altala ellatott feladatok kore
valtozik meg.

A racionalizalds terjedésére jellemzd egyébként az a koriilmény,
hogy azt az iparban el6szor alkalmazott racionalizalasi elvet, amely
a vezetés és a végrehajtas munkdja elvalasztasanak (vezetés: igazgato,
mérnok  stb.; végrehajtds: munkds, napszdmos) logikus keresztiil-
vitelével a mester munkakorét, aki az egész terméket, annak meg-

tervezésétdl kezdve maga készitette el, kettéosztotta — s6t a tovabbi
fejlédés folyaman a végrehajtds munkdjat a munkamegosztas alkal-
mazasaval még tovabbi részletekre bontotta — a gazdasagi, sOt

a szellemi élet egyéb megnyilvanulasaiba is atvitte. gy az igazgatas



251

munkija ma mar mindenitt a munkamegosztas elve alapjan (vezetés:
igazgatd, fOnok; végrehajtads: irodai alkalmazott) torténik, hogy az
e téren is egyre inkabb érvényesiil6 és a részletekbe mend munka-
megosztast ne is emlitsiik. (Pl. a fokonyvel6 a szamldkra rajegyzi
a konyvelési utasitdst, melynek alapjan az egyik gépkonyveld a f0-
konyvi, a masik pl. a folydszamlai tételek elkonyvelését végzi el.)
A szellemi életben ugyancsak a munkamegosztds elve érvényesiilt
akkor, amikor a minden tudomanyaggal foglalkozd6 polihisztorokat
az egyes tudomanyagak specialista tudodsai valtottak fel, hogy végiil
az egyes tudomanyagakban a  részletkutatisok intézményesitésével
a racionalizalas elve teljes diadalt arasson.

A munkamegosztds azonban magaban véve még nem jelent
racionalizaldst. A munkamegosztds a racionalizalasnak csupan egyik
megnyilvanulasi formaja s azt a racionalizalasi elvet juttatja kifejezésre,
hogy ugyanannak a munkanak elvégzése gyorsabb, ha egy-egy egyénnek
mindig ugyanazt a munkarészletet kell csak elvégeznie. (A munkédnak
ilyen nagyméreti megosztisa természetesen csak a tomegtermelésnél
érhetd el.) A munkamegosztds el6nyei azonban csak akkor érvénye-
siilhetnek, ha gondoskodas torténik arrél is, hogy az igy részletekre
szakitott munkat az egyes munkarészletek szerves Osszekapcsolasa
altal ismét egységes folyamattd egyesitsik. A munkamegosztds mellett
tehat, mint egyenrangu tényezd, a munkaegyesités all. A munkameg-
osztas altal részekre szaggatott munkafolyamatnak szerves egységbe
valé Osszefogasa a modem szervezésnek legfontosabb feladata.

A munkamegosztassal kapcsolatban emlitend6 meg, mint a
racionalizalt nagyiizem legtipikusabb  berendezése, a mozgoszalag
(conveyor, Fliessband). Ezt a berendezést sok helyiitt csupan a szallitasi
munkak egyszerlsitésére hasznaljak fel. A  feldolgozandd terméket
ugyanis ez a szalag hozza a munkas elé, aki azt onnan elveszi s feldol-
gozas utdn vagy ugyanarra a szalagra, vagy egy masikra helyezi, amely
az igy el6készitett terméket a koévetkez0 munkahelyre tovabbitja.
A mozgodszalaggal mint szallitasi eszk6zzel a munkasoknak anyagért vald
ide-oda jarasat tessziik feleslegessé s igy munkaidejiiket az lizem részére
produktivabban  hasznalhatjuk fel. A  mozgoszalag legracionalisabb
kihasznaldasa mellett azonban a munkat magan a szalagon végzik el,
olymddon, hogy a szalagrol a munkds nem veszi el a targyat, hanem
azt magan a szalagon dolgozza fel. Természetesen a munka ilyen meg-
szervezésénél az egyes munkasok altal elvégzendd munkak mar a
minimumra vannak redukalva, lehetbleg egy-egy mozdulatra (csavar
beillesztése, csavar megszoritdsa stb.). Eredmény: a munka egyszeri-
sége folytdn annak meggyorsuldsa s a szalag mozgadsa kovetkeztében
egy egyontetli temponak kialakuldsa. Aki a tempdét nem birja tar-
tani, az szalagmunkara nem alkalmas.

A szalagmunka f6leg a haborat kovetd id6kben sok kritikara
adott alkalmat. Felrottak tobbek kozott, hogy a szalagmunka az alkal-
mazott tokéletes kiuzsordzasat jelenti ¢és idegileg rombold hatdsu.
Ezekkel a vadakkal szemben a f6leg Németorszdgban végzett vizsga-
latok megallapitottadk, hogy a szalagmunkara nem mindenki reagal
egyforman. Van, aki a szalag altal diktalt kényszertempdt nem birja,
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van viszont olyan, akinek a munka ilyen elvégzése egyenesen kellemes,
mert Ot a gondolkodastdl s az o©nallo iniciativaval jard felelGsségtol
felmenti. A szalag alkalmazasaval egyidejilleg tehat az alkalmazottak
megfeleld  vizsgalati  eljarasokkal  (pszichotechnikai  vizsgalat) valo
kivalasztasanak kell egyiitt jarnia.

Egy bizonyos: a mozgoszalag alkalmazdsar6l a tomegtermelésre
berendezett nagylizem nem mondhat le, egyrészt azért, mert csak igy
tudja a munka kelld produktivitasat biztositani s az anyag kozbeeso
raktarozasat elkeriilni. Az anyag ugyanis a mozgoszalag alkalmazasanal
az lizembe bejové nyersanyagtol, pl. nyersvastol az ilizembol készen
kifutd6 4ruig, pl. Ford-autéig 4allandéan mozgasban van, ami altal
a nagy tokéket improduktiv modon lekotd raktdrozas valik feleslegessé.
Egyébként a mozgoszalag a munka fokozdsanak az akkordbérnél
sokkalta humanusabb eszkdze, mert amig az eldbbinél a szalag tak-
tusanak betartdsa mar biztositja a munkas szamara az elGirt napibért,
addig ugyanezt az Osszeget az akkordbér mellett néha csak izzaszto
munkaval tudja megkeresni. Tévedés volna azonban a szalagmunkat
azonositani a racionalizaldssal. Mert amig az egyik iizemben (fSleg
tomegcikkek gyartasanal) a szalagmunka a legalkalmasabb, tehat a
legracionalisabb munkamod, addig mas lizemekben (féleg kiilonféle
termékek eldallitdsanal) az akkordmunka a célravezetdbb.

A racionalizalas fejlodésében igy kiiszoboli ki az egy-egy terméket
elejétél végig egymaga elkészité mestert, a termékek egész sorat a
munkamegosztas és munkaegyesités felhasznalasaval el6allitd  gyar,
hogy az 0nalld kisiparosok megmaradé része, mint a tOmeggyartast
végzd gépipar korrektivuma, a javitdsok elvégzésére, az egyéni
izlést megkdveteld targyak eldallitasara (miiipar), vagy a megren-
del6 lakéhelyén végzendd munkak (szobafestés, szerelés) ellatasara
szoritkozzék. A szerszdm is jelentdés valtozason megy at ebben a
fejlédésben; a munkas 4altal irdnyitott eszkozt egyre inkdbb a munkdést
irdnyitd eszkdz (végtelen szalag) poétolja, hogy az ipari fejlédés leg-
nagyobb vivmanyair6l, az automatdkrol ne is tegyiink emlitést, ame-
lyeknél a munkas szerepe mar csak a feliigyeletre terjed ki.

Ez a fejlédés sziikségszeri, akaratunktdl fliggetlen megnyilva-
nuldsa a gazdasagi életnek. A nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok kovet-
keztében igy szo sem lehet arr6l, hogy egy orszag pl. a racionalizalas
ellen foglaljon 4llast. Egy ilyen allasfoglalas logikus kovetkezménye
a nemzetkdzi versenyben valé lemaradds, s ma, amikor az egyes nem-
zetek kozott a haboru agyuk helyett a védvamok és az ipari dumping
fegyvereivel folyik, az illetd orszag termelésének mas orszdg termelése
részére vald kiszolgaltatdsaval egyértelmli. Egyébként is a raciona-
lizalas fokat a munkabérek ¢és a termeld eszkozok 4aranak viszonya
szabja meg. Olyan orszagokban, amelyekben a munkabér magas, a
racionalizalasnak, a kézi munka fokozottabb gépi potlasanak nagyobb
jelentésége van, mint olyan 4llamokban, amelyekben a munkabérek
alacsonyabbak 1évén, a koltséges felszerelések beszerzése nem renta-
bilis. Annak, hogy Magyarorszagon a racionalizalds eddig meglehetdsen
kis térre szoritkozott, egyik legfontosabb oka a ko&zonyon kiviil az
alacsony munkabérekben keresendo.
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AZ EDDIGIEKBEN fOleg a racionalizalas legprimérebb meg-
nyilvanuldsi formdjaval, a technikai racionalizdlassal foglalkoztunk.
Tévedés volna azonban azt gondolni, hogy a racionalizdlds kimon-
dottan technikai jellegi mozgalom. Mar az elébbi fejlodésmenet vazola-
sanal reamutattunk arra, hogy a termelés racionalizaldsa els6sorban
rentabilitasi kérdésektdl fiigg s igy a technikai racionalizéldst a renta-
bilitds kérdése, tehat a gazdasdgi szempont iranyitja. Mert mi a célja
a technikai racionalizdlasnak? Az, hogy gazdasagosabban, tehat keve-
sebb termelési koltséggel allitsuk el6 az arut. Az ilizem racionalizala-
sanak kézzelfoghaté eredménye mindig egy Osszegben, az eredményben
mutatkozik. A technikai racionalizdlds kiindulasi pontja tehdt mindig a
gazdasagi tényezO, a vallalat rentdbilisabba tétele. Ezt a célt szolgaljak
mindazok a szervezési intézkedések és munkagyorsito  eszkozok,
amelyeket a technikai racionalizdlas a célszeribb termelés érdekében
felhasznal. A gazdasagi racionalizalas igy természetszerlileg minden
koriilmények kozott magaban foglalja a technikai racionalizalast, de azzal
nem egyenld, mert amig a technikai racionalizdlds csak az {lizemen beliil
torténik, a gazdasagi (kereskedelmi) racionalizalds olyan intézkedések-
hez is vezethet, amelyek az iizemek keretein tulnének. Ilyen intézkedések
a célszerlibb munkamegosztas elérése céljabol a vallalatok horizontalis
vagy vertikdlis egyesitése (kartellek, trosztok, konszernek). A horizon-
talis egyesiilés esetén azonos cikkeket eldallito vallalatok kozott jon
létre  kisebb-nagyobbfoki kapcsolat. (Fuzié esetében a horizontalis
egyesiilés nem ritkdn a nem rentabilis vallalatok megsziintetéséhez is
vezethet.) Vertikalis egyesités esetén az egy-egy termék eldallitdsahoz
sziikséges kiilonféle tlizemek kapcsolodnak, hogy igy a termelés zavarta-
lan menete biztositva legyen. Mindkét iranyt, tehdt mind a vertikalis,
mind a horizontdlis irdnyt ilizemegyesités gyakran egyiitt jar a tipusok
szamanak korlatozasaval, st gyakran az egységes tipus bevezetésével.
(A tipusok sokfélesége ugyanis az lizem kell6 kihasznaldsat neheziti meg
s 1igy kevesbbé rentdbilis, mint a termelést egyszerlsité és meg-
gyorsitd egységes tipus alkalmazasa.)

A technikai racionalizalas épplgy, mint a gazdasagi, a nagyobb ren-
tabilitas elérése érdekében, tehat magangazdasagi szempontok alapjan
torténik. De mivel a magangazdasdgban bealld valtozasok kihatdssal van-
nak a kozgazdasagi életre is, a technikai racionalizalast magaban fog-
lalé magangazdasagi racionalizdlas folott ott 4all a kozgazdasagi racio-
nalizalas. A kozgazdasagi racionalizalas célja a kereslet és kinalat harmo-
nidgjanak megteremtése. Gyakorlatilag ez annyit jelent, hogy a kdzgaz-
dasagi racionalizdlds nem egyéb, mint a gazdasigi politika egyik irdnya.
A kozgazdasdgi racionalizdlasra azok hivatottak, akik a gazdasagi élet
egészére érezhetd befolyast tudnak kifejteni, tehdt hatalmas bankok,
konszernek, szakszervezetek, els6sorban azonban az allam. Kozgazda-
sagilag racionalizalni lehet gy 1is, hogy az allam tdrvények, rende-
letek vagy intézmények 4ltal a gazdasagi racionalizdlasnak irdnyt szab,
annak korlatokat allit fel vagy éppen ellenkezbleg a szabad fejlédés lehe-
toségét biztositja. Az iranyitds torténhet gy is, hogy az érdekeltek oOn-
kéntes megegyezésének lehetovétételére fiiggetlen forumokat alakitanak,
mint pl. Németorszagban a Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit-et.
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A kozgazdasagi racionalizalas viszont a szerint, hogy az érdekeltek
megallapoddsa egy orszagon belill vagy tobb orszagra kiterjeddleg
kottetett meg, lehet nemzeti és nemzetkdzi racionalizdlds. Ma a legtobb
kozgazdasagi  racionalizalasnak az  allamalakulatok  szabnak  hatart,
ezzel szemben azonban az ipar -eltrosztosodése kovetkeztében a jovo
valdsziniileg a nemzetkdzi megallapodasoknak fog kedvezni.

A RACIONALIZALAS VEGREHAJTASARA  szolgdlé eljarasok, a
feladat sokfélesége folytdn igen kiilonbozék. Valamennyit felsorolni
majdnem lehetetlen feladat. Eppen azért itt csak azokat ismertetjiik,
amelyek ugyszolvan minden nagyvonali racionalizdlasban megtalal-
hatok s ezek a szabvanyositasi torekvések.

A szabvanyositas annyi, mint egységesités, a sokféleségnek egy
egységes vagy néhany egységes szabvanyra vald redukaldsa. A szab-
vanyositas (németiil Normung) kiterjedhet az alkotérészek szabva-
nyositasara, vagy a kész termék szabvanyositisira. Az el6bbi eset-
ben normalizalasr6l (norma = az alkotorészek szabvanya), az utobbi
esetben tipizalasrol (tipus = a normal alkotorészekbdl késziilt termék)
beszélink. Természetesen a kész termék tipizdlasdhoz csak az alkoto-
részek el6zetes normalizalasa vezethet el. Pl az autd tipizdlasanak
feltétele az 6sszes alkotorészek elézetes normalizalasa.

A szabvényositds azonban az alkotérészek vagy a kész termék
méreteinek megszabasaban nem meriil ki. Lehet a targyak kiilsejét,
szinét, lakkozasat, edzését is egységes szabvanyok alapjan megszabni.
De az alkotorészek anyagat, az anyag eldallitasi modjat vagy kezelését
is lehet szabvanyokban meghatarozni. Németorszagban pl. most van
kidolgozas alatt a szinek gyartdsat (egységes szinskdla egységes
jeloléssel) és gazdasagos felhasznalasat szabalyozo szabvany.

A szabvanyositasnak nagy szerepe van a szallitasi feltételek egy-
ségesitésében is. A szallitasi feltételek szabvanyositasa részben a
vilagos és  félreérthetetlen terminologiara  vonatkozik, részben azt
szabalyozza, hogy az egyes mindségjelzéseknek (pl. lenvéaszon, fél-
vaszon, pamutvaszon stb.) milyen szabvanyos mindség kell, hogy
megfeleljen. Idetartozik a csomagolds szabvanyositasa, amely a cél-
szeri és gazdasagos csomagolasi mod mellett az egyes aruk specialis
sziikségleteire is tekintettel van.

Az ipar szempontjabol jelentds teriilete a szabvanyositasnak az
egyes nyersanyagok, valamint az egyes kész termékek (pl. pecsétviasz,
indigépapir, irogépszalag, tinta stb.) mindségi szabvanyositasa, vala-
mint azok az anyagvizsgalati eljarasok, amelyek segitségével az anyag
mindsége egységes szempontok szerint allapithaté meg.

Természetesen egy-egy anyagndl a legkiilonfélébb szabvanyokkal
lehet dolgunk, pl. a papirndl az alak szabvanyositasaval (DIN-alakok),
a papir anyaganak (mindségi szabvany) ¢és a papir sulyanak (stly-
szabvany) szabvanyositasaval.

Ami a racionalizdlds 4ltaldnos terjedelmére vonatkozik, az egy-
uttal érvényes a szabvanyositdsra is, amennyiben az egyes szabvanyok
a szerint, hogy alkalmazasuk milyen nagy térre terjed ki, lehetnek egy
vallalat szabvanyai (magangazdasagi szabvanyok, pl. a Ford-auto
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vagy a Remington-irbgép szabvanyai), de lehetnek kozgazdasagi
szabvanyok is. lIlyen kozgazdasagi szabvany a német DIN-papir-
szabvany, amely eredetileg Németorszagra késziilt, de amelyet ma mar
az eur6pai allamok nagyrésze, igy Magyarorszag is, elismert. A papir-
szabvany tehat ma mar a nemzetkozi szabvanyok koz¢ tartozik.

A szabvanyositds el6nyei azonban nemcsak a termeld, hanem
a kereskedd és a fogyaszté érdekeit is szolgaljak, mert azaltal, hogy a
termék alkatrészeinek felcserélése (potlasa) konnyl és egyszerl, egy-
uttal olcsobb is. A Ford-kocsi oriasi elterjedésének egyik magyarazata
éppen az olcsé ¢és mindeniitt kaphaté potalkatrészekben keresendd.
Természetesen a szabvanyositds olyan megolddsa, amely nemcsak
egy vallalat 4ruinak alkatrészeit szabvanyositja, mint az el6bbi
példaban a Ford-kocsiét, hanem altaldban az auté alkatrészeit tudna
szabvanyositani  (kOzgazdasagi  szabvanyositds), az ilyen alkatrész-
pétlasokat, a termelési Kkoltség ¢és az ar csokkentése folytan, még
nagyobb mértékben tudna megolcsobbitani.

A RACIONALIZALAS: a munka tudomdanyos szervezése. Mint
ilyen nem allhat meg a termelés folyamatdnak szabalyozasanal, a szabva-
nyok bevezetésénél vagy a targyi kérdések egyéb rendezésénél. Mindezek
a kérdések a racionalizalasnak csak technikai vagy gazdasagi oldalaval
foglalkoznak. De a termelést, barmennyire elétérbe is keriil abban a gép,
végeredményben mégis mindig emberek végzik. Emberek, akiknek Ielki
és fizikai adottsagainak figyelembevételétdl fiigg a racionalizalds sikere.

A racionalizalassal kapcsolatos nagyfoki munkamegosztas mellett
egyre kisebb szerepe van a régi, mihelyszerii kiképzésnek, hiszen a
munkds mar nem egymaga allitja eld a terméket, hanem csupan egy-
egy kis részletmunkat végez. A racionalizalt ilizemekben tehat nem
annyira a megfeleld ipari el6tanulményok elvégzésén mulik a munkéra
valé alkalmassag (nagyon sok esetben az, amit a kisiparos inas kordban
megtanult, mint kisipari tradici6 egyenesen gatlasképpen jelentkezik
a tradidotlan, mechanizalt tomegtermelésnél), mint inkabb bizonyos-
fizikai (gyorsasag, biztos kéz, jO szem) vagy lelki (figyelem, biztonsag,
hatdrozottsdg) tulajdonsdgok meglétén. A szalagmunkdndl még az is
megallapitand6, hogy a munkara jelentkez6 konnyen tudja-e az iitemet
felvenni és Dbetartani, kiillonésen egyhangi munkaknal viszont, hogy
hogyan reagal a jelentkez6 a monotonitasra. Hogy a racionalizalasnak
meglegyen a vart eredménye, ahhoz tehat 4 technikai és kereskedelmi
kérdéseken kiviil a személyi kérdések helyes megoldasa is sziikséges.
A modem tlizemek épp ezért a munkéara jelentkezOket gondos munka-
tudomanyi (pszichotechnikai) vizsgalatnak vetik ald, hogy a Taylor
altal megfogalmazott racionalizalasi vezérelvnek: ,a megfeleldé embert
a megfeleld helyre ilymodon eleget tehessenek.

A munkatudomény szerepe azonban a munka elvégzésére alkalmas
egyének kivalasztasaval még nincsen befejezve. Fontos az egyes sze-
mélyek altal egészségiik vagy testi épségik veszélyeztetése nélkiil
elvégezhet6 —munka nagysaganak, a munkanormanak megallapitasa.
A munkanorma szerepe akkordbérnél a helyes béregységért, a mozgo-
szalagnal viszont a szalag sebességének helyes meghatarozasaért fontos.
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Tullasst mozgas esetén a monotonitds, tulgyors mozgas esetén a
korai elfaradas karos kdvetkezményei jelentkeznek.

A munkateljesitmény nagysdga azonban nemcsak kozvetleniil,
hanem kézvetve is a személyzettdl fiigg. fgy a munkatudomany nem
érheti be a megfeleld személyzet kivalasztasaval, a képességvizsga-
lattal, s a kivalasztott személyzet munkateljesitményének megszaba-
saval, a teljesitOképesség vizsgdlatdval, hanem ugyanezeket a vizsga-
latokat ki kell terjesztenie a munkaeszkdzokre, illetéleg munkaeljara-
sokra is. A munkaeszkdz képességvizsgalatdinal megvizsgaljuk azt, hogy
a kérdéses munkara az illetd eszkdz egyaltalaban alkalmas-e? Ha
alkalmasnak talaljuk, akkor azt Orizziik ellen, hogy annak minden egyes
kezelendd része (emeld, billentyli, lenditékerék stb.) tgy van-e elhe-
lyezve, hogy azt a munkat végzd konnyen tudja hasznalni. Ha marmost
egyes alkatrészek elhelyezése nem megfeleld, akkor megallapitjuk,
hogy milyen modositasokra van sziikség ahhoz, hogy az eszkéz alkal-
massaga fokozhaté legyen. Nagyon fontos annak az eldontése is, hogy
az eszkdz iilve vagy éallva kezelend6-e a legcélszerlibben. Idetartozik
a baleset-elharitdas is. A Dbaleset -elkeriilése szempontjabél a munka-
eszkdz szerkezetének ugyanis olyannak kell lennie, hogy az alkalmazott
megsériilése a gép szerkezete altal lehetetlenné legyen téve.

Ugyancsak a munkatudomany feladata az egyes gépek munka-
teljesitményének, a gép teljesitOképességének megallapitasa.

Mindezek mellett az eljarasok mellett, amelyek a megfelel6
emberanyag ¢és a megfelel6 munkaeszk6zok kivalasztasaval, valamint
a megfeleld6 munkanorma megéallapitdsaval a racionalizalas személyi
kérdéseit vannak hivatva szabalyozni, a racionalizdlas személyi kérdé-
seinek talan a legfontosabbika a munkakedv kérdése. Tagadhatatlan
ugyanis, hogy akkor, amikor a személyzet kedvvel dolgozik, a munka
jobban és gyorsabban megy. Jobb a termék s kevesebb a hibas darab.
Tény az is, hogy a munkakedv fokozasara a higiénikus munkahely
és munkamdd mellett a megfeleld bérfizetés a legalkalmasabb. A munka-
kedvnek a bérfizetés kedvezd rendezése altali fokozasa akkor, ha ennek
kovetkeztében a hibds darabok szaméanak csokkenésével a vallalat
hozadéka is novekszik, a legtobb esetben egyenesen jo {lzletnek is
mondhatd. Hogy egyébként a bérnek a termelés racionalizalasa szem-
pontjabol milyen nagy szerepe van, azt mi sem bizonyitja jobban,
mint az a korilmény, hogy tdbb német ¢és amerikai nagylizemnek
sikeriilt {izemét minden technikai valtoztatdas nélkiil, pusztin a bér-
kérdések megfeleld szabalyozasaval jelentékenyen racionalizalni (bér-
politikai racionalizalas).

MINDEZEKBOL ~ vilagosan latszik, hogy a racionalizalas gyakor-
lati  kérdés. Célja az ilizemek hatasfokanak emelése, a termelés
gazdasdgosabba tevése. Sokoldall feladatainak megoldasdnal termé-
szetesen szamos segédtudomanyra van sziiksége. Ilyen az elébb
emlitett munkatudomany vagy pszichotechnika, amely minden racio-
nalizalasi intézkedés alapjat képezi. Ilyenek a termelés racionalizala-
sdnal a mérndki tudomanyok, az igazgatds racionalizdlasdnal az {izem-
gazdasdgtan és az irodatechnika stb.
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Mivel a racionalizalds az emberi cselekvés minden terére Kkiterjed,
jelentésége végteleniil nagy. Azt lehet mondani, hogy a racionalizalas
a mai élet, mégpedig nemcsak a gazdasagi, de a tudomanyos és a koz-
¢let legfontosabb feladata, mert azaltal, hogy a termelés szervezetében
jelentés valtozasokat hoz 1étre, a tarsadalom struktirajaban Iényeges
eltolodasokat idéz el6, amelyeknek hatdsa a tarsadalmi tagozatok
eltolodasaban s a szerepkdrok megvaltozasaban is megnyilvanul.

Mi sem természetesebb tehat, mint az, hogy a racionalizalas
problémai irant az azokban elsdsorban érdekelt gazdasagi szakember
reken kiviil mindenkinek érdeklodéssel kell viseltetnie, aki el6tt a
tarsadalom élete és jovo fejlddése fontos. Foleg azonban a tudomany
és a kozélet férfiainak érdeklédése elengedhetetlen. A tudos érdeklddése
és tevékeny részvétele azért nélkiilozhetetlen, mert a racionalizalas
a tudomany eredményei nélkiil nem lehet meg, a kozélet szereplGinek
bekapcsoloddasa a mozgalomba viszont azért fontos, mert a raciona-
lizalas fejlédéséhez sziikkség van a megfeleld kozszellemre és hozza-
értésre, mert amint megfeleld intézkedések a racionalizdlast — amely
ma az iparfejlesztés kérdésével nagyrészt azonos — eldmozditani
tudjak, 0gy meg nem feleld intézkedések gatat emelhetnek a valdban
sziikséges racionalizalés elé, vagy azt esetleg meg is akadalyozhatjak.

Hogy a racionalizaldis ma mennyire az érdekl6dés homlokterében
all, azt mi sem bizonyitja jobban, mint az az oridsi és egyre ndvekvd
irodalom, amely a racionalizalds kérdéseivel, vagy egyes racionaliza-
lasi intézkedések szerepével foglalkozik. A vezetOszerep természetesen
ebben az irodalomban ¢éppugy, mint magaban a racionalizalasi moz-
galomban Amerikdé ¢és Németorszdgé, amely allamokban a raciona-
lizalds céljait a megfeleld kozponti szerveken kiviil a részletfeladatok
megoldasara alakult testiiletek egész sora szolgdlja. Az utdédallamok
kozill a racionalizadlasban Csehorszag vezet, amelynek racionalizalasi
mozgalma a németeké, hollandoké és belgaké utdn talan a legerdtel-
jesebb Eurdpaban.

A RACIONALIZALAS legfontosabb feladata a termelés gazda-
sagossaganak fokozasa. De hogy az igy elért eredmény, a termelés
hatasfokanak és rentabilitdsanak emelése az egész tarsadalom szamara
értékké valhasson, sziikkség van arra, hogy a racionalizdlds szelleme
behatoljon a technikai haladas gondolatatol kinai falakkal elzart terii-
letekre, a hivatalokba is. Mert hidba segiti el a termelést a technikai
tokéletesités, az észszerii szervezés, a termelési koltségek csokkentése
a fejlodés utjara, ha mindezt a koltséget, munkat és alkotdo gondolatot
értéktelenné teszi a hivatalok biirokratikus szelleme. Vijjon van-e
értelme annak, hogy a termelés azt, amit a racionalizdlas kovetkezté-
ben megnyert a vamon, elveszitse a biirokratikus lassusdg és halogatas
révén? Kiilonds sulyt nyer ez a gondolat akkor, ha meggondoljuk,
hogy Magyarorszagon kb. félmilli6 embert tesz ki az iroddk népe s
ennek ellenére — vagy talan éppen ezért — az igazgatds gépezete
kevés orszagban oly lassti, mint nalunk. A koz szempontjabol meg-
engedheté-e, hogy félmilli6 ember célszerlitlen munkaeljarasok kovet-
keztében idejének nagy részét felesleges, hosszadalmas és improduktiv
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munkaval toltse el, ahelyett, hogy gyors és észszerli munkaval segitd
tarsként alljon a termel6k mellé, azok mellé, akiknek munkija teremti
eld az 6 megélhetéséhez sziikséges javakat?

A racionalizalasnak tehat, hogy céljat elérhesse, egyetemes gon-
dolattd kell valnia. Be kell vinni a koztudatba, hogy aki irracionalisan
dolgozik, anyagot, idot ¢és energiat fecsérel el s ezzel art a koznek,
mert az oktalan pocsé€kolas értékeket semmisit meg, de art sajatmaga-
nak is, mert munkéjanak eredményességét csokkenti.

A szellem racionalizaldsara van tehat elsOsorban sziikség. Arra,
hogy mindenki teljes erejével igyekezzék az értékek oktalan pazar-
lasat elkeriilni. Ezen a téren a sajtd és a kozoktatds tdmogatdsdra van
elsdsorban sziikség. (Fdiskolai abiturienseink véjjon mit tudnak a racio-
nalizalasrol?) De az allam maga is jo példaval kell, hogy el6ljarjon
a kozigazgatas egyszerisitése és olcsobbitasa altal.

Hogy a racionalizdlas gondolatanak a koztudatba wvald atvitele
a kozszellemet mennyire at tudja alakitani, arra a legszebb példat Berlin-
ben lattam, ahol egy fliszeriizletben a haziasszony egy aru megvé-
telét azzal haritotta el, hogy annak hasznalata nem racionalis ...

KERDES, hogy Magyarorszag, amelynek gazdasdgi ¢élete egész
Eurépaban talan a legnagyobb megrazkodtatdison ment at a vilag-
haborut kovetd években, milyen allaspontot foglaljon el a racionali-
zalas kérdésében? Elutasito allaspontot nem foglalhat el, mert, mint
azt mar az el6bbiekben kimutattuk, ez a kérdés nem egyszerii koz-
igazgatdsi vagy népesedés-politikai {igy, hanem a gazdasagi ¢élet
természetes  fejlédésének  kovetkezménye, amellyel mint adottsdggal
szamolni kell. Inkabb az a kérdés volna itt eldontendd, hogy a magyar
gazdasagi élet racionalizalasanak milyen uton kellene haladnia. A magam
rész€rél azt hiszem, hogy ebben a kérdésben nekiink is a német példat
kellene kovetniink, ahol a Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit,
amely a gazdasagi élet kivalo képviseldinek s a szaktudomanyok kitiing-
ségeinek Onkéntes egyesiilése, példat mutatott arra, hogy az egyiittes
munka (Gemeinschaftsarbeit), az érdekeltek kolcsonds megallapodasa
szolgalja legjobban a racionalizdlas {igyét. Egy ilyen autonom testii-
letnek kellene kezébe vennie a magyar racionalizalas ligyét is.

Azt hissziikk, hogy egy ilyen kozponti racionalizaldsi szerv igen
jelentékeny 10kést tudna adni a szamtalan nehézséggel ¢és akadallyal
kiizdd6 magyar racionalizdlas eleddig egyetlen szervének, a Magyar
Ipari Szabvanyositoé Bizottsagnak is.

Késlekedni azonban nem szabad. Ezt a racionalizélasi kozponti
szervet haladéktalanul fel kell allitani és részére a legintenzivebb mii-
kodés lehetdségét megadni. Talan még nincs veszve minden. Talan
hittel, akarattal, szakértelemmel ¢és megfeszitett munkaval elejét tudjuk
venni annak, hogy a lihegd nemzetkdzi verseny egész termelésiinket
letarolja. A romokon azonban hidba fogunk majd keseregni. A siras-
bol még sohasem sziiletett uj élet. De a munka és a gondolat mar nem

egyszer miivelt csodakat...
RAITH TIVADAR
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