A KERESKEDELMI BANK SZAZ EVE

OLYO HO ELSO napjaiban tartja  kozgyiilését hazank  legrégibb

bankja, amelyen az  intézet szazadik  lzletévének  eredményérdl

szdamol be az igazgatésdg a részvényeseknek. Egy ilyen jubileum
hazanknal régibb ¢és fejlettebb gazdasagi élettel bird orszagokban is méltan
vonnd magara a kozfigyelmet, mert a gazdasagi ¢élet modern szervei seholsem
tekintenek vissza olyan hossza multra, hogy szaz év beszamoloja ne allitana
meg egy percre meghatodott tisztelgésre a gazdasagi vérkeringés élénk {itemét.
Sokszorosan megérdemli azonban a kozvélemény figyelmét ez az évforduld
nalunk, ahol a szoban 1év0 periodus egybe esik a modern gazdasagi rendszer
megszervezésének és hallatlan mértékii kifejlddésének korszakaval.

Amikor 1830 majus 14-én a pesti kereskedok az els6 magyar kereskeddi
bank megalapitasanak  engedélyezésre  iranyuld kérvényiiket a  Helytarto
Tanacshoz benyljtottdk, nem volt az orszdgban semmi, ami a mai magas-
szintli gazdasagi berendezkedésre emlékeztetett volna. De még 1841 oktober
14-én is, amikor V. Ferdindnd kirdly a bank alapitd levelét aldirta és amikor
a bank Iétesitésére iranyuld mozgalom mar 11 éves miltra tekintett vissza,
meglehetésen  elmaradott  viszonyok uralkodtak az  orszagban. Az ipari
termelés a haziipar keretét sehol sem haladta meg, kereskedelem a vérosokon
kiviil csak vasarokon és hazalok utjan bonyolodott le, hitelforrasok nem
voltak és a lakossag a lehetd legkiilterjesebb mezOgazdasagi termelés mellett
rohamos 1éptekkel haladt az egyre nagyobb elszegényedés felé. Magatdl
értetdddleg  kozrejatszott ebben a kozjogi berendezkedés elavultsiga és a
maganjogi jogrendszer hianyossdga is; igy nevezetesen a nemesi kivaltsagok
sulyos gazdasagi hatdsai, az igazsagszolgaltatds tokéletlensége, a kereskedelmi
és valtotorvény teljes hianya, stb. FErdekesen vilagitia meg a helyzetet a
bank engedélyezésérél szoldo kérvénynek az a része, ahol az alapitok a kiralyi
alapitolevélbe felvétetni kérik, hogy mindenki, aki a bankkal béarminemi
lizleti Osszekottetésbe 1ép, nemzetségre ¢€s szarmazasra vald tekintet nélkiil,
a sziletés és rang altal adott eldjogokrol vald lemondassal koteles legyen
magat a bank érdekében felallitando valasztottbirdsag hatarozatainak alavetni.
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A szabadalmazott Osztrak Nemzeti Bankot, amely hivatva lett volna
az orszag hitelellatasara, talsdgosan igénybe wvette a Kincstar sajat zilalt
pénziigyi  helyzetének  alatamasztasara, Ugyhogy a magangazdasag hitel-
igényei mar ezért is kielégitetlenck maradtak. Ezenkivill az osztrdk jegybank
is annak a centralisztikus politikanak a szolgalatdban allott, amely Magyar-
orszagot a kettds monarchidban a mezdgazdasagi termelés kereteibe igyeke-
zett beleszoritani ¢és ipari tekintetben mint az osztrak ipari termelés fogyasztod
piacat Ohajtotta megtartani. Innen van az, hogy a pesti kereskedok mellett,
akik Onmaguknak biztos hitelforrast kerestek, az orszdg nagy reformpolitikusai
Széchenyi Istvannal és Bezerédj Istvannal ¢élikon egyéb reformgondolatok
mellett egy magyar-bank felallitdsanak jelszavat szintén zaszlajukra irtdk és
ugyancsak ez az oka annak, hogy egy 0nalld magyar bank alapitdsanak gon-
dolata osztrak honban a mérvadd hivatalos korok és igy nem utols6 sorban
az osztrdk jegybank merev ellendlldsdba {itkdzott s csak tizenegy évi kemény
kiizdelem utan tudott diadalmaskodni.

Az alapitdsra vonatkozd tervezet szerint a bank kotelezvényeket bocséa-
tott volna ki, hogy azoknak a kozonség korében vald elhelyezése utjan az
orszagban 1évé pénzfelesleget magaba felszivhassa ¢és a hiteligények kielégi-
tésére fordithassa. Az osztrak jegybank ebben a forgatmannyal atruhazhatd
utalvanyban egy o0nalld magyar fizetési eszko6z kialakulasanak alapjat vélte
felfedezni és azon a cimen, hogy az szabadalméba {itkdznék, engedélyezését
makacsul ellenezte. Végiil a helytartdtanacs is arra az éallaspontra helyez-
kedett, miszerint a bank feladata, ,hogy kolcsondket adjon, nem pedig
hogy kolesonoket vegyen fel. Ha {izletei folytatdsdra részvényt6kéje nem
clégséges, nagyobbitsa azt, de ne vegyen fel részvényeseinek hatranyara (!)
idegen tokéket.“ Mindenesetre ¢lesen vilagitia meg ez az allasfoglalas azt is,
hogy az intézé korok mennyire nem voltak tisztaban a bank fogalmaval és ren-
deltetésével. Ugyancsak makacs ellendllasba {itkdzott osztrdk részr6l a  ter-
vezetben ajanlott valasztott birdsag szervezése, ami azonban az idokozben
megalkotott valtotérvény folytan targytalannd is valt. Végil az engedélyezés
koriil a cs. és kir. udvari kamardban kialakult €s inkabb politikai, mint gazda-
sagi matériaval taplalkozé vita arra a ,kompromisszum®“-ra vezetett, hogy
a hitelnyujtds terén is meg akartdk bénitani a bankot, amelynek megalapi-
tasara vonatkoz6 kérést elutasitani nem tartottdk politikailag opportunusnak,
még pedig azzal, hogy csak valtoleszamitolas 1tjan hitelezhessen. Kétség-
telen, hogy egy ilymoédon mindkét oldalrol megszikitett keretekben miikodd
bank nem sokat lenditett volna Magyarorszag gazdasagi Onallosodasanak
ligyén.

Az alapitok szerencsére kitartdban védték sajat allaspontjukat, ugy hogy
a hitelezésre vonatkozd korlatozds elmaradt ¢és a tokefeleslegek gytjtése is

lehetové valt azaltal, hogy a bank utalvanyokat — ezek a mai pénztarjegyek —
adhatott ki, amelyeket azonban — éles elhatarolasul az osztrdk jegybank
papirpénzeitél —  hatdrozott  kamatigérettel és  lejarattal  kellett  ellatni.

Erdekes, hogy az els§ ilyen kotelezvény kibocsatisira csak 1843  jénius
30-4n keriilt sor, amikor a bank igazgatdosdga az els6 neki felajanlott ,kol-
csont®  4%-os kamatoztatasra elfogadta. Eddig az id6pontig pénzt csak
letétként vett 4t a bank, nemcsak kamatfizetés nélkill, de még a pénz tulaj-
donosanak kellett a megdrzésért dijat fizetnie.

De barmily keményen tartottak is ki az alapitdk, az osztrak jegybank
féltekenysége sok nehézséget okozott ugy az alapitds, mint kés6bb a megin-
dulds koril. Igy fel kellett venni az tgyrendbe egy olyan megkotdttséget,
hogy a valtdleszamitolds 6% kamat alkalmazdsa mellett eszkozlendd, amely
kamatlab egyaltaldban nem emelheté és csak a Kereskedelmi Csarnokban
tortént el6zetes kozzététel wutan csokkenthetd, amivel szemben az osztrak
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jegybank viszont hetenként kétszer szabadon allapitotta meg az altala alkal-
mazand6 valtdleszamitolasi kamatldbat. Ezzel az osztrdk jegybank, amely
egyuttal minden hitelnyujtastél is elzarkoézott az Ujonnan alapitott bankkal
szemben, nemcsak a pénzpiac irdnyitdsat biztositotta maganak, de fdleg
pénzbd idékben egyenlbtlen versenyt is tdmasztott.

Az alapitds e sok mesterséges nehézségtdl eltekintve is sok erélyt és
koriiltekinté  dvatossagot  igényelt az  alapitoktdl. Elsésorban is  teljesen
jératlan utakat tapostak, mert 1831-ben nemcsak az orszagban, de Ausztria-
ban, s6t Németorszagban sem volt még maganbank s igy mintaul csak az
egészen eltér6 rendeltetésii  osztrak  jegybank  alapszabalyai  szolgalhattak
bizonyos fokig. A modern részvény jog akkoriban sem kodifikdlva nem volt
még, sem erre vonatkozé gyakorlat nem alakulhatott ki, Ugy hogy a semmi-
b6l kellett rendszert teremteni a  teljesen jogiires térben. Megfelelt
az alapitok elgondoldsa a modern jogi felfogasnak annyiban, hogy a
részvényes felelosségét a vagyonbetétre korlatozta, de mar a kis részvényes
tagsagi jogositvanyai sokkal erOtlenebbek voltak, mint most, mert a koz-
gyllésnek csak az alapszabaly ¢és iligyrend modositasa és a tarsasag fenn-
maraddsa vagy felosztdsa feletti hatdrozat volt fenntartva, mig az igazgatosag
megvalasztasa, a részvényeseknek utdbbival szemben vald képviselete, a
zarszamadasok megallapitasa és a nyereségfelhasznalds feletti dontés a valaszt-
manyra volt bizva. Ez az 50, majd 100 tagu testiilet azonban nem fiiggdtt
a részvényesektdl, nem Ok valasztottdk, hanem az 50, illetve 100 legnagyobb
részvényesbdl allott. Ugyancsak a valasztmany valasztotta meg a Dbiralok
testiiletét a részvényesek soraibdl, amely az egyes kereskedoknek nytjthatd
hitel 0Osszegét szabta meg. Ezzel szemben a részvényesek osztalékigénye
sokkal hathatosabban érvényesiilt, mint ahogy az ma elképzelheté volna,
mert az alapszabalyok intézkedése szerint a részvényeseket az alaptéke utan
5% kamat illette meg és a nyereségnek ezt meghaladd része volt felerészben
tartalékba  helyezendd, felerészben osztalékképpen a részvényeseknek  fize-
tend. Mar az els6 években megkisérelte az igazgatosag, hogy ezeken a
merev eldirasokon enyhitsen, de a kormanyzat ez eldl az oOhaj el6l hossza
ideig elzarkozott. Gyakorlatilag azonban ez a szabalyozds nem okozott
gondot az intézetnek, mert az 5% kamatot még a legnehezebb iddkben is
meg tudta részvényeseinek fizetni évenkénti nyereségébdl.

1842 4prilis 30-a4n tartottdk meg a bank részvényesei elsé kozgyiilésiiket,
amelyen grof Széchenyi Istvan is résztvett és szerepelt. Utana a bank 5 tag-
bol allo személyzetével megkezdte miikodését. A bank elsé lizletiga a valto-
leszamitolds volt, amely apranként boviilt a beraktarozott arukra adott el6-
legek, majd 1843 ota a pesti és budai ingatlanokra nyujtott hazkodlesonok,
végiil ugyancsak 1843 juniusdban a betétiizlet felvétele altal. Lassan ¢és
ovatosan terjesztette a bank mikodési korét a gazdasagi élet akkor erre alkal-
mas teriileteire, mig 1848 julius 17-én az els6¢ magyar felelds kormany pénz-
tigyminisztere, Kossuth Lajos szerzodést kotott a bankkal 12% millio forint
bankjegy kibocsatasara vonatkozolag, ugy hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank a fiiggetlen Magyarorszdg els¢ bankjegykibocsatd intézete lett. A sza-
badsagharc leverése utan az osztrak jegybank elhatarozta, hogy az orszag
fontosabb varosaiban fiokot allit fel és 1wgy latszott, hogy ezek versenyét a
Kereskedelmi Bank nem birja ki s ugyanakkor az osztrdk kormany a Kossuth-
bankok kibocsatasa miatt olyan igényekkel Iépett fel a bankkal szemben,
hogy a bank igazgatdésdga az 1850 szeptember 29-re Osszehivott kozgylilés-
nek a bank felszamolasat ajanlotta, azonban a kozgyiilés egyhangulag a bank
fennmaraddsa mellett szavazott. Ez az egyetlen torés a bank egyébként
szinte egyenletesen felfelé ivelé palyafutdsdban s a részvényesek bizalma
utdlag minden tekintetben indokoltnak bizonyult. A nehézségek elmultak
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és a bank sikerrel allotta meg kés6bb az 1862-ben, majd 1873-ban Kkitort
gazdasagi valsagot is. A kiegyezés évében, 1867-ben a bank mar 25 éves
fennallasanak viszontagsagos utjar6l emlékezhetett meg ¢és a politikai 1égkor
megtisztuldsaval egyiittjar6 gazdasigi fellendiilésben tovdbbra is élénk részt
vett, azonban 1882-ig egy erds és egészséges, de helyi jellegli intézet keretén
felil nem emelkedett. Ebben az évben a részvénytdkét 5 millio forintra
emelteék fel, az intézet mikodési korét kiterjesztették a bankiizlet minden
agara ¢és a bank hozzakezdett kiilfoldi kapcsolatainak kiépitéséhez ugyan-
ugy, mint az 1879-ben véget ért valsag utan Uj lendiiletre kapott iparosodas
hathatos  elésegitéséhez. A kiilfoldi  kapcsolatok  tervszerli kiépitése ¢és a
banknak a nagy nyugati bankokéval azonos elveken és gyakorlaton nyugvo
lizletvezetése a Balkdnon ¢és nyugaton egyarant megbecsiilt poziciot biztosi-
tott az intézetnek, amelyet zalogleveleinek kiilfoldi elhelyezése soran a magyar
gazdasagi élet javara sok izben gylimolcsoztetett. Ettdl kezdve a bank egyre
inkabb emelkedett a nemzetkdzi jelentéségli pénzintézetek soraban és élénk
nemzetkozi kapcsolatai sordn igen sokszor valt becsiiletére és sohasem szé-
gyenére a magyar gazdasagi ¢letnek.

A Dbank iparfejlesztési tevékenységének koszonheti 1étét a  magyar
gyaripar leghatalmasabb képviseldinek nagy része, nem is emlitve azokat
a vallalatokat, amelyek, bar a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank alkotasai
voltak, az 1914—1918-as  vilaghdbori  szomorti eredményeként kivaltak
a magyar gazdasagi élet korébol. Nevezetesen nagy szerepe volt a banknak
a vasipar, textilipar, malomipar, szénbanyaszat, villamossagi ipar, ¢épitési
ipar és ¢élelmezési ipar megtelepedése €és nagyaranyu fejlédése koril ugyan-
ugy, mintahogy Nagymagyarorszag helyiérdekii vasutvonalainak igen tekin-
télyes részét (kb. 2.300 km-es sinhaldzattal) 1étesitette ¢€s finanszirozta,
e vonalaknak az allamvasut altal tortént megvaltasaig. Az orszag tékeszegény-
sége folytin a mezdgazdasag ¢és a koziletek hiteligényei kielégitésére a nem-
zetkozi pénzpiac elhelyezkedést keresé tokéit iparkodott a bank zaloglevelei-
nek és kozségi kotvényeinek elhelyezése utjan megszerezni és e téren a buda-
pesti pénzintézetek kozott — a  tisztdn zaloglevélkibocsatassal — foglalkozd
intézeteket is ideszamitva — 1913-ban 614 milli6 korona névértékli sajat
kibocsatasu zaloglevél ¢és kozségi kotvényével a masodik helyet foglalja el
Ugyanebben az évben a budapesti pénzintézetek kozott, ugy Osszes sajat
tékéinek nagysaga, mint az intézetnél -elhelyezett takarékbetéteknek Gsszege
tekintetében is elsd helyen all a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank.

A habori ¢és még inkabb annak szerencsétlen befejezését jelentd trianoni
békeszerz6dés oOridsi feladatok elé A&llitottdk a bank vezetdségét. Terjedelmes
nemzetkdzi {izleti forgalmanal fogva jelentés kiilfoldi értékre szolo kotelezett-
ségeit teljes értékben kovetelték tdle hitelez6i, mig kiilf6ldi vagyonat leg-
kiilonbozobb  korlatozd és  jogfosztd intézkedéseknek vetették ald. Ezt a
probat is megallotta és bar szamos kiting érdekeltségétdl kellett az erdszakos
gyOztesek javara sokszor az érték csekély hanyada ellenében megvalnia,
anyagi erejében ¢és méreteiben kétségteleniil Osszezsugorodva, de egészsége-
sen ¢és kiilfoldi kotelezettségeinek eleget téve kezdhetett hozzd az ujraépités
munkajahoz. Ez a haborus idészak 1914-t61 1925-ig egyfolytdban tartott,
mert 1918-ban csak a fegyverek hallgattak el, mig a gazdasagi haborti valdja-
ban tovabb folyt és csak a pengé-érték bevezetésével megkezdddott iddszak
kedvezett ismét a termeld gazdasagi munka folytatasanak.

Az 1931 jaliusi események annyira megraztdk a magyar gazdasagi életet,
hogy az elrendelt bankzarlat feloldasa dacara azdta a magangazdasag egy-
folytdban és egyre nagyobb mértékben jutott allami irdnyitas ald. A val-
saggal  kapcsolatban  elrendelt  deviza-kényszergazdalkodds ¢és  transfermora-
torium nagymértékben korlatozta a kiilfolddel valo iizletkotés  lehetdségét
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és intézményesen kizarta a kiilfoldi téke igénybevételét. A két fenti id6-
pont kozott letelt aranylag rovid id6 alatt a bank ismét hatalmas Iéptekkel
fejlodott tovabb, tugyhogy 0Osszes betétallomanya az 1926. évi 128.6 millio
pengdrél 1931-ben 303.2 milli6 pengdre, kihelyezésének Osszege az 1926. évi
116.3 milli6 pengérél 237.1 millid pengére ¢és jelzalog- és kozségi kolcso-
nétnek 4allomanya az 1926. évi 15.2 milli6 pengérél 1931-ben 77.3 millid
pengdre emelkedtek. Hogy ez a fejlédés azota sem allott meg, azt tanusitjak
a bank szazadik mérlegének adatai, amelyek koziil az eldbbi harom szam-
adattal szemben csupan kett6t emlitink, mert a hosszii lejarata hitelezés
1931 ota a kiilfoldi hitelforrasok elapadasa folytan természetszeriileg meg-
sziint. 1941-ben a banknal elhelyezett betétek Osszege az 1931. évi 303.2
milli6 pengdével szemben 370 milli6 pengére, a kihelyezések Osszege pedig
az 1931. évi 237.1 millié pengdével szemben 485 millidé pengére emelkedett.

Nem célja e soroknak, hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank tor-
ténetét részleteiben targyaljak, vagy hogy annak szdzadik mérlegét rész-
leteiben ismertessék. A  dicsdséges mult méltatdsa megjelent a jubileum
alkalmabdl egy szakszerii Osszefoglalas keretében, a bank jelenlegi hely-
zetérdl pedig képet ad az igazgatésdgnak a napokban kozkézre keriilé és
a részvényesek kozgyiiléséhez intézett jubilaris jelentése. A két munkéaban
foglalt adatok az intézet évszazados palyafutasanak kiizdelmeit, nehézségeit
és sikereit és a szazadik {lizletév eredményét szakszerlien eldadjdk és annak
olvas6i minden tovabbi magyardzat nélkiil képet alkothatnak maguknak
arr6l az eldkeld szereprél, amelyet a bank elsésorban az orszdgban, de ugyan-
ugy annak hatarain kiviil is betdlt. A bank fejlddése soran természetesen
messze taljutott azokon a kereteken, amelyeket alapitéi, mint elérendd
célt maguk elé tliztek, de hiszen akkor nem is lehetett a gazdasagi életnek
az utobbi 100 évben elért hatalmas aranyt fejlodését eldre latni. Két szem-
pontbol azonban az intézet hii maradt az alapitok elgondoldsdhoz. Az elsd
ezek kozil az intézetnek minden még oly bonyolult és széles korben Kkifej-
16dott nemzetkdzi kapcsolatai mellett is megdrzott tiszta magyar jellege.
A bank egy izben adta 4t tokeemelés soran kibocsatott és az akkori alaptOke
20%-at  képviselé részvényeit egy nagyon el6keld angol tékecsoportnak,
azonban ez a magyar jelleg akkor sem szenvedett csorbat, mert hala a bank
és vezetdsége kitlind hirnevének, a kiilfoldi tékések szavazati jogaikat egy-
szersmindenkorra a bank magyar honos elndkére ruhaztak és még az igaz-
gatdosagban sem jutottak képviselethez. Az erre vonatkozd szerzodés hata-
rozottan kimondta, hogy az angol részvényesek tudomasul vették a bank
vezetOségének azt a feltételét, hogy a bank tiszta magyar jellege a tranzakcid
utan is érintetlen maradjon. E részvények is azOta magyar tOkések kezébe
keriiltek, 0gy hogy jelentds kiilfoldi részvényes-csoport az intézet részvé-
nyesei kozott egyaltaldban nem talalhatd. A masik szempont, amely vezér-
fonalként huzodott végig a bank egész eddigi életén és ma is érintetleniil
¢l a vezet6ségben és a tisztikarban egyarant, a szolid iizleti és magas erkolcsi
felfogason alapuld iizleti politika, amely a bank érvényesiilését mindig a
kozérdek irdnyvonalan keresi és a nemzet magasabbrendli érdekeinek az
iizleti és egyéni szempontokat mindig alarendelni tudta.

Egy maganbankra nézve magabavéve is oOridsi eredmény és nem ala-
becsiilendd dicsOség a gazdasagi élet forgatagaban szdz éven at megallani.
Ha ennek az eredménynek okat keressiik, azt hiszem, ebben a fent vazolt
iizleti politikdban egymagaban is megtalaljuk. Ugyanezek az elvek vezérlik
a bankot a masodik évszazad kiiszobén, mely anyagi erétartalékain  kiviil
nem megvetendd erkolesi erdtartalékokkal, kifogastalan hirnévvel és nemzet-
kozi megbecsiilésnek Orvendve folytatja kiizdelmes ¢életét. E szaz év alatt
sok kisebb-nagyobb vihart latott meg és allott ki az intézet, eszmék forra-



717

dalmatol az orszag politikai és gazdasagi szervezetét megujitd szabadsag-
harctdl a békés evolucid korszakdn at kisebb-nagyobb gazdasidgi és politikai
valsagokon, haboriis bonyodalmakon keresztil a vilaghabor, majd az azt
kovetd kommunizmus és a békekotés gazdasdgi romboldsdig, hogy szazadik
szliletésnapjat ismét oly vérzivataros idékben ¢€lje meg, amelyek végsé gaz-
dasagi hatasait el6relatni lehetetlen. De a mult ismerete alapjan azt hiszem
jogosan bizhatunk abban, hogy az évszazados tolgy, amely eddig minden,
még a legpusztitobb hatasu szélvész utan is fel tudott egyenesedni és mindig
ujabb és Ujabb 4agat hajtott, életének szazadik évében a vilagszerte talan min-
dennél elementarisabban tombolé orkan eréprobajat  kiallva, a remélhetdleg
hamarosan felvirradd békekorszakban ismét el6ljarhat majd, eddigi hagyo-
manyaihoz hiven, a gazdasagi élet nemzetépité munkasai kozott.

SIMONTSITS ELEMER



	Magyar Szemle
	Szerkesztőbizottság:
	GRÓF BETHLEN ISTVÁNelnök
	SZEKFÜ GYULA
	XLII. KÖTET
	MAGYAR SZEMLE TÁRSASÁG
	mények folytán 1934-ben az Országos Levéltárban ismét egyesült, többéhelyreállítani nem lehet — amint azt Fekete Nagy Antal tanulmányábólmost megtudjuk —, mert mindkét levéltári rész időközben több átrendezésenment át, ami az eredeti rendszert teljesen felbontotta. A levéltári rendezésegyik szakkérdését érinti Ember Győző is, aki tanulmányában arra a követ-keztetésre jut, hogy a levéltárak anyaga leltározandó ugyan, de csakis belsőhasználatra; a kutatók számára levéltárismertetés készítendő.
	és a bank sikerrel állotta meg később az 1862-ben, majd 1873-ban kitörtgazdasági válságot is. A kiegyezés évében, 1867-ben a bank már 25 évesfennállásának viszontagságos útjáról emlékezhetett meg és a politikai légkörmegtisztulásával együttjáró gazdasági fellendülésben továbbra is élénk résztvett, azonban 1882-ig egy erős és egészséges, de helyi jellegű intézet kereténfelül nem emelkedett. Ebben az évben a részvénytőkét 5 millió forintraemelték fel, az intézet működési körét kiterjesztették a banküzlet mindenágára és a bank hozzákezdett külföldi kapcsolatainak kiépítéséhez ugyan-úgy, mint az 1879-ben véget ért válság után új lendületre kapott iparosodáshathatós elősegítéséhez. A külföldi kapcsolatok tervszerű kiépítése és abanknak a nagy nyugati bankokéval azonos elveken és gyakorlaton nyugvóüzletvezetése a Balkánon és nyugaton egyaránt megbecsült pozíciót biztosí-tott az intézetnek, amelyet zálogleveleinek külföldi elhelyezése során a magyargazdasági élet javára sok ízben gyümölcsöztetett. Ettől kezdve a bank egyreinkább emelkedett a nemzetközi jelentőségű pénzintézetek sorában és élénknemzetközi kapcsolatai során igen sokszor vált becsületére és sohasem szé-gyenére a magyar gazdasági életnek.
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	temi tanárként működött. Morálfilozófiával, etikával, logikával és a filozófiamás ágaival foglalkozott és csak éretten, külföldi utazások után, alkottameg életének főművét, közgazdaságtani rendszerét. Tanításának alap-tétele, hogy „minden nemzet évi munkája az az alap, amelyből eredetilegaz egy éven át felmerülő életszükségleteket és kényelmi igényeket kielégítikés pedig mindenkor vagy ennek a munkának közvetlen termékeivel, vagyazzal, ami ezekért más nemzetektől megszerezhető“. Ha ezeknek a termé-keknek mennyisége nagyobb, a nemzet minden életszükségletét jobban,ha kisebb, csak kevésbbé jól tudja kielégíteni.
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	mélyvízi állat számára a többezer méter vastag hullámok övezete. Kifogá-solnunk kell továbbá az ábrázolt lélek ernyedtségét, az abuliás állapotot,amelyben a fényképezett tudat leledzik. A valóságos lelki élet ugyanis,amely semmiféle súlyosan kóros elváltozást nem mutat, éppen a cselekvés-hez szükséges rugalmasság miatt és egy jelentős ökcnómiás elv alapján afelesleges asszociációkat nem ismeri, vagy legalább is nem teríti szét, nem rész-letezi, hanem leszorítva tartja. A naturalista lélekábrázoló viszont éppen eze-ket az asszociációs folyamatokat teremti meg (megteremti és nem megtalálja);kibontja és tisztán irodalmi célzatú beavatkozással mértéktelenül megnövelia folyamatcsírákat, mert irodalmi célja az, hogy a tudat bemutatása nyománmindent elbeszéljen, amit hősével kapcsolatban az olvasóval közölni szándé-kozik. Az abuliás lelki alkat tehát számára irodalmi szükségesség. Az is igaz,hogy az idő rétegei, az élményrétegek új szubjektív rendben helyeződnekel a dinamikus szkémák mögött s hogy az egészséges tudattartalombanjelen van potentialiter az egész múlt. Csakhogy a szkémák mögött rejlőtartalmi képek sokszor éveken, évtizedeken át sem lépnek valóságos állapotba,nem részleteződnek, nem válnak emlékezéssé. Van-e hát önkényesebb eljá-rás, mint ha az író ezeket a szkémákat néhány óra leforgása alatt a legidege-nebb ürügyekkel sorra felbontja csak azért, hogy a szűkre szabott idő gyércselekményébe beleolvaszthassa hősének egész életét. Az ilyen lelki képetéppen úgy érheti a mesterkéltség vádja, amellyel a naturalista lélekelemzésaz elődök ábrázolását illeti. A valóságos lelki élet úgy viszonylik az ilyen lelkiképhez, mint a vödröt emelő kar a boncoló késsel szétfejtett bőr-, izom-,ideg- és csontköteghez.
	felaprózódásával egyre jobban fárasztani kezd; a világnézet, amely azelső kötetnek még izgatóan fanyar létszemlélete után keserű pesszimiz-musba csap át. „Nem segíthetünk egymáson, valamennyien nycmorékokvagyunk.“ Az elszigeteltségnek, amelyben ember ember mellett él, semtisztán az impresszionista ábrázolás az oka. Itt derül ki, hegy nem tech-nika kérdése többé, hanem világnézeté, sorskérdés, ahogy Woolf szereplőibezárt lélekkel, nem ismerve másokat és önmaguk ismerete nélkül mor-zsolják az időt. S itt kapja meg igazi értelmét az a valóság is, amely Woolfírásaiban tükrözik: az élet nem nagy célok állandóságát jelenti, nem meg-fogható, tapintható tömböt, amelyet eszmék, vágyak és akarások tartanakössze, nem cselekményt, amely regényszerűen rajzolható, hanem széthullóatomokat, összetört, összerázott benyomásokat, éveket, amelyekből aligmarad fönn egy-egy szín, íz, hangulat.
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	tulajdonosa s a lapja köré sereglett írók pártfogója, nem nézhette közömbösen,hogy az irodalmi vezetés kisiklik kezéből s Szentelekyébe megy át, aki csaknemrég becézett írója volt újságjának. Hiába igyekeztek őt jobb belátásrabírni, a folyóirat szükségességéről meggyőzni, az ellentéteket elsimítani,Fenyves hajthatatlan maradt s valójában sohasem bocsátott meg a hiúságánesett sérelemért. Agyonhallgatással vagy lekicsinyléssel éreztette is, hogynem felejtett. Hatalma is megvolt hozzá, a Bácsmegyei Napló fénykorát élte.
	galmakra is, ha azokból alkalom kínálkozik összehasonlításokra vagy egy-egyrejtett szándék leleplezésére. Munkatervébe tartozott a délvidéki magyarnépzene szakszerű feldolgozása is s az idősebb nemzedékkel feledésbe veszőnépdalkincs megmentése. De nem kevésbbé szívügye a hasonló sorsban,Romániában maradt magyar írók bevonása. E tervét, a felszabadulás folytáncsak részben valósíthatta meg.



