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BEVEZETES.

Miért fordul a tomegek figyelme a kozgazdasagi kérdé-
sek felé? — A kozgazdasag jelentdsége — Tanit a valsag —
A tudatlansag pesszimizmusa — Miért fontos mindenki sza-
mara a kozgazdasigi események tanulmanyozasa? — A hol-
nap problémaja

Tagadhatatlan: sokkal szélesebb kordk, na-
gyobb tarsadalmi rétegek érdeklddnek ma a koz-
gazdasadg problémai irant, mint akar egy évtized-
del ezelott és a gazdasagi élet szamtalan, eddig
csak a szakkorok altal vitatott problémdja vonult
most az altalanos érdeklddés homlokterébe. Kit ér-
dekeltek azelott a kilfoldi hitelek, az allami beru-
zasok, vagy akar a kereskedelmi szerzodések?
Talan a kereskeddt, a gyarost, a vallalkozot, akiket
kozvetleniil érintettek ezek az események, de szé-
lesebb rétegekben alig akadtak olyanok, akik figye-
lemmel kisérték volna pl. a magyar valuta kiilfoldi
értékelését.

Ma ezen a téren is gyOkeresen megvaltozott a
helyzet. Népszerti lett a kdzgazdasag, hiszen a nagy
tomegek horribilis, eddig nem tapasztalt vesztesé-
gei népszertsitették kinos-keserves iskolajukkal a
gazdasagi ¢let rejtelmesnek latszo torvényeit.

Mert mi a kozgazdasag? A pénzkeresés, a ke-
nyér problémaja voltaképpen — a tobb és jobb ke-
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nyér, a vilagos, leveg0s, egészséges lakas, a meleg
ruha, a nyugodt, biztos, gondtalan Oregség, a har-
monikus, minél zavartalanabb, minél derlisebb élet
probléméja. Hogy felemelkediink — vagy lesiilye-
diink, hogy jollakunk — vagy koplalunk, hogy me-
legediink — vagy fazunk, éliink — vagy halunk: ezt
mind a gazdasagi ¢let alakulédsa irja el kérlelhetet-
len erejével. Ez uralkodik rajtunk, ez dirigdl nem-
csak a boltban, a miihelyben, a kazanok mellett és
a pult mogott, hanem a konyhaban, az ebédldaszta-
lunkndl, vagy akéar a gyermekszobaban; ez korma-
nyozza lépéseinket, mikor kenyér utan futunk, de
gondtalan sétdnkat, nyugodt almunkat is neki ko-
szOonhetjiik.

Stlyos tandijat fizetett ennek az orszagnak la-
kossaga azokért a leckékért, amikbdl a kozgazda-
sdg tudomanyat tanulta. Nagy tarsadalmi rétegek
stilyedtek ezalatt a polgari jdmdodbol a nyomor in-
govanyaba, az allanddéan békésnek igérkezett élet-
b6l a mindennapi 1étért vald kiizdelem zavaros hul-
lamaiba. Mennyi jaj, mennyi kdnny, mennyi atok
¢s panasz komor gydszzenéje kisérte azt az atala-
kulést, ami a jomodban, harmonikus viszonyok ko-
zO6tt €10 csaladok ezreit juttatta koldusbotra, nyo-
morusagra, ami Ongyilkossdgba, bilinbe kergetett
olyanokat, kik néhany év elétt még a nyugodt,
egyenletes élet boldogsagat élvezhették. Es sorsu-
kat nem a maguk hibdja, nem ballépésiik, mulasz-
tasuk okozta, hanem a viszonyok kérlelhetetlen
ereje, a gazdasagi élet hullamverése, ami menthe-
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tétleniil elsopri azt, aki nem iparkodik idején bizton-
sagba arjanak pusztito sodra eldl.

A tlékepénzes, akinek tdokéje egy-két honap
alatt kevesebbet ért, mint amennyit az el6z6 évben
a kamatok nyujtottak, — a nyugdijas, aki egyszerre
csak filléreket kapott a biztosnak hitt korondk he-
lyett, — a tisztviseld, akinek fizetése naprol-napra
kevesebbet ért: — mind a gazdasagi élet esemé-
nyeinek szomort ¢és artatlan aldozatai. A lefelé
vagtatd korona vitte magaval vagyonuk roncsat; az
0 hibajuk csupan az, hogy értelmetleniil nézték az
idok, a viszonyok alakuldsat, remegd térdekkel,
meredten bamultdk vagyonuk, tokéjiik, keresetiik
roncsait, anélkiil, hogy a valtozas okat felfogtak
volna. Azutan jott a kapkodas, a borze, a jatékorii-
let, az értelmetlen tézsdejaték, a hirtelen jott va-
gyon szédiilete: hiszen igy lesz ez mostan mar min-
dig! Végiil pedig a teljes gazdasagi Osszeomlas, az
értekek elértéktelenedése és csoddk csoddja: a meg-
vetett, lenézett, becsmérelt magyar pénz javulasa.

Egyszer fent, egyszer lent, de tobbszor és tobb-
nyire lent — ez a sorsa a gazdasagi dolgokban ja-
ratlan tomegeknek. De éppen az utols6é esztenddk
tapasztalatai mutatjak, hogy nemcsak azok a réte-
gek esnek 4ldozatdul a viszonyok valtozasanak,
akik eddig tavol allottak a gazdasagi élet esemé-
nyeitdl, hogy nemcsak a tisztviseld, a lateiner, a
munkds lesz jatékszere az eseményeknek, hanem
kideriilt az is, hogy az Ugynevezett ,,gazdasagilag
iskolazottabb” rétegek: még a kereskedd, az iparos



is tomegesen hagyja ott a fogat, amikor az id6k ke-
reke fordul egyet és éppen oly értelmetleniil, éppen
oly kétségbeesve nézi és segiti el6 a maga tonkre-
jutasat, mint évekkel ezel6tt azok, akik hirbdl sem
tudtak, mi a valuta. Mindez pedig azért van igy,
mert gazdasagi ismereteik egyoldaltiak, mert sziik
latokorbol nézik az eseményeket, mert megriadnak,
ha olyasmit latnak, ami még nem fordult el a pra-
xisukban.

A gazdalkodas egyik alaptérvénye azt koveteli,
hogy bar szamitasainkban, cselekedeteinkben mindig
ovatosak legylink, de egyuttal mindig bizakodok a
jovoben. Elévigyazatosak, de nem félénkek, hanem
batrak akkor, amikor cselekedni kell. Ma — ha
kortilnéziink — mindeniitt ennek forditottjat latjuk:
az emberek tobbsége reményt-vesztett, kétségbe-
esett pesszimista, aki nem hisz sem Onmagéban,
sem embertarsaiban, sem a jovOjében ¢és emellett
hijaval van minden Ovatossagnak, mindent koc-
kaztat és ezért gyakran mindent egyszerre veszit.
Nem bizik a holnapban, nem bizik a békés munka
eredményében, vakon hajszolja a hirtelen meggaz-
dagodas esélyeit, amik természetesen keresztiil-
gazolnak rajta és a szerencsétlen tovabb kinlodik,
reményét, pénzét vesztve, az eddiginél is vigaszta-
lanabbik.

A mindennapi élet szdmtalan esetben, szamta-
lan valtozatban mutatja az élet hajotorottjeinek re-
ménytelen kiizkddését. A csddok, kényszeregyez-
ségek a napilapok gazdasagi rovataban, az 6ngyil-
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kossagok ¢és biinesetek a napihirek kozott és a tor-
vényszeki rovatban, — ezek mind a fentvazolt men-
talitas eredményei. A kétségbeesés sziili a bilint ¢és
a nyomort csakugy, mint ahogyan kétségbeesés
koveti az élet csapasait, a viszonyok rosszra for-
dulasat, az elszegényedést, s6t gyakran mar az el-
szegényedés elOrevetett arnyékat is.

Sehol sem bosszulja meg magat a tudatlansag
annyira, mint a gazdasagi ¢letben. Mert itt az exisz-
tencia, a megélhetés és az ¢letmod forog kockan; itt
egy hiba esetleg helyrehozhatatlan karokat okoz,
ami pedig a helyzet kell6 felismerése esetén kony-
nyii szerrel lett volna elkeriilhetd.

A gazdasagi helyzet helyes megismerésére kell
tehat mindenkinek torekednie, még pedig sajat jol
felfogott érdekében. Lehetiink miikedveldk a politi-
tikaban, a kultura, vagy az egyes tudomanyok te-
rén, a kozgazdasdg azonban mindnydjunk hisaba,
vérébe vag, mi beldle, 6 pedig beldliink taplalkozik.
Senki sem haladhat el tehat k6zombosen a gazda-
sagi élet eseményei mellett, senki sem nézheti fél-
vallrdl, mivel sem térddve a jelenségek valtozasat,
hanem arra kell torekednie, hogy azoknak igaz va-
l6jat megismerve, a maga szamara, iizlete szdmara
€s vagyoni viszonyainak javitasara hasznalhassa fel
Oket. Mindenkinek arra kell torekednie, hogy az ese-
mények jatékszere helyett azoknak ura, alakitoja,
egyik tényezdje lehessen. Mindennek alapja pedig a
helyes megismerés, a valtozasok, az események
felismerése.
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A ma legégetobb problémdja: mit hoz a holnap?
Mit rejt méhében a jovo? Ujabb megprobaltataso-
kat, vagy enyhiilést a csapasok utan? Tovéabb-
siilyedést, vagy felemelkedést? Jobb ¢letet, vagy
tovabbi nélkiilozéseket? Békét, vagy harcot az
Osszességnek és az egyeseknek?

Vagyis — ami ugyanazt jelenti, de a gazdasagi
¢let nyelvén — hogyan alakulnak majd az arak,
emelkedik vagy pedig szlinik a dragasag? A de-
presszi6 folytatédik vagy enyhiil? Megindul véjjon
az épitkezés? Javulnak a kereseti viszonyok, vagy
tovabb terjed a pusztité munkanélkiiliség?

Embermilliok kérdezik ma egymastol és a
sorstol: mit hoz a holnap? Mert jovo életiiket donti
el aszerint, amint a remény ragyogo, rdzsas szinei-
vel ¢ébred, vagy pedig sziirkévé fakitja az eddigi
kopar reménytelenséget. Az egyéni optimizmus ¢&s
pesszimizmus azonban nem donti el az eseménye-
ket és az illuzidk optimizmusa épp oly kevéssé be-
folyasolja azok menetét, mint a kétségbeesés pesz-
szimizmusa.

A mai helyzet helyes felismerése az egyediili
moddja annak, hogy a jovore, a holnapra kovetkez-
tessiink. A tegnap, ma és holnap nemcsak a naptar-
ban koveti egymast, hanem az események szoros
lancolatdban is Osszefiiz6dnek. A mai helyzet a
multbol fakad, a jovo pedig logikus eredménye lesz
annak, ami ma alakul, erjed és forr a gazdasagi élet
orokké sustorg6 katlanaban.



ILFEJEZET.

Belgrad és Trianon.

1. Az dllami befolyds névekedése — A haborus gazdal-

kodas Iélektana — A kozpontok vilaga — Szabéalyozzdk a
fogyasztast — Kifejlddik a rablogazdilkodas rendszere — Az
egyéniség pusztulasa — 2. Tdrsadalmi dtalakulasok a habo-

riban. — Novekedik az aruhiany — Megindul a dragasa>g fo-
lyamata — A habori konjunktirdja — Akik mindent elveszi-
tettek — 3. A4 forradalmak kozgazdasiga — Teljes kozponto-
sitds: kizarolagos rablogazdalkodds — Az er6szak mint gaz-
dasagi tényez6 — A hatosagi termelés fiaskdja — Elfogynak
a készletek — Ut az allamesdhoz

Nem frazis, hanem a legkézzelfoghatobb valo-
sdg, hogy a mai egészségtelen helyzet gyokereit a
haboriban kell keresniink. Nem frazis, barmennyire
kozhellye valt is, hogy Belgrad és Trianon az a két
oszlop, amin az utolsé évtized beteges, torz gazda-
sagi épiilete emelkedett. Minden baj, minden csapas
kutforrasa ezekben keresendd, a vesztett haboru
tokepusztitdsaban, az orszag gazdasagi szervezeté-
nek szétrombolasdban és a panikot nyomon kdvetd
allamcsddben.

De nem is lehetett ez masképpen, hiszen a ha-
boru alapjaban forgatta fel a régi gazdasagi rendet.
Félszazad békés munkajanak eredményébe gazolt
bele, tele marokkal szoérta szét, amit 50 esztendd
szorgalma ¢és takarékoskoddsa gylijtott. Mindezt
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anélkiil, hogy valami karpétlast nyhjtott volna. El-
lenkezoleg tortént. Teriileti novekedés helyett az or-
szag kétharmad része elveszett. Ahelyett, hogy Uj
nyersanyagokhoz, 0j eréforrasokhoz segitette volna
az orszagot, elvitte erdeinket, banyainkat, vizierénket
¢és ahelyett, hogy 0j piacokat szerzett volna, felbon-
totta még a régi osszekottetéseket is.

|. Az allami befolyds novekedése.

A haboru kitorésétdl kezdve fokrol-fokra csok-
kent a vallalkozo kedv és a kdzgazdasag 1épésrol-
Iépésre az allam és a kozpontok vezetése ala kertilt.
Az allami gazdalkodéas tultengése kovetkezett be
minden vonalon a legrdvidebb idén beliil és ennek
folytan az egyéni kezdeményezés, az egyéni. val-
lalkozés és az egyéni, az 6ndllo tevékenység a mini-
mumra szoritkozott.

Emlékezziink csak a kozpontok idejére. Ezek
tulajdonképpen allami kartellek voltak, amiknek te-
vékenységét a kozponti hatalom irdnyitotta a had-
viselés céljainak megfeleléen. Nemcsak a hadsereget
kozvetleniil érintd ipardgak keriiltek igy allami ve-
zetés ala, hanem a gabonaértékesitéstol kezdve az
élelmezéssel és ruhazkodassal kapcsolatos minden
iparagat allami kartellekben, ,.kézpontokban” egye-
sitettek. A malomipar és a vasipar éppugy a hatosa-
gok szigoru befolyasa és ellendrzése alatt allott,
mint a falusi szatdcs iizletében a liszt, vagy a
petroleum.

Ezekben az idokben sziiletett a jegyrendszer és
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ennek elmaradhatatlan kisérdje: a sorbanallds, az
acsorgas, ami azutdn az asszonyok forradalmasita-
sahoz vezetett. Ezekben az id6kben az allamhatalom
irta eld, hogy ki mennyit fogyaszthat. Az allam {ilt
a boltokban, az szolgalta ki a vevét, pontosan
iigyelve a mérlegre, nehogy tobb jusson a hivatalos
fejadagnal. Az allam adagolta ki a szenet a gyarak
kazénjaiba és a konyhdk tiizhefyeibe egyarant. Sza-
balyozta a gyomrunkat, amikor elbirta: hol, mikor,
mennyi ¢és milyen mindségii kenyeret vésarolha-
tunk. Eldirta, hogy mikor és mennyi intenzitdssal
vilagithatjuk szobankat; kiszabta a szOvetet, ami-
bdi ruhazkodhatunk; kimérte a tiizeldanyagot, ami-
nél melegedhetiink és kiszamolta a cukrot is,
hogy legyen amivel keseri életiinket kissé meg-
édesithetjilk. Mindent kézpontositottak, mindent sza-
balyoztak. Teljesen szabdlyoztdk, vagyis csokken-
tették a fogyasztast, de mar a termelést nem tud-
tak szabdlyozni, ehhez nem bizonyult elégségesnek
pusztan a hatalmi szo.

A hatdsagilag kézpontositott gazdasagi rendszer
f6 jellemzoje és allando kisérdje: a rablogazdal-
kodas. Rablogazdalkodasnak azt a gazdasagi rend-
szert nevezziik, amely nem termel, csak fogyaszt,
feléli a meglevd készleteket anélkiil, hogy gondos-
kodna az utanpotlasrol. Nem torédik a holnappal, a
vak véletlenre bizza a jovO esélyeit, csak a manak
¢l, mert ma még van mit ennie, van mit felosztania.
Ha pedig ez elfogyott, johet a vizozon! Valahogy
majd csak lesz azutan is!

Ilyen rablogazdalkodas indult meg a haboru-
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ban. Rablogazdalkodas folyt a mezdgazdasagban,
hiszen egyeldre termett az istenaldotta j6 magyar
fold, beldle éltek ugyszolvan kizardlag a kdzponti
hatalmak. Rablogazdalkodas folyt az iparban és a
kereskedelemben is, ahol szakadatlan tartott a meg-
levo készletek, raktarak felélése és sehol elegendd
tartalék, sehol elegendd 1j termelés a régi javak
poétlasara. Hatalmas tokék pusztulnak el ekkor, régi
évtizedes takarékoskodas eredményei, mert a ter-
melés eredménye semmi téren sem bizonyul elégsé-
gesnek, hiaba szoritottdk mindjobban vissza a fo-
gyasztas igényeit. Hozzdjarult a valsag elmélyiilé-
s€¢hez az a koriilmény is, hogy a miikddd ipar egy-
oldalu irdanyban dolgozott, hiszen els6sorban a had-
sereg igényeit kellett kielégiteni. A munkaskezek ¢és
vallalkozok zome pedig a fronton kiizdott, mig a
front mogott a biirokréacia rozsdas kerekein igyekez-
tek tovabbgorditeni a gazdasagi élet katytba jutott
szekerét.

Az emberi élet minden mozzanatat eldirasok
szabalyoztak ezekben az id6kben, nem csoda, ha az
emberi Onallosag érzése is kiveszoben volt mar. Hi-
szen ugysem lehetett elharitani az 6rokds gondos-
kodast €és hatdrozottan nagyobb kényelmet biztosi-
tott az eddigi életnél, amikor sokszor bizonytalan
volt a holnap, amikor dolgozni kellett érte, torni ma-
gunkat, talan minden eredmény nélkiil. Most nincs
rizikd, a holnaprdl éppen gy gondoskodik majd az
allam, mint a marol, mi végezziik majd a kiosztott
munkat, mas pedig gondolkozik, intézkedik helyet-
tiink. Fédolog az, hogy a jovo heti, a jovO havi fize-
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tés biztos és tovabb ¢liink, ha mindjart korlatok ko-
zOtt is. Mert a kenyér egyre kisebb ¢s egyre bar-
nabb: kell a liszt a szovetségeseknek. A jegyek
szdma egyre szaporodik, mert a gondviseld allam
mindig tobb és tobb arut von hatdsagi kezelésbe. A
cukor elfogy, de a szacharin éppen gy megteszi.
A német tudosok ezerszamra talaljak fel a potléko-
kat, bebizonyitva minden egyes esetben, hogy eddigi
¢letmdodunk mennyire észszeriitien, mennyire pazarlo
volt. A szant6fold termését a vegyészeti gyarakban
akarjak helyettesiteni a kémikusok, az sem csoda
tehat, ha a sok hamisitvany kozott meghamisitjak
magat az embert, az emberek lelkét, ahogyan meg-
hamisitottak az egész gazdasagi életet.

A haboru egyik legnagyobb gazdasagi puszti-
tasa az volt, hogy megélte a kozgazdasag ondllo-
sagat, az egyéniség alkoto szelleme helyébe az al-
lami mindenhatosag hivatali szellemét igyekezett
plantalni. Mert, amig a haborus idok a legnagyobb
mértékben megkovetelték az er6k egységesitését,
Osszetartasat és a cél egysége érdekében az eszko-
z0k egyiranyu alkalmazésat, addig a békegazdasag
— ¢éppen ellenkezdleg — allanddan az egyéniség fel-
szabaditasara torekedik, a korlatok, akadalyok elta-
volitdsara, minél nagyobb gazdasagi szabadséagra,
mert a gazdasagi élet hajtoereje az egyéni, 6nalld és
szabad gazdasagi tevékenységbdl ered.

2. Tarsadalmi atalakulasok a haboruban.

Nagyaranyu atalakitasokat idézett elé a habora
a magyar gazdasagi életben. A termelés és a fo-
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gyasztas kozott keletkezett diszharmonia természe-
tesen a kereskedelem megbénuldsat vonta maga utan.
A nemzetkozi kereskedés ugyszolvan teljesen meg-
szint és gazdasagi ¢életiink kikapcsolodott a vilag-
forgalombol. Igaz, hogy hatéséagi intézkedések foly-
tan — legalabb eleinte — az arak nem emelkedtek
oly mértékben, amint azt a viszonyok alakulasa
egyébként magéaval hozta volna, a piacnak azonban
els6sorban arura van sziiksége ¢és az aruhianyon
nem segit, barmennyire leszoritjak is az arakat.

Az aru egyre kevesebb lett, a sziikségletek pe-
dig csak bizonyos hatarig fokozhatok le nagyobb
veszedelem nélkiil. Az 4ruhidny — ha lassu litemben
IS — mégis csak dragitott és a hus, a kenyér, a
ruha, a cipd dragulasat nem kovette nyomon a jove-
delmek emelkedése. A beosztds folytonosan nehe-
zebb lett, a haziasszony sorsa egyre keservesebb, a
csalddnak mindig tobbrdl kellett lemondani, hogy
teljen a legsziikségesebbre. A megszokottrol valo
lemondas fajdalmat eleinte még csillapitja a kote-
lességtudés, de amikor hosszl évekig tart ez az al-
lapot és egyre csak romlik, anélkiil, hogy barmi
kilatassal kecsegtetne is a javulasra, akkor elégedet-
lenséget sziil €s a tarsadalmi valtozasok tarsadalmi
zavarokhoz vezetnek. Igy tortént a vilaghabortban is.

Az igények visszaszoritasa csokkentette az élet-
standardot, ami azutdn jelentés tarsadalmi atalaku-
lasokat vont maga utan és bar foleg a haboru befeje-
zése utdni években bontakoztak ki ezek az atalaku-
lasok, megfigyelhet6k mar a habort utols6 éveiben is.
Voltak, akiket felvetett a haboras aradat, akik
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szamara konjunkturat jelentett a habort. A hadi-
allapot kozgazdasaga bizonyos arukat, egyes ipar-
agakat kiillonosen favorizalt, azokat, amelyekre a
hadviseléssel kapcsolatban volt sziikség ¢s amelyek
irant allando, s6t egyre fokozodo kereslet nyilva-
nult meg az allamhatalom részérél. A fegyver- és
municiogyartds, a hadsereg ¢lelmezése és ruha-
z4sa hatalmas nyereségekhez juttatta az ezekkel
foglalkozo6 ipardgakat és azokat, akik idejében meg-
tanultak a jarast a haborus konjunktira zeg-zugos
utjain. A kincstar béven és bokeziien fizetett és
egyre jobban felhajtotta ezeknek a cikkeknek az
arat, mig a mutatkoz6 aruhidny szamtalan kozve-
tit6 bekapcsolodasat tette lehetové. Igy alakult ki a
hirhedt lanckereskedelem, aminek hosszu lancaban
legtobbszor olyan kereskeddk voltak a lancszemek,
akik minden szakértelem nélkiil intézték a rablo-
gazdalkodas kereskedelmi részét. Minél kevesebb
lett az dru, anndl tobb lett a kozvetits, akik hatal-
mas konjunkturdlis nyereséghez jutottak egy-egy
iizleten és soknak koziilok rovid idén beliil G va-
gyont sikeriilt megalapoznia.

Masok pedig alameriiltek. Méar a habora eldbtt
megindult egyes tarsadalmi osztalyok leziillése és
a jomodbol valo kiesése, akiknek a jovedelme
ugyanis nem tartott 1épést az 4aralakuldssal. A ka-
tonai szolgalat természetesen tutjat allotta az eddigi
kereseti lehetdségeknek. Nagy tomegek életmodjan
javitott ugyan a katonéaskodas, hiszen biztos el-
latast jelentett, segélyt a csalddnak, s6t sokaknal
modot nydjtott még megtakaritdsokra is. De na-
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gyon sokan voltak azok is, akiknek nem volt elég
a hadnagyi, vagy a féhadnagyi jovedelem ahhoz,
hogy a csalad eddigi életmodjat folytathassa. Ezek
Osszehuztdk magukat, amig lehetett, amig térsa-
dalmi helyzetiik ezt megengedte, azutan pedig a
vagyonukbdl kezdtek élni, a t0kébdl, mert a kama-
tok nem bizonyultak elegendének. Gyorsan fogyott
a takarékos esztendok gyiimodlcse, hiszen nem volt,
aki potolja, nem volt, aki utjat allja a lassu, de biz-
tos felélésnek. Mert a takarékoskodds most mar
csak odairanyult, hogy ami még megvan, az min¢él
tovabb tartson.

A tarsadalmi atalakuldsok tehat két irdnyban
haladtak a habora alatt, még pedig aszerint, amint
az arszinvonal véltozott, amint a dragasag nove-
kedett. Azok, akiknek jovedelme kozvetleniil az
arakbol szarmazott, azok hasznot huztak az ar-
emelkedésbdl, amely egyenletes és tartdés volt a
habora folyaman. Akiknek jovedelme azonban nem
kozvetleniil az arupiacon alakult ki, mint amilyenek
a tisztviselok, munkasok, tokepénzesek és szabad-
foglalkozasuak, azoknak jovedelmét és tarsadalmi
helyzetét altalaban leszoritotta a haborus dragasag.

3. A forradalmak kozgazdasaga.

Az 1918. esztendd meghozta az allami élet tel-
jes Osszeomlasat és ezutan a kozgazdasag féke-
vesztetten rohant a haboriban megkezdett utjan a
teljes ziillés felé.

Mialatt az anarchikus allapotok minden egyéni
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gazdasagi tevékenységet lehetetlenné tettek, mi-
alatt a teljes vagyon- és jogbizonytalansag csira-
jaban olte meg a vallalkozasi kedvet, mind jobban
¢s jobban haladt elére az allami beavatkozas, a tel-
jes kozpontositads utani torekvés. A forradalmak és
az ellenforradalmak kora azutan betetézte a folya-
matot és a kdzponti hatalom majd szaz szazalékig
vette kezébe az orszag kozgazdasagi ¢életének inté-
z¢€sét. Nem volt nehéz dolga! A haborus esztendok
alaposan elOkészitették a talajt, hiszen mar évek
sordn at folyt céltudatosan a kommunizalas, a fo-
gyasztds, a termelés, az aruk szétosztasanak hato-
sagi szabalyozasa, s6t kozvetlen intézése. Ide veze-
tett végiil is az az allapot, ami lépésrél-1épésre bii-
rokraciaval kivanta potolni a magangazdasagi
szervezetet ¢s hatalmi szdval akarta helyettesiteni
a gazdasagi élet hajtderejét: az egyéni invenciot.

Amikor a kozpontositds teljesen kifejlodott,
ugyanakkor érte el tet6fokdt a rablogazdalkodas
rendszere is. Az Osszefiiggést épp ugy megtalaljuk
most is, mint a haborts években. A hatdsagi szabalyo-
zas ismét csak a szétosztasra, a fogyasztds szerve-
zésére szoritkozott és valosagos diihhel szervezte
azt a keveset, amivel még rendelkezett. (SOt ebben
az idében nem egyszer tanui voltunk annak, ho-
gyan lehet szervezni, adminisztralni a semmit.) A
termelés azonban teljesen cs6dot mondott, a kész-
letek rohamosan fogytak, az élelmiszerellatas a
koplalas allanddsuldsat eredményezte, egyebekben
pedig a kézgazdasagi tevékenység abban mertilt ki,
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hogy az arut elvették attol, akinek volt. Mint aho-
gyan a hatosagi gazdalkodasnal mindig az erdszak,
a rekviralas, az elkobzas helyettesiti a termelést.

Az éllam gazdasagi tevékenységét legjobban
jellemzi: hogy benne is erdsen szerephez jut, leg-
tobbszor pedig dominalja az erdszak. Ezért norma-
lis keretekben csak kifel¢ nyilvanulhat ez a tevé-
kenység, amikor a kozgazdasag szdmara 10j piaco-
kat szerez, vagy amikor nyersanyagokat igyekszik
az eddiginél kedvezébb mddon biztositani a hazai
ipar szamara. Torténjen ez erdszakkal, hoditas,
vagy gyarmatositas utjan, torténjen bar tobbé-ke-
vésbé békés uton, kereskedelmi szerzddések meg-
kotésével, az allam mindenkor hivatisanak meg-
felelden a hazai kozgazdasdg, vagy egy részének
érdekében jar el ilyenkor a kiilfolddel szemben. De
ha egy kifelé¢ impotens allamhatalom sajat polgérai-
nak gazdasagi tevékenységét timadja, ha a belfoldon
akar hoditani, ha polgarait akarja gyarmatositani, -
szembeallitva az allamot a polgaraival, — akkor ez a
ténykedése is csupan erdszakban meriil ki, de ez az
erdszak ezuttal a belfold kozgazdasaga ellen iranyul.

Az er6szakos termelés: rabszolgatermelés,
amely mar évszdzadok ota nem alkalmas a sziikség-
letek kielégitésére. A hidnyt valahonnan poétolni
kell, fel kell hasznalni a meglévé készleteket, ha
pedig az magéankézben van, akkor el kell venni.
Azonban egyszer minden készlet elfogy, ha nem
gondoskodnak utanpotlasrol.

Amily mértékben pedig a készletek fogynak,
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épp oly mértékben kell visszavonulnia a kdzponti
hatalomnak a gazdalkodas egyes agaitol. Epp oly
mértékben kell ismét utat nyitnia a magangazdal-
kodas el6tt, amely végeredményben egyediil képes
a termelés feladatanak ellatdsara. Ez volt mindig
a mindent kozpontositani akard allam recipéje,
amit a politikai viszonyok csak felszinesen modosi-
tanak. A kiilonbozoé esetekben lényegében mind-
egyik ezt a képet mutatja.

Nemcsak tartalékolasrol, hanem a készletek
felgjitasarol sem lehetett sz6 ezekben az iddkben.
Majdnem teljes mértékben sziinetelt mind a mezo-
gazdasagi, mind pedig az ipari termelés. A gazda
csak maganak termelt, a falunak nem volt feleslege
a varos szamdra, a varos pedig nem tudta iparcik-
kekkel ellatni a falut, mert elhamvadt a gyarak
kazéanjainak tiize. Sulyosbitotta a helyzetet ezekben
az idokben, hogy az ingd vagyon egy része az al-
taldnos anarchia eldl a kiilfoldre menekiilt és ezal-
tal is csokkentette a rohamosan fogyd nemzeti
vagyont.

Id6kozben az orszag teriiletének megszallasa,
majd a trianoni feldarabolas teljessé tette a katasz-
trofat gazdasagi téren is. Az évtizedek hosszll so-
ran at kiépitett kozgazdasag testének szétdarabolasa,
a gazdasagi relaciok felbomldsa még a mardl hol-
napra valo élést is alig tette lehetdvé. Menekiiltek
tomegei 0zonlottek el az orszagot, amely még az
ittlakokat sem tudta ellatni, hiszen a romanok éppen
aratds utan raboltdk ki. Az emberek egy része is-
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tallovaggonokban lakott, az események forgataga
¢letiikkel egylitt otthonukat is mellékvaganyra so-
dorta. A gyermekhalandosag egyre noétt, tigyhogy
a kiilfold segitsége kellett az 1) generacid megmen-
tésére. A gyermekeket vonatszamra vitték a kiil-
foldre és a sziilok 6rommel valtak meg toliik, mert
itthonmaradasuk nyomoruasagot és pusztulast jelen-
tett volna szamukra. Egetd sziikség volt a szeretet-
adomanyok kiilfoldrél jott csomagjaira is. A nyo-
morusdg addig nem tapasztalt méreteket Oltott
azokban az idokben, amikor tetofokat érte el az al-
lami beavatkozas.

Az 1920. év folyaman mér megkezdddott az
allamhatalom hatralasa a kozgazdasag teriiletérol
¢s egyre tobb koncessziot nyert el a magangazda-
sdg. Ez a visszavonulds elkeriilhetetlenné valt és
minden tovabbi halogatas a teljes katasztrofat siet-
tette volna. Nem maradt més hatra: ismét munkaba
kellett allitani a gazdaséagi élet régi, kiprobalt erdit,
Azt a szervezetet, amely mellett egyediil életképes
a kozgazdasdg. A magangazdasidg azonban romhal-
mazt talalt az orszag helyén.

Az dllam gazdasagi tevékenysége ugyanis dl-
lamesodhoz vezetett. A roman megszéllas és Tria-
non, a belsd anarchikus allapotok, a termelés teljes
csO0dje megrenditette a kiilfold bizalmat és a magyar
valuta elindult szomortl Utjan lefelé. Az allamnak
nem volt hitele, nem lehetett hitele tehat a pénzé-
nek sem. A korona rohamosan esett és a bizalmat
semmiféle kisérletezéssel sem lehetett helyrealli-
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tani. Az allam kivonult az tizemekbdl, majd felha-
gyott a rekviralasokkal, azonban a kozvetlen allami
gazdalkodast majdnem mindeniitt az allami beavat-
kozas ¢és ellendrzés hatdsdgi béklyoival potolta,
igy keriilt a hazak kommunizalasa helyébe a
haztulajdon megkotése, az daruk hatdsagi szét-
osztasa helyébe az armaximalds ¢és az uzsora-
birdsdg intézménye, a kozvetlen haszonrészesedés
helyébe pedig az adok utjan valé nagyon is intenziv
részesedés. Az atmenet, a kozpontositott gazdalko-
das épiiletének lebontasa nagyon lassan, nagyon ne-
hézkesen haladt mar csak azért is, mert sok minden
rejtozott a kovek alatt, sokan huzodtak meg a ro-
mok arnyékaban. Es ezek az idék: az allami gaz-
dalkodas lassu lebontdsa, a magdngazdasag lassu
¢ledése és az allamcsdd kiilsé jele: a koronaromlés
lavingja termelte ki az 1922. és 1923. évek kiilonos,
egészségtelen, dohos levegdjii konjunktiarajat.



Il. FEJEZET.

A konjunktura.

1. A koronaromlds konjunkturdja. — Devalvacio -Hajsza
az aruk utan — A tdzsdei hossz — A tézsde egyediili pénz-
forras — A textilkonjunktira — A szokoltartozasok — Min-
dent elborit a dragasag — 2. Improduktiv konjunktira — Fik-
tiv értékek — Térsadalmi eltolédasok — A konjunktira hdsei

— Adodsok és hitelez6k — Akik a tézsdén potoltak a fizetést

|. A koronaromlas konjunkturdja.

Ez a kozel masfél esztendén at tartdé kon-
junktira a pusztuld pénz terméketlen konjunktiraja
volt. Amikor Hegedlis Lorant koronajavitd akcidja
véglegesen elakadt, oly erével indult meg a magyar
valuta a lejtén, hogy a koronatulajdonosok minden
bizalmukat elvesztették a magyar pénzzel szemben.

Szabadulni a koronatol! — ez lett a jelszo és
ennek hangoztatasaval paratlan hajsza indult meg az
egyes arucikkek utdn, mert romlé korondjat min-
denki aruban, valutaban, értékpapirban akarta va-
lorizalni. Szédiiletes spekulaciok kora kovetkezett
be, elészor is a valutapiacon, ahol a kiilfoldi fizetési
eszk6zok arat verték fel addig nem latott magas-
sdgba, ami azutdn a bizalmatlan kiilfoldi piacokon
keresztiil természetesen tovabb rontotta a magyar
pénzt. Amikor pedig a korméany a valutaforgalmat
korlatozta, akkor az értékpapirpiacra, mégpedig a
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részvénypiacra todult az a rengeteg magyar ko-
rona, amit tulajdonosa értékalld formaba akart ol-
toztetni. Ennek a mozgalomnak a kovetkeztében az
értékpapirok arfolyama 6riasi mértékben emelkedett.

A nagy hosszt emlegetik ma is és minden bi-
zonnyal emlegetni fogjdk még hossza ideig. Bar
ugyszolvan minden arucikk ara a magasba szokott
a konjunktura idejében, a helyzet igazi képét mégis
az értékpapirpiac mutatja. Akkor mindenki tézsd¢-
zett és minden harmadik ember tézsdeligynok volt,
az tzletekbe, lakasokba bankirodak telepedtek, az
emberek gy beszéltek a részvénytarsasagokrol és a
részvényekrél, mint a versenylovakrdl szokas és
mar kozgazdasagi szakember gyanant emlegették
azt, aki visszaemlékezett a két hét eldtti arfolya-
mokra. Azokban az idékben mindenki kivalasztotta
azt a papirt, amelyiknek neve legjobban tetszett: meg-
tette, mint ahogy valamikor a lutriba tettek — és
nyert. Feltétleniil nyert, 6tven, szaz vagy szazotven
szazalékot, de nyert. Nem is lehetett vesziteni, mert
a nagy kereslet tigy hajtotta felfel¢ a papirok ar-
folyamat, mintha mind szinaranybol lett volna. Pe-
dig abban az id6ben nagyon kevés részvénytarsasag
fizetett osztalékot és ez az osztalék is alig haladta
meg az arfolyamérték egy-két ezrelékét.

A tézsdeldz ugyszolvan mindenkit magaval
ragadott és lassankint az egész orszag a Szabadsag-
tér felé todult. Sok minden kozrejatszott ebben. A
pénzromlas bizalmatlannd tett mindenkit a pénze
irant, a tézsde pedig teljes erdvel reklamozta magat
¢s minden jatékos ugyszolvan holabdaszeriien hozta
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ismerdseit, rokonait a tozsdére. Ezenkiviil a tozsde
volt ebben az idében a részvénytarsasagok egyediili
pénzforrasa. Soha az alaptkeemelések nem voltak
ily jatszi konnyedséggel lebonyolithatok, mint ak-
kor, amikor nagy éazsidval véséroltdk a legobsku-
rusabb vallalat erdsen felhigitott részvényeit is. A
vallalatoknak tehat elsérendii érdekiik volt, hogy a
tdzsdei hossz minél tovabb tartson és mindent elkd-
vettek ennek az érdekében. A részvénybevezetése-
ket, az alaptokeemeléseket oriasi reklam eldzte meg.
Az arfolyamemelkedések sokszor egy nap alatt
100-200 széazalékra ragtak, nem ritkdn mesterséges
uton, hogy a kozonséggel megkedveltessék az illetd
részvényt. Egyik naprol a mdsikra vagyonok kelet-
keztek a tézsdén, Ugyszolvan a semmibdl. Bar a
kosztpénz gyakran talhaladta a 10 szézalékot, szi-
vesen fizették ezt is, hiszen ennek tobbszorosét le-
hetett a hitelbe vasarolt papirokon megkeresni.

A gazda ¢s a tisztviseld, az iparos ¢€s az iligy-
véd egyarant a tézsde alkimistdi kozé allott, hogy
kiprobalja a szerencséjét. A jomod hullama csapott
ki a tézsdérdl. Egyes kereskedelmi szakmakban joté-
konyan éreztette hatasat és ezeknek az arai messze
a vilagparitas folé ugrottak. Megndvekedett az auto-
forgalom ¢s kiilonosen jol ment az ékszerészeknek,
a divataruhazaknak, a mulatohelyeken pedig kony-
nyen ment el a konnyen szerzett pénz.

Nagy hossz keletkezett még a textilidk piacan,
amit itt is, mas cikkeknél 1S erésen tdmogatott a be-
hozatal korlatozdsa. A konjunktira két éve alatt
megtobbszorozddott a textilkereskedok szama, de
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ugyanez volt a helyzet mas iparagakban is. A koz-
vetitok szaméanak ndvekedése ezuttal nem okozott
bajt az egyes szakmakban, mert a haszonkulcs az
aruhidny és a horribilis kereslet folytan a heti 10
széazalékos kamatlab utan igazodott.

Az abnormisan magas kereslet a pénzromlas
jellegzetes kiséréje volt. Nem sziikségletek hoztak
létre ezt a keresletet, nem a fogyasztas kielégitésére
Szolgalt, hanem részben v agyonatmentésre, részben
pedig spekulacios célokra, amikor is a vevd tovabbi
nyereség reményében vasarolta az arut. Nagyon
gyakran hitelbe vett pénzen vasaroltak, természetes
tehat, hogy joval a kamatokon feliil akartak keresni.

A Konjunktara idejében a fogyasztas és termelés
helyett az aru keriilt a gazdasagi ¢élet kozpontjaba.
Tekintet nélkiil a termelésre és a fogyasztasra: a
mdr meglevo aru jatszotta az aranyborju szerepét.
Mert a termelést alig vitte elébbre a nagy konjunk-
tura és az arukészleteket behozatal sem gyarapi-
totta.

Ez a konjunktura nem jelentette a fogyasztas
konjunktarajat. A fogyasztas mostohagyermeke volt
ezeknek az idoknek, éppen a korona leromlasa foly-
tan. Az egyre novekvo arak sohasem tartottak 1épést
a fogyasztoképességgel, hanem mindig el6tte halad-
tak és ezaltal az utdbbi sohasem bizonyult elég erds-
nek. A jovedelem, a fizetések beosztasarol sz6 sem
lehetett, hiszen a pénz értékének folytonos valto-
zasa lehetetlenné tett minden redlis kalkulaciot. A
fogyasztas hatarozottan hianyt szenvedett a beho-
zatal korlatozasa miatt is, mert a belfoldi termelés
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alig néhany arucikkben tudta a fogyasztas sziik-
ségleteit kielégiteni. A dragasag nottdn-ndtt és min-
denre egyarant kiterjedt, mint a valutaromlas egye-
nes kovetkezménye. Ahany ponttal a korona esett,
ugyanannyival emelkedtek az arak, ha nem is
egyenletesen és rendszerint csak bizonyos id6 eltel-
tével, amikorra a valutaris valtozds a piac minden
agéban érvényesiilhetett. Volt aru, amely azonnal
reagalt, masutt viszont csak nehezebben ment a ki-
egyenlitddés.

Az arszinvonal alakulasa tehat nem volt egyen-
letes és kiilonosen a fizetések és munkabérek nivoja
maradt vissza jelentékeny mértékben az altalanos
arvaltozasoktol. Ennek a kiilonbségnek volt a ko-
vetkezménye az, hogy az ipar a paritasnal olcsébban
termelt és ennek a kiilonbségnek volt a kovetkez-
ménye az az ardifferencia is, ami a koronaromlas
idejében a belfoldi és kiilfoldi arucikkeknél mutat-
kozott. Azoknal az iparcikkeknél ugyanis, amelye-
ket a belfold is termel, a belfoldi ar alacsonyabb
volt, mint a kiilfoldi, a vildgpiaci ar, éppen az ala-
csonyabb munkabérek és fizetések kovetkeztében.
Elméletileg ez az export novekedésére kellett, hogy
vezessen, a gyakorlatban azonban alig volt mit
exportalni, olyan gyenge volt a termelés eredménye
a konjunktura éveiben.

Mert nem volt ez a konjunktira a termelés igazi
konjunkttraja sem, legfeljebb a termelék konjunk-
tirgjanak nevezhetjiik. Nem volt a termelés konjunk-
turdja a nemzeti termelés szempontjabol, mert a
nemzeti vagyont nem gyarapitotta. Bar az elzarko-
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zas erésen kedvezett a gyariparnak, ennek tevékeny-
sége a szamba alig jov6 export mellett — jol-rosszul
— csak a napi sziikséglet kielégitésére szoritkozott.
A hatalmas tozsdei és egyéb konjunkturdlis nyere-
segek alig egy-keét vallalatnal szolgaltak rentabilis
befektetések alapjaul, a tobbit elnyelte a rezsi, amely
naprol-napra duzzadt és nem szamolt a vald hely-
zettel, sem a tilméretezés veszedelmével.

A folytonos valutaingadozas ranyomta a bélye-
gét ezeknek az éveknek kozgazdasagara. Nemcsak
a magyar valuta mozgott ebben az idében, hanem a
kontinensnek Ugysz6lvan minden valutaja. Az osz-
trak korona, a német marka és a lengyel marka ve-
zettek az elértéktelenedés terén, természetesen a ru-
bel ekkor mar valamennyit megeldzte. De ingado-
zott ezekben az idokben valamennyi utdédallam valu-
taja is, mindazon allamoké, melyekkel iizleti Ossze-
kottetésben allottunk, tehat a magyar iizletembernek
nemcsak a korona arvaltozasaival, hanem a t6bbi
valutdk meglepetéseivel is szamolnia kellett. Valuta-
spekulacio lett minden iizlet és akarva, nem akarva
valutaspekulans lett a kereskedd, az iparos. Kiilono-
sen a német marka rohamos elértéktelenedése jut-
tatta nagy nyereségekhez a magyar importdort, mig
a textil- és a fakereskedk sokaig szomortian emle-
gették azokat az idoket, amikor a szokott rapid emel-
kedése rovid 1d6 alatt megtobbszordzte tartozasukat.

A forgalomnak ez a konjunkturgja hidba juttatta
horribilis nyereséghez az ipart és kereskedelmet,
mégis improduktiv konjuktira volt. Nem produkalt
semmi maradandét, nem épitett, nem gondolt a hol-



28

napra, nem takarékoskodott, nem gytijtétt és nem
forditott semmit beruhazasra, egyszoval nem vitte
elore gazdasagi életiinket. Ebben kiilonbozott min-
den mas konjunkturatol.

Nem emelkedést jelentett, csupan védekezést az
elsiillyedés ellen. Akik fenn jartak a konjunktira
idejében, azok nem jutottak magasabb régidkba,
csupan joi megkapaszkodtak, amikor a talaj siily-
lyedni kezdett a labuk alatt. Akik nem birtak ki-
gazolni az ingovanybol, azok csodalkozva néztek
fel rajuk és a mélységbe tekintve, 6k maguk is cso-
dalkoztak: hogyan keriiltek ilyen magasra! Pedig
mindez optikai csalédas volt. Nem az arany tiize,
csupan lidércfény jatszott velik a roml6 valuta, az
allamcsdd ingovanyaban.

2. Improduktiv konjunktura.

Az O6ridsiva duzzadt aruforgalom nem nagy to-
meg arunak a forgalmat jelentette, hanem azt, hogy
a meglévo kevés aru rengeteg kézen fordult meg
igen gyors iitemben. Igy a fiktiv-, az alértékek igen
nagy tomege keletkezett, hiszen az aru kevés volt
¢s ez a kevés aru mindig mas és mas kézen alakuit
at egyre jobban romlo papirkoronava. Ezek az al-
értekek a nagyszamok alértékei voltak, mert csu-
pan a szam novekedett, valo értékiik pedig egyre
csokkent. Minden kis érték felduzzadt, de nem ér-
tékben, hanem csak szamban, kifelé sokat mutatott,
tobbnek latszott, tényleg azonban leggyakrabban
csokkent igazi, az aranyhoz mért értéke. Legjobban
mutatjdk ezt az atértékelést a részvények, amelyek-
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nek arfolyama papirkorondban egyre nott, mig
aranyértéke egyre csokkent az alaptékék felhigi-
tasa folytan.

A fiktiv értékek mellett a fiktiv emberek nagy
tomegét termelte ki a konjunktira. Fiktiv kereske-
doket és iparosokat, alvallalkozokat, akik az iizlet-
ember cégére mogé bujva minden kvalifikacid nélkiil
taroltak le a konjunktura, mezdit, amelyeken csupan
nekik termett virag. Fiktiv vagyonokat varazsolt
elé a konjunktura szemfényvesztése, ha azonban
meg akarta fogni valaki ezeket a vagyonokat, ak-
kor elparolgott az ujjai koziil.

A koronaromlas és a konjunktira természete-
sen jelentékeny tdrsadalmi eltoloddsokat idézett
elo, folytatva azt, amit mar a habori megkezdett.
Most is féleg két irdnyban kovetkeztek be nagy
valtozasok.

A konjunkturalis dremelkedések és koronarom-
las tligyes kihasznédldsa nagy nyereséget juttatott
azok szamadra, akik kell6 batorsdggal aknaztak ki a
kinalkozé helyzeteket. Minthogy az d4rszinvonal
valtozdsa nem tortént egyenletesen, a kiillonboze-
tek kihasznalasa allando jovedelemforrasul kindlko-
zott. A valtakozo egyszerre figyelte a korona front-
jat és az aru frontjat és kis tigyességgel egyszerre
kihasznalta mindkettonek a vdltozasait. Kiilonosen
nagy jovedelmek mutatkoztak akkor, ha valaki hi-
telbe vett aruval spekulalt. Ugyanis a vasarlds és a
fizetés kozotti, gyakran csak egészen révid 1dokoz
is elégséges volt arra, hogy azalatt a korona értéke
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jelentésen csokkenjen, az aru pedig draguljon. Az
adods tehat joval olcsobb, joval kevesebbet éré pénz-
ben fizette meg tartozasat, mint amennyit az az iiz-
let megkotésének iddpontjaban ért, a birtokdban
levé aru pedig a bekovetkezett koronaromlés foly-
tan emelkedett. Ez a kétirdnyu eltolodas jelenté-
keny nyereséghez juttatta az ¢élelmes vallalkozot,
ha az illetd elég bator volt ahhoz, hogy a korona
tartos romlasara spekuldljon. Joggal nevezhetjiik
tehat ezt az idot az adosok konjunkturdjanak is.

Az ilyen nyereségek foleg a nagykereskedelem
nyereségei voltak, minthogy a nagykereskedelem
rendszeresen jutott aruhitelhez. Mig azonban ezek
a nyereségek az idok folyaman szerfelett labilisak-
nak bizonyultak és a konjunktira elmultaval tobb-
nyire elparologtak, a jelzalog-adosok nyeresége al-
landé maradt. Oriasi Osszegeket nyertek ugyanis a
foldbirtokosok és a hdztulajdonosok a korona elér-
téktelenedése kovetkeztében, mert koronaadodssa-
guk ugyszolvan fokrol-fokra olvadt le az eredeti
adossag elenyészo kis hanyadara.

Jellegzetes vondsa az improduktiv konjunkturd-
nak, hogy ebben minden joévedelemeltolodas egy-
szerre két iranyban érezteti a hatdsat. Amit valaki
nyer, azt mas elvesziti és ez a tétel élesen igazolo-
dott be a konjunktira tlizleteinél. Amit az addsok
nyertek, ugyanannyit veszitettek a hitelezok. A hite-
lez6k ugyanis csak joval késobb kezdtek kikotni a
koronaromlas elleni egyediili védelmet: a valoriza-
ciot, a valorizélatlan koronakolcsonoknél pedig még
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a horribilisan magas kamatok sem voltak elégsége-
sek arra, hogy a pénzromlas kovetkeztében eldal-
lott veszteséget potoljak. A heti 8-10 szazalékos
koszipénzek is alig hoztdk be a veszteséget, annal
kevésbé, hiszen a korona elértéktelenedésének
irama sem volt egyenletes.

A legnagyobb veszteséget természetesen azok
szenvedték, akik biztak a korona jovdjében és nem
merték elhinni, hogy a devalvacio o6rokos lesz.
Azok, akik bankban hagytdk a pénziiket, akik hivek
maradiak fixkamatozasu papirjaikhoz, a hadikolcso-
nokhoz, azok kivétel nélkiil sulyosan rafizettek a
nagy konjunktirara. Ugyanigy jartak a fixfizetése-
sek 1is, akik ©Orokos fizetésjavitasi mozgalmaikkal
sem tudtdk elérni elobbi életstandardjukat. Még
jobban jartak a hetibéres munkésok, kiilonosen
azokban a szakmakban, ahol index alapjan javitot-
tak a fizetéseket. Azonban a havidijasok, a magan-
¢s kozalkalmazottak, a tisztviselok nagy tomegei-
nek kezében néhany nap alatt elolvadt az elsején
kézhez vett fizetés. Beosztasrol, kalkulalasrol ter-
mészetesen sz6 sem lehetett ezekben az idOkben,
amikor a tisztviseld is a tézsdén iparkodott sovany
fizetését hitelbe vasarolt papirokkal kipdtolni.

Ezek voltak a konjunktira igazi aldozatai, akik-
nek sorsa Osszendtt a magyar korona sorsaval. A
kozéposztaly, az ugynevezett lateiner tarsadalom
¢és a fixfizetéses alkalmazottak leziillése rovid idén
beliil bekovetkezett. Ezeknek életmddja, fogyaszto-
képessége messze leromlott a békeévek életmodja
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mogé az allamcséd éveiben, amikor az allamnak
sem pénze, sem hitele nem volt, amikor mindenki
papirbol akart aranyat csinalni. Ezzel szemben a
kereskedd- ¢és iparostarsadalomnak az a része,
amely idejében felismerte a viszonyok valtozasat ¢és
egyiitt uszott az arral, ezek az ugynevezett ujgaz-
dagok voltak az élet urai, akiket a tarsadalom fel-
szinére vetett a sors. Nem azért, mintha 0k emel-
kedtek volna, hanem azért, mert a tobbi lesiilyedt
Ok a konjunktura luftballonjahoz voltak kotve.
Az vitte Oket a szél iranyaban biiszkén és batran,
mig egyszerre a stabil pénz szirtjén léket kapott a
léghajo burka. Akkor azutan kideriilt, hogy nem
volt benne mads, csupéan levego.
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I. Stabil a korona.

A konjunktara akkor ért véget, amikor a ko-
rona stabilizalodott, tehat 1924-ben. A stabilizaciora
valo torekvés mindig; kisértett, amiota csak meg-
szlint a pénz értékallanddsadga, bar ma mar lassan-
ként feledésbe meriil az a harc, ami hosszu ideig
dult az inflaci6 és a deflacid hivei kozott. A legkii-
16nb6z6bb jelszok kisértettek ezekben az iddkben,
mindenki valami csodaszert vart, ami egy csapasra
orvosolja minden bajunkat. A legfantasztikusabb ter-
vek hangzottak el, sokan vagyonelkobzast kovetel-
tek, radikalis foldreformot, allami kereskedelmet, a
t6zsde bezarasat, stb.

Mindossze egy kisérlet tortént, amikor a ter-
vezgetések, az elméletek stddiumabol a tettek terére
lépett az allam pénziigyminisztere, hogy megkisé-
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lelje a korona zuhanasanak megallitasat. Atmeneti-
leg még a korona arfolyamdnak emelését is sikerrel
vitte keresztil Hegediis Loérant, azonban néhany
honap leforgésa alatt az 6 kisérlete is csddbe jutott.

Nem is lehetett a koronat sajat erénkbdl stabi-
lizalni. Azt a bizalmatlansagot, amivel a kiilfold és
a belfold a magyar pénzzel szemben egyarant visel-
tetett, sajat er6nkb6l nem tudtuk eloszlatni. Mert
nemcsak a kiilfold nézte bizalmatlan szemmel a ma-
gyar viszonyokat, a kozgazdasag dezorganizalt al-
lapotat, a véget nem ¢érd inflaciot, hanem mink ma-
gunk sem biztunk abban, hogy onerénkbdl kilabal-
junk a bajokbol. A legjobban bizonyitjak ezt az 1921.
évi események, amikor a pénziigyminiszter koncep-
ciojat a kiilfold a legnagyobb megértéssel fogadta,
benn az orszagban azonban keresztiilvihetetlennek
bizonyult a deflaciés politika. Az egységes kozszel-
lem teljes hidnya mellett természetesen hidnyzott az
egységes akarat is egy erélyes pénziigyi politika ko-
vetkezetes keresztiilvitelére. JO tandccsal mindenki
szivesen szolgalt, de aldozatot hozni a gydgyulas ér-
dekében — azt nem akart senki. Minden erdfeszités ki-
meriilt a sopankoddsban. Akkor mér nagyon hozza-
szokott a beteg a betegszoba levegdjéhez, felt a friss
leveg6tdl, nem akarta Oszintén az igazi egészséget, fia
pedig egy orszag bizalmatlan a sajat pénze irant:
nem bizhat abban a kiilfold sem.

A gazdasagi ¢€letben azonban rendszerint a hite-
lez8k érdekében all az ados talpraallitdsa és sokszor
keresztiilviszik ezt nem az adds, hanem els6sorban
a maguk érdekében. Minthogy sajat erénkbdl nem
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tudtuk megvaltoztatni az itteni egészségtelen viszo-
nyokat, azért a szanalas a kiilfold segitségével, a
kiilfoldre tdmaszkodva ment végbe. A vilag tudosai
vizsgaltak meg a magyar viszonyokat, a Nemzetek
Szovetsége pedig hatdrozatban mondotta ki, hogy a
magyar pénziigyeket szanalni kell. A vilaggazdasag
kolcsont bocsajtott az allam rendelkezésére, a vilag
els6 bankja sietett a tdmogatasunkra, a font karolta
fel a koronat és a hitelezOk ellendre bevonult Buda-
pestre, hogy feltétleniil biztositsa az elhatarozott
szanalas keresztiilvitelét. igy azutan a Népszovetség,
a hitelezd kiilfold és az Angol Bank zsirojaval sike-
rilt leszamitoltatni a magyar valtot — idehaza is
¢és sikeriilt a korona iranti bizalmat tobbé-kevésbé
a belfoldon is helyreallitani.

Igaz, hogy a kiilfoldi kolcson alig keriilt felhasz-
nalasra az allamhaztartds szanaldsa soran. Azonban
téves volna ebbodl arra kovetkeztetni, mintha a sza-
nalas a kiilfoldi koleson nélkiil is — csupan egy ener-
gikus addztatasi rendszer keresztiilhajtasaval, illetve
megfeleld takarékoskodds é&ran is sikeriilt volna.
Téves ez a hit el6szor is foképpen azért, mert az
allamhaztartas egyensulybahozatalanak feltételeit, a
jovedelmek fokozasat és a kiadasok csokkentését
keresztiil sem lehetett volna vinni amiatt az 4ltala-
nos bizalmatlansdg miatt, ami azokban az idékben
érthetd reakciot szillt minden Allami ténykedéssel
szemben. Masrészt pedig éppen a kiilfoldi kolcson
rendelkezésre allasanak a tudata adta meg azt a
nélkiilozhetetlen biztonsagot, ami azutdn a bizalmat
sziilte: el@szor a kiilfold kdlcsonadott pénze irant,
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azutan kozvetve a magyar kincstar irant. Nem a
kiilfoldi kolcson, hanem az a tudat dontotte el a
helyzetet, hogy a kiilfold segit, a halunk mogé all és
nem engedi szabadjara az eddig fejetlen gazdal-
kodast. Az a tudat hozta meg a stabilizalodasra
sziikséges lelki atalakulast, hogy a hatalmas Angol
Bank segiti a Magyar Nemzeti Bankot és baj ese-
tére rendelkezésiinkre all a kiilfold 250 millio arany-
korondja.

Nem az erds adoztatds, hanem a bizalom helyre-
allitasa volt a lényeges, ez volt a szandlas célja, ezt
pedig egyediil a kiilfoldi kolcson adta meg, a kiil-
fold tamogatasa és felligyelete. Természetesen az
eldlegezett bizalmat ki is kellett érdemelni és a le-
hetd leggyorsabban kellett rendbehozni, szanalni az
allam pénziigyeit.

2. Egyensulyban a budget.

Az eredményes munka legelsd eldfeltétele az
inflaci6 megsziintetése volt. Az inflacid még a ha-
boru alatt vette kezdetét, amikor az allam no-
vekvo sziikségleteinek kielégitésére a megengedett-
nél nagyobb mértékben és mind gyakrabban nyult
a bankdpréshez, minthogy az adopénzek nagyon
gyéren folytak be, de nem is lehetett volna ered-
ményesen adoztatni ezekben az id6kben. Folytato-
dott ez a pénzhamisitds az Gsszeomlds utan, ami-
kor az allam jovedelmei éppen oly mértékben csok-
kentek, mint amily mértékben novekedtek a sziik-
ségletei. A hianyt fedezetlen papirpénz nyomaséaval
potoltak a pénziigyminiszterek egészen 1924-ig (egye-
diil Hegedlis volt kivétel), amikor azutan a rendelke-
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zésre bocsatott kiilfoldi kolcson lett hivatva a hiany
¢s a bankoprés potlasara.

Hogy azonban az inflaci6 végleg elkeriilhetd
legyen, ahhoz allandonak igérkezd intézkedésekkel
kellett helyreallitani az egyensulyt az allamhaztar-
tas bevételi és kiadasi tételei kozott. Ez a torek-
vés tobbé-kevésbbé sikerrel is jart, mert az allam
szamadasai joval rovidebb idén beliil mutattak ki
felesleget, mint ahogyan azt eredetileg tervezték.
Tagadhatatlan azonban, hogy ugyanez az eredmény
enyhébb adoztatassal és keményebb takarékosko-
dassal joval simabban lett volna elérhetd, mint
ahogyan tényleg tortént.

A magyar pénziigyminiszterek sohasem dicse-
kedhettek azzal, hogy adoérendszeriik kifogastalan,
s6t ellenkezdleg. (Mentségiikre szolgal talan, hogy
kifogastalan adorendszer nincs.) Amikor azutan
a haboru soran a polgarsadg vérével adozott a haza-
nak, nagyon értheté és érezhetdé modon megcsok-
kentek az adobevételek. A forradalmak ezen a téren
is anarchikus allapotokat teremtettek ¢s a ,,nem ado-
zunk” allaspontjardl csak nagyon lassan sikeriilt a
visszatérés. Ez azonban nem a polgarsadg, hanem az
allam biine. Amikor ugyanis a kozpontositd torekvé-
sek idejében az allam ugyszolvan betarsult a ter-
mel6hoz, a gyaroshoz és a keresked6hoz, amikor a
rekvirdlasok és a koézpontok, a behozatali ¢és a ki-
viteli engedélyek, stb. Gtjan az allam intézett Ggy-
szo6lvan minden gazdasagi tevékenységet, akkor
alig kovetelhetett polgaraitol még adofizetést is a
nyereségrészesedésen feliil.
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A magangazdasagi rendszerre vald visszatérés
soran azutan fokozatosan javultak a kincstar bevé-
telei, bar az adorendszer visszassagai er0sen hatral-
tattdk a normalis allapot kialakuldsat. 4 konjunktira
éveiben az adozas az akkori viszonyokhoz simult és
a gazdasagi élet legjellegzetesebb momentumdt, az
oriasiva duzzadt forgalmat akarta megadoztatni. Az
egyenesadok alig folytak be és amit kézhezvett a
kincstar, azt elértéktelenedett korondban kapta meg
az eredeti kovetelés elenyészd hanyadanak értéké-
ben. Hiszen a kivetés az el6z6 évre szolt, valorizalat-
lanul és mindig joval késobb fizették be az adozok,
amikor mar a korona értéke messze aldzuhant.

A foldadot még 4t tudta valtoztatni a pénziigyi
korméany buzavalutdra, a tobbi egyenesadd helyett
azonban inkabb a fogyasztasi ¢s a forgalmi adok
rendszerét épitette ki és minden erejével ezt igye-
kezett — a maga modja szerint — tokéletesiteni.
Koézben az inflacio éallandé vagyonelkobzdsa mel-
lett vagyonvaltsagokkal és kényszerkolesonnel is
operalt, hogy az allamhdztartas egyre nagyobbodd
hidnyat valahogyan kipotolja. A 6 jovedelmi forras
azonban mindig a kiilonféle fogyasztasi és forgalmi
ado maradt.

A korona stabilizaloddsaval azutin egyszerre
megnovekedett az egyenesadok jelentésége, amelyek
ekkor mar mind szdmottevobb jovedelmet biztosi-
tottak. A forgalmi ado egyre jobban akadalyozta a
folytonosan csokkend forgalmat és egyre nagyobb
terhet jelentett, ami azutan az adokulcs leszallitasa-
hoz vezetett. Annal konnyebben tehette ezt a kor-
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many, mert minden vonalon amugy is az egyenes-
adok rendszerének kiépitése kezdddott meg a val-
sag éveiben. Igy a forgalmi ado altalanyozasa is
egyenesado-jelleget adott ennek az adonemnek és
tekintélyes jovedelmet biztositott akkor is, amikor
a forgalom a minimumra csokkent.

Az adok allandé nagy jovedelmekhez juttatjak
a kincstart, azonban aranytalanul sulyosan terhelik
a lakossagot. Bizonyos konnyitések ugyan mar mu-
tatkoznak, azonban ezen a téren is gyokeres szaba-
lyozasra van sziikség, amely minden tekintetben
szamol a fennalld viszonyokkal.

3. Az igazi takarékossag.

A rendkiviil sulyos adoztatds minden bizonnyal
elkeriilhetd lett volna, ha az allamhaztartas kiadasi
tételeinél nagyobb mértékben vitték volna keresz-
tiill a sokat hangoztatott takarékossagi programmot.
A Dbiirokracia nalunk hatarozottan tulméretezett,
tulhaladja az orszag sziikségletét, amit nagy mérték-
ben az a balkezes politika idézett el6, amely a me-
nekiiltek nagy tdmegét a biirokratizmus szolgéalataba
allitotta, ahelyett, hogy idejében a gazdasagi pa-
lydkra iranyitotta volna Oket. Ez természetesen
megint csak annak a kdzpontositd politikanak volt az
eredménye, ami az utols6 évtizedben a gazdasagi
életet jellemezte és ami 0ndlld exisztencidk helyett
csupan hivatalnokokat nevelt a nemzet szdmara.
Ha pedig figyelembe vessziik még azt is, hogy az
egyes politikai partok hatalomrajutdsuk alkalmaval
tomegesen honoraltdk hiveiket hivatalokkal —
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egyaltalan nem csodalkozhatunk azon, hogy Csonka-
magyarorszag kozhivatalnok serege szdmra nézve
feliilmulta a hiszmillié lakosi Nagymagyarorszag:
allami alkalmazottainak tdborat.

A leépités nehéz és fajdalmas volt. Alkalma-
zottainak tizezreit bocsajtotta el az allam, csupa
olyan exisztenciat, akiket teljesen 4thatott a koz-
hivatalnok biirokratikus gondolkoddsmodja. Mas-
képpen, mint hivatalnokok alig tudtak ezek elhelyez-
kedni, viszont a gazdasagi depresszid nagyon meg-
nehezitette elhelyezkedésiiket. Mindazonaltal ma
még korantsem vitte keresztlil a kormany az allami
adminisztracié egyszerlsitését azaltal, hogy az
alantas allami hivatalnokokat tomegesen bocséj-
totta el. Még mindig nagyon sokat lehetne megtaka-
ritani, kiilonosen akkor, ha az allam teljesen leépiti
majd azokat a szerveket, amelyek Iépten-nyomon
akadalyozzak szabad miikddésében a magingazda-
sdgot. Nemcsak az emberekben, hanem elsésorban
a funkciokban kell takarékoskodni.

Nagyon lassan, nagyon nehézkesen tortént a
hat6sagi gazdalkodas rendszerének leépitése és ko-
rant sincsen még befejezve. Pedig ez eléfeltétele
annak, hogy a rablogazdalkodds romjai végre el-
takarithatok legyenek és megindulhasson helylikon
az épitd munka. Valami haladas ugyan mar ezen a
téren is mutatkozik. Igy a mezégazdasag korében
teljesen megszlintek mar a rekviralasok, azonban a
nehézkesen mozgd ¢és nagy apparatust i1gényld
foldbirtokreform még mindig erésen hatraltatja a
mezdgazdasagi termelést. A kiviteli nehézségek
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megsziintetése minden tekintetben hasznara volt az
iparnak ¢s Ostermelésnek. A kiilkereskedelem pe-
dig minden iranyban hasonlithatatlanul szabadab-
ban miikddik, mint akar csak egy évvel ezelott,
ugyanigy a belkereskedelem is megszabadult mar
a hatésagok kozvetlen aralakitdsanak nyligétol.

Viszont a vdmok utjan még ma is erételjes
befolyast gyakorol a piacra és az arak alakuldsara,
ezaltal természetesen a fogyasztasra is az allam.
ezenkiviill a hatosagi ellendrzés, az allami gazdal-
kodasnak ez az utolsé etappja nagy mértékben be-
folyasolja még mindig elsésorban a kereskedelmet,
de az ipart és a foldmiivelést is. Még az adérendszer
is olyan természetli, amely vexatorikus intézkedé-
sekkel zavarja a magangazdasagot hivatasszeri te-
vékenységének kifejtésében. A biirokratikus aka-
dalyok teljes eltavolitasa nem kovetkezett még be
¢és ezen a téren még mindig éppen elég a lebontani
valo. Igy a gazdasagi szabadsag helyreallitasa ve-
zet majd tovabbi takarékossdgra az allam bndget-
jében.

Az allamhaztartds egyensulya helyreallott és a
szanalds eredménye ismét feltdmasztotta az allam
hitelét, miutan az allamcs6dot likvidalta. Ujra van
pénze az orszagnak és ez a pénz stabil, arfolyama
megingathatatlan, amire teljes biztonsaggal lehet
épiteni. Az dllamhitel és a pénz becsiiletének helyre-
allitasa pedig az alapja annak, hagy Magyarorszag
tertiletén normdlis gazdasagi élet alakulhasson ki és
hogy hazank intenziv médon belekapcsolddhasson
a vilaggazdasag fogalmaba. Hiszen ma egy allam
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sem Onallosithatja magat teljes mértékben gazda-
sagi téren, amint ezt a mérhetetleniil nagy, hatal-
mas ¢és természeti kincsekben oly gazdag Orosz-
orszag példaja illusztralja a legjobban.

Magyarorszag a haborti 6ta nem jutott kiilfoldi
kolcsonhoz. Sem az allamnak, sem a magangazda-
sagoknak nem hitelezett a kiilfold, a szanalasi kol-
cson volt az elsd fecske. Azdta azonban mar kony-
iiyebben megy a kiilfoldi hitelszerzés és mind a va-
rosok, mind pedig a magéangazdasdg konnyebben
tudnak kiilfoldi pénzhez jutni. Egyelére ugyan a
kiilfoldi ajanlatok nagyrésze még rovidlejarata,
mig nalunk az elmult tizenkét esztendd tékepuszti-
tasai utdn elsésorban hosszulejarati kolesonokre
van sziikség. A mezOgazdasag, az ipar, a varosok,
az épitkezés kivétel nélkiil hosszulejarati kolcso-
noket var és ettdl a kiilfold még idegenkedik. Min-
den jel arra mutat azonban, hogy a kiilfoldi toke
kelld biztositek mellett rovidesen felkeresi a jove-
delmezonek igérkezd befektetéseket ¢és hosszu
iddére szolo elhelyezkedést is keres majd Magyar-
orszagon. Hiszen helyredllott mar a kiilfolden az
orszagunk irdnti bizalom és csupdn id6 kérdése,
hogy ezen a téren minden a rendes kerékvagasba
jusson.



IV. FEJEZET.
A valsag ttja.

I. A valsagot nem a szandlis hozta — A konjunktira
délibabja utan a nyomor és nélkiilozés — Hova lett a budget
deficitje? — A kozterhek hatdsa — 2. Hogyan jott a valsag?
— Sorsjegy-laz — Ez a valsag kiilonbozik mas valsagoktol —
A stabil korona hatdsai — Régi biindk biintetése — A gazda-
sagi dermedtség kora

|. 4 valsagot nem a szanalas hozta.

Az allam {igyeit rendbehozta a szanalas. Stabi-
lizalta a koronat, helyreallitotta a kiilfold bizalmat,
egyensulyba hozta az allamhaztartast. Ugyanekkor
pedig a magangazdasagok a legvalsagosabb helyzetben
sinylddnek. Cs6dok, kényszeregyezségek kergetik
egymast, a legnagyobb cégek inognak meg és val-
nak immobilld, a gyarak tomegesen sziintetik be a
munkat, a vallalatok ezerszamra bocsatjak el alkal-
mazottaikat, mert még a rezsit sem keresik meg.
Senki sem vasarol, csak ami éppen a legsziiksége-
sebb. Soha nagyobb nyomor, tobb nélkiilozés nem
volt Magyarorszagon. Soha ennyi munkanélkiili
munkas és tisztviseld, soha ennyi munkanélkiili
lizem, soha ennyi ¢hes szdj, ennyi Ongyilkossag,
soha ennyi kétségbeesett ember. Minden hazbér-
negyed, minden ultimo a gondok sulyat hozza. A
boltokba alig jut vevé S minél tobb az aru a rakta-
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ron, annal nagyobb gondot okoz. Csak a zaloghazak
forgalma novekedik egyre, ahol utolsod értékeiket
valtjak pénzz¢é az emberek. Minden olcsobb lett bar.
de senki sem tud vasarolni. Olcsé a pénz, még sincs
hitel, mindenki bizalmatlan mindenkivel szemben.

Az éllam szanalasa idejében a magangazdasag
a legnagyobb nyomorba jutott. Az allamhdaztartas
deficitje eltiint, de ez a deficit ott talalhato most
minden magédnhdaztartasban. Véget ért a konjunktira
esztelen laza, amely eltakarta az igazi nyomoruasa-
got és a leplezetlen igazsidg a legrémitobb képei
mutatja.

Ez az dllapot semmiesetre sem a szandldas ko-
vetkezménye. Aki a szanalast okolja a mai nyomo-
rusagért, az Ugy tesz, mint aki a lampat okolja
azért, mert a fénye a blintanyan visszataszitdo képet
mutat. Hogy a helyzetet helyesen itélhessiik meg, le
kell szamolnunk azzal a hiedelemmel, mintha a val-
sdgot a szanalassal jaro sulyos terhek idézték volna
elé. Ez a felfogas Osszecseréli az okot az okozattal.
Mert igaz, hogy nagyon sulyosak azok az adoter-
hek, amikkel a szandlds sujtotta a polgarsagot és
igaz az is, hogy az allamhéztartds egyensulyat jo-
val simabban, kevesebb teherrel, a magangazdasagok
nagyobb kimélésével is helyre lehetett volna allitani,
mint ahogyan az nalunk tényleg tortént. Azon-
ban ezek az adoterhek kiilondsen azért valtak elvi-
selhetetlentil sulyossa, mert a valsag megbénitotta a
forgalmat, elvette a vagyont és a jovedelmet.

A valsag elorehaladasaval bontakoztak ki teljes
mértékben annak az adorendszernek a hibdi, amely
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a forgalmi és fogyasztasi adokat allitotta az adozas
gerincébe, minthogy ezek az adonemek lényegesen
akadalyozzak a forgalmat.

De nem a forgalmi adok hoztak a valsagot,
amint a forgalmi adok megsziintetése sem hozna
magaval a valsag enyhiilését. Ma sokkal érzéke-
nyebbek vagyunk az adokkal szemben, mert nincsen
mar mibdl adét fizetni, maga a valsag azonban mas
forrasbol taplalkozik, nem az addrendszer visszés-
sagaibol.

A valsag nem is a szanalassal egyidoben tort
ki, csupan akkor bontakozott ki teljes mértékében. A
valsag itt volt mar 1918-ban és azota egyre nott,
terebélyesedett és a gazdasagi ¢let mind nagyobb
tertiletét boritotta arnyékba. Csakhogy a konjunktara
elterelte rola a figyelmet, amikor fiktiv értékeket
csillogtatott meg arany gyanant az orszag népe elott.
Akkor a homokba dugta a fejét mindenki, akinek
a konjunktira pillanatnyilag kedvezett és semmit
sem latott, pedig a baj mar ott volt a kdzvetlen ko-
zelében. A konjunktura kabitd kodét tényleg a szana-
las oszlatta el és a stabil korona vilagossaganal l4t-
juk csak meg tisztan azt a nyomorusagot, amiben
évek ota éliink. Most, a stabil korona mellett latjuk
csak, mennyire hibas alapokon épiilt az a kozgazda-
sagi rend, amely a konjunktira kabulatdban az aruk
utan szaladva eltért a termelés és a fogyasztas altal
eldirt egyediili helyes utrol. Most latjuk, hogy csak
alkereslet volt az elmult évek kereslete és nem a fo-
gyasztast szolgalta, hogy iparunk nagyon gyenge ala-
pokon nyugszik. Most latjuk csak, hogy milyen sze-
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gények vagyunk és ezt annal sulyosabban érezziik,
mert hiszen éveken at gazdagnak tudtuk magunkat.

2. Hogyan jott a valsag?

A valsag elsé esztendejében kiilonds tiinemény
jelent meg a kozgazdasag egén: a sorsjegy-laz.
Sorsjegyeket azeldtt is vasaroltak Magyarorszagon,
most azonban szinte lavinaszerien novekedett meg
a sorsjegykibocsatd vallalatok szama ¢s millio-
szamra hoztdk forgalomba a legkiilonb6zOobb sors-
jegyeket. A napilapok minden szama kiilon sorsjegy
volt és a csecsemdgondozoktol az aggok hazaig
minden rendl és rangu egyesiilet bocsajtott ki sors-
jegyeket, amiket potom néhany ezer koronaért va-
saroltak azok, akik hirtelen akartak meggazdagodni.

Erdekes visszfénye volt ez a sorsjegylaz a val-
sdg sivatagjadban a konjunktira ledldozott napja-
nak. Egy utolso fellangolas volt ez a kietlen ¢jsza-
kaban, egy utolsd probalkozéas: hatha mégis sike-
ril! A lelkekben ekkor még ott izzott a konjunktura,
a nagy tézsdehossz emléke, ekkor még nem volt
rajtuk er6t az apatia sem. Még sokan reményked-
tek abban, hogy visszajonnek a régi napok és ezt a
reményt flitotték a sorsjegyek, amiknek fOnyere-
ménye kivétel nélkiil vagy az arany volt, vagy pe-
dig — egy automobil, ami akkor a jolétet szimboli-
zélta.

A sorsjegylaz ma mar elmult, de jellemzi azt az
1d6t 1s, ami utdna kovetkezett. Valsdgok mindig
voltak és mindig lesznek és a gazdasagi életben
ugyszoélvan periodikusan kovetik egymast. A val-
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sag tulajdonképpen azt jelenti, hogy megbomlik az
arszinvonal harmonidja és a kereslet-kinalat alakula-
saban nincsen meg az 6sszhang. Minthogy a munka-
megosztas lehetetlenné teszi, hogy mindig ponto-
san kiegyenlitse egymast a termelés és a fogyasz-
tas, ezért a kisebb-nagyobb valsagok elkeriilhetet-
lenek a gazdasagi életben. Olyan betegségek ezek,
amiket teljesen kikiiszobolni nem lehet, legfeljebb
konnyebbé ¢és veszélytelenebbé lehet tenni a le-
folyésukat.

Ez a valsag azonban nagyon sokban kiilonbo-
zik a rendszeres valsagoktol és pedig azaltal, hogy
sokkal sulyosabb természetli. Ez a valsag a régi
pénzzel egylitt gyokeresen pusztitotta el a régi ér-
tékeket, amelyek éppen Ugy devalvalodtak, mint
maga a pénz. Ez a valsadg ugyszolvan tabula rasat
csinalt és nem csupan zokkendje a gazdasagi ¢let me-
netének, hanem a fold nyilt meg a labunk alatt, min-
dent elnyeléssel fenyegetve.

Azonkiviil sulyosan esik latba az is, hogy
most a gazdasagi életnek nincsenek tartalékjai, ami-
ket harcba vethet az elpusztult értékek potldasara,
A tartalékok is ott pusztultak a koronaromlds mag-
lyajan,ugyhogy ma mar legtobben a puszta életiik-
kel kiizkddnek a pusztitd valsag ellen. Ennek a val-
sagnak ijeszték a méretei, de ijesztd az a kifosz-
tottsag is, ahogyan a gazdasagi élet magat védeni
kényszeriil.

A kozpontositd torekvések csédje utan Ujja-
¢led6 magéangazdasag mohon kezdett az 0y ¢élethez.
Az 4llamhatalom visszavonuldsa lassan tortént és
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csak lépésrol-1épésre adta ki kezébdl az elfoglalva
tartott gazdasagi poziciokat. A magangazdasagi te-
vékenység szamara eleinte kevés tér nyilt és ez a
koriilmény, valamint a koronaromlds az arukeres-
let iranyaba sodorta a gazdasagi élet sulypontjat.
A kozgazdasag kozpontja az aru lett. Nem a terme-
Iés, nem az aru eldallitasa, hanem maga az aru,
mint a vagyon egyediili megtestesitdje abban az
idében, amikor nem volt allandd értékii pénz, az in-
gatlantulajdon pedig bizonytalan alapokon nyugo-
dott.

A szandlas ezt a zuhan6 koronara berendezke-
dett gazdasagi életet taldlta és természetesen mindent
gyokeresen megvaltoztatott azaltal, hogy stabilizalta
a pénzt, a gazdasagi ¢€let eme jellegzetes iranyitojat.
Abban a pillanatban, amikor sikeriilt dllandésitani
a korona kiilfoldi értékelését, amikor Ziirich végre
mindig ugyanazt a szamot mutatta: kicsuszott a
talai nemcsak a konjunkturara alapozott vallalatok,
hanem az egész akkori gazdasagi élet laba aldl.
Ami természetes is. Hiszen a kozgazdasidg éveken
keresztil minden idegszalaval a mozgd, zuhand
korondhoz tapadt, hozzdszokott a bizonytalansag-
hoz, a kavargd, gomolyg6 tiilekedéshez és idegentil
érintette egyszerre a valtozés, a stabil ¢élethez vald
visszatérés. Mint mikor a tengerész hosszii utja
utan eloszor 1ép a szarazfoldre: megtantorodik,
hidnyzik a viz 6rokos mozgésa, a hajo allandd diilon-
gése. Most is megtantorodtak azok, akik a valuta
folytonos hullimzésa kozepette éltek eddig és egy-
szerre csak allandosult a korona értéke.
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Ebben a pillanatban megdermedt a gazdasagi
¢let. A konjunktura megsziint és egymasutan tiintek
a semmibe a hamis értékek, amiket a konjunktira
termelt ki magédbol. Most is a tézsde kezdte meg a
sort. Az értékpapirok piacan olyan nagyaranyt bessz
fejlodott ki, ami a legtisztdbban mutatja a valsag
oridsi méreteit. Két éven at majdnem megszakitas
nélkiil tartott az aresés ¢és a részvények régi arfo-
lyamértékiiknek igen nagy hanyadat veszitették el.
Ebben az idében mar ugyszolvan az orszag egész
lakossaga érdekelve volt a tézsdén, tehat mar a
tdzsdevalsadg is nagy pusztitdsokat okozott és ala-
posan eldkészitette a talajt az elkovetkezenddk sza-
mara. A megrémiilt részvénytulajdonosok természe-
tesen ekkor is az allam beavatkozasat siirgették,
azonban sikertelentil.

A részvények szédiiletes zuhanasa rovidesen
éreztette hatdsat a gazdasagi élet egész teriiletén,
ahol siirli egymasutanban ujultak ki a helyi bantal-
mak. Megroppantak a konjunkturdlis ipar és keres-
kedelem oszlopai, de a foldrengés atcsapott a mezo-
gazdasagra is, a termelésre, a fogyasztasra, a keres-
kedelemre egyarant; valogatas nélkiil sujtotta a f6-
nokot és az alkalmazottat, a vallalkozot és a mun-
kast, a tisztviselot: a munkanélkiiliség rémét idézve
fel az orszagban.

Mindenesetre van valami 0Osszefiiggés a sza-
nalds és a magangazdasag nyomorusaga kozott.
A szandlasra azonban sziikség volt, bar vele egyidd-
ben koszontott be a gazdasdgi romlds. Szanalds
nelkiill egyenesen katasztrofdba rohant volna az
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orszag, mert a folytonos koronaromlas elébb-utobb
gazdasagi anarchidhoz vezetett volna, ami azutan
rendszerint a tarsadalmi anarchiat idézi fel. Ma,
amikor a pénz- és hitelgazdasag korat éljik, az
értékét allanddan valtoztatd korona voltaképpen azt
jelentette, hogy az orszagnak nem volt pénze, nem
volt fix értékmérdje, ami a gazdasagi ¢€let szaba-
lyozdja és a hitelmiiveletek alapja lehetett volna.
Pénz nélkiil azonban nincsen takarékossag, nincsen
tokegyUjtés, nincs — mert nem is lehet — gyaripar,
nagylizem, nagykereskedelem. A cseregazdasagra
vald visszatérés pedig lehetetlen a huszadik sza-
zadban.

Elsdsorban a kozgazdasag jovoje szempontja-
bol volt sziikség a szanalasra, a pénz értékének
allandositasara, de sziikség volt arra a gazdasagi
¢let jelene érdekében is. Mert a mai nyomorasag
oka nem az alland6 értékii pénzben gyokeredzik,
hanem abban, ami ezt megeldzte. A gazdasagi ¢let
alanyai — tehat nemcsak a termelé és a keres-
kedd, hanem minden fogyasztdé — azért szenvednek
ma, mert a tegnap vétkezett, a mult blineinek va-
gyunk az aldozatai.

Ha végignézziik az egyes foglalkozasi éagak
helyzetét, azt latjuk, hogy egy évtized mulasztasai
¢s hibai miatt nyomorognak, pusztulnak ma szaz-
ezrek Csonkamagyarorszagon. A haboru kitdrése
Ota csak bontottak ¢€s rontottak a kozgazdasag
épiiletén és azon dolgoztak, hogy kidljék az egyéni-
séget a magyar kozgazdasagbol.

ime, itt az eredmény!



V. FEJEZET.

A mezogazdasag valsaga.

I. Az ,agrarorszag”. — A fold eladésoddsa — Az agrér-
valsagok problémaja — Maximalas ¢és rekvirdldas — 2. Agrar-
konjunktira — Magas gabonaarak — Tehermentesil a fold -
Vilagkonjunktura — Nem invesztdl a gazda — 3. Vilsag fe-
nyegeti a gabonatermelést — Az orosz verseny kilatasai —
A foldreform — Tokehiany a mezOgazdasagban — Az agrar-
hitelek tigye

|. Az ,,agrarorszag”.

A mezdgazdasag volt nalunk mindig a dédelgetett
kedvenc. Hogy agrarorszdg vagyunk elsésorban —
ezt a jelszot alaposan felhasznalta a politika és ennek
a jelszonak hangoztatasaval rengeteget vétettek az
Ostermelés érdekei ellen. Legfeljebb mezdgazdakat,
de nem a mezdgazdasagot istapoltdk eddig nalunk
¢s ez az oka annak, hogy mezOgazdasagunk még
ina is meglehetdsen alacsony fokan all a fejlddésnek
¢és agrikulturank utan itélve, inkabb Eurdpa Keleté-
hez, mint a Nyugathoz tartozunk.

Mar a feliiletes szemlélet is azt mutatja, hogy a
hazai foldmivelés és allattenyésztés messze visz-
szamaradt attél a nivotdl, amit a huszadik szazad
intenziv gazdalkodasnak nevez. Pedig a talaj- ¢s
az éghajlati viszonyok mind arra predesztinaljak
ezt az orszagot, hogy tényleg tejjel-mézzel folyo
Kéanaan legyen, hogy a mezdgazdasagi termelés oly
szilard fundamentuma legyen az iparnak, a keres-
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kedelemnek, az egész gazdasagi életnek, amelyre
minden koriilmények kozott biztosan lehet épiteni.
Az istenaldott magyar humusznak oly erdt kellene
képviselnie, ami mar Onmagaban gazdagsagot ¢és
megelégedettséget jelent a négy folyd népe szamara.

Ma azonban silany allatallomany, a kiilfoldi
mellett messze visszamaradd hozam, nyomorgo
mezdgazdasagi népesség jellemzi a magyar agra-
rizmust. A gazdasagok értékének csak kis hanyadat
teszi a felszerelés, a gépiizem kifejlesztése ugyszol-
van a jo erkolcsokkel ellenkezik, a kdlcsondk nem
anyira inveszticiora, mint inkabb annak a kitola-
sara szolgdlnak. Néalunk a mezdgazdasag még min-
dig a mult szazad dilettdns elgazdalkodasat jelenti
és nem a fold Oserdinek minél racionalisabb, minél
intenzivebb ¢és minél szakszeribb kihasznalasat a
gazda és az egész nemzet szamara.

Kozbeszéd targya volt nalunk a héboru eldtt a
mezogazdasag eladosoddsa, mert az extenziv miivelés
nem birta biztositani azt a hozamot, amit az egyre
fokozodod és kikeriilhetetlen sziikségletek meg-
kivantak. Az arakat pedig a vilaggazdasag diktalta
¢s azokat csak ideig-oraig és csak bizonyos hata-
rig befolyasolhattdk a védévamok. Az arak, a ter-
melés és a termeld sziikségletei kozotti viszony ko-
rantsem volt harmonikus és ez a korlilmény veze-
tett a fold eladosodasara.

A mezdgazdasag 6rok problémaja az, ami bizo-
nyos 1dokozokben kitjul mindeniitt, minden orszag
kozgazdasagaban. Akar a termelés, akar az értéke-
sités, akar a hitel szempontjabdl nézziik, mindig
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ugyanaz a probléma magva: hogy a mezogazdasagi
technika a dolog természete szerint konzervativ és
mindig zokkenokkel jar, amikor valtozott viszonyok-
hoz kell alkalmazkodnia.

A mezbdgazdasagi termelés ugyanis nem cserél-
getheti oly gyorsan a miivelési dgakat és a miivelési
berendezéseket, mint pl. az ipar, amely kdnnyebben
simul a piac valtozasaihoz mind a termelés modjat,
mind pedig a termelés mértékét illetéleg. Ezért az-
utan a piac lényegesebb eseményei, kiillondsen azok,
amelyek a piac helyzetét erésebben befolyasoljak, ér-
zékenyen érintik a mezégazdasagot. fgy a habort elétt
a tengerentuli verseny elhatalmasodasa gyakorolt
nagy befolyast a piacra és a mezdgazdasag energidja-
nak nagy részét az ellene valo védekezés kototte le.

A védekezés elsé modja természetesen a védo-
vam, amelynek itt az a feladata, hogy biztositsa az
elmaradt termelési moddszer rentabilitdsat. Ideig-
ordig eredményre vezet is a vdmvédelem és kiilo-
ndsen eredményre vezetett nalunk akkor, amikor a
monarchia nagykiterjedésii piacot biztositott gabona-
termeléslink szdmara. Azonban az extenziv ter-
melés mellett a védovamok sem tudtdk megakada-
lyozni az eladosodéast, ami a mezdgazdasagi de-
presszio masodik adllomésa.

Az elad6sodas azutdn gyorsan bonyolitja tovabb
az eseményeket. Az avultnak, vagy idoszeriitlennek
bizonyult termelési rendszer nem tudja fedezni az
adossagok terhét, a védovam altal diktalt terményar
pedig dragitja a munkabért és az ipart. Felbomlik
tehat az arszinvonal, nincsen meg a tovabbi 0SSz-
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hang a gabonaarak, az iparcikkek érai kozott, ami
azutan kihat a hitelviszonyokra. A gazda élete ak-
kor mér 6rokos kiizkdodés az eladosodas ellen és a
kiizkddés vége rendszerint vagy a lassu vegetalas,
a nyomorgassal egybekotott addssagtorlesztés,
vagy pedig az, hogy a fold kicsuszik a gazda laba
alol. Arra, hogy a termelést tegyék racionalisabba,
hogy a hozamot szaporitsdk, illetve jovedelmezdbb
gazdasagi agakra térjenek 4at csak nagynehezen
szantak el magukat a gazdak. Rendszerint mar ke-
son, akkor, amikor mar sokkal nehezebb volt az uj;
befektetésekhez sziikséges toke megszerzése.

A haboru rendkiviil stilyosbitotta a mezdgazda-
sag helyzetét. Egyrészt elvonta a foldtél a munka-
er6t, hiszen a foldmiivel6k nagyrésze katona volt.
A rokkantak, az Oregek, az asszonyok, a gyerekek
miivelték azt a foldet, amelynek értékét és hozamat
a nalunk divé termelési rend folytan elsdsorban nem
a téke, hanem a raforditott munkaerd szabdlyozta,
ennélfogva sokat vesztett a termelés intenzivitasa.
Ehhez jéarult az drmaximalasok és a rekviralasok
rendszere, amely az értékesitést teljesen a hatdsa-
gok kénye-kedvének szolgaltatta Ki.

A kozpontositas a mezdgazdasag atkat, leg-
stlyosabb veszedelmét jelentette mind a haboru,
mind pedig a forradalmak alatt. A kdzpontositas, az
allamhatalom beavatkozésa a teljes tonkrejutas felé
sodorta a falvak lakossagat, megnehezitette a békés
termelés eldfeltételeit és minden ellenszolgaltatas
nélkdl vette el a termelés eredményét, mert az dllami
gazdalkodas egyet jelent a rekvirdlassal, a maximd-
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lassal és a rablogazdalkodast honositja meg a mezo-
gazdalkodasban is. Itt volt a példa, éveken at tapasz-
talhattuk a magunk borén ¢és éreztik a magunk
gyomrdn, amikor a gabondt exportdld magyar
Kénaan népe kukoricakenyéren €It a fronton har-
colo katonakkal egyiitt, — a hatdsagi gazdalkodas
minél nagyobb dicsdségére.

Mert fehér buzakenyeret csupan a magangaz-
dasag termel, a hatosagi gazdalkodas pedig csak
kukoricakenyeret, akarmi néven nevezzék is.

2. Az agrar konjunktura.

1921-ben kezddédott az éllami beavatkozasok
rendszerének leépitése és a belfoldi gabonaforgalom
felszabaditasa nagy konjunktirdt hozott a mezd-
gazda-lakossag szamara. A gabonaarak egyszerre
a magasba szoktek, a behozatali tilalom mellett ked-
vezett a vilaggazdasagi konjunktura is, a korona-
romlas konjunkturdja pedig ugyszolvan marol-hol-
napra tehermentesitette a foldet. Az adossdgok a
korona elértéktelenedése kovetkeztében leolvadtak
a birtokokrol és rovid idére bekdvetkezett a magyar
mezdgazdasdg aranykora. A fold tehermentesiilt,
a magas gabonadrak pedig, amelyek hatirozottan
kedvezOknek bizonyultak a termelési koltségekhez
viszonyitva, nagy jovedelmet biztositottak nem-
csak a foleg szemtermeld nagygazdasdgok, hanem
a kisparasztok szamara is, bar az Aallattenyész-
tés visszafejlodott, részben azért, mert a haboru és
a forradalmak erésen megtizedelték az allatallo-
manyt, amit azutdn a romanok dézsmaltak meg ala-
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posan. Masrészt pedig késébb a magas takarmany-
arak hatraltattak az allattenyésztést.

Ezek a nagy jovedelmek azonban korantsem
szolgaltak a mezdgazdasagi termelés érdekeit. Csak
kevés gazda vasarolt foldet, vagy invesztalt a meg-
levé birtokan, a konjunkturadlis nyereségek nagy
része a konnyen szerzett pénz jol ismert sorsara
jutott. Most nem tezauralt a paraszt, mint a haboru-
ban, amikor a fémpénzt gyiijtétte (nemcsak az eziis-
tot, de a hatost is), hanem t6zsdézni kezdett. A
tézsdelaz ugyanis kiterjesztette csapjait a falura is.
Elragadta a f6ldtdl a konjunktura ldza, ami azutan
nem egy esetben a foldjét is elragadta téle. Mindent
Osszevetve azonban a konjunktira a mezdgazdak
szamara nagy nyereséget hozott, mert a fold teher-
mentesiilése oly nagy vagyonszaporulatot jelentett
a szamukra, aminek a konjunktira 0sszeomlasa
sem vetett véget Ez volt a mezdgazdasag igazi
konjunkturalis nyeresége.

A magas, a békeparitdst messze feliilmulod
gabonaarak tobb mint egy esztenddvel éltek tual
a konjunkturat, minthogy a gabonavilagpiacon alta-
laban magas 4rak alakultak ki. Néhdny rossz termés
és a rossz kozlekedési viszonyok folytan vilag-
konjunkttraja volt ebben az idében a gabonédnak és
ez természetesen a magyar globuszon is éreztette
hatasat. 1925-ben azonban Amerikdban megindult
a blza ara lefelé és rovid 1d6 alatt nalunk is elvesz-
tette a gabona kordbbi értékének tobb, mint egy-
harmadat. A konjunktara itt is véger ért €és a de-
presszio sulyat alaposan megérzi a mezdgazdasag is.
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3. Valsag fenyegeti a gabonatermelést.

Amikor a mezdgazdasag mai helyzetét vizs-
galjuk, egy nagyon fontos koriilményt nem szabad
figyelmen kiviil hagyni. Azt tudniillik, hogy a vi-
lag gabonatermelésének egyik legjelentosebb terii-
lete: Oroszorszdg és Azsia egy évtizede 1igyszélvan
teljesen kikapcsolodott a vilagiforgalombol. Europa-
nak ez az éléskamraja oriil ma, ha sajat sziikség-
letét fedezni tudja, hiszen még a kdzelmultban jelen-
tds importra szorult. Az orosz verseny tehit ma
még nem sUjtja a magyar mezdgazdasagot €és nem
fenyegeti a magyar gabonat annak kiilfoldi piacain. De
az orosz verseny nem sziint meg, csak sziinetel. A fel-
tamadasaval feltétleniil szamolni kell, valamint azzal a
koriilménnyel is, hogy a vildgpiacon vald jboli meg-
jelenése esetében nagyobb erdfeszitésekkel fog arra
torekedni, hogy poziciokat szerezzen a maga szdmara.

A magyar gabona exportlehetdségeit €s ezaltal
az egész mezOgazdasagi termelést dontden fogja
befolyasolni, ha Oroszorszdg ismét piacra hozza a
feleslegeit. Ha a kozépeuropai, kiilondsen pedig a
magyar gabonatermelés erre a versenyre nem ké-
szll fel, akkor talan mar a legkozelebbi jovoben
a legkellemetlenebb meglepetések érhetik, amik
akutta tehetik majd a magyar mezdgazdasag val-
sagat ¢és ezaltal nagy megrazkodtatasokkal fenye-
getik az egész magyar gazdasagi ¢letet.

Ma még semmit sem latunk abbol, hogy a mez6-
gazdasdg komolyan venné ezt a veszedelmet. Ma
még semmi oly 6vointézkedést nem latunk, amely
kellden felvértezné a magyar mezdgazdasagot
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azokra az idékre, amikor az orosz gabona verse-
nyével kell majd megkiizdenie. Mert ez nem a
malomipar, vagy a gabonakereskedelem problémaja,
hanem kimondottan a magyar f6ld nagy probléma4ja,
hiszen védd vamokkal nem lehet majd a hazai fogyasz-
tokon megvenni azt, amivel a gabona vilagpiaci arat
az orosz verseny leronthatja.

Ma egyelére még csak azt latjuk, hogy a ma-
gyar agrarpolitika fotengelye a foldreform, ami mai
formajaban nalunk a mezdégazdasagi termelés vissza-
fejléddését jelenti. Hiszen a tékehiany miatt még az
is probléma, hogy a foldhdzjuttatott viskot épitsen
a maga szamara, nemhogy ott intenziv agrikultlira-
nak vesse meg az alapjat. De akadalyozza a reform
konnyebben jutd nagybirtok beruhdzasokat eszkozol-
hessen, hiszen birtoka bizonytalan és a politikai élet
liullamverésének esetleg az 6 birtoka eshet aldozatul.

Semmi sem szolgalja ma a mezdgazdasag igazi
érdekeit. A gazda olcsébb gabonat arat, mint ami-
lyent vetett és az értékesités mindig nehezebb az
¢lesedd verseny és az egyre csokkend fogyasztd-
képesség miatt. A csokkend arak mellett ismét szem-
be6tlobb lesz, ismét bantdbban domborodik ki a
mezdgazdasagi termelés visszamaradotisaga ¢és
egyoldalisaga, amely egy mas gazdasagi szervezet
mellett talan megfelelt, ma azonban semmiesetre
sem, a jovOben pedig még kevésbé. Az inveszticio
miniméalis. Amikor pénz volt, amikor a konjunkturalis
nyereségek Omlottek az emberek zsebébe, akkor
senki sem invesztalt. Ma pedig nagyon nehéz meg-
feleld tokét szerezni, megfeleld hitelhez jutni.
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A mezogazdasag hitelsziikségletének kielégi-
tése a legfontosabb kozgazdasagi feladatok egyike.
Természetesen csak azokat a hiteleket értve, ame-
lyek beruhdzasok céljaira szolgdlnak ¢és eldsegitik
a termelés technikdjanak fejlédését. Sajnos, nalunk
a multban a konzumptiv hitelek domindltak: a foldbir-
tokos személyi hitele és a paraszt korcsmahitelc. Pedig
a mezogazdasagi hitel leglényegesebb eleme az invesz-
taias, nem pedig — mint nalunk — a bekebelezés.

Hosszulejaratu, beruhdzasokra szolgald mezo6-
gazdasagi hitelekrdl szo sem lehetett a koronaromlas
idejében, amikor kiilfoldi kolecsondk nem keresték
fel az orszagot. A szandldsnak ezen a téren eredmé-
nyeket kell hoznia és a belfoldi tdkehiany potlasara
kiilfoldi hitelek felhasznaldsaval kell majd megfeleld
tokéhez juttatni a mezdgazdasdgot. A bizalmi krizis
legkevésbé a mezdgazdasagot <Erintette, azonban
éppen a mezdgazdasag hiteligényeinek kielégitése a
legkényesebb és a legnehezebb. A mezdgazdasag hi-
telvalsaga tehat kifejezetten a pénzhianyon alapul.

Az a helyzet, amibe ma mezdgazdasagunk ju-
tott, sem rozsasnak, de egészségesnek sem nevez-
het6. Ma talan még legjobban birja a valsagot a me-
z0gazdasag, azonban a vildggazdasagi helyzet ala-
kulasa a kozeljovoben épp a mezdgazdasag sza-
mara tartogat komoly meglepetéseket. Az agrarhitel
pedig a tékehiany miatt még kezdetleges stadium-
ban leledzik és ezzel meggatolja a gazdakat abban,
hogy a valsag kimélyiiiésének megakadalyozéasara
a sziikséges védelmi intézkedéseket megtehessék.
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1. Az elzarkozas kora.

Bar gyéariparunk a habora eldtt az erds oszt-
rak és cseh verseny kovetkeztében meglehetdsen
lassan haladt eldre és egyoldaluan fejlédott, az alta-
lanos gazdasagi nivohoz viszonyitva egyes ipar-
agakban szép eredményeket ért el. Kiilonosen azok
az iparagak tlintek ki, amelyek a mezdgazdasagra
tamaszkodtak: igy a malom-, a cukor-, a szesz- és
a gépipar, A habortis évek a gyaripar zOmének jo
konjunkturat jelentettek, mert a sziikségletek meg-
novekedése nagyaranyu tomegtermelést tett lehe-
tové, az allami feliigyelet pedig a kiillonb6zd kézpon-
tok utjan kartellszerli kotelékeket 1étesitett az egyes
gyarak kozott, amelyek gondosan Orkddtek az ér-
tékesités és az arak felett. A gyors fejlodés elofelté-
tele tehat adva volt, hiszen a kartellek eldsegitik a
nagyipar érdekeit, barmily hatranyosak is a fogyasz-
tora €s az orszag altalanos gazdasagi érdekeire.
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A forradalmak termelési anarchidja foleg a
gyariparban diihongétt €s rendkiviil sulyos pusztita-
sokat okozott, ami utan nem maradt mas hatra,
mint az allamhatalom gyors visszavonulasa a gyar-
ipar teriiletérdl. Kevés kivételtdl eltekintve, ez meg is
tortént ¢és a gazdasagi elzarkozas kora erdteljes vi-
ragzasnak inditotta a gyaripart, bar fogyasztoterii-
letének nagyrésze elveszett az orszag feldarabolésa
kovetkeztében.

Csonkamagyarorszagon a haboru utan erdsen
megndvekedett az ipar stlya, minthogy iparvallala-
taink nagyrésze a megmaradt teriileten helyezke-
dett el. Ennek folytdn a habort utani iparpolitika is
nagy sulyt helyezett az erdteljes iparositdsra, de ta-
mogatta ezt a politikat az a felfogas is, amely a ke-
reskedelmi mérleg aktivva tételével akart segiteni
a halodo koronan. Ez a felfogds minden importban
nemzeti veszedelmet latott, minthogy abban a véle-
ményben ¢élt, hogy nem az allamcséd, nem a Ki-
egyensulyozatlan budget és nem is az elveszitett
héboru rontja a koronat, hanem az, hogy a magyar
kereskedOk koronat kiildenek kulfoldre, illetve a
belfoldon valutat vasarolnak. Herrnetikus elzéarko-
zéssal akart ebben az idében az allamférfiui bolcses-
ség valutat védeni és hogy milyen eredménnyel jart
ez a kisérlet, azt a kovetkezmények megmutattak.

Az elzarkozas, a kilfoldi aruk behozatalanak
ugyszolvan teljes tilalma nemcsak azt tette lehe-
toveé-, hogy a gyarak a megmaradt terlileten beren-
dezkedjenek és nyugodtan szervezkedjenek, hanem
ezekben az években tomegesen alakultak vj gydrak is.
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Igazi konjunkturat hozott ez az id6 a gyaripar
szamara. Benn az orszagban a piac kizarolagos urai
voltak és az altalanos konjunktiura nagy arukeres-
lete még a belfoldi versenyt is illuzorikussa tette.
Allanddan nagy allami kedvezmények tették lehe-
tové 1) és 1) gyarak keletkezését ¢és ngyszolvan
gombamddra néttek ki a foldbol az uj alapitasok.
Elég volt sokszor egy iires telek, egy nagy elhata-
rozéas €és egy kevés hitel ahhoz, hogy ujabb gyar-
iizem nyissa meg kapuit a fogyasztok elott.

A fogyasztonak természetesen kevés orome telt
ezekben az 1j alapitdsokban, mert kevés hasznukat
latta. Hidba tdmadt egyszerre 6t gyar ott, ahol ez-
elétt nem volt egy sem, az arak csak nem lettek ol-
csobbak. De nem is lehettek a vamvédelem miatt,
amelynek mindig az a természete, hogy megmere-
viti az arakat abban a magassagban, amit még éppen
elbir a fogyaszto.

A nagy alapitasi ldz hadrom forrasbol taplalko-
zott. Az egyik volt a konjunktura, amikor minden
aru konnyen talalt vevore és amikor nem kellett at-
tol félni, hogy a tomott raktarak a gyaros nyakan
maradnak, vagy hogy a vevé kiilonos figyelemmel
vizsgdlja meg az arut, annak aradt és mindségeét.
Ezekben az idokben a vevO nem nézte az arut, de
az arat sem. Az értékesités nem okozott semmiféle
gondot.

De nem okozott gondot azért sem, hiszen nem
volt szambavehetd konkurrens. A habort utani kao-
tikus viszonyok kozott nagyon megneheziilt az aru-
csereforgalom az egyes allamok kozott €s kiilonosen
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zavaros volt a helyzet Kozépeurdpdban, ahol élla-
mok szlintek meg ¢és 11j allamok alakultak ki, ahol uj
pénzrendszerek keletkeztek és régiek tiintek a sem-
mibe. Azonkiviil a nemzetkodzi kereskedelem tevé-
kenységét kizarolagosan az éllam irdnyitotta és a
behozatal tilalmai monopol helyzetet biztositottak
a belfoldi ipar szamdra, amelynek keretei kozott
tobbnyire egyenrangu ellenfelek allottak egymas-
sal szemkoOzt. A konnyli értékesitést tehat nem aka-
dalyoztéak a kiilfoldi gyarak produktumai sem.

Végiil pedig a koronaromlas, az éveken at tartd
pénzelértéktelenedés is tdmogatta a konjunkturdlis
gyaripar fejlodését. Minthogy a nagyipar (melynek
zOme bankérdekeltség) kozvetleniil a hitelek forra-
sandl taplalkozott és allami kolcsondk utjan biztosi-
tott forgotokét a maga szamara: nagy konjunktura-
lis haszonra tett szert azaltal, hogy ezeket a kolcso-
noket joval kevesebbet éré korondban fizette visz-
sza. A vevdjével szemben bebiztositotta magat,
amikor dollarban és aranykoronaban szamlazott, itt
nem érhették veszteségek, a hitelezdjével szemben
azonban nagy nyereségekre tett szert.

A kozvetlen hitelek mellett kdzvetett modon is-
konnyliszerrel jutottak pénzhez a részvénytarsasa-
gok: a tézsdén, Gijabb emisszidk utjan. A nagy tézs-
dei konjunktira minden tékeemelést lehetové tett
¢és ezt alaposan ki is hasznaltak a vallalatok. Pedig,
hogy a kibocsajtasi arfolyamok sok esetben meny-
nyire irredlisak és Onkényesek voltak, azt legjob-
ban bizonyitjak az aranymérlegek, illetve a mai
osztalékok.
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A koronaromlds, az elzarkdzas és a konjunk-
turalis nyereségek zavaros forrdsai taplaltak az
ipart, amely dudvamodra burjanzott az egészség-
telen viszonyok kozott. Még az exportja is egész-
ségtelen talajon épiilt. A habora utani export tudni-
illik azt a kortilményt iparkodott kihasznalni és érté-
kesiteni a kiilfoldon, hogy nélunk a tisztviseldi fize-
tések és a munkabérek messze elmaradtak az ipar-
cikkek arai mogott és igy olcsobb termelés valt
lehetségessé. Ennek az olcsobb termelésnek az elo-
nyeibdl természetesen semmit sem ¢élvezett a bel-
foldi piac, csupan az exportnal igyekeztek a kon-
junktira gydarai ezt érvényre juttatni.

2. Megallnak a gépek.

Az alapitasi 1az elofeltételei kivétel nélkiil egész-
ségtelenek voltak, amib6l magatol értetédéen kovet-
kezik, hogy a korona stabilizdloddsa és a hatarok
megnyitasa sulyos bajokat hozott a gyaripar sza-
mara. A korona arfolyamanak allandosuldsa meg-
szlintette az inflacidos nyereségeket, de megsziin-
tette az egészségtelen arukeresletet is és kideriilt,
hogy az orszag fogyasztoképessége korantsem birja
eltartani a felszaporodott vallalatokat. A fogyasztas
gyorsiitemii csokkenése pedig katasztrofalis hely-
zetbe hozta az ipart, mert hiszen a raktarak eladha-
tatlanok lettek és a tovabbtermelés is illuzorikussa
valt. Eleinte a raktarak konnyelmii kihitelezésével
iparkodtak a vallalatok segiteni magukon, a sok
fizetésképtelenség azonban nagyon megégette Oket
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Nem maradt mas hatra, mint az tizemek leépitése,
illetve sok esetben azok teljes leallitasa.

A konjunkturalis gyaripar védelmére a vam-
védelem sem bizonyult elég hatdsosnak, amint azt
szamtalan példa mutatja. Barmilyen magas vamok
védik az ipart még a kereskedelmi szerzddések
ellenére is, mégsem bir prosperalni olyan dimenziok-
ban, mint amilyenek a konjunktira éveiben alakultak
ki. Abban az esetben, ha a konjunktira egészséges
alapokon nyugodott volna, akkor a depresszid évei
sem okozhattak volna nagyobb pusztitisokat. Mint
ahogyan a jol megalapozott iparvallalatoknak min-
dig szdmolniok kell nehéz esztenddkkel és mindig
kell elegend6 tartalékrol gondoskodniuk. Nalunk
azonban a rezsire mentek el a konjunktira nyere-
segei és csak keves helyen képeztek megfelelo tar-
talékokat beldliik.

Az iiveghazi iparok Orokosen betegségekkel
kiizdenek, amint szabad levegd éri dOket. 1924 o6ta
azonban a legszOrnylibb viharok pusztitjdk a gaz-
dasagi é¢letet és a konjunkturara alapozott, a jovore
kevéssé gondold vallalatok egymaés utan tornek
Ossze. A hitelhiany is nagy méreteket 61tott, hiszen
a bizalmi valsag els@sorban azokat a konjunkturalis
véllalatokat stjtja, amikben nem bizik, de nem is biz-
hat senki. Hitel nélkiil és munka nélkiil pedig nem
¢lhet meg egy vallalat sem.

Sok véllalat immobilizalodott és bar fizetéskeép-
telenség publikéalasara csak kevésszer keriilt a sor,
a vallalatok egy része mar csupan egy céget jelent,
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de nem egy oly gyarat, amely a nemzeti termelés-
nek szamitasba veheté tényezdje. A munkaskezek
tétlenségre vannak karhoztatva, a draga gépek
nagyrésze pedig hasznalatlanul hever.

De azok a régebbi, jobban megalapozott iparval-
lalatok, amelyeknek vezetése elérelatdé modon tor-
tént a konjunkturalis idokben, ma szintén nagy ne-
hézségekkel kiizdenek. A fogyasztas legyongiilése,
a hosszu lejarath hitelek hianya megbénitja a gépe-
ket és a munkaskezeket mindeniitt. A magyar gyar-
ipar kiilfoldi piacainak is gyengiilt a fogyasztoképes-
sége, viszont nagyon kiélesedett mindenhol a ver-
seny. Oroszorszag még mindig kiviil esik a vilag-
forgalom utjain, a Balkdn pedig nagyon erdtlen
fogyasztopiac. Hozzajarul az exportnehézségekhez,
hogy a kiilfold eldli elzarkozés éltalanos jelensége
ma a vilaggazdasagnak, kiillondsen pedig Kozép-
europaban nehezedett meg a nemzetkozi forgalom.
A kiilfoldi relaciok kiépitése nagyon nehéz terheket rd
ma a vallalkozasra, anndl is inkabb, mert a habora
utan elolrdl kellett a munkat kezdeni sokkai nehe-
zebb elofeltételek mellett.

Mindezt egybevetve megallapithatjuk, hogy
gvariparunk helyzete ma katasztrofalis. Fogyasztok
nélkiil és toke nélkiil vegetal ma a gyarak nagy
része, minimalisra szoritkozd termeléssel. A mun-
kaslétszdm mindentitt kicsi, de anndl nagyobb az
orszagban a munkanélkiiliség. A kiilfold versenye
erfsen szorongatja a belfoldet, minthogy az utobbit
technikai berendezettsége csak bizonyos hatarig
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teszi versenyképessé, az exportlehetéség pedig
kevés.

Ahol targyi és foleg személyi okok nem tették
lehetetlenné, ott kartellek segitségével iparkodnak a
gyarakat a fogyasztoval szemben megvédeni. Kiilo-
ndsen a mezdgazdasagi ipart dominaljak a kartel-
lek, gyakran hatosagi tamogatassal. igy a hatésagi-
lag szervezett szeszkartell és a cukorkartell elég
szépen atsegitik tagjaikat a valsagon, bar a fogyasz-
tok szama itt is egyre gyériil. A malomipar Magyar-
orszag hajdani biiszkesége volt és Budapestet a vi-
lag egyik legnagyobb malomvarosava tette. Ma mar
teljesen felbomlott és jelentdsége erdsen visszaesett.
A gépipar, tovabba a villamossagi iparok reprezen-
tans iparagai Csonkamagyarorszagnak, ezek azok
az iparadgak, amelyek szdmara a kiilfoldon is sike-
riilt megfeleld piacokat biztositani. 4 sokszorosito-
ipar taldimenzionalt és még nagy lebontasok el6tt
all. A boriparban karteliszerlien biztositotta magat a
harom vezetd gyar és ez a triumviratus monopol-
helyzetét alaposan ki is haszndlja a hazai piacon.
A vegyipar exportkilatdsa minimalis, a kilfoldi
piacokon rendkiviil nagy a konkurrencia. A textil-
ipar a legjellegzetesebb konjunkturalis alakulas, hi-
szen volt id6, amikor minden textilkereskedd gyarat
alapitott. Ezen a téren még pusztitd munkat végez-
nek majd a kereskedelmi szerzédések. Es igy tovabb
minden szakma helyzete ugyanazt a képet mutatja;
a helyzet nagyon nehéz és az egyes iparagak csak
a fogyasztokozonség jelentékeny megkarositasaval
tudnak prosperalni, t. i. a vamvédelem segitségével.
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Specidlisan stlyos az épitkezéssel Osszefiiggo
iparagak helyzete. Ezek meglehetdés szdmban ma-
radtak az orszagban, azonban az épitkezés sziinete-
lIése alatt ugyszolvan teljes tétlenségre voltak kar-
hoztatva. Még a konjunktirat sem hasznalhattak ki
abban a mértékben, mint a tobbi iparagak. Bar na-
gyon Osszezsugorodtak, az épitkezési valsag tulsa-
gos lassi enyhiilése miatt nehéz idoket ¢l ez az
iparag is.

A kisipar helyzete még vigasztalanabb, mert
amig a gyaripar egyrészt a kevés exportlehetdséget
igyekszik kiaknazni, a védévamok eldnyeit €lvezi és
a rezsi csokkentésével, tizemredukcioval és tlizem-
koncentracioval védekezik a valsag ellen, addig a
kisipar teljesen védteleniil all a fogyasztasi valsag
pusztitasaival szemben. A kisipar a vamvédelemnek
csak a hatranyait élvezi, hiszen mint fogyasztot is
¢lesen stjtjak a magas vamok. Kartellek alakitasara
helyzete folytan képtelen. Tovabbi tizemredukciorol,
a rezsi csokkentésérdl pedig sz6 sem lehet, hiszen a
tovabbi rezsicsokkentés nem egy esetben mar a
mindennapi kenyéradag csokkentését jelentené.



VII.LFEJEZET.

A kereskedelem valsaga.

|. Kereskedelem dru nélkiil — A hatdsagi korlatozasok
— Uj emberek, 0j erkolesok — Allami kiilkereskedelem -
Behozatali engedélyek — Az ) gazdagok — A kereskedel-
mei sujtja legjobban a depresszid6 — 2. Kereskedelem fogyaszto
nélkiill — Az igazi szegénység — Nincsen vevé — A fogyasz-
tasi krizis jellemzése — Péanik és aresések — 3. A rezsi pro-
blémdja — A teli raktir immobilizalédast jelent — Amikor
nem fizetnek az addsok — Fizetésképtelenségi jarvany -
Nincsen hitel — Vissza a részletiizletekhez

|. Kereskedelem aru nélkiil.

Ha a mezdgazdasag és az ipar beteg, nem lehet
egészséges a kereskedelem sem, amelynek alakuldsa
kiilonosen érdekes képet mutat az utolsd évtized-
ben. A hatosdgok elsésorban a kereskedelmi tevé-
kenységet nyirbaltdk meg és sajatitottak ki, a keres-
kedelem szabad gazdasagi tevékenységét béklyoz-
tak le és korlatoztak a legnagyobb mértékben.

A habort kitorésével megsziint a nemzetkozi
kereskedelem és a belkereskedelem is egyre szii-
kebb korlatok kozé szorult. A nagy- és kiskereske-
delem tevékenységét mind nagyobb ¢€s nagyobb
mértékben vette at az allam, a kiilonb6z6 hatdsagok,
a kozpontok, tovabba a hadsereg gazdasagi hivata-
lai. Az 4ruhiany novekedése és az arak rapid emel-
kedése azonban egyre nagyobb konjunkturalis lehe-
tOségeket biztositott a kereskedelem részére és azért



70

rovidesen az a helyzet allott eld, hogy mig a
kereskedelem egy része, az t. i., amelyik a régi iiz-
leti elvek alapjan probalt tovabb dolgozni, a kiilon-
b6z6 hatosagi korlatozasok kovetkeztében lassan,
de biztosan tonkrement, (voltak, akik csak a szabad-
kereskedelem levegdjében tudtak élni), addig a ke-
reskedelem egy masik része, amelyik idejében ész-
revette az idok valtozasat, hatalmas konjunkturalis
nyereségeket rakott zsebre a lanckereskedelem vi-
ragzasa koraban. A kereskedelemnek ez a része ak-
kor tenyészett, amikor a gazdasagi élet lebéklyozva
hevert, akkor viragzott, amikor az orszag pusztult,
akkor keresett, amikor mindenki mas elszegényedett.

gy aztan, amikor a szazszazalékig kereskede-
lemellenes politikai mozgalmak utan az 1921. évben
ujraéledni kezdett a kereskedelem, alaposan kicseré-
lodott a régi kereskedo-garnitura, de alaposan meg-
valtozott az iizletek természete is. Ami természetes
kovetkezménye volt a koronaromlésnak, a szaka-
datlan aremelkedéseknek és az allando aruhianynak.
A tartés hosszmozgalmak biztos nyereségeket Igér-
tek azoknak, akik hitelbe vett arukkal spekulaltak
¢s a korona tovabbi romldsdra szamitottak. Kiilo-
nosen pedig azokndl az arucikkeknél lehetett sokat
keresni, amelyekben a kiilonb6z6 hatosagi korlato-
zasok folytan nagyobb aruhiany mutatkozott.

A kiilkereskedelmet teljesen az allam tartotta
a kezében, azonban nem kozvetleniil a maga szer-
veivel intézte, hanem pénzért osztogatta szét az
egyes kiilkereskedelemi koncessziokat. Aki pl. tex-
tilanyagot akart behozni, vagy pedig lovat akart
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exportalni: annak behozatali, illetve kiviteli enged¢-
lyért kellett az allamhoz folyamodnia és az iizlet
csak akkor volt lebonyolithatd, ha az allam ehhez
hozzéjarult. Minthogy pedig a belfoldi aruhiany al-
landéan novelte az arakat, nagyon kapodsak voltak
ezek a behozatali engedélyek és még azsioval is
szivesen vasaroltak oket. Ezek az allampapirok
sokkal kedveltebbek voltak, mint az allamaddssagi
kotvények, amelyek kamatot sem hoztak, csak
egyre devalvalodtak értékben, mig a kiilkereske-
delmi engedélyek biztos exisztenciat jelentettek tu-
lajdonosuknak, s6t volt ra eset, amikor kereskedelmi
tarsasagok alakultak egy-egy behozatali vagy Kki-
viteli engedélyre.

Minthogy igy a kereskedelem nagy részét a kii-
l6nboz6  koncessziotulajdonosok bonyolitottuk e,
akiknek nagyrésze a dolog természeténél fogva ez-
elétt nem volt tlizletember: egyre 0j és uj, eddig is-
meretlen elemek keriiltek a magyar kereskeddk so-
rai kozé. Igy tortént azutdn, hogy amikor az aru-
hidny a legnagyobb volt, amikor a korlatozasok a
legnagyobb mérvet oltotték, akkor volt nalunk a
legtobb kereskedd, helyesebben akkor foglalkoztak
a legtobben kereskedelemmel. Kiilondsen favorizalt
szakmak lettek az értékpapirkereskedelem és a tex-
tilszakma. Mig azonban az értékpapirpiac demokra-
tikus jellegével tlint ki, addig a textilpiacnak arisz-
tokratai voltak, tobbnyire Uj elemek a szakméban.
Ezek voltak a behozatali engedélyek monopolistai,
mig a nagy tobbség csak az elejtett morzsabol élt,
bar az akkori viszonyok mellett még az ilyen mor-
zsakon 1s jol meg lehetett €lni.
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A gyors meggazdagodas, a pénzért, a minél tobb
pénzért valé gyorsirami hajsza jellemzi ennek a
né¢hany évnek az iizleteit. Eleinte még csak nem- is
tehettek a szerencsések a hirtelen meggazdagodas-
rol, varatlanul, egyszerre hullott a vagyon az oliikbe.
Késdbb azonban mar az lett a cél, hogy minden iizlet
horribilis nyereségeket hozzon. Lehetdleg egy iizleten
akart mindenki meggazdagodni, minél kisebb va-
gyoni rizikdval. Az oOriasi haszon csabitotta az em-
bereket, mindenki vett és adott, sokszor anélkiil, hogy
az arut valaha is latta volna.

A nyerési lehetdségek hazardda tettek igen sok
keresked6t. Hatalmas raktdrakat halmoztak 0Ossze
abban a reménységben, hogy az éarak ezutdn csak
felfelé mehetnek. A vevlé nem sokat valogatott, ha-
nem megvette azt, amit latott és annyiért, amennyiért
adtak. Oriilt, ha aruhoz jutott, hiszen az mésnapra
mar amugy is tovabb dragult.

A.Z lizletek pedig egyre terjeszkedtek. Szaz-
millids lelépési dijat fizettek egy-egy iizlethelyiségért
¢és boldog volt, aki ily aron bar, de mégis hozzajutott.
Fényes berendezések hodoltak — nem a vevdk,
hanem a tulajdonos gazdagsaga el6tt és akinek par
év elott meég iizlete sem volt, az a hirtelen jott pénz-
tél megrészegedve, sorba nyitott 1) és 1) fidkiizlete-
ket, ragyog6 portalokkal, csillog6 tiikoriivegekkel,
nagy személyzettel. Oriasi cégtablak ismeretlen ne-
vek gazdagsagat hirdették, a konjunktira hdseinek
nevét, akik jottek és vettek, adtak és gydztek, akik
kelld szerencsével és akkora batorsaggal, amit csak
a tudatlansag és kockéazathiany adhat, mardl hol-
napra szegénylegényekbdl az akkori vilag urai lettek.
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Gyorsan sziilettek a karrierek és éppen oly
gyorsan tlintek is semmibe. Ezért rovid néhany év
mulva Gjra csak kicserélodott a kereskedelem garni-
turgja, bar a 1étszam is jelentékenyen megfogyatko-
zott. Ahogyan a konjunktura arja elsésorban a ke-
reskedelmet vetette fel, éppen ugy a kereskedelmet
nyomta a legmélyebbre a depresszio. Még az a vad
sem ¢érheti a kereskedelmet, hogy a duskalodéas nap-
jaiban megfeledkezett a beruhazasokrdl, mint azt az
ipar és a mezdgazdasag tette. A kereskedelem bele-
sodrodott a konjunkturaba és feltétlen aldozata lett
a rossz viszonyoknak.

Amikor a korona stabilizalédott, amikor a hata-
rok megnyiltak és a hatdsagi gazdalkodas rendszere
visszafejlodott, amikor tehat a normadalis kereskede-
lem szilard alapjai helyreadllottak, akkor keriilt a
magyar kereskedelem a legvalsagosabb helyzetbe.
Ez jellemzi a legjobban a viszonyokat, a kort és
embereit. Ma nem a férgese pusztul, hanem gyoke-
restdl az egész; pedig tulzas lenne azt allitani, hogy
férges az egész kereskedelem. Hanem férges volt a
maga egészében az a gazdasagi rendszer, amely a
konjunktarat kitenyésztette, rothadt volt az a ge-
renda, amin a konjunkturdlis kereskedelem épiilt,
stippedd mocsar volt az a talaj, amire egy hamis
kozgazdasag kulisszait allitottak.

2. Kereskedelem fogyaszto nélkiil.

Amikor a korona stabilizdlodott, mintegy va-
razsiitésre végetért az az ardnytalan arukereslet,
ami a konjunktarat a legjobban jellemezte. Helyre-
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allt a pénz becsiilete, az arak pedig lassu hanyatlés-
nak indultak. Ezzel egyidében egyre gyongiilt a fo-
gyasztoképesség is, amely a konjunkturalis kereslet
elmultaval a maga meztelenségében visszariaszto
képét mutatta Magyarorszag fogyasztoképessége-
nek. A haboru, a forradalmak és Trianon pusztitdsai
a béke Magyarorszaga helyén egy kifosztott, kol-
dus, megrokkant orszagot hagytak, amely a kon-
junktara hamis paradicsomabol egyszerre ¢ébredt
a trianoni pokolra. Mert a mai nyomortisag oka nem
az, hogy nem vettiink idejében valutat, hogy nem
jutottunk olcsén behozatali engedélyhez, hogy nem
adtuk el idejében a papirokat, hanem az, hogy fel-
daraboltak egy évszazadok soran at egybeforrott
gazdasagi teriiletet, hogy az ellenség kirabolta a
megmaradt csonkot, hogy elveszett egy idére a pén-
zlink becsiilete, hogy rengeteg munkéskezet veszitet-
tiink a harctéren és felbecsiilhetetlen t6két pazarol-
tunk el. Egy évtized biinéért biinhddik ma az orszag.
Minthogy a tdke részben elpusztult, részben
pedig feléltiik: minimumra zsugorodott Ossze az
orszag fogyasztoképessége. Minthogy nem termel-
tink és nem takarékoskodtunk, marél-holnapra kell
most élniink, a holnaputan sorsa pedig egész bizony-
talan. A napi sziikségleten feliil alig vasarolnak az
emberek, készletre senki sem vesz, csupan az elke-
riilhetetlentil sziikségeset. Tizszer is meggondolja
ma azt, amire ezel6tt ugyszolvan gondolkodas nél-
kil adott pénzt. Kiilén elhatdrozas kell ma minden
vasarlashoz, akarmilyen jelentéktelen is az. A gyo-
mor ma beéri annyival, ami éppen arra elég, hogy
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megcsalja, a ruhat addig hordjuk, amig lekopik
rolunk. A fehérnemil szakadozik a sok mosastol -
nem baj, mindenkié olyan. Szinhaz helyett j6 ma az
olcsobb mozi, a kultarsziikségletek most raérnek,
konyv, ujsag sem kell, hiszen ugy sem ir semmi jot,
nem szamol be a helyzet javulasar6l. Ma mar senki
sem szégyenli a nyomorusagot, mert mindenki ebben
a betegségben szenved, kényszerti divat lett a sze-
génység, a nyomor.

Ez a fogyasztasi valsag mar régen itt lappan-
gott, csak a korona stabilizalodasa adta meg a jelt
a kitorésre. Egyszerre termett itt a valsag, de ért-
heté ez a gyors atalakulds. Hiszen a konjunktira
lazaban nem azért vasaroltak oly sokat az emberek,
mintha tobbet fogyasztottak volna, hanem azért,
mert a vdasdrolt arun haszonnal akartak taladni.
A vasarlas célja tehat nem a fogyasztas volt, hanem
a kereskedés. Mikor azutdn megéllt a dragulas, ami-
kor megszlint ennek az aru utdni vad hajszénak az
értelme, megszlint a nyereségszerzésnek ez a lehe-
t0sége és nem volt mar érdemes aruba fektetni a jo
koronat, akkor egyszerre azok kozé a keretek kozé
zsugorodott dssze a forgalom, amelyeket a tényle-
ges fogyasztds irt eld a szdmara. De még ez is tar-
tozkodo lett, mert a konjunktura pocsékolasat nyo-
mon kovette a tulzasba vitt takarékoskodas, a rossz
viszonyok tartossagatol valo félelem miatt pedig még
az 1s nagyon Osszehuzza magat, aki kiilonben tehe-
tdsebb ¢€s tobbet fogyaszthatna.

Ez a valsaggal egyiittjar6 paniknak a megnyil-
vanuldsa, ami mindig stlyosbitja a helyzetet. Mes-
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terséges uton ezt megsziintetni nem lehet, olyan ez,
mint amikor a tomegek megrohanjak a buko6félben
levé bankot, hogy a pénziiket megkaphassak. Most
egyszerlien nem adjék ki a pénziiket azok sem, akik-
nek van, bar természetesen sokkal tobben vannak
azok, akiknek nincsen mit kiadniok. Ezek okozzak
akaratuk ellenére az igazi fogyasztasi valsagot. Ha
pedig mindehhez hozzavessziik azt is, hogy olcsob-
bodas kozben mindenki csak oOvatosan vasarol, és
csak a legsziikségesebbet, mert tovabbi olcsobbo-
dast var, akkor tisztan all eléttiink, hogy miért csok-
kent le a minimumra az iizleti forgalom.

A fogyasztasnak ez az Gsszezsugoroddsa rovi-
desen minden vonalon éreztette hatasat. Ha a fo-
gyasztd nem vasarol a kiskereskeddnél és nem dol-
goztat a kisiparosndl, akkor megérzi azt a nagy-
kereskedd is, a termeld is. Ha a nagykeresked6tol
nem vasarol a detailista, akkor nem fogy a gyar
¢s a gazda portékaja sem. Viszont ha az ipar és a
mezOgazdasag nem termel, akkor ndveli a munka-
nélkiiliséget és tovabb csokkenti az orszag fo-
gyasztoképességét. Orokos korforgas ez és egyre
jobban rombolja a gazdasagi életet.

3. A rezsi problémdja.

A fogyasztasi krizis teli raktarakkal talalta a
kereskeddket. A konjunktira aruhalmozasa most
nagyon megbosszulta magat, mert a raktarak egy-
szerre eladhatatlanoknak bizonyultak. Minthogy pe-
dig az arak egyre csokkend tendenciat mutattak, a
raktarak pénzértéke egyre csokkent, bar az allaguk
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valtozatlan maradt. A dragdn vésarolt aru olcsé ar-
ban maradt a kereskedé nyakan, akinek fégondja az
lett, hogy minél gyorsabban, még veszteségek aran
is — bar nagyobb veszteségek elkeriilése végett —
szabaduljon a raktaratol. Ahogyan a kozelmultban
a teli raktar nagy nyereséget jelentett és gyors
meggazdagoddst igért, ugyanugy most a dus raktar
a mielobbi immobilitast helyezi kilatasba.

Mert az immobilizalodéas gutaiitése nagyon ko-
zelrdl keriilgeti a kereskedelmi vallalatokat. A kon-
junktura szerfelett megndvelte a rezsit, a legtobb-
szor oktalanul és céltalanul. Nem iizleti, hanem
presztizsszempontok dominaltak. A gazdagsag fitog-
tatdsdra rendezkedtek be, Oridsi Osszegeket koltot-
tek tizlethelyiségekre és irodékra. Az alkalmazotta-
kat nyakra-fére fogadtak fel, nem gondolva azzal,
hogy az alkalmazottak jovéjét tudja-e biztositani az
iizlet. Az igazgatok, a titkarok szdma nagyon meg-
szaporodott a konjunktira éveiben, rendszerteleniil
¢s sziikségteleniil. Igaz, hogy szakértelemre és ta-
pasztalatra nem volt nagy sziikség ezekben az 1dok-
ben, viszont késébb egyre jobban szaporodott az el-
titkolni vald. De ekkor mar legtobbszor nem futotta
kiilon titkarndre.

A rezsit azonban akéarhogyan is, de fizetni kel-
lett. Minthogy a rezsi fedezésére mar akkor is ne-
héz volt hitelt szerezni, az aruraktar csokkentése
lett a fOprobléma. A nagykereskedd — a gyaros pél-
d4jara — kihitelezte az arujat, még pedig a lehetd
legkonnyelmiibb médon. Ugyszélvan ratukmaltak
az ligynokok az arut a vidéki boltosokra. Ennek az-
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utan olyan tomeges inzolvencia lett a vége, ami még
jobban szétrombolta a kodzgazdasag diiledezd épii-
letét. Valosagos fizetésképtelenségi jarvany szagul-
dott végig az orszdgon, temetOvé valtoztatva az
iizleteket és miihelyeket. A detailista, hogy a min-
dennapi élethez sziikségeset megszerezze, olcson
arusitotta ki a hitelbe vett arukat, fizetni pedig gyak-
ran nem tudott értiik, ilyenkor azutan legtobbszor
kényszeregyezséget kért és lehetOleg a legkisebb
kvotaban iparkodott kiegyezni. Hidba kiabalt ekkor
mar a gyaros €s a nagykereskedd a kényszeregyez-
ségi eljards megszigoritasa utan, a bajt mar nem le-
hetett elharitani. A kisemberek tomeges fizetéskép-
telensége egy csom6 nagy céget is megrenditett, st
maga ala temetett, ami azutan a bizalmi krizis tel-
jes kifejlédését vonta maga utan.

A fizetésképtelenségek, a megszaporodott ar-
verések, az olcso kidrusitdsok tovabb nyomtdk a
piacot és egyre jobban csokkentették az arakat. To-
vabbi jelentds arcsokkenést okozott az egyes Kkiil-
kereskedelmi szerzddések megkdtése, bar ezek nyo-
maban egyelore igen gyéren jelentkezett kiilfoldi
aru, oly satnya a fogyasztas, De ami aru bejott, az
maris leszoritotta az drakat. A dragasag lefaragasa
tehat erds litemben indult meg és egyes arucikkek-
nél rovid néhany hénap alatt elég tekintélyes ered-
mény mutatkozott. Minthogy azonban az daresés
nem egyenletes €s a viladgpiaci arak lassu, de al-
landé csokkenése miatt egyelére nem latunk a vé-
gére, a kereskedelem rendkiviil veszélyes foglalko-
zassa valt. Hiszen legtdbbszor olcsobban kellett el-
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adni, mint ahogyan vasarolt a kereskedd ¢és amel-
lett a rezsit is fedezni kell valahogyan.

A helyzet kovetkezménye az lett, hogy ugy-
szolvan teljesen megsziint a raktarra vasarlas. A
kereskedd csak annyi arut szerez be, amennyi a
mai forgalom mellett néhany napi sziikségletét ki-
elégiti, semmiesetre sem tobbet. A mai kis forga-
lomra iparkodik berendezkedni a kereskedelem és
ezt igyekszik kdvetni az ipar is, természetesen sok-
kal nehezebb feltételek mellett, mert a kereskedelem
joval konnyebben alkalmazkodik, idomul a megval-
tozott helyzethez. Azonban a forgalom igen sok cégnél
ma mar oly kicsi, hogy sokszor a puszta megélhe-
tést sem biztositja, nemhogy a rezsit fedezni tudna.

Minthogy az értékesitést nem lehet erdszakolni,
a rezsi lett a cégek legfontosabb problémaja. A rezsi
csOkkentése életbevagdan fontos lett és az alkalma-
zottak elbocsajtasaval igyekeztek a vallalatok meg-
¢lhetésiiket biztositani. Sok cég nem keresni akart
most mar, csak minél kevesebbet rafizetni. A megta-
karitasokkal azonban csak kevés helyen jart egyiitt
az lizemek racionalisabb szervezése, pedig ez sokkal
fontosabb lenne a kozgazdasag jovoje szempontja-
bol, mint az alkalmazottak seregének szamszerii
csokkentése, ami rendszerint a munka precizitisa-
nak és az ellendrzesnek a rovasara torténik, azon-
kiviil egyre jobban gyengiti az orszag fogyaszto-
képességét.

Teljesen kikiiszobolni azonban nem lehet a re-
zsit, kiilonosen pedig a dologi kiaddsokat nehéz
csokkenteni. A boltbérek folyton emelkednek (nem
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kereslet, hanem hat6sagi intézkedés kovetkeztében),
a szallitasi koltségek, telefon, stb. mind allanddan is-
métl6do teher. Ezeknek a fedezetér6l gondoskodni
kell, ami azutan megint csak az értékesités problé-
majadhoz vezet vissza. Mert arra, hogy a rezsijét
fedezze és kibgjtolhesse a nehéz idéket: nem kap
hitelt a kereskedd. Még aruhitelt is nehezebben kap
ma, amikor a bizalmi valsag teljesen megrontotta a
viszonyt ados és hitelezé kozott. A konzumptiv'hi-
tel pedig nagyon kétélu fegyver és arra is alkalmas,
hogy az ado6s tonkremenetelét siettesse, hiszen még
a kamatokat is nehéz ilyen viszonyok kozott meg-
keresni. Kevés olyan cég akad, aki konzervalt vala-
Mit a nehéz idokre, de a helyzetet nem ezek, nem a
kevesek dontik el, hanem azok, akik kénytelenek az
értékesitési tovabb erdszakolni.

fgy vezetett vissza az Ut a részletiizlethez. A
konjunktira nem ismerte ezt az lizletdgat, hiszen ak-
kor, amikor a pénz értéke egyre valtozott, nem is
lehetett szo részletiizletekrél. Valorizalt részletiizle-
tektdl pedig a vevok faztak abban az idoben, hiszen
arra torekedtek, hogy még késébbi teljesitmények
arat is eldre fizethessék ki és a masik fél nyakaba
varrjak a valutaromlas rizikgjat. A stabil pénz azon-
ban visszaallitotta ennek az iizletdgnak a becsiile-
tét, bar az els6 idokben kissé egyoldalian fogtak
fel a részletiizletek jelentéségét. Olyan horribilis
volt ugyanis az eltérés az aru piaci ara és a rész-
letar kozott, hogy a fogyasztok visszariadtak a rész-
letiizletektdl. Pedig a mai viszonyok mellett a rész-
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letiizleteké a jovO, természetesen csak szolid felté-
telek alapjan, mint ahogyan ismét a régi, habortuelotti
iizleti elvek kezdik iranyitani a kereskedelmet, nem
pedig a konjunkturalis idok mohdsaga.

Az esténként nappali fényben ragyogd rekla-
mok, transzparensek mogott sulyos gondokkal gub-
baszt a kereskedelem. Megbénult tevékenységgel,
hitel és toke nélkiil és ami a legnagyobb baj: vevok
nélkiil allanak ma az iizletek. Az Osszezsugorodott
termelés €s a minimalis fogyasztds kozott hivatasa-
vesztetten 6dong a kereskedd, aki talan legjobban érzi
a valsagos idoket, hiszen nem is olyan régen legfeliil
hordta 6t a szerencse oly gyorsan forgando kereke.



VIIl. FEJEZET.

A fixjovedelmiiek valsaga

I. A munkas és a tisztviselo — A hatosagi gazdalkodas
és az alkalmazottak — Devalvalodnak a fizetések — A mun-
kas jobban birja az iramot — A B-listdk — NovekvOben a
munkanélkiiliség — 2. Stabil pénz és életmod — A beosztds —
A tisztvisels életmodja — Allami  és  maganalkalmazottak —
Statuszrendezés ¢és fizetéscsokkentés — Fix vagy jutalék -
A nyugdijasok — 3. A4 szabadfoglalkozasuak — A starok és
akik alulmaradtak — A tOkepénzes — Hazir és fobérld6 —
Tehermentesiiltek a hazak — A lelépés

|. 4 munkas és a tisztviselo.

A gazdasagi élet nem 6nallé elemei: az alkal-
mazottak, azonkiviil az allam, a hatoésagok tiszt-
visel6i alkotjdk a fixfizetésesek nagy tOmegeit. A
tisztviselok és a munkasok mint termelok és mint
fogyasztok egyarant rendkiviil fontos tényezoi a
kozgazdasagnak, akiknek helyzetét semmi esetre
sem lehet figyelmen kiviil hagyni a gazdasagi vi-
szonyok vizsgalata kdzben.

A héborts 1dok ¢és a kozpontosito, allamosito
torekvések rendkiviil nagy mértékben megnovelték
az alkalmazottak szamat. Ami értheto is, hiszen az
egyéni gazdasagi tevékenységet is alkalmazottak
munkdjaval akartdk helyettesiteni. Megemlitésre
méltd, hogy ebben az idében hoditottak nagy tért
az alkalmazottak tabordban a tisztviselonok, akik
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szamos poziciot foglaltak el az iroddkban a katonai
szolgalatot teljesitd férfiaktol.

Kiilondsen az allami, a hatosagi tisztviselok
szama duzzadt fel annak kovetkeztében, hogy az
allamhatalom mindig tobb és tobb funkcidt vont el
a magangazdasagoktdl a maga hatalmi korébe. Mint
lattuk azonban: a hatalmi sz6 nem tudta helyettesi-
teni a vallakozokedvet és a tisztviseld, a biztos allas-
ban levo, allando jellegh fizetéssel és nyugdijjal bird
tisztvisel6 nem tudta helyettesiteni azt a fonokat,
aki mindenben Osszeforrt a vallalataval és akinek
érdeke elvélaszthatatlan a véllalat érdekétdl. Az al-
lami gazdalkodasnak szemiink eldtt lefolyt példaja
(nemcsak nalunk, hanem mas orszagokban is) min-
den elméletnél meggydzdbben bizonyitotta be, hogy
a termelést semmivel sem viszi elébbre az, ha a ha-
tosag intézi. Szétosztani még lehet hatdsagi uton,
ha tonkremegy is mellette a fogyasztd, de termelni
nem lehet, ahogy nalunk is anarchidba fulladt nagyon
rovid id6 alatt a szuronyok hegyére tdmaszkodd
allami termelés. Hatalmi szoval az egyéni invenciot
nem lehet helyettesiteni.

De épp az alkalmazottakra nézve jart a leg-
sulyosabb kovetkezményekkel a magangazdasagi te-
vékenység korlatozasa. Amikor az éllami rablogaz-
dalkodas allamcsddhoz vezetett, ami a korona érté-
kének leromlasdban jutott kifejezésre, a devalvacio
elsésorban és legnagyobb mértékben a fixfizetéses
alkalmazottat stjtotta. A konjunktiraban kis {ligyes-
séggel mindenki keresett: a gazda, az iparos, a ke-
reskedd egyarant, de az alkalmazott mindig és min-
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denkor veszitett. Az elsején felvett fizetés tgyszol-
van elolvadt a zsebében, anélkiil, hogy hozzanyult
volna; 0todikén mar csak a roncsai maradtak meg
a pénz értékének folytonos siilyedése folytan. Beosz-
tasrol, kalkulalasrol szo sem lehetett ezekben az
idokben; az egyediili menedék a tézsde volt, ott igye-
kezett a fizetését kipdtolni, mieldtt azutan végképpen
mindenét elveszitette. Az allamcsod: a kézpontositott
gazdalkodasnak ez a sziikségszerii kovetkezménye
tette tonkre a magyar tisztviselo-osztalyt, az dallami
és a magantisztviselok nagy tomegeit.

A munkas még jobban birta az iramot. Szerve-
zetel Utjan arra torekedett, hogy az arak emelkedé-
sével 1épést tartson a fizetése és ezt sok esetben si-
kertilt is elérnie. Minthogy fizetését hetenként kapta,
ezaltal is jobban Iépést tudott tartani a dragasaggal,
mint azok, akik havonta egy Osszegben kaptak meg
jarandosagukat. A munkas az inflaciés idokben leg-
alabb megkozelitette a régi életstandardot, a tiszt-
viseld életmodja azonban allandéan messze alatta
maradt habortel6tti helyzetének, ami pedig akkor
sem volt rézsas. Vagy a tozsde szeszélyei, a jaték
fordulatai szerint alakult a tisztviseld ¢életmodja,
vagy pedig csak csondes vegetalas volt az, nagyon
lefokozott igényekkel és egyre kevesebb eszkozzel
ezeknek az igényeknek a kielégitésére.

A konjunktira 6sszeomldsa azutan még lejjebb
nyomta a fuldoklo fixfizetéses osztalyt. A szanalas
és a szanalast kovetd depresszié az alkalmazottak
nagy tomegeinek exisztenciajat tette tonkre. A sza-
nalas sordn kozel félszazezer allami alkalmazottat
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bocsatottak el, de még sokkal tobbre megy azoknak
a szama, akik a gazdasagi ¢élet valsaga folytan ve-
szitették el kenyeriiket. A B-listdk rendszere tette
teljess¢ a kozéposztaly elpusztulasat, a B-listdk
rendszere tett bizonytalanna minden poziciot és a
csaladok tizezreit szolgaltatta ki a biztos nyomoru-
sagnak.

Sohasem volt a munkanélkiiliek szama oly nagy,
mint most. Az ipari lizemek tlizemredukcidja, sok
esetben teljes ledllitdsa rengeteg munkast fosztott
meg kenyerétdl, az lizemi rezsi csokkentése pedig a
kereskedelem és az ipar alkalmazottaitol vette el az
allast ugyanabban az idében, amikor az allam is
nagyaranyu elbocsatasokkal novelte a munkanélkii-
lieck szamat. Hogy ez a munkanélkiiliséeg nemcsak a
béreket nyomja le, de az orszdg fogyasztoképessé-
gét is a minimumra szoritja, azt felesleges részle-
tesen bizonyitani.

2. Stabil pénz és életmod.

A korona stabilitdsa bizonyos mértékben kony-
nyitett azoknak a tisztviseléknek a sorsan, akik al-
lasban maradtak, természetesen ezt a javulast a
kozelmult standardjadhoz viszonyitva kell érteni. A
stabil pénz a fizetés értékének allandosagat biztosi-
totta, azt, hogy az a pénz, amiben a fizetés torténik,
a ho végén is annyit fog érni, mint a hénap elején
(feltéve, hogy marad beldle). Ez azutan idével, ha a
dragasag enyhiil, beosztast és a fizetéshez szabott
életmod allandosuldsat teszi majd lehetdvé és ezen
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alapulva fog majd teljesen kifejlodni a részletiizletek
rendszere is.

Hogyan él ma az allasban levo tisztviselo? A
nagy atlag fizetése nem haladja tul a békebeli fize-
tések 60 szazalékat, ezzel szemben az arak atlago-
san 30 szazalékkal haladjak tul az akkori arnivot,
tehat a kettd kozott elég széles szakadék tatong és
a tisztviseld élete nagyobbrészt abban a kiizkodésben
meriil ma ki, hogy ezt a szakadékot valahogyan &t-
hidalja. Egyediil a hazbér alacsonyabb anndl, mint
egy évtized eldtt volt, de az is ndvekedik minden
évnegyedben. A fizetés fennmarad6 részét majdnem
teljes egészében lefoglaljdk a mindennapi megélhetés
kiadasai, amelyek nélkiilozhetetlenek: a kenyér, a
hus, a tej, a tojas, stb. Mi marad még ruhazkoddasra,
szorakozasra, orvosra?

Békében az atlagarak és az atlagfizetések kozott
kialakult viszony lehetové tette, hogy a tisztviseld
allasanak megfelelden ossza be a fizetését. Nem volt
az akkor sem sok, de mégis akkora volt a vasarlo-
ereje, hogy egyenletesen be tudta osztani és minden
hénapban jutott mindenre valami. Tudta potolni a
ruhazatat, jutott szoérakozésra: az élet aprd kényel-
meire. Ma azonban az arnivo oly magasan all a fize-
tések felett, hogy mindezekre nem telik. Hiszen egy
rend ruha majdnem egyhavi fizetést emészt fel, ha
pedig részletre akarja venni, akkor sulyosan tul kell
fizetnie. Beosztani csak ott lehet, ahol van mit. Ma
azonban nem tud beosztani a tisztviseld, mert a drd-
gasag miatt nem marad felesleg a legsziikségesebb
megélhetés kiadasain feliil.
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De még egy koriilményt kell figyelembe venni
a tisztviseld életmodjanak vizsgalatanal. Azt, hogy
a tisztvisel6 — mint altalaban a kozéposztaly — le-
rongyolodott az elmult tiz év viharaiban. Ma tehat
nem a meglevo allando, egyenletes kiegészitésére, ha-
nem a hianyzok pétlasara van sziikség. Es annyi min-
den hidnyzik, hogy nem is tudja, mit vasaroljon, me-
lyiken kezdje, mert hiszen semmi sincsen. Ha majd
az arak lejjebb mennek, nagyon sokat kell kipotolnia
a magyar tisztviselonek.

A mai helyzet nagyon kiélezte a kiilonbséget az
allami és a maganalkalmazottak kozott. Az allami
alkalmazott ma mar biztosan il nyugdijképes alla-
saban, mert a szanalds okozta elbocsatasok mar
végetértek, s6t most a stituszrendezés és a korona
vasarloerejének novekedése folytan a fizetések, il-
letve azok értéke jelentékenyen emelkedett. A jelek
azt mutatjak, hogy az dllami tisztviselok évtizedes
kalvariaja immar véget ér és a primitiv megélhetés
sulyos gondjainak elmultaval ez a tarsadalmi réteg
végre egyenletes, nyugodt emberi életet élhet.

A magénvallalatok alkalmazottai felett azonban
még mindig ott lebeg az allasvesztés Damokles-
kardja. Amint bizonytalan az {izletek és az lizemek
sorsa, épp ugy bizonytalan ma minden pozicid is.
Ez a bizonytalansag és a munkanélkiiliség nyomaszto
konkurrencigja teszi, hogy a magénalkalmazottak
dijazasa allanddan csokkend tendenciat mutat ezek-
ben az idokben. A kereslet minimalis, a kinalat azon-
ban abnormisan nagy: ennek a helyzetnek nem lehet
mas eredménye, mint a kisebb fizetés. Az ismert okok
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folytdn a munkasok tudjak most is maguk szamara
a megfelelobb nivot biztositani és a tisztviseld ez-
uttal is, mint minden esetben — a révidebbet huzza.
A rossz lizletmenet, tovabba az a torekvés,
hogy a rezsi az iizletek forgalméval egyensulyban
legyen — arra viszi a kereskeddket, de részben az
ipart is, hogy bizonyos alkalmazottaknak fixfizetés
helyett jutalékot adjon. Természetesen itt csupan az
lizletszerz6 tisztviselokrol van szo, akik a munka-
juk altal 1étrejott tlizletek eredményében részesed-
nek bizonyos szazalék erejéig. A nyereségrészese-
désnek ez a modja minden tekintetben nagyon egész-
séges, mert hiszen az alkalmazott ezaltal érdekeltté
valik az iizletben, ami szocidlis szempontokbol na-
gyon kivanatos. Meg kell azonban allapitani, hogy
épp a tisztviselok azok, akik a nyereségrészesedés,
s6t helyesebben bevételrészesedés intézményétol
idegenkednek és tobbre becsiilik az alacsonyabb
fixet a nagyobb 0Osszegli jutaléknal, bar az eldbbi a
rossz iizletmenet mellett ma éppoly bizonytalan,
mint az utobbi. Pszicholdgiai tényezdk okozzak ezt
az allapotot: a tisztvisel6szellem, a biirokrata gon-
dolkoddsmdd egyoldalu tultengése, ami a tisztviseld-
ségben a kényelmet, a pillanatnyi biztossag €rzését
¢és foleg a feleldtlenséget becsiili a legtobbre, amely
fél az oOnallosagtol, a kiizdéstdl, az egyedil valo
cselekvéstdl. Ez az a szellem, ami annyira mételyezi
ennek az orszagnak a kozhangulatat és ez nyujtott
mindig tapot az allamositd torekvéseknek, barmily
cégér alatt jelentkeztek is ezek. Ez a biirokrata szel-
lem erds akadalya volt mindig és erds akadalya
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ma is az orszag gazdasagi fejlodésének és allando
szocialis veszélyeket rejt magaban.

Rendkiviil felduzzasztottak az utobbi évek a
nyugdijasok szamat. Maga az é&llam haromszor
annyi nyugdijast fizet, mint amennyit az aktiv tiszt-
viselok 1étszama indokoltta tesz. Ezenkiviil nagy
szammal nyugdijaztak tisztviseldiket a rezsicsok-
kentés soran a nagyobb vallalatok is. A régebbi
nyugdijak fokozatosan elértéktelenedtek ¢és nem
gondtalan Oregséget, hanem még gondterhes nyo-
morusagot sem biztositottak a nyugdijasok részére.
Csak uj allas, vagy Uj foglalkozds mentette meg
oket az ¢henhaldstdl, de szamitasba sem jottek
mint olyanok, akik jaradékukkal a fogyasztok egy
biztos csoportjat képezik. Az utdlagos valorizécid
bizonyos biztonsagot jelent €és szerény életmddot
biztosit ugyan, azonban nem tudja kipotolni egy
évtized szenvedéseit és a nyugdijak kozel sem jon-
nek a békeidok nyugdijahoz.

Mindenesetre ma a nyugdijasok a fogyasztok-
nak joval nagyobb csoportjat alkotjak, mint akar
rovid iddvel ezeldtt és ezért a nyugdijrendezések
iigye talné az érdekeltek korén, mert az egész gaz-
dasagi életnek figyelembe kell ezt vennie a piac
fogyasztoképességeének alakulasa szempontjabol.

3. A szabadfoglalkozasuak.

Az ugynevezett szabadfoglalkozasiuak egyrészét
ma teljes joggal a tisztviselok kozé sorolhatjak.
Az ligyvéd, mint jogtanacsos, a kiilonb6zo beteg-
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pénztari, korhazi, szanatoriumi, stb. orvos €pp ugy
fixfizetéses tisztviseld, mint a gyarak mérnokei,
vagy a tanitok ¢és a tanarok. Ezeknek sorsa nagyja-
ban azonos a tobbi tisztviseld sorsaval. Azok pedig,
akik teljesen fiiggetleniil miikodnek, minden tekin-
tetben érzik a gazdasagi élet hullamverését és sor-
suk is aszerint alakul. A konjunktira inkabb juttatta
Oket keresethez, amikor is jol ment a klienseknek
¢s a pacienseknek. Az Osszeomléds viszont Oket is
lestjtotta, hiszen a ,,vevdik” elszegényedtek és nem
birjak az ligyvédet, az orvost jol fizetni.

A szabadfoglalkozasok tigyszolvan minden téren
ugyanazt a képet mutatjdk. Néhany primadonna van
fenn, ezeknek rendszerint mindig jol megy, ha néha-
né¢ha le is hull egy-egy csillag. A sziirke tomeg pedig
nyomorog, kiizkodik mardl-holnapra és varja, amig
a jo szerencse egyiket-masikat kiemeli a porbol a
tobbiek folé.

A tékepénzes, a rentier — hogy eltiint koriink-
bol a régmult békeidonek ez a jellegzetes alakja!
Hogy is lehetne tdkepénzes abban az orszagban,
amelyiknek évekig nem volt pénze és most sincsen
tokéje! Hova lettek a bankbetétek, amik minden
negyedévben pontosan meghoztak a szolid, nyugodt
élet eszkozeit? A takarékbetéteket vagy felélték a
tokések — a tokét a kamatok helyett — ez volt a job-
bik eset. Mert legtobbszor elértéktelenedett a betét
a bankban, a pénz romldsaval parhuzamosan. Sokan
voltak, akik eleinte nem akartak, kés6bb pedig mar
nem merték kivenni betétjiiket, hanem egyre csak
biztak abban, hogy valami csoda visszaadja a va-
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gyonukat. Ezek nem mertek hazardirozni, nem mer-
tek t6zsdézni egyszeriien azért, mert nem tudtak
megbaratkozni a valtozott idékkel és nem tudtak
a takarékkonyvet idejében részvényekre, vagy va-
lami mas, akkor hasznosabb értékre atcserélni.

De nem jartak kiilonbiil az értékpapirtulajdono-
sok sem, akik a boldog békében a kuponvagdosas
kényelmes mesterségét folytattak. A fixkamatozasu
papirok, a hadikolcsonok elértéktelenedtek, a rész-
vények pedig ugyanugy jartak, mikor kihamvadt
a konjunktura szalmaldngja. A kamatrdl, az oszta-
1ékrol hamar leszoktak ezek a ,,t0kések™, akik las-
sanként felélték a tokét is, elkotyavetyélve jelentOs
értékeket, amik nem is olyan régen még vagyonokat
reprezentaltak.

Végiil még egy tarsadalmi réteg helyzetét kell
megvizsgalni: a varosi ingatlantulajdonosét. A haziur
sorsa korantsem volt rézsas sem a haboru, sem a
forradalmi i1ddk, sem a konjunktira alatt, bar ez az
utobbi két iranyban is éreztette hatasat. Az allami
beavatkozas elsd 1épése a haztulajdon korlatozéasa
volt és a magangazdasagot korlatozo intézkedések
leépitése sordan a héaztulajdon felszabaditisa maradt
az utolsonak. A lakbérek megkotottsége nagy vagyoni
veszteséget okozott kiilondsen a kisebb héazak tulaj-
donosainak, hiszen tavolrél sem biztositottak az
alacsony bérek a megélhetést. Ezzel szemben a
koronaromias nagy vagyoni eldnyhoz juttatta azo-
kat a haztulajdonosokat, akiknek hdza meg volt ter-
helve. Aki hitelbe épittetett a haboru alatt, annak a
koronaromlas folytan rovidesen ingyenbe maradt a
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haza. Ezek az adossagok leolvadtak a hazakrol,
mint a tavaszi ho és bizony a hazbérek barmily ala-
csonyak voltak is, még mindig joval feliilmultak
nemcsak az épitésbe fektetett toke kamatait, hanem
magat a tokét is.

A felfordult id6k egy uj, ingatlanbdl eredd jove-
delmi forrast létesitettek, amit talan fobérldi jara-
déknak nevezhetiink. Nem az albérleti dijak ezek -
bar azoknak is nagy konjunktarajuk volt egészen
a legutdbbi idokig, — hanem az ugynevezett lelépési
dijak. A hatosagi korlatozasok folytan ugyanis nem
a lakbérekben jutott kifejezésre a lakashiany, hanem
azokban az Osszegekben, amiket az 0 bérl6 fizetett
a régi bérlonek, aki a lakas felett tulajdonképpen
rendelkezett. Egész kis vagyonokat fizettek egyes
lakasokért azokban az idokben, amikor a lakas a fo-
bérlé szdmara fontos és értékesithetd vagyontar-
gyat jelentett. A hazbérek emelkedésével parhuza-
mosan azonban egyre olcsobbak lesznek a lakasok,
mert az emelkedd hazbérek miatt mindig tobben
kinaljak eladasra lakasukat, hogy 6k maguk azutan
olcsobb lakasba koltozzenek. Az épitkezés elorehala-
dasaval pedig teljesen meg fog sziinni ez a jove-
delmi forras is, ami a lakasinségbdl és a haztulajdon
megkotésébdl taplalkozott. A hazidr ugyanis a lakés-
konjunktarat majd a bérek magassagaban juttatja
inkabb kifejezésre.



IX. FEJEZET.
A valsag valodi képe.

l. A hitelvalsag — A gazdasagi egs"befliggés — Hitel ¢és
bizalom — Miért nem teremtett a stabil pénz egészséges hitel-
életet? — Az uzsordsok konjunktaraja — 2. A tSkevdilsag —
A toke szerepének fontossaga — A tokepusztitasok évtizede
— Haborts tékepusztitaisok — Az  inflacié:  vagyonelkobzas
— Az inflaici6 megoli a hiteléletet — A konjunktira sulyos-
bitotta a valsagot — Tulterjeszkedett a kereskedelem —
3. Tarsadalmi valtozasok — A stabil pénz hatdsai — Az ar-
szinvonal valtozasanak hatdsai — Miért megy rosszul a ke-
resked6knek? — A fixfizetésesek helyzete javul — Az A4resés
aldozatai

Ha figyelmesen vizsgéljuk azt a helyzetet, amit
a valsag a kozgazdasag egyes agaiban, a kiillonb6zo
tarsadalmi osztalyokban eldidézett, akkor a kiilonb-
ségek mellett sok k6zos vonast taldlunk. Mindeniitt
mutatkoznak specidlis jelenségek, ami természetes
is, hiszen masképpen reagdl a valsagra a kereskedo,
mint a tisztviseld, masképpen a gazda, mint az ipa-
ros. A valsag igazi okaira azonban a kozos jelensé-
gekbdl kell kovetkeztetniink, amelyek egyarant fel-
lelhet6k mindeniitt, ha talan nem is ugyanabban a
forméban.

Hogy ma a termelés pang, hogy a forgalom alig
mozdul, hogy oly nagy aranyokat oltétt a munka-
nélkiiliség — mindennek két okat ialaljuk. Az egyik
az, hogy nincsen téke és nincsen hitel, ami szervezze
a termelést, ami munkaalkalmakat teremtsen a mun-
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kas szamara is, a vallalkoz6 szdmara is. Tokehiany-
ban szenved ma a gazda, az iparos és a kereskedd
egyarant. A masik nagy baj pedig az, hogy mini-
mumra redukalodott a fogyasztas és a fogyaszto-
nak nem jut arra pénze, hogy az ¢letfentartas mini-
malis sziikségletein til is aldozzon. Ez a betegség
majdnem az orszag egész lakossagat sujtja.

A termelés valsadga az eldbbi kettének a kovet-
kezménye. A termelének ma nincs pénze, nincs hi-
tele és nincs fogyasztoja. A sajat tokéje kevés, de
most nem tudja potolni — mint azel6tt — hitel t-
jan. Nem tud termelni, de hiszen nem is érdemes,
mert a vevok szama egyre kevesebb lett és rovide-
sen Ugy sem lesz majd kinek termelnie. Okozat tehat
a termelési valsag és egyenes orokose, logikus ko-
vetkezménye a tke- és hitelvalsdgoknak, valamint a
fogyasztas valsdganak. 1dok folyaméan természetesen
ok lesz az okozatbol is, mert a termelés valsaga no-
veli a munkanélkiiliséget €s noveli a nemfogyasztok
szamat, masrészt pedig fokozza a tékevalsagot is,
hiszen a tokék nagyrészt a termelés eredményének
feleslegeibdl képzddnek.

A valsagok tehat szinte hajszoljadk egymast;
egyik hozza a masikat, igyhogy alig lehet eliga-
zodni kozottiik. A tiizetes vizsgalat mutatja csak,
hogy kiinduldsuk a fogyasztasi és a tokevalsagban
keresendd, tovabba az utdbbihoz kapcsolodd hitel-
valsagban. A bajok csak tomegesen érzik magukat
jol, a nyomor gyorsan gyarapszik €s az egyik csa-
past rendszerint nyomon koveti a tobbi, azonban a
mai helyzet eredete az eldbbiekben keresendd.
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A fogyasztasi valsag keletkezését, kifejlodését
¢s hirtelen kirobbanasat mar megvizsgaltuk ¢és lat-
tuk, hogy azt az arszinvonal eltolodéasa okozta azal-
tal, hogy az arak emelkedtek, a jovedelmek pedig
ugyanakkor csokkentek. A kovetkezOkben tehat a
hitelvalsag ¢és a tokevalsag természetrajzat kell
szemiigyre venniink.

I. A hitelvalsag.

Az orszag gazdasagi szervezetének egyes cso-
portjai, a kiilonboz6é tarsadalmi osztalyok allandd
kolcsonhatasban élnek. A gazdasagi élet szervezke-
dése az egymasra utaltsdgon alapul és bar ezek a
csoportok nagyon sokszor allast is foglalnak egy-
mas ellen és gyakran mutatjdk a legkiilonb6zdobb és
egymastol élesen elhataroltnak latsz6 csoportosuld-
sok képét, mégis letagadhatatlan tény, hogy allan-
déan hatnak egymasra. Lehetnek bar ezek a kol-
csOnhatasok a legkiilonbozébbek, jok vagy rosz-
szak: mindegyiknek a sorsa befolydsolja a masik
sorsat. A termelés és a fogyasztds alakuldsa a leg-
nagyobb mértékben iranyitja a kereskedelmet; —
ha az ipar és a kereskedelem fejlédik, akkor ndve-
kedik a munkaalkalmak szama, tehat csokken a
munkanélkiiliség és emelkednek a fixfizetések; —
ha pedig a munkanélkiiliség nagy, akkor visszaesik
az orszag fogyasztoképessége, ami végeredmény-
ben kihat a kereskedelemre, tovabba az iparra és
mezdgazdasagra is.

Egységes egész tehat a gazdasagi szervezet,
egyes részei kozott allandod az Osszefiiggés. Az egy-



96

masrautaltsagot latjuk a magangazdasagok kozott
mindeniitt, ott is, ahol az elsé pillanatra nem tlinik
szembe. Az iizleti ¢élet a legkiilonbdzObb csoporto-
suldsokat hozza létre az egyenrangliak ¢és a kiilon-
bozok kozott, a legkiilonfélébb Osszekottetéseket 1éte-
siti egyik nap ,,6s oldja fel a masik napon. Minden
szervesen Osszefiigg egymassal a kozgazdasagban,
mint ahogy ugyanazon fa kiilonb6z6 4gainak leve-
leit is egy és ugyanazon torzs taplalja. igy taplal-
jak a kozgazdasdg kozOs csatorndi a magangazda-
sagokat, viszont azoknak helyzete megint csak visz-
szahat a k0z0s torzsre €s azon keresztiil egymast is
befolyasoljak.

A kozgazdasag terebélyes fajanak éltetd nedve
a hitel. 4 magangazdasagok kozotti kapcsolatot elso-
sorban a hitel teremti meg, ennek alapja pedig a bi-
zalom. A kezdetleges gazdasagi szervezeteket az er6-
szak jellemzi, valamikor a nyers erdszak kényszeri-
tette egylittmilkodésre a kiilonb6z6 gazdasagi egye-
deket. Az erdszakot ma mar nagyrészt a kdlcsonos
bizalmon alapul6 hitel helyettesiti, mert a kdlcsonds
bizalom az alapja annak a hitelrendszernek, ami az
egész kozgazdasagot keresztiil-kasul szovi és nél-
kiile fejlettebb gazdalkodas el sem képzelhetd. A bi-
zalom alapvetd tényezdje ma a gazdasagi életnek.
A bizalom hidnya pedig hitelkrizisre vezet és alap-
jaiban ingatja meg a kozgazdasagot azaltal, hogy
anarchikus allapotokat teremt az egymasra tamasz-
kodo k6z6s munka helyén.

A mai id6k pusztitdé valsaga alapjdban tdmadta
meg a magyar kozgazdasagot, egyarant sujtotta
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annak minden tagjat és gyokerében Olte meg az egy-
mas iranti bizalmat. Egyforman pusztit ez a bizalmi
valsag mindeniitt: az ipar €s mezdgazdasadg csak
ugy ¢érzi, mint a kereskedelem, a fixfizetéses
alkalmazottak ¢éppen ugy, mint azok, akik On-
allo tevékenységet fejtenek ki. Kozvetleniil, vagy
kozvetett Gton bar, de mindenkit elér csontos kezé-
vel és ujjainak fojtogatd szoritdsat minden magan-
gazdasag érzi. A valsag elmélyiilése hozta azutan a
bizalmi krizist, ami hitelhidnyra vezetett az elsdsor-
ban hitelre berendezett gazdasdgokban.

Amikor a konjunktara véget ért és stabilizalodott
a magyar korona, ugy latszott egy pillanatra, mintha
megenyhiilnének a hitelviszonyok. A konjunktura-
ban ugyanis teljes erdvel diihongdtt a hitelvalsag,
mert még a fokozott tempodju inflaciéo sem tudott 1¢-
pést tartani azzal a pénzsziikséglettel, amit az egyre
emelked6 arak diktaltak. Bar oriasi sebességgel for-
gott ekkor a pénz és a bankoprés is szakadatlanul
ontotte magabodl a papirpénzt, mégis allandd volt a
pénz- ¢és hitelhidny ebben az idében, amint ezt a
kamatlab enormis magassaga is bizonyitja.

Az inflacié megsziintetésekor a forgalom jelen-
tékenyen csokkent és ezzel egyiitt lassubbodott a
pénz forgasi sebessége is. A kisebb forgalom lebo-
nyolitasahoz egyre kevesebb pénzre volt sziikség ¢s
ennek folytan a forgalomban levd pénz egyes helye-
ken Osszegyllt, elsdsorban természetesen a bankok-
nal. Ezenkiviil mar a stabil valuta is biztos alapjaul
szolgalt a hitelmiiveleteknek.

Ezek azonban egyre késtek. Minden jobb hiede-
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lem ellenére most sincs hitel, mert nincsen bizalom.
A hitelkeresOk ma is horribilis kamatot igérnek, de
mégsem jutnak pénzhez, mert bizalmatlan a hite-
lez6. Néhany évvel ezel6tt még az allammal és az
allam pénzével szemben voltak bizalmatlanok az
emberek. Ma pedig, amikor az allam hitele mar
helyreallott, a magéngazdasagok egymadssal szem-
ben bizalmatlanok és egyik sem bizza a maésikra a
pénzét.

A fizetésképtelenségek, a kényszeregyezségek
jarvanya csak részben oka a mai bizalmi valsagnak.
Az altalanos gazdasagi helyzet alakuldsa idézte ezt
eld: a viszonyok leromlésa, a piac ruindlasa. Azok a
rettenetes 1dOk hoztak, amikor senki sem tudja, hogy
masnap mire virrad, amikor a legnagyobb cégek is
elvéreznek, amikor senki sem tudja a szomszédja-
rol: kinyitja-e masnap az iizletét. Mindenki a maga
borén érzi a sulyos idok csapasait és tudja, hogy ez
kivétel nélkiil pusztit mindenkit, hidba igyekszik
ezt barki is elpaldstolni. Ahogyan a forradalmak ide-
jén mindenki félt mindenkitdl, amikor fiile volt a fal-
nak is, amikor mindenki visszavonult, csak maga-
ban mert élni és nem mert nyiltan szdlni a legbizal-
masabbjai el6tt sem, — ugyanolyan altalanos ma is a
bizalmatlansag a gazdasagi ¢€letben, amikor senki
sem tudja, hogyan 4ll a masik, de azért inkabb haj-
lando rola a rosszabbat feltételezni.

Pusztitd fergetegként szaguldott végig a bi-
zalmi krizis a gazdasagi €leten és mesterséges uton
ez a csapas nem kiizdhetd le. Ez a lelkek betegsége,
amit csupan az 1d0 képes enyhiteni ¢és csak egy
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ujabb konjunktira képes teljesen meggydgyitani. A
gazdasagi élet pedig — ott, ahol lehet — igyekszik
magat fliggetleniteni téle és a hitelviszonyokat oly
alapokra fekteti, ami kelld biztositékot nyajt a hi-
telezOknek és amellett nem o6li ki a vallalkozo-
kedvet sem.

Ennek a kovetkezménye, hogy ma a hitelek leg-
nagyobb része zdloghitel. Aru- vagy ingatlanfede-
zetre adnak csak ma kolesOnt, amikor is a hitelez6
teljes mértékben biztositja a toke- és a kamatkove-
telését. Természetesen ez a kamatladb is az altala-
nos hitelviszonyokhoz igazodik és a Jegybank le-
szamitolasi kamatlabtételének ma semmi iranyitod
befolydsa nincsen a belfoldi uzsorakdlcsondk ka-
mataira. Mert a legnagyobb uzsora burjanzik most
és viragzasat éli az uzsora konjunkturdja, amely”
mindig akkor fejlédik ki, amikor a gazdasagi élet
legsttétebb napijait éli.

2. A tokevalsag.

Mind a fogyasztasi, mind pedig a hitelvalsag
az orszag elszegényedését mutatja. Ahogyan a leg-
tobb ember fogyasztod és termeld is egyszemélyben
¢s ezt a kettds teveékenységét a pénz kapcsolja
0ssze, — ugyanugy a fogyasztas és a termelés is, bar
a gazdasagi ¢letnek két kiilonbozoé oldalat mutatja,
egymassal mégis a legszorosabb 0Osszefiiggésben
van ¢és egymast teljesen kiegésziti. Itt is a pénz, a
toke az Osszekapcsolodds eszkoze; a toke szervezi
a termelést és a pénz teszi lehetdvé a fogyasztast,
a sziikségletek kielégitését is. Toke nélkill sem to-
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megtermelés, sem tomegfogyasztds nem lehetséges
¢s a tokehidny egyarant pusztit a termelésben és a
fogyasztasban, egyiittesen idézi el¢ a termelés ¢és
a fogyasztas valsagat.

A vdalsagot elsosorban a tokehiany, a toke-
szegénység idézte eld. Altalanos jelenség ez ma az
egész kontinensen, ahol a héaboras pusztitasok a
tokék nagy részét tobbé-kevésbé elpusztitottak. A
gazdasagi ¢let minden tényezdje, a tokének min-
den alakja pusztult ezekben az idékben. A fold egy
része harctérré valt, a tobbit rablogazdalkodas zsa-
rolta ki. Rengeteg anyag, érték pusztult el és er6-
sen fogyott a munkaskezek szdma. A kozlekedés
teljesen leziillott, a palyaberendezés, mozdonyok,
kocsik nagyrésze pusztult el vagy valt hasznal-
hatatlanna. A héabora elvesztése pedig orszagunk
teriileteitek kétharmadat rabolta el, banydink, vizi-
erdink, erdeink legnagyobb részét, rengeteg joszagot
¢s egyeb értéket.

A hédboril utdn minden eurdpai allam a toke-
hiany potlasara forditotta legfbb gondjat és a ha-
boru utani talpraallas abban a mértékben sikertilt,
amily mértékben a haboru alatt elpusztitott, felélt
és improduktiv célokra felhasznalt tokéket potolni
tudtak.

Nalunk azonban specialis okok is mélyitették a
kontinentalis valsagot, aminek mi is szenvedd ré-
szesei vagyunk. Ndlunk ugyanis nem a hdboruban
tonkrement tokék potlasara torekedtek a haboru
befejezésekor, hanem a megmaradt tokéket puszti-
tottak tovabb. A habort 1918-ban ért véget, de
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1918-t6] mindmaig alig termelt az orszdg annyit,
ami €éppen a sziikségletek fedezetére elégséges, sem-
hogy azon tilmendleg tokét tudott volna gylijteni az
elpusztultaknak a potlasara. A forradalmi idoknek
nevezett allami gazdalkodas kora semmit sem ter-
melt, hanem felélte, elpusztitotta a készleteket.
Eleinte rekviralt és haracsolt, potom aron valtotta
magahoz az értékeket, azutan pedig a vagyonelkob-
zas legkényelmesebb és legveszedelmesebb madjat
valasztotta: az inflaciot.

Mert tulajdonképpen vagyonelkobzast jelentett
az inflacio. Amily mértékben gyartotta az allam a
fedezetnélkiili papirpénzt, éppoly mértékben csok-
kent annak értéke. De csokkent ezéltal a polgarsag
pénzének, vagyonanak az értéke is. Az allam neni
kozvetlen a polgarsag zsebébdl vette el a tékét, ha-
nem a bankoprés Utjan; a bankoprés devalvalta a
pénzt, a vagyont és pusztitotta ezaltal a tokét. Mert
nem az ingatlan, nem a gyar, nem a gép a toke, ha-
nem a pénz, hiszen egyediil a pénz képes arra, hogy
toke gyanant szervezze a gazdasagi életet.

Az inflacié pusztitotta el nalunk a pénztokéket
¢s az inflacié pusztitotta el nalunk a hiteltékéket is.
A hitel leggyakoribb forméja a pénz és amikor az
inflaci6 megsziintette a stabil pénzt (mert a folyto-
nosan valtoz6 korondt nem lehetett pénznek tekin-
teni), ugyanakkor megsziintette és lehetetlenné tetté
a hiteléletet is.

Nemcsak az allamhdztartast boritotta fel az
inflacio, nemcsak az dllambhitelt tette tonkre, hanem
teljesen elpusztitotta az orszag tokéit. Ennek a ko-
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vetkezményeit szenvedjiik ma, ezért nincsen ebben
az orszagban termelés és fogyasztas. Itt van a val-
sag eredeti kiindulopontja és bar a valuta mar sta-
bilizalodott, hosszu ideig tart, amig a valutavalsag
Oroksége: a tokevalsag és a fogyasztoi valsag vég-
leg eltlinik gazdasagi életiinkbdl. Mert a tokevalsag
¢s a fogyasztasi valsdg nem két éve, hanem egy év-
tizede pusztit és itt volt mar akkor is, amikor a
konjunktura langja perzselte az orszagot, csupan
most bontakozott ki igaz val6jaban.

A konjunktira — a valutavalsagnak ez az édes
gyermeke — onnan szarmazott, hogy a gazdasagi
¢letben mindig fokozatosan érvényesiilnek csak a
kolcsonhatasok. Voltak olyanok, akik elejétdl végig-
szenvedték a pusztuldst, masok viszont egy ideig a
konjunktira arjaban usztak, mint ahogyan az allam
is pillanatnyilag vésarléer6hoz jutott a bankoprés
utjan. Id6 kellett ahhoz, amig a méreg az egész szer-
vezetet atjarta és ezalatt az 1d6 alatt egyesek pilla-
natnyi elényoket szereztek masok pusztulasabol.
Mint ahogyan a bodité mérgek fokrol-fokra roncsol-
jék a szervezetet, ugy zillott a kdzgazdasag is 1épés-
rol-1épésre az inflacidos mérgezések kovetkeztében.

Olyan volt ez a konjunktura, mint amikor va-
laki tlizeldanyag hijjan a hazat gyljtja magara,
hogy annak a langjanil melegedjen. Igy boritotta
langba a konjunktira a gazdasagi élet hazat, mind-
nyajunk otthonat. Nem termelt, nem szerzett ujat,
ehelyett elpusztitotta mindazt, ami mar volt. Amit
termelt, az mind csupan fiktiv-, altéke volt. A folyto-
nos dragulads mindig egyiitt jart a pénzromlassal és
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amikor latszolag vj tokék keletkeztek, ugyanakkor a
masik oldalon valodi, meglévo tokék mentek pusztu-
lasba. A gazdasagi ¢€let hullimmozgasaban 1d6kozon-
ként ismétlédnek a konjunkturdk, ezek azonban az
altalanos jolétet, az altalanos gazdagodast jelentik,
mig az inflacié konjunkturdja csak azt adta az egyik-
nek, amit a masiktdl elvett. Az inflaciés konjunktura-
lovagok vagyona masok nyomortusagabol, csaladok
pusztulasabol keletkezett. A konjunkturalis nyeresé-
geket az inflacid pusztitasai ellensulyoztdk, a keres-
keddosctaly felemelkedésével pedig egyiitt jart a ko-
z€éposztaly, a tisztvisel6tarsadalom elbukasa.

A konjunktara specialis okokkal is timogatta a
valsag elmélyiilését, aminek mai nagy ardnyai nem
kis mértékben éppen a konjunktira megtéveszté-
seinek koszonhetok. A konjunktura ugyanis meg-
bontotta a kozgazdasag egyes részei kozott a har-
monidat. A pénztdl valé menekiilés talfejlesztette az
arukeresletet, mindenki arut igyekezett Osszehal-
mozni részben azért, hogy a pénzelértéktelenedés
ellen védekezzen, masrészt pedig a konjunkturalis
nyereségek is csabitottdk az embereket. A termelés,
a normalis fogyasztds és a kiilkereskedelem pangésa
mellett a belfoldi kereskedelem oriasi aranyokat 6l-
tott, messze tulhaladta a gazdasagi élet egyéb agait.
Ezt mutatja a keresked0k szdmanak aranytalan
megndvekedése, amivel sem az aruk mennyiségének
szaporodasa, sem pedig a gazdasagi élet fejlodése
nem jart egyiitt.

A valuta stabilizacidja azutan hirtelen véget-
vetett ennek az ardnytalansdgnak és kikényszeri-
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tette a harmodniat, a kdz0s nyomorusadg harmoniajat.
Ez vezetett a konjunktura hirtelen Gsszeomlasara,
az ujgazdagok eltinésére és a kereskedelem kiilono-
sen sulyos veszteségeire.

3. Tarsadalmi valtozasok.

A stabil pénz mellett bontakozott ki a valsag
teljes terjedelmében. A tékepusztitas véget ért, mert
az orszag mar teljesen elszegényedett. A termelés
végleg elakadt, mert nincsen kinek termelni, — a
fogyasztas eltlint, mert nincsen mibdl fogyasztani, —
a kereskedelem Osszeomlott és sokszorosan fizeti
most vissza konjunkturalis nyereségeit, — a tiszt-
viselok és munkésok sorait pedig a munkanélkiili-
ség pusztitja. A nyomor, a biin, a kétségbeesés, a
nélkiilozés, a jatékszenvedély, a bizalmatlansag,
a nemtorddomség harapodzik el szerte az orszag-
ban anélkiil, hogy a sok szenvedés legalabb messzi-
r6l lattatnd az igéret foldjét. Ez a valsag sokkal
sulyosabb, mint a kozgazdasag periodikus valsagai,
mert mindent egyforman elpusztitott, seholsem ha-
gyott lathatd tdmaszpontot, amire a jovo épililetének
oszlopat lehetne helyezni.

A pénz mar két éve stabil, sot értékében ndve-
kedik. Az arszinvonal allandéan csokken, de csok-
kennek a jovedelmek is, azonban a pénz stabilitdsa
folytan a fixfizetésesek életnivoja emelkedik, ha nem
1s szamszeriien emelkedik a fizetés, hanem belso
értékében. A stabil pénz mellett tehat az arszinvonal
valtozasa élesen mutatja a valsag tarsadalmi és gaz-
dasagi hatdsait, mert hiszen az a valsag, amiben ma
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¢liink, ugyancsak jelentds tarsadalmi valtozasokat
von — lassan bar, de vaskovetkezetességgel —
maga utan.

A stabil valuta mellett az aresés foleg azoknak
kedvez, akik pénzbeli jarandosagokat élveznek és
akik kozvetleniil mint vevok szerepelnek a piacon.
Ezeknek az életstandardja aszerint emelkedik,
ahogyan az arak esnek, feltéve, hogy a fizetések
tényleg ugyanazon a nivon maradnak. A legnagyobb
veszteségeket viszont azok szenvedik, akiknek ke-
resete a forgalomra van bazirozva, akiknek a vétel
¢s az eladds kozotti kiilonbozet nyudjt keresetet,
akiknek jovedelme kozvetleniil az arakbol szarmazik.
Ezek természetesen sokat veszitenek a lefel¢ haladd
arszinvonal mellett, azért sujtja a valsag a legna-
gyobb mértékben a kereskedelmet. Az ipar és a
mezogazdasag vesztesége aranylag kisebb, amennyi-
ben ezek a termelési eszk6zok piacan mint vevok
jelentkeznek; ott tehat az aresés eldnyiikre szolgal.
Mint eladdkat ugyan Oket is sljtja az aresés, azon-
ban médjuk van az egyes piacok kozotti differenciat
kihaszndlni, mig a kereskedd, aki ugyanazon &ru
piacain vesz ¢és ad el, ezt a differenciat alig hasz-
nalhatja ki. Kéztudomdasu azonkiviil, hogy a terme-
16k sokkal szervezettebben és igy nagyobb sullyal
lépnek fel a piacon, mint a fogyasztok, illetve a
kereskedok.

Azok a tarsadalmi valtozasok, amiket a mai
1d6k termelnek ki, két irdnyban haladnak és ellen-
tétes iranytak az inflacidés konjunktira valtozésai-
val. Minthogy a gazdasagi élet tengelyébe a for-
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galom helyett a fogyasztas keriilt, a keresked6tarsa-
dalom anyagi visszaesésével parhuzamosan a fix-
fizetésesek és a jaradéktulajdonosok életmodja javul,
még pedig abban a mértékben, amint az aresések
elonydsebbé teszik a fogyasztd helyzetét. Termé-
szetesen fixfizetésesek alatt itt elsésorban azokat
az alkalmazottakat kell érteni, akik nem kereske-
delmi, illetve ipari lizemek alkalmazottai, hanem
a ma mar biztos exisztencidju kozalkalmazottakat;
bar az elébb emlitett kategoria helyzete is éppen
igy javulna, ha ezt a nagyaranyu munkanélkiiliség
nem ellenstlyozna.

Minthogy a termeldi tevékenység minimalis,
a jtermel6k helyzete féleg aszerint alakul: milyen
anyagi erdvel rendelkeznek ahhoz, hogy a nehéz
idoket atbojtoljek. A vallalkozasi kedv sziinetel,
hiszen gazdasagi szempontok sem csabitjak, sem
kiilonos kereseti lehetdségek nem kinalkoznak, de
tomegfogyasztasra sem lehet berendezkedni. A piac
képe a képzelhetd legvigasztalanabb; egyelére nincs
semmi, ami kis életet ontene a haldédo vallalkozasi

kedvbe.



X. FEJEZET.

A kibontakozas keresése.

1. A kibontakozas utja — Van-e segitség? — A kibontako-
zas irdnya és gyorsasdga — Az orszag teljes elszegényedése
— 2. Az dllam feladatai — Ne az allamtdl varjunk minden se-
gitséget — A tapasztalatok a magunk erejére utalnak - A
gazdasdgi individualizmus - Rugalmasabb ad6- ¢és tarifa-
politika sziikséges — 3. A kiilfoldi hitelek — Improduktiv célra
nem szabad kolcsont venni — A holt tékék atvaltoztatasa
szabad t6kévé — A kilfoldi hitelek hatasa — A tézsde feladata
— 4. A belféldi tokeképzédés — Az allam nem adhat hitelt —
A bankok szerepe — Takarékbetétek — A kotvénypiac — Ta-
mogatni kell a tokeképzodést — 5. Az eladésodas veszedelme
— A kamatterhek — A kilfoldi hitelek dragitdé hatasa — A
kolesondk és a fogyasztoképesség — Az eladdsodds nem je-
lenti a valsag végét

|. A kibontakozas utja.

A gazdasagi életnek ezt a vigasztalan allapo-
tat nézve, onkénteleniil is felmeriil a kérdés: van-e
segitség? Vége lesz-e mar ezeknek az aldatlan
1idéknek és eljon vajjon Gjra a munka és a rend
uralma, vagy pedig lassu pusztulds Utjan halad a
magyar kozgazdasag? Vijjon van még megallds a
lejtén, amelyen oly konnyti volt elindulni, de ami a
biztos romlasba vezet? Lesz itt még viragzo gaz-
dasagi ¢élet, élénk kereskedelmi forgalom, termeld
munka €s bdséges fogyasztas?

A gazdasagtorténet azt mutatja: lesz! Valsa-
gok mindig voltak és lesznek, a gazdasagi élet al-
landé hulldmmozgasanak mindenkori kiséréi a val-
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sagok ¢és ha ez a mostani magyar valsag méretei-
ben és idétartamaban stlyosabb is a tobbinél, ebbdl
is lesz gyogyulds, ez is véget fog érni egyszer. A
gazdasagi szervezet élni akar és elpusztithatatlan,
mert mddjaban all format, alakot valtoztatni és ro-
videbb-hosszabb 1d6 alatt bar, de kiveti magabol a
pusztitd mérget. A gazdasagi ¢élet mindig megtalalja
azt a format, ami a mindenkori viszonyoknak leg-
jobban megfelel ¢és a legkuszaltabb helyzetbdl is
megtalalja a kivezetd utat.

Az azonban, hogy ez az at hovd vezet majd,
hogy tényleg visszatérést jelent-e a normalis idok
kozgazdasdgdhoz, vagy pedig az -elszegényedést
konzervélja és a primitiv Viszonyoknak megfeleld
primitiv gazdasagi rendszert létesit Magyarorszag
helyén, mint azt a torténelemnek mar annyi példaja
mutatja: — az els6sorban toliink fligg, az orszag
polgaraitdl, a gazdasagi élet alanyaitol. Hogy az Al-
fold sivataggéd valik, vagy virdgz6 élet sarjad rajta;
hogy az ipar, a kereskedelem visszafejlodik-e, vagy
uj életre kel: — az elsdsorban a gazdatol, az iparos-
tol és a kereskedotol fiigg, akinek munkaja, akarata,
kitartasa, szivossaga donti el az orszag jovojét.

Es kizarolag rajtunk mulik az is, hogy meddig
ili még meg a valsdg bilizhodt levegdje a magyar
kozgazdasagot. Mert ahogyan megfeleld intézke-
désekkel (nem most, hanem mar évekkel ezeldtt) a
valsag ereje csokkenthetd lett volna, ugyantgy
siettetni lehet a valsag enyhiilését is, mint ahogyan
az arteriiletet is hamarabb mentesiti a lecsapolas,
mint a viz lassu, természetes lefolyasa. Nekiink is ki
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kell bojtolntink a haboru utani idok pusztitdsait, de
most mar meg kell kezdeni a romok eltakaritasat is
¢s nem szabad Olbetett kézzel nézni masok és a
magunk haldoklasat. Lekiizdhetd lesz ez a valsag,
ha biztos kézzel kikeressiik az igazi okokat, amik
felidézték és azok gyogyitasaval iparkodunk a hely’
zetet szanalni, nem riadva vissza att6l, hogy az
operacio esetleg fajdalmas lesz. Aki nem birja, in-
kabb ma pusztuljon, mint holnap, mert vegetalasaval--
hatraltatja az egész orszadg gazdasagi feltamadasat.
Lattuk, hogy a mai valsag elsésorban tdokeval-
sdg és a fogyasztas valsaga, minden egyéb ezeknek
a kovetkezménye. Az elszegényedésen ma mar
segiteni nem tudunk, azzal mint bekdvetkezett
ténnyel kell szdmolnunk és nyiltan tudomasul kell
végre venniink azt, hogy elszegényedtiink, hogy
hiaba kapkodunk régi gazdasagunk arnyéka utén,
hogy ujra elolrdl kell kezdeniink mindent. Nyiltan
be kell ismerniink 6nmagunk el6tt és az egész vilag
elott, hogy az a gazdasagi rendszer, amiben tobb
mint egy évtizedig éltiink, immar visszahozhatatla-
nul véget ért és szildrdan el kell tokélniink magun-
kat arra, hogy a jové Magyarorszagat mas, egész-
séges alapokon fogjuk felépiteni.

2. Az dllam feladatai.

Az orszdg minden gazdasagi erejét a tokeval-
sag ¢s a fogyasztoi valsag letorésére kell forditani.
Hogy azonban eredményes legyen ez a munka, elso-
sorban is azzal a babonaval kell szakitani, amit
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a habort ¢és az azt kovetd idok tenyésztettek ki,
bar mar azel6tt is a kelleténél gyakrabban kisértett
a magyar kozéletben. Szakitani kell azzal a téves
felfogassal, hogy valtozast csak az allamhatalom
hozhat, hogy a vdlsdgot csupan hatésagi intézkedé-
sekkel lehet lekiizdeni. Ez a felfogds azoknak az
idoknek a terméke, amikor orgiat iiltek a kdzpon-
tositd torekvések a magangazdasag romjai felett;
ez az a kényelmes, felelotlen felfogéas, amely mindig
mast akar maga helyett dolgoztatni €s most is azt
kivanja, hogy allamhatalmi intézkedések szanaljak
a magangazdasagok valsagat.

Ezzel a felfogassal alaposan és gydkeresen sza-
kitani kell, mert megfertdzi a jozan gondolkodast,
megoli az 6nalld akaratot és csirajaban fojt el min-
den egyéni kezdeményezést. Amerikai nagybacsinak
nézi ez a felfogas az éallamot, aki éppen akkor segit
majd rajtunk, amikor elfogyott a pénziink, amikor
senki sem ad hitelbe, amikor nincsen megrende-
16nk, — kdzben azonban elfelejti, hogy ez a nagy-
bacsi csak most a kozelmultban ldbalt ki haldlos
betegségébdl és akkor is nekiink kellett fizetni az
orvost €s a patikat.

Valamikor lehetett elméletileg vitatkozni errdl
a kérdésrol, valamikor lehetett szeminariumokban,
gytiléseken pro és kontra megvitatni, vaskos kony-
vekben megtargyalni az allami gazdalkodas elo-
nyeit és hatranyait. Az id0 és az események azon-
ban elsoporték az elméleteket, amidta egy évtize-
den keresztiil a legkiilonb6zébb mddon és elnevezés
alatt szenvedtiik végig az allami gazdalkodas egyes
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formait. Lattuk, mit termel az allami termelés; a bo-
rinkon tapasztaltuk a fogyasztas hatosagi szabalyo-
zasdnak gyonyoriségeit; a zsebiink, az izletiink,
a gyarunk és foldiink mind végig tapasztalta: mit
jelent az, amikor az allam végzi a magangazdasag
munkajat, amikor munkank hasznaban részesedik
¢s minden 1épésiinkbe beleavatkozik.

A napndl is fényesebben bebizonyult, hogy az
dllam alkalmatlan arra, hogy a magangazdasag
munkajat végezze. Az éallamnak nem az a feladata,
hogy a foldet miivelje, hogy ipart Gizzén és keres-
kedjen, hogy hitelt nyQjtson a véllalatok szdmara,
vagy megvasarolja a termékeiket akkor, amikor a
bank nem nyujt hitelt, illetve a fogyasztdé nem vasa-
rol. Az éllam feladata az, hogy jogrendjével oOrt
alljon a gazdasagi élet oldalan, hogy biztositsa a
magangazdasagok szabad mikodését és oltalmazza
Oket kifelé mas allamokkal szemben. De a gazda-
sagi élet hajtderejét nem az allam adja, hanem a
magéangazdasagok, a polgarok Onérdeke, egyéni
invencidja és munkja.

Egyediil az individualista gazdasagi rend végez-
het alkot6 és termeld munkat. Ezt az igazsagot kell
az allamnak és polgarainak egyarant elismerniok és
kovetniok. Az allamnak az a feladata a magangazda-
sagok iranyaban, hogy szamunkra lehetdvé tegye a
munka feltételeit, de nem az, hogy helyettiik dolgoz-
zon, valamint az sem, hogy munkajuk gyiimdlcsének
az ¢élvezését megakadalyozza. Lattuk a példat masutt,
végigszenvedtiik magunk is, nem vagyunk ma mar
oly tapasztalatlanok, hogy a frazisok utjat kovesstik.
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Igen, vannak az allamnak is feladatai a gazda-
sagi ¢lettel szemben, neki is kotelessége, hogy a
helyzet enyhitésére siessen ott, ahol ezt megteheti.
Elsésorban el kell tavolitani a gazdasagi élet utja-
bol azokat az akadalyokat, amelyeket 6nmaga gor-
ditett eléje. A helyes vampolitika mellett, amir6l
késObb bdvebben lesz sz6, arra kell torekedni, hogy
az adorendszer Osszhangba keriiljon a gazdasagi
¢let kovetelményeivel, hogy az allam jovedelmi
forrdsai ne akadalyozzak a magangazdasdgok mun-
kajat. A mostani viszonyok kozott, amikor a for-
galom a minimalisra zsugorodott 0ssze, egészség-
telen a fogyasztasi és forgalmi adokra épitett adoz-
tatds ¢és hatraltatja a kibontakozast. Az allamnak
tehat jovedelmeit oly forméaban kell szednie, amely
jobban simul a piac helyzetéhez és a magangazda-
sagok teljesitoképességéhez.

Eppen ily fontos az allam helyes és céltudatos
kozlekedési és tarifapolitikdja is. Nalunk a vasit az
allam kezében van, tehat a kozlekedést ugyszolvan
teljesen az allam iranyitja. Barmily helyes elv is az,
hogy az allam tarifapolitikaja ne jarjon egylitt a
MAYV deficitjével, hanem a bevételek fedezzék a ki-
adasokat és a beruhazasi kolcsondk annuitasat,
mindezek ellenére az ilyen valsdgos idokben az
allamnak a szallitasi tarifa Gtjan kell a magangazda-
sag segitségére jonnie €s tarifalis kedvezményekkel
kell timogatnia, és siettetnie az olcsobbodas folya-
matat. A mai viszonyok kozott, amikor a forgalom
minimalis, minden tarifacsokkentés serkentdleg hat
a forgalom élénkiilésére és aligha okozna érzékeny
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valtozast a vasuti bevételekben. A hiany potlasa
azonban feltétleniill hasznos beruhdzéasnak tekint-
hetd, amely idével kamatostul tériil majd vissza.

3. A kiilfoldi hitelek.

Halaszthatatlan feladat ebben a tdkeszegény
orszagban, hogy az elpusztitott tokéket valami
modon poétoljuk. Enyhiteni kell a piac tOkehianyat
¢s a rettenetes tOkeszegénységben elsdsorban a kiil-
fold fel¢ fordul az orszag tekintete. Minden gazda-
sagi tényezd a gazdag, tehetdsebb kiilfold segitsé-
gét varja, amelynek vannak feleslegei és sohasem
veti meg a jo ¢és biztos elhelyezkedést. Kiilfoldi hite-
leket keres ma az allam, a varosok éppen ugy, mint
a bankok, az ipar és a mezdgazdasag, mert a koz-
munkdk meginditdsa és inveszticiok egyarant elkép-
zelhetetlenek a vagyonos kiilfold segitsége nélkiil.

Amiéta a pénz stabil és az allam hitele helyre-
allott, megélénkiilt a kiilfoldi tékék és a magyar
kozgazdasag kozotti viszony. Ma talan mar kol-
csOnds kozottik a szimpatia, ami nagyon sokat je-
lent, mert hiszen a kilfoldi toke masutt is talalhat
elhelyezkedést, nekiink pedig nem a nagy rizikod
alapjan kalkulalt és magas kamattételii kolcsondkre
van sziikségiink. A kiilfold bizalma igen nagy fon-
tossagu, mert minél nagyobb a bizalom, annal ki-
sebb a kamat. Ezen a téren a javulas orvendetes, mert
azok az ajanlatok, amik az orszagba jonnek, egyre
eldnydsebbek mind a kamatozds, mind a kibocsatési
arfolyam, mind pedig a tobbi feltételek tekintetében.
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Abban azonban megegyeznek ezek az ajanla-
tok szinte kivétel nélkiil, hogy minden tekintetben
biztos fedezetet kivannak nemcsak a tdkére, hanem
a kamatokra is. Ezt a bizalmi szépséghibat az indo-
kolja, hogy egyelére még nem latjdk a nagyszerii
befektetéseket, eddig csak az a hiriink, hogy alapo-
san értiink a meglévd tokék feléléséhez. A kiilfoldi
kolcsonok elsésorban ¢€s thlnyomodan beruhdzasi
kolcsonok, amiket azonban a kiilfold nem improduk-
tiv, hanem hasznos, jovedelmezonek igérkezé be-
ruhdzasokra nyujt. Akar az allam, akar a varosok,
akér az iparvallalatoknak nyujtott kiilfoldi kolcso-
noket vizsgaljuk, nem a bankzsird ott a lényeges,
hanem az, hogy mire forditjadk a kdlcsont; tehat fon-
tos a tOke mellett a kamatok biztos fedezete is.

Ezt pedig most nem veheti rossznéven a ma-
gyar gazdasagi élet, mert az improduktiv kolcso-
nok, amelyek fogyasztasi célokat szolgalnak, ahe-
lyett, hogy termelésre, beruhazasokra, tehat hasz-
nothajt6 modon hasznélndk fel 6ket, az ilyen hite-
lek a mai viszonyok kozott tobb kart okoznanak,
mint hasznot és a helyzet tovdbbi rosszabbodasat
idéznék eld. Ezeknek a kolcsondknek a célja az,
hogy a kolcsonkérd személyes sziikségleteit fedez-
7€k, illetve vallalatanak, tizletének, tovabbvegetala-
sat segitsék eld. Az ilyen kolcson rendszerint arra
kell, hogy a fizetésképtelenség terminusat kitolja
¢s ennek kovetkeztében még nagyobb kart szen-
vedjen még tobb hitelezd. Az ilyen koleson arra
kell, hogy a rezsit fedezze, az lzletbért, a szeme-
lyes sziikségleteket; mindezt pedig egy eljovendo,
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de egyre késd konjunktira reményében. Az ilyen
kolcsonoket azért veszi a mai viszonyok kozott
igénybe az ados, hogy ezeknek a segitségével a ve-
getalasat hosszabbitsa meg ¢és ideig-6rdig még
szembehelyezkedhessen azokkal az erdkkel, ame-
lyek a viszonyok tisztuldsat és az altalanos helyzet
javulasat akarjak elémozditani.

Ezekre a kolcsonokre a gazdasagi ¢jeinek sziik-
sége nincsen ¢€s az a vallalkozo, kinek tizlete csak
valamennyire is realis alapokon nyugszik, nem pe-
dig a konjunktura idejébdl maradt véletleniil vissza,
az nem is kivanja igénybe venni, mert tudja, hogy
ezzel csak ront a helyzetén. Az ilyen kdlesonok ép-
pen a realis vallalkozasokat sujtjadk, mert tovabb
huzzak a valsagot, ahelyett, hogy a mai allapotot
megjavitandk. Mar csak azért sem segit az impro-
duktiv hitel semmit, mert éppen azokat a jobb idoket
tolja ki egyre messzebbre, amiknek kozeli eljovetele
reményében a kdlcsont felvették.

A kiilfoldi hitelek utja az allamon, a varosokon
¢s egyes nagyvallalatokon keresztiil vezet. Mindentitt
beruhazasi célokra szolgdlnak és hatdsuk a gazda-
sagi ¢let Osszességére rendszerint az, hogy pdtolgat-
jak az eltékozolt toke egy-egy darabjat és elonyds
hatast gyakorolnak a kozgazdasag egyes teriiletére,
egyszer a mezOgazdasagra, maskor pedig egyik-
masik iparcsoportra. Kozvetve éreztetik hatasukat a
kereskedelemben is, azonban ahhoz, hogy az egész
gazdasagi élet képét megvaltoztassak, ahhoz olyan
rengeteg osszegii kiilfoldi kolcsonre lenne sziikseé-
giink, amire semmiesetre sem szamithatunk. Egyediil
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idegen segitségre tdmaszkodva nem is lehet ujjaépi-
teni az orszagot.

Ma az orszag vagyona: holt téke. A term6fold,
a legelok, szolok, a gyarak, a gépek, a hazak, a
munkaskezek: ez mind holt téke. Rengeteg va-
gyon ez, de parlagon hever. Hianyzik az erd, ami
megmozgassa, ami ¢életet leheljen a holt dolgokba,
ami szervezze, ami csoportositsa, ami hasznositsa
Oket. Hianyzik a szabad t6ke, aminek az a feladata,
hogy iranyt szabjon, hogy termeljen, hogy elo-
teremtse a hozadékot, amibdl ¢€ljiink és hogy a meg-
levobol 1 tokéket varazsoljon eld. A hitelélet meg-
élénkiilésének kell a holt tokékbdl szabad tokéket te-
remtenie, hogy ezéltal az egész kozgazdasdg meg-
termékenytiljon. Ezt a feladatot végzik részben a
kiilfoldi kolesonok.

Ezért ezeknek az utjat minden vonalon meg kell
konnyiteni. Meg kell ragadni minden olyan alkalmat,
amikor tényleg hasznos és jovedelmezd befektetésre
kinalkozik pénz ¢és altaldban olyan atmoszférat kell
teremteni, ami a hitelélet szamara minden tekintetben
a legnagyobb biztonsagot nyljtja. A felértékelt mér-
legek is azt a célt szolgaljak, hogy a vallalatok va-
gyonardl attekinthetd képet nyujtsanak és ezaltal
megkonnyitsék szamukra a hitelszerzést, illetve azt,
hogy a kiilfold részvényvasarlasok Utjan nyujtson,
tokét a hazai véllalatoknak. Nagy ¢és fontos feladatok
varnak tehat a tdzsdére: hiszen normadlis viszonyok
kozott a tézsde az orszag elsd pénzpiaca. Ugyancsak
fontos a bankok szerepe is a kiilfoldi kolesonok koz-
vetitése terén.
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4. A belfoldi t6keképzédés.

A hitelvalsag nehéz éveiben tobbszor hangzott
el az a kivansag is, hogy az allam nyujtson hitelt a
magangazdasagok szamara. Eszerint a kivansag
szerint az allam feladatai koz¢ tartozik az is, hogy
a magangazdasidgok szdmara tokét szerezzen. Kiilo-
nosen az improduktiv hitelek céljaira kivantak az al-
lamot igénybe venni azok a vallalatok, amelyek hitelt
mashonnan nem tudnak szerezni, legtobbszor azon
egyszert oknal fogva, mert nem voltak hitelképesek.

Azonban nem az az allam feladata, hogy a ma-
gangazdasidgok bankarja legyen és nem azért szed
adot, hogy a zavarba jutott vallalatoknak adja azt
koleson; de még a pillanatnyi feleslegeit sem szabad
egy percig sem kockaztatnia. Ha a kincstarnak feles-
lege van, akkor feltétleniil juttassa azt vissza a
magangazdasagok forgalméaba, de nem kolcsondk,
hanem beruhazéasok utjan, munkat, de nem kamatot
szedve utdna. A kozelmult sok példdja igazolja,
hogy az allami kolcsonakciok majd mindig fiaskoval
jartak és rendszerint életképtelen vallalatokat igye-
keztek konzervalni.

A hitelvalsagot allami intézkedésekkel lekiizdeni
nem lehet. Az allam nem allhat j6t minden polgara-
nak adossagéaért, mert akkor sajat hitelét veszitené
el, hanem az a kotelessége ezen a téren is, hogy a
hitelélet kifejlodésének eldfeltételeit biztositsa: vagyis
stabilizalja a pénzt, a belrendet és a jog uralmat.

Ami mar most a belfoldi tékeképzddést illeti,
ezen a téren nagyon szomoruak a kilatasok. Nalunk
a tokegylijtés elsdsorban takarékbetétek Utjan torté-
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nik, ezek azonban értheté okokbol alig mutatnak no-
vekedést a mostani idékben. Ahol nincsen semmi, ott
takarékoskodni sem lehet, ahol a legsziikségesebbre
sem telik, ott nincsen mit félretenni. Bar bankjaink
kimutatasaiban allandéan novekedd Osszegben sze-
repelnek a takarékbetétek, még mindig nem képez-
nek olyan Osszegeket, amelyek sulyos tényezoi le-
hetnének gazdasagi ¢letiinknek.

Fixkamatozast kétvények utjan nalunk mindig
nehéz volt pénzhez jutni, a piac ezekkel szemben so-
hasem mutatott kellé érdeklédést. A mi pénzpiacunk
azelott is a tomegek szegénységére volt berendezve,
kotvénykibocsdjtas pedig mindig csak tékében, lehe-
toleg sok kis tokében gazdag piacon vezet megfeleld
eredményre. Mert az igazi gazdagsagot nem a ban-
kok, nem néhany nagyvéllalat mammut vagyona,
hanem kisemberek kis vagyondnak nagy tomegei
alkotjak. De kiilondsen ma azért is nehéz volna bel-
foldi kotvénykibocsatasokkal akar az iparnak, akar
pedig a mezdgazdasagnak megprobalkoznia, mert a
magyar tarsadalomnak nagyon silyos veszteségeket
okoztak az éllamadossagi kotvények, elsdsorban a
hadikolesondk, de a tobbi koronara szold kotvények
is elértéktelenedtek a korona aresése kovetkeztében.

5. Az eladdsodas veszedelme.

Ami tehat a kolesondk utjan vald tékeszerzést
illeti, ezen a téren ma csaknem kizar6lagosan a kiil-
foldre kell tamaszkodnunk és a kiilfold részérdl lat-
juk is a hajlanddésagot arra, hogy feleslegének egy
részét Magyarorszag részére nyujtott kdlesondk ut-
Jén kamatoztassa. A kiilfoldi kolesonok felvételének
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azonban hatira van, amit tallépni veszélyes a kol-
csonvevonek ¢és a kolcsonadonak egyarant.

A kolcsonok felvételével jardo orom csak pilla-
natnyi, de az ara borsos ¢és hosszu ideig terhel. A
kolcsonvett Osszegek utan kamatot kell fizetni és ka-
mat fejében jelentds pénzosszegek vandorolnak ki
évrol-évre az orszagbol még akkor is, ha sikeriilni
fog alacsonyabbra konvertdlni a mai magas kamat-
tételeket. Kamatot kell fizetni és toketorlesztést is év-
rél-évre pontosan és ezeket az Osszegeket a belfoldi
piac feleslegeibdl kell eldteremteni. Nem belfoldi, il-
letve kolcsonvett tokébdl, mert hiszen az tékepuszti-
tassal jarna, de nem is abbdl, ami megélhetésre, re-
zsire és a tovabbi munkara kell, mert hiszen ha ebbdl
kellene elsporolni, akkor a kolcson nem teljesithetné
feladatat: a tovabbtermelés eldfeltételeinek biztosi-
tasat. Ha tehat nem is gondolunk wjabb tékék gylij-
tésére, jogos a félelem, hogy a kiilfoldi kolcsonok
nagy tomege fokozni fogja a dragasagot az orszdagban,
mert csak magasabb arak mellett tudnanak a kolcson-
vevok a kolcsonnel jaro terheknek mindenben eleget
tenni, fia ezek a kolcsonok belfoldiek lennének, akkor
a kamatok a nemzeti vagyon szdmdara nem jelente-
nének veszteséget, mert hiszen belfoldi hitelezok
vagyonat novelnék. Igy azonban — nagyobb aranyu
eladdsodas esetén — a kdlcsonok ardragito hatdsat
nem ellensulyoznd a kélcsonadok fogyasztoképessé-
gének novekedése, mert a kamatok a kiilfoldre ke-
minek ki. A bekovetkezend6 dragulés tehat minden
ellenstilyozas nélkiill mitkddne a piacon, sét a mai
minimalis fogyasztoképesség mellett — mivel erre
ezek a kolcsonok csak nagyon tavoli, a mostani
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lasst forgalom mellett alig érezhetd befolyast gya-
korolnak — még jobban hozzajarulnanak a piac
egyensulyanak felboruldsdhoz és csupan az eladha-
tatlan raktirak szdmat novelnék. Mar pedig nem
ilyen célokra kell toke a mai gazdasagi €let szamara.

Kiilfoldi kolcsonokre sziikkség van — ez nem
lehet vitas. A mai tokeszegénység mellett mas tton
pénzhez jutni, fontos allami sziikségleteket kielé-
giteni, a termelést szervezni: nem lehet. Azonban
téved az, aki a kiilfoldi kélcsondok jelentoséget tul-
becsiili és ettol varja a gazdasagi helyzet altalanos
Jjavulasat. Eltekintve attol, hogy a kiilfoldi kdlesonok
épp a gazdasagi ¢€let thlsadgosan lassi érverése miatt
csak bizonyos koriilhatarolt teriileten éreztetik a
hatasukat, nagytomegli felhaszndldsuk esetén vi-
szont az eladésodas veszedelmeivel fenyegetnek. Gaz-
dag ember dicsdsége csak, ha hitele minél nagyobb ;
a szegényt csak bajba sodorja a talsagos eladosodas.

Amint kizarolag tékeimporttal nem lehet meg-
javitani a valsagot, éppen gy nem gondolhatunk
arra sem, hogy az exporttevékenységet oly mérték-
ben tudjuk fokozni, ami gyoOkeresen visszahat az
orszag gazdasagi helyzetére. Az a felfogas ugyanis,
ami kozvetleniil és nem a fogyasztason at toreke-
dik a termelés fokozasara, a munkabérek leszalli-
tasaval akarja fokozni az exportképességet és a
hazai produktumok szdmara a kiilfoldi piacon akar
megfeleld értékesitést elérni az elmaradt belfoldi
fogyasztés potlasara.

Azonban a kiilfoldon éppen uUgy kettén all a
vasar, mint idehaza és az utols6 évek soran azt
tapasztaltuk, hogy a kiilfoldi vevokhoz nehéz hozza-
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férni. Mezdgazdasagi exportunk kilatdsai csak
gyengiilhetnek mindaddig, mig a gabonatermelés
marad az uralkodd, mezdgazdasagi iparunk ¢és allat-
tenyésztésiink exporttevékenysége pedig ma még
csak kevéssé jon szdmba. Nyugat felé¢ iranyuld ex-
portunk tehat nem kecsegtet semmi joval, mig ipari
exportunk, amely természetesen keletre gravital,
politikai okokbol nem aknazhatta ki a hdborti utan
kinalkozé lehetdségeket; ezért iparunk nem az aru-,
hanem f6leg csak a munkas- és vallalkozo-export
terén mutathat fel eredményeket. Az orosz piacra a
német ipar nyomul be, a Levante pedig mindjobban
az olasz ipar piaca lesz. A Balkan kivételével alig
nyilik egyelére exportpiac a szamunkra, ennek a
felvevoképessége pedig csekély.

Nem lehet egy orszdgot pusztan addssagcsind-
lassal megmenteni és nem szabad csupan a kiilfold
segitsegeben bizakodnunk. TOkére nagy sziikség van,
hogy legyen a gazdasdgi munkdban mire tdmasz-
kodni, hogy legyen, aminek segitségével iranyt
lehet szabni, elére lehet haladni, de egyszersmind
célkitiizés kell, elsdsorban pedig tiszta helyzet a
piacon, mert a mai allapot nem alkalmas arra, hogy
azon barmily segitséggel is elindulhasson a magyar
gazdasagi élet. A mai talaj még ingovany, mocsa-
ras és siippedékes; minden l1épésre csak jobban bele-
merll az, aki ezen haladni akar. Ha igy megy to-
vabb, akkor rovidesen nem ment6ov, csak ballaszt
lesz a kiilfoldi koleson. El6bb az utat kell jarhatova
tenni, hogy azutan elindulhassunk rajta egy jobb
jOvo felé.



XI.LFEJEZET.
A fogyasztasi valsag lekiizdése.

1. A beruhdzisok — Milyen beruhazasokra van sziikség?
— Minél tobb munkaerét kell foglalkoztatni — A beruhdzasok
még nem sziintetik meg a valsagot — Hatasuk a gazdasagi
életre — 2. A fogyasztasi vdlsagon kell segitem — A fogyasz-
tason keresztiil kell a termelét talpraallitani — Arak és jove-
delmek — A jovedelmeket ma emelni nem lehet — Le kell
szallitani az arakat — 3. Az olcsobbadds utja — Az arak na-
lunk talhaladjdk a vilagparitast — Ma a koztisztviselé a piac
legbiztosabb fogyasztdja — Nem lehet feltartoztatni az olcsob-

bodas folyamatat — Arleszallitis helyett kedvezmények -
Kik veszitenek az olcsébbodason? — Siettetni kell az olcsob-
bodast

l. 4 beruhazasok.

Nagyon sok szé esik mostandban a beruhdza-
sokrol. Ma, amikor minden pénz az allamkincstar
felé¢ todul, amikor az allam bonyolitja le a leg-
nagyobb forgalmat, a kozvélemény azt kivénja,
hogy az allam ezeknek az Osszegeknek egy részét
beruhdzasok formdajaban bocsassa vissza a magan-
gazdasadg rendelkezésére. Hossz ideje nélkiilozte
mar a kdzgazdasagi élet azokat az erdket, amelyek
a mindenkori beruhazdsok utjan rendszerint meg-
termékenyitdleg hatottak és amelyek természete-
sen csak az allamhaztartds egyensulyanak helyre-
allitasaval és az alJamhitel feléledésével indulhat-
tak Gjra meg.
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A beruhazasoknak ma nem az a fo jelentOsé-
gik, hogy allami sziikségleteket elégitenek ki és
allami célokat valositanak meg, hanem az, hogy
megtermékenyitd, alddsos tavaszi esd gyanant hat-
nak a kozgazdasag szikkadt talajara. A mai viszo-
nyok kozott mar sokat jelentene az is, ha az ipar-
nak legalabb egy része lenne foglalkoztatva és ezért
azok a tokék, amik az allamhdztartas feleslegeként
mutatkoznak — és ilyen a kiilfoldi kéleson fel nem
hasznélt része, — nem teljesithetnek fontosabb fel-
adatot, mintha az orszag tespedt kozgazdasagi ¢le-
tét élénkitik fel.

Azonban a beruhazasoknal ezt a szempontot
allanddan szem el6tt kell tartani és olyan beruhaza-
sokkal kell az 4llamnak eldaliania, amelyek elsOsor-
ban a kivant célt: az orszdg gazdasagi erdinek fog-
lalkoztatasat, hasznositasat célozzak. Olyan beruhd-
zasok kellenek, amelyek minél tobb vallalatot, minél
tobb munkaskezet foglalkoztatnak és olyanok legye-
nek, amelyek eredményiikben is az orszdag gazdasdgi
céljait szolgaljak. Ezeket a célokat legjobban azok a
beruhazédsok kozelitik meg, amelyek a kozlekedési
viszonyok javitdsara torekednek. A magyar utak és
vasutak még igen sok kivanni valét hagynak hatra,
vasuthalozatunk szegényes €s az orszag feldarabo-
lasa folytan sok helyiitt csonka, Uthalézatunk pedig
messze visszamarad a kor kovetelményei mogott
¢és egyaltalaban nem haladhat a kozlekedési technika
fejlodésével. Minden 1épés tehat, amit az allam a
kozlekedési viszonyok fejlesztése érdekében tesz,
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egyszersmind a kozgazdasag fejlodését is eldmoz-
ditja. Mert amilyen fontos, hogy a budapest-bécsi
telefon jol funkcionaljon, legalabb olyan fontos az
is, hogy Debrecen és Szeged kozott megjavuljon a
kozlekedés, hogy a tanyai kisvasut-rendszer min-
deniitt kiépiiljon, hogy viziitjaink minden tekintet-
ben kihasznalhatok legyenek. A beruhazasok pedig
kozmunkak legyenek a sz6 igazi értelmében.

A beruhazasokkal kapcsolatban egészen téves
felfogas alakult ki az orszagban. Ez a felfogas a be-
ruhazésokban csodaszert lat. Minden gazdasagi
nyavalya arkdnumat. Azt hiszi, hogy a beruhaza-
sok intenziv meginduldsa egyszerre eloszlatja fejiink
feldl a sotét felhdket és rovidesen a régi idok viragzo
gazdasagat, esetleg, — ha jol megy — egy 0j konjunk-
tura paradicsomdt vardzsolja el6. Nem lehet eléggé
hangsulyozni, hogy ez a hiedelem teljesen téves és
a sziikséges jozan optimizmust megint azzal a tu-
nyasaggal keveri 0ssze, ami mindig az allamtol var
mindent és most is mindenesetre elvarja az allam-
tol, hogy a mai rossz viszonyokat hatalmi szdval
valtoztassa meg. Amint latjuk, ez a felfogds még a
régi, rossz kozszellem csokevénye, amely sohasem
bizik a sajat erejében.

A beruhazasok nem fogjak ezt a vart nagy ha-
tast gyakorolni a kozgazdasdgra — ezzel a ténnyel
elébb-utobb le kell szdmolnunk. Az allami beruha-
zasok méretei a kiilfoldi kolesonre — esetleg kol-
csonokre — vannak korlatozva, hiszen maga a
budget nagy feleslegeket nem mutathat ki. A varo-
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sok kiilfoldi kolcsoneinek mérvét pedig a torlesz-
tési ¢és kamatszolgaltatasi képesség korlatozza.
Ezért! a beruhdzasok kétségkiviil megélénkitenek
majd néhany iparagat, ez az ¢élénkség azonban
aszerint csOkken, amint a forgalom az illetd ipar-
agaktol tavolodik. Mert ne gondoljuk azt, hogy a
mai viszonyok mellett ezek a pénzek gyors korfor-
gassal jarjak be az orszdagot. Ma a pénz gyanakvo
¢s ovatosak az emberek. Aki ma pénzhez jut, na-
gyon megbecsiili azt és kétszer is meggondolja, mi-
elott kiadna. A valsag egyik jellegzetes tiinete ép-
pen, hogy a pénz korforgasa nagyon meglassudott,
sOt alig-alig mozog a forgalom. Ezt a korforgast a
beruhazasok ideig-6raig ¢lénkithetik, de csak azon
a teriileten, amit kozvetleniil érnek; természetesen
minél nagyobb ez a teriilet, annal nagyobb lesz az
¢lénkité hatds. Normalis idokben, amikor a pénz
korforgasa gyorsabb, sokkal nagyobb korben érez-
tetné hatasat a beruhdzasokra forditott 0sszeg. De
ma nagyon hamar és nagyon konnyen elakad ttja-
ban, miel6tt eredményes miikddést fejthetne ki.

A beruhdzasoktol tehat a viszonmyok gydkeres
valtozasat remélni nem lehet, mert hatdsuk csupan
a gazdasagi élet egy részére terjed ki. Minden-
esetre a beruhazasok tokéket, még pedig kiilfoldi
tokéket bocsatanak a piac rendelkezésére, ami 4ltal
hozzajarulnak ahhoz, hogy a tékehiany enyhiiljon.
Ez a legnagyobb jelentdségiik: a beruhdzas egyik
legfontosabb, mert legbiztosabb utja a Magyar-
orszagra igyekvo kiilfoldi tékének.
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2. A fogyasztasi valsagon kell segiteni

Lattuk az elézOkben, hogy azok az eszkdzok,
amelyek a tOkevalsdg enyhitésére szolgdlnak, csak
korlatozott mértékben 4llanak rendelkezésre. A
tokehianyt egyediil a kiilfold tudja enyhiteni, azon-
ban csak bizonyos hatarig. De a fogyasztasi valsa-
gon a kiilfold nem segithet, hiszen még a produktiv
célra adott kolcsonok is dragitanak, improduktiv
kolcsondk pedig nagy veszedelmeket jelentenének,
de ilyeneket nem is kapunk.

A termelést mindaddig hidba tdmogatjuk, amig
nem vesz lendiiletet a fogyasztds. Csupan hitelekkel
nem lehet a termelési valsdgot megoldani, oda elsé-
sorban fogyaszté kell. A kiilfoldre nem lehet tdmasz-
kodni, hiszen a versenyben csak az erések boldo-
gulnak. Csakis a belfoldi fogyasztas lehet a terme-
1és legjobb, legmegbizhatobb tamogatoja, ezért a
piacon az elsé 1épést a fogyasztds érdekében kell
megtenni. Csak ezutdn, a kiilfoldi téke segitségével
ugyan, de a hazai fogyasztasra tdmaszkodva, indul
majd meg a termelés.

A fogyaszto megerdsitése, a fogyasztis meg-
erdsodeése az elsé — csak ez lehet ma a magyar gaz-
dasagpolitika jelszava. Nincsen egyensuly a piacon
az arak és a fogyasztoképesség kozott, ezt az egyen-
sulyt kell elsosorban helyreallitani, hogy a forgalom
minél elobb megindulhasson. A fogyasztd megerdsi-
tésére kell torekedni minden aron, mert csupan a
fogyasztds megindulasa, a forgalom élénkiilése ont-
het friss vért a haldokld koézgazdasagba, csupéan ez
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vezethet a viszonyok megvaltoztatdsara, a piac
megélénkiilésére, a munkanélkiiliség megsziintete-
sére.

A fogyasztd szegény és nem tud vasarolni — ez
a gazdasagi ¢let legnagyobb baja. A fogyasztonak
nincsen pénze és ami kevés mégis akad — arra na-
gyon vigyazz, mert nem tudja, hogyan fogja pétolni,
ha elkolti. A fogyasztd ma lefokozta igényeit a mi-
nimumra. Fogyasztds — ez ma mar csupan kdzgaz-
dasagi fogalom lett Magyarorszagon, mert nem lehet
fogyasztasnak nevezni a marol-holnapra vald vege-
talast. Hiszen minden tarsadalmi réteg fogyaszto-
képessége kivétel nélkiil legyongiilt: az iparosé, a
kereskeddé, a gazdéé, a tisztviseldé egyarant.

A fogyasztovalsag lényegében azt jelenti, hogy
az arszinvonal alakuldsa sordn az érak és a jove-
delmek aranya mélyrehato eltolodast mutat. Vala-
mely piacnak a. képét, a gazdasagi éleinek a hely-
zetét ugyanis elsosorban mindig az arak és jove-
delmek ardanya hatarozza meg. A konjunktura ide-
jében az arak egyre novekedtek és a jovedelmeknek
nagy csoportja csak tavolrdl tudta kovetni a dra-
gasagot. A valsag kitorésével azutan a jovedelmek
szinvonala hirtelen zuhant, az arak azonban csak
lassu iitemben hanyatlanak.

Most tehat az a helyzet, hogy az arak ¢és a jove-
delmek kozott oly nagy az aradnytalansag, ami 0gy-
sz6lvan minden forgalmat lehetetlenné tesz. Ezt az
aranytalansdagot kell tehat elsésorban eltiintetni,
hogy a forgalom ismét megindulhasson. Ahogyan a
konjunktara idejében minden térekvés odairanyult,
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hogy a jovedelmek az arak nivdjara emelkedjenek;
ugyanugy kell most a valtozott helyzetnek meg-
felelden az arakat a jovedelmek nivdjara leszallitani.

Mert a fogyasztoi valsdg mai helyzete valaszit
elé allit bennilinket. Vagy megmarad ez az ardanyta-
lansag tovabbra is: ez a teljes elszegényedés felé
vezeto ut. Ha ezen haladunk, akkor tovabb nyomo-
rog a fogyaszto, elsorvad a kereskedelem, kihtilnek
a gyarak kazanjai és gaz burjanzik majd a szant6-
foldeken. Akkor az iparosok és kereskeddk ezrei,
a munkasok ¢és tisztviselok tizezrei maradnak munka
¢s exisztencia nélkill, az orszdg gazdasagi ¢élete
visszafejlodik és a lakossdg nagy tomegei fognak
kivandorolni. Mert a torténelem mar mutatott ilyen
példakat.

Vagy pedig kozelebb hozzuk az drakat a jo-
vedelmekhez: ez az ut a forgalom ujjasziiletésének
az utja. Forditva ez nem lehetséges. A jovedelme-
ket ma nem emelhetjiik az 4rakhoz, mert ez csak
gyors ¢és ¢lénk forgalom mellett lehetséges, hanem
az arakat kell leszallitani arra a szinvonalra, ami
mellett a fogyaszté ismét tud vasarolni, a keres-
kedd eladni, a gyaros termelni. Latszolag taldn csak
kevéssel javulhat meg a fogyasztoképesség az
egyes fogyasztokndl, azonban itt tényleg érvényesiil
az a szolasmod: sok kicsi sokra megy. Hacsak
annyira enyhiil a dragasdg, hogy minden csalad
egy par cipdvel, egy-egy ruhaval vasarolhat tobbet
egy esztenddben, az is évenkint sok millidval tobb
par cipd, sok millidval tobb rend ruha termelését
¢s forgalmat jelenti, élénk lokést adva az iparnak
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¢s kereskedelemnek. Hacsak félkilo hussal, vagy
egykild kenyérrel vasarolhat tobbet hetenként
minden egyes csalad, az is nagyon sok tonnaval no-
velné meg a hus és a kenyér forgalmat. Konnyen
kiszamithatjuk, hogy fejenként és naponként csak
egy kocka cukorral tobb, mit jelent az orszag cukor-
termelése és forgalma szempontjabol.

Nem képzelheté akkora méretli beruhazas és
nem kaphatunk olyan 06sszegt kiilfoldi kolcsont,
amely a forgalmat oly hatalmas lendiiletbe hozna,
mint a tomegfogyasztas megindulasa, ami az olcsob-
bodas egyenes kovetkezménye. A forgalom megnd-
vekedése pedig ¢élénkitéen hat mind a mezdgazda-
sagi, mind pedig az ipari termelésre és Onmagaban
hordja tovéabbi jovedelmek csirdjat. Ha az éarak és a
jovedelmek egyensulya csak megkozelitdleg is
helyreall: a tokéletes egyenstlyt mar 6nmaguktol
hozzék majd meg a gazdasagi erok.

A fogyasztoképességet kozvetleniil a fogyasztd
oldaldn emelni nem lehet. A fogyasztoképességet a
jovedelem iranyitja és attol fiigg, hogy ki mennyit
kolthet. A jovedelmeket pedig emelni nem lehet, hi-
szen éppen az a baj, hogy senkinek sem elég a jove-
delme, hogy a tomegek nem keresnek, hogy nincs
uizlet, tehat nincs kereset sem. Nemcsak a munka-
sok és a tisztviselok tizezrei dgyelegnek ma munka
nélkiil, hanem a vallakozoknak nagy serege is. Eppen
a jovedelem fokozasa a probléma itten, ami megol-
dasra var.

A fogyasztoképesség emelésének egyediili modja,
a gazdasagi veérkeringés meginditasanak egyediili
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lehetosége: az arak leszallitasa. Le kell szallitani
kiilonosen a kozsziikségleti cikkek arait minél gyor-
sabban arra a nivora, amely a fogyasztoképesség-
nek megfelel, egyensulyt kell teremteni az arak és
a jovedelmek kozott, hogy az igények régota vart
kielégitése ismét normalis forgalmat teremtsen. A
mai diszharmoénianak véget kell érnie, de nem a fo-
gyasztas felaldozasaval, hanem azéltal, hogy arra a
nivora keriiljenek az érak, amit a mai viszonyok
megkovetelnek.

3. Az olcsobbodas utja.

Az olcsobbodas a gazdasagi élet szandldsanak
egyediili modja és maguk a kdzgazdasag belsd erdi is
ebbe az irdnyba kényszeritik — lassu iitemben bar
— az eseményeket. Az arak hosszl ideje esnek, illetve
stagnalnak, de minden jel arra enged kdvetkeztetni,
hogy az aresés akkor is folytatodni fog, ha egyes
gazdasagi tényezOk sajat rosszul felfogott érdekiikben
ideig-o6raig szembehelyezkednek is az altalanos ten-
denciaval. Nemcsak azért kell az araknak esniok,
mert még mindig tilhaladjak a békeparitast ¢és a leg-
tobb arunal talhaladjak a vilagparitast is; mert a
kiilfoldi tendencia a lanyhasag fel¢ hajlik és a nyers-
anyagok viladgpiaci arai a termelés fejlodése folytan
egyre olcsobbodnak, nemcsak mindezért, hanem egy-
szerllen azért kell leszallitani az arakat, mert a ma-
gyar fogyasztds helyzetéhez képest az érak tal-
magasak. Az aru arat nemcsak az hatdrozza meg,
hogy az elad6 mennyire tartja, hanem az is, hogy
a vevé mennyit tud érte adni. A mai arak mellett pe-
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dig egyre kevesebb vevd jelentkezik, nemcsak a bel-
f61don, de a kiilfoldon is.

A piacnak a képet ma a kézalkalmazottak, az
dllami, kézségi, megyei tisztviselok és a biztos dl-
lasban levo maganalkalmazottak fogyasztisa hata-
rozza meg. Ezek ma csaladjukkal egyiitt az Ossz-
fogyasztasnak kb. egyotodét képviselik és az & va-
sarloképességiik donti el elsésorban a kereskedelmi
forgalom és az ipari termelés méreteit. Ez a tarsa-
dalmi réteg érzi a legkdzvetlenebbiil a stabil pénz és
az arcsokkenés kedvezd hatasait, minthogy elsdsor-
ban mint vevd jelentkezik a piacon; ennek az exisz-
tenciaja van ma a legnagyobb mértékben biztositva
¢s ezért innen kell kiindulnia a belsd javulasnak.

Amint a konjunktira idejében a hossz és a
tozsde lovagjainak fogyasztisa irdnyitotta a piacot,
a divataruiizletek ¢és csemegésboltok forgalmat
csak igy, mint az autdszalonokét és a mulatohelye-
két, éppen igy iranyitjdk ma a boltok forgalmat a
fixfizetésesek vasarlasai. Csakhogy most a kasszanap
helyébe az elseje 1épett, amikor is a tisztviseld a
fizetését kapja és ma a boltok a részletiizletekre
rendezkedtek be, mert a tisztvisel6-vasarlonak ez
felel meg a legjobban.

Minél nagyobb mértékben novelik az drcsokke-
nések ennek a fogyasztorétegnek a vasarloerejét,
anndl hamarabb indul meg ismét a forgalom. A ja-
vulas utja pedig a fogyasztdtol vezet a detaiiistan
keresztiil a gyaroshoz és a nagykeresked6hoz. A
fixfizetésesek tomegfogyasztisa adja meg az ipari
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termelés tlitemét, ami azutdn Gjra meg Ujra friss vért
ont a gazdasagi ¢let haldzataba és egyre szélesebb
réteget terel a forgalom utjaira, novelve folyton a
fogyasztoképességet. De a Kiindulo lokést csupan ab-
ban a tomegfogyasztasban rejlé erd tudja megadni,
amit napjaink tarsadalmanak ugyszolvan egyediil
biztositott rétege: a kozalkalmazottak nagy tomege
képvisel. Ennek a hatasa messze feliilmulja azt a ha-
tast, amit a beruhazasok gyakorolhatnak a gazda-
sagi életre és egyediil a tomegfogyasztas megindu-
lasa képes arra, hogy a forgalom kerekeit erds len-
diiletbe hozza.

Ma mar megindult az aresések folyamata, csak
sok akadaly neheziti az el6rehaladast. Az aresés
egyenldtlen és lassi, mert nem jozan elhatarozas,
hanem a visszonyok vasereje kényszeriti 1€pésrol-
lépésre. Pedig a feltartézhatatlan folyamat hatralta-
tasa, az Ures iizletekben a magas arak tartasa abban
a reményben, hogy taldan mégis csak beiit holnap egy
Uj konjunktira — nem madas ez, mint Ongyilkossag,
nem mas, mint felesleges rezsikidobas, mert a kon-
junktira sem holnap, de még holnaputin sem fog
idetoppanni, azt csak a normalis forgalom vissza-
térése, a ,,nagy forgalom — Kkis haszon” elvének
ujboli érvényesiilése hozhatja meg. A normadlis dr-
szinvonal kialakulasanak hatraltatisa csak a pusz-
tulas idejét noveli felesleges modon, mert a hal6do-
kon ugysem segit, azok igy is, ugy is elpusztulnak,
mig azok szamadra, akik talélik majd a nehéz i1doket,
még tobb szenvedést jelent.
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Igen sok arucikknél kézzelfoghatéan mutatjak
a tovabbi olcsobbodas lehetdségét azok a kedvez-
mények, amelyeket egyes kereskedok adnak ve-
vbiknek. Ujsaghirdetések felmutatoinak igérnek
szazalékos engedményeket, occasiokat rendeznek,
nagy kiarusitasokat, mindezt jelentékeny arkedvez-
ményekkel. Masutt megint olcsobb szinhaz- ¢s
mozijegyet igérnek a vasarloknak, ingyen fényképet,
ajandékokat mar kisebb vasarlasok wutan, sot
lattunk esetet, amikor ingyen-ebédet igért a keres-
ked6 azoknak, akik bizonyos 0Osszegért vasaroltak
nala. Ezek a kedvezmények voltaképpen mind bur-
kolt arleszallitasok, amire a fogyasztovalsag kovet-
keztében ki¢lesedett verseny kényszeriti az elado-
kat. Hogy pedig ez nem tényleges arleszallitdsok
alakjaiban nyilvanul meg, hanem vésari kikialtok
moédjara kiilonbozd triikkokkel iparkodnak sokan
vevot fogni, annak az a téves hiedelem az oka, amely
ezt a valsagot csak rovid ideig tartd atmeneti alla-
potnak tekinti, amely még mindig a konjunkturalis
viszonyok visszatérésére szamit és nem szdmol a
fogyasztoképesség tényleges csokkenésével. Ez a
felfogds nem latja még be, hogy a vasarlasi kedv
csak meglenne, de a tehetség nincs meg hozza,
hogy a fogyasztot ma csak egyféle reklaimmal le-
het animalni: amely az arak leszallitasat hirdeti.

Ezt be kell latnia a kereskedelemnek, amelynek
épp ugy arleszéllitdsra kell szoritania a termeldt,
mint ahogyan 6t a fogyaszté kényszeriti erre. Nem
a termelés altal diktalt drakat kell gépszeriien to-
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vabb adni, hanem a piacnak azt a fagyossagat kell
tovabb éreztetnie a termeldvel és a gyarossal is,
amely a fogyasztotol feléje arad. Mert amig nem
hatja at a piac minden tényezdjét az olcsobbodas
kérlelhetetlen, sziikségességének tudata, addig a
forgalom dermedtsége nem engedhet fel.

Pedig voltaképpen nem sok érdeket sért az ol-
csobbodas folyamatanak a maindl gyorsabb tempod-
ban vald keresztiilvitele; sokkal kevesebbet, mint
ahogyan az elsO pillanatban latszik. Az olcsobbodas
eltolodast jelent a pénz és aru kozott, még pedig az
aru rovasara. Természetesen ez az eltolodds azo-
kat ¢érinti kedvezdtleniil, pillanatnyilag azokat
sijtja, akik az olcsobbodas ideje alatt az aruk bir-
tokdban vannak: az eladdkat. Azonban ez a vesz-
teség csak azokat éri érezhetd modon, akik nagy-
tomegli aru felett rendelkeznek. A kereskedd nem
vasarol ma raktarra, az iparos pedig nem gyart
raktarra, a mai minimalis forgalom mellett a vesz-
teségiik elenyész6 lenne, viszont a forgalom ndve-
kedésében gyorsan karpotldshoz jutnénak az iizle-
tek és az tizemek. De karpotolna az eladot fogyasz-
toi mindségében is az arszinvonal csdkkenése.

Az olcsobbodasi folyamat arja feltartoztathatat-
lan tor utat maganak. Meggyorsitani a menetét ha-
talmi szoval természetesen nem lehet és ezt csak
az egyseéges koOzszellem akarata eredményezheti.
A tovabbi olcsobbodas felé halad ma mindenki, ez
elvitazhatatlan — az 1s, aki olcsobbodast akar és
az is, aki ellene foglal allast. De az olcsobbodas ko-



135

moly akarasa meggyorsitja ezt a folyamatot ¢&s
mindenképpen az orszag érdekében 4ll, hogy ez a
folyamat ne huzodjon el még tovabbi négy-ot
esztendeig, hanem a tespedés korat mieldbb a gaz-
dasagi virdgzas kora valtsa fel. Megakaddalyozni
ugy sem lehet, mielobbi eljovetele pedig érdekiink-
ben all — siettessiik tehat. Siettessiik ott, ahol a
dragasag a legnagyobb: a kozsziikségleti cikkeknél.
Itt megfelelé intézkedések nagyon rovid id6 alatt
eredményhez vezethetnek. Elég egy-két erdteljes
16kés ahhoz, hogy az olcsobbodés szekere a helyes
uton konnyen gordiiljon tovabb, elég csupan meg-
nyitni az utat, hogy azon gyors vagtatdssal koze-
ledjiink a jobb jovo felé. A cél az legyen, hogy az
aruk legfontosabbjai, azok, amelyek mindenki sza-
mara nélkiilozhetetlenek, azok szalljanak le a mai
magassagbol oda, ahol a kispénzli fogyasztd is
eléri oket.

Olcso kenyér, olcso ruha, olcso lakas — ez le-
gyen az a cél, amit minden erével el kell érni, ami a
gazdasagi helyzet javulasat hozza magéval.



XII.FEJEZET.
A kibontakozas igazi utja.

1. Az oleso ruha (az ipar problémdja) — Védévamok és
kartellek — Szervezkedés a fogyasztok ellen Tamogatni
kell a faziokat — A részletiizletek fontossiga — Rendet kell
teremteni a textilpiacon — 2. Az olesé kenyér (a mezdgazda-
sdg problémdja) — A malomkartell szerepe — A mez6gazda-

sag krizis felé halad — Nem agrarvam kell, hanem racionalis
termelés — At kell szervezni a mezGgazdasagot — A hitel
szorosan Osszefiigg a termelési rendszerrel — 3. Az olcso la-
kas (az épitkezés problémaja) — Lakasrendeletek - Az

épitési hitelek — Bérhazak helyett csaladi hazakat épitsiink -
Lakasvalsag Budapesten — Telekiigy — A kozlekedés meg-
javitasa

7. Az olcso ruha.

Olcso kenyér, olcso ruha, olcso lakas — amig
mindez nem valosul meg, addig nem lesz ebben az
orszagban gazdasagi fejlodés, addig nem mulhat a
valsag, hanem tovabb tart a mai tespedés. Enélkiil
pang a kereskedelem, all a termelés, alland6 nélkii-
16zésekkel kiizd az ipar, a sok munkas és egyéb
alkalmazott. De ha elérkezik majd az olcsé kenyér,
az olcsd ruha és az olcsé lakas korszaka, akkor
érdemes lesz termelni, mert lesz fogyaszto, érdemes
lesz kereskedni, mert lesz vevd, érdemes lesz dol-
gozni, mert eredménnyel jar minden munka.

Az olcsobbodast folyamatot legnagyobb mérték-
ben a monopoliumok hatraltatjak; azok a hatosagi
intézkedések, amelyek néhany vallalat részére ki-
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valtsagos helyzetet biztositanak a piacon. Ezek a
vallalatok pedig arra hasznaljak fel kivaltsagos
helyzetiiket, hogy az érakat a legjobb belatasuk
szerint és természetesen a maguk érdekének meg-
felelden iranyitjak és allanddéan abban a magassag-
ban tartjak, amit a fogyasztok éppen hogy tlizetni
tudnak. Horribilis nyereségeket vagnak zsebre a
kartellek, amelyek ezeknek a kivaltsagos helyzetek-
nek a haszonélvezdi és rengeteg milliarddal kéro-
sitjdk meg évenkint a fogyasztokdzonséget, amely
kénytelen a kartellek altal diktalt 6sszegeket fizetni,
minthogy hianyzik az egészséges verseny.

Minden olcsobbodas eldfeltétele, hogy az allam
szlintesse meg a mesterséges monopoliumokat, ame-
lyek orokos veszedelmei a gazdasagi életnek. A
vamok viszik itt a legfontosabb szerepet ¢és rend-
szerint a vamok tenyésztik ki a kartelleket is. Sok
panasz hangzik el mostandban a kartellek ellen.
Mindenfelé allami beavatkozast siirgetnek, karteli-
torvényt, allami feliigyeletet. Azonban nem olyan
hatésagi intézkedések kellenek a kartellek ellen,
amelyek a vallalatokat allami feliigyelet ald helye-
zik, amelyek a vallalatok mikodésébe beavatkoznak,
hanem éppen olyan intézkedésekre van sziikség,
amelyek megszabaditjdk a piacot minden hatosagi
korlatozastol és beavatkozastol és lehetetlenné te-
szik ezaltal azokat a visszaéléseket, amelyek a
vamok arnyékaban tenyésznek.

Mert mi a vam? A hatosagi armegallapitas
egyik modja, amely azonban nem maximalja, hanem
minimalja az arakat. Megdragitja a kiilfoldrdl az
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orszagba igyekvO arucikkek arat és ezaltal a bel-
foldi ipar részére allando hasznot biztosit, minthogy
megakadalyozza, hogy a fogyasztd olcsobban jus-
son kiilfoldi aruhoz. A vamok utjan torténd iparfej-
lesztéssel tehat mindig dragitas jar egyiitt.

Magyarorszag hivatalos gazdasagi politikaja
ma tudvalevéleg erésen védOvamos iranyzata és
minden téren magas vamok védik az ipart a fo-
gyasztokkal szemben. Most azonban nem az erd-
szakos iparfejlesztés, hanem elsdsorban a fogyasz-
toi valsag lekiizdése a legsiirgdsebb feladat. Hasz-
talan védik az ipart védévamokkal, mégis elseny-
ved, elpusztul, mert nincsen fogyasztoja. ime, a leg-
magasabb véddvamok mellett hova ziillott az ipari
Olyan iddket éliink, amikor egyediil a fogyasztas
tdmogatasa jelent iparpartolast és ezt tudomasul
kell vennie a vampolitikanak is.

Hogy lehet-e és foleg kell-e vamvédelem utjan
¢letképes ipart nevelni — err6l a kérdésrdl még
lehet vitatkozni. Az azonban minden kétségen feliil
all, hogy a vamveédelem alkalmazasa nem lehet dog-
matikus, hanem csupan észszeriien, mindig a tény-
leges helyzetnek megfeleléen lehet a vamokkal ope-
ralni. Csak fejlett mez6gazdasag, €élénk forgalom és
a lakossag novekvd gazdagodasa idejében szabad
oly erdteljes modon avatkozni az aralakuldsba, mint
amily beavatkozast a vamok jelentenek. Amikor
azonban az orszag szegény ¢és a forgalom alighogy
¢letjelt ad magardl: nem lehet kisérletezni, sem pe-
dig a gazdag allamokat utanozni.

A véamtarifa legyen rugalmas ¢és simuljon a
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mindenkori helyzethez, mert ha merev marad, ak-
kor sokszorosan fokozza karos hatasat. Amikor te-
hat a fogyasztas és ezen keresztiil az egész orszag
kozgazdasdganak megmentésérél van szo, akkor
vampolitikai dogmak érvényesiilése miatt nem lehet
a vamok utjan mesterségesen fokozni a dragasagot
¢s nem szabad olyan helyzeteket teremteni, ame-
lyek néhany vallalkozas adofizetdjévé teszik az
egész fogyasztotarsadalmat, verseny hianyaban ki-
szolgaltatva oOket ezek Onkényes és egyoldali ar-
megallapitasanak.

Hozza kell kezdeni ezen a téren is az indoko-
latlan és artdé hatdsagi beavatkozas lefaragasahoz.
Az elsorendii kozsziikségleti cikkek vamjanak hala-
déktalan felfiiggesztésével, illetve mérséklésével kell
az allamnak elosegiteni az arcsokkenések utjat ott,
akol kartellek vették keziikbe a piac arainak iranyi-
tasat. Igazan nem lehet iivegh4zi névénynek tekin-
teni azokat az alakulatokat, amelyek a kartellalast
mar keresztiilvitték, nem Oket kell még a szell6 el-
len is megvédeni, hanem ellenezbéleg, ma mar éppen
toltik kell megvédeni a kdzgazdasdgot. Nem szabad
tovabbra is lehetdové tenni azt az allapotot, hogy
egyes vallalatok ugyanazt az arut a kiilfoldon joval
olcsobban adjdk, mint idebenn az orszagban, csu-
pan azért, mert a vamok a belfoldon magasabb
arakat biztositanak a szamukra. Ma nem a kiilfoldi
piacok meghdditasa a cél, hanem a hazai piac meg-
mentése.

A Kartellszervezet a legnagyobb erdt kdlesonzi
tagjainak és minden tekintetben biztositja a benne
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tomoriilt tarsasagokat; ezek védve vannak a piac
hullamverése ellen és igy kiilondsen megndovekszik
a hatalmuk olyankor, amikor a gazdasagi élet val-
sagokkal kiizd. Ilyenkor a maguk szakmajaban dik-
tatorai a piacnak, de igen gyakran mas aruk piacan
is éreztetik hatasukat, kiilonosen azok a kartellek,
amelyek valamely elsérendli kozsziikségleti cikk
(cukor, szesz, bor, stb.) tulajdonosai. Dominalé sze-
repiik van tehdt ma is a kartelleknek a dragasag
fenntartasaban, illetve Ok hatraltatjadk legnagyobb
mértékben az olcsobbodasi folyamatot.

A mai stlyos id6kben mind ipari, mind pedig
kereskeddi korokben stirlin hangoztatjak a kartel-
lalas sziikségességét az allitolagos ,,arrontokkal”
szemben. Ugyanis az olcsobbodasi folyamat nem
egyenletesen jelentkezik az egész piacon, hanem
csak fokozatosan. Egyes cégek hamarabb ismerik
fel a helyzetet és hamarabb szallitjdk le az arakat,
amivel természetesen a tobbiek arait is rovidesen
lenyomjak. Ez ellen akarnak védekezni egyes cégek
azaltal, hogy kartellben akarjdk megszervezni a
szakmat. Teljesen helytelen és kéros felfogas ez,
amely nem szamol a val6 helyzettel, nem torddik az
orszag pusztuldsaval, hanem csakis a maga pilla-
natnyi érdekét nézi. Minthogy azonban Kartellek a
legtobb ipardgban csakis akkor keletkezhetnek, ha
kizarjak a kilfoldi versenyt, ezért mindeniitt, ahol
ilyen kartellald torekvések mutatkoznak, megfeleld
vampolitikaval kell megakadalyozni a fogyasztok
kiuzsorazasat.

Nem kartellek 1étesitése altal kell az életképte-
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len vallalatokat megmenteni, hanem éppen azt kell
lehetévé tenni, hogy a piac megtisztulhasson a 1ét-
szamfeletti, a konjunktira idejébdl visszamaradt
cégektdl. Ha pedig azok valami értéket képvisel-
nek, akkor el kell segiteni, hogy mas vallalatokkal
egyesiiljenek. Tdmogatni kell a fiiziokat, ha ezek a
rezsi csokkentését szolgaljak, ha tényleg termelési
érdek kivanja meg a vallalatok egyesitését, de a
fogyasztokkal szemben valo szervezkedést eldsegi-
teni nem szabad. Csak azok a fuzidk, koncentraciok
lesznek egészségesek, amelyek adminisztracios kolt-
ségek megtakaritdsaval és a termelés egyszeriisi-
tésével jarnak, mert mindez eldsegiti az olcsob-
bodast.

Amilyen nagyfontossadgu a kereskedd szempont-
jabol, hogy minden nehézség nélkiil jusson aruhitel-
hez, éppoly fontos, hogy ily aruhitelt élvezzen a
fogyasztd is: a részletiizletek Gtjan. Ez a rovid 1d6
elott feltamadt iizletdag a kozeljovoben dominélod
szerephez jut majd a gazdasagi életben és ezért
minden keresked6 a maga boldogulasat tamogatja,
amikor részletiizletekre rendezkedik be. A részlet-
iizlet ugyanis egyforman szolgalja a fogyasztot és
a kereskedd érdekeit. Amikor a tarsadalom annyira
elszegényedett, mint azt napjainkban latjuk, amikor
minden bevasarlas ugyszolvan beruhazast jelent a
legtobb ember szdmara, akkor lehetévé kell tenni,
hogy a vevd részletekre elosztva torleszthesse a
vételarat.

A részletiizletnek tehat az a kozgazdasagi jelen-
tdsége, hogy megélénkiti a forgalmat €s azok sza-
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mara is megkonnyiti a vasarlast, akik egyosszeg-
ben csak kevés pénzzel rendelkeznek. Ezért termé-
szetesen a részletiizlet nem jelentheti azt, hogy az
aru a piaci arnal joval dragabban keriiljon eladésra,
mint ahogyan azt a részletiizletek megindulasanal
lattuk. Legfeljebb az a kamat terhelheti a vevot,
amit a kereskedd fizet a hitelbe vasarolt aruk utan.

Az olcsosag szolgalataba kell allnia az iparnak
¢s a kereskedelemnek egyarant. Hiszen a magas
arak semmit sem érnek, amig csak papiroson érvé-
nyesiilhetnek, semmit sem érnek, ha nincs fogyaszto,
aki vésaroljon is a magas arak mellett. A kereskede-
lemnek ¢€s az iparnak legnagyobb érdeke ma az ol-
csOsdg, mert minél alacsonyabbak az arak, annal
nagyobb ardnyban novekszik a forgalom. Kiilonosen
a ruhazkodasi cikkek arat kell jelentékenyen a mai
arnivd ald szallitani, hogy a lerongyolodott fo-
gyaszto végre ismét kiruhdzkodhasson.

Amiért nalunk oly draga a ruhdzkodés, annak
nem kis mértékben az az oka, hogy tulteng a textil-
ipar és a textilkereskedelem. A kotott forgalom ide-
jében nagyon felduzzadt a textilnagykereskeddk
szama, minthogy a kiilfoldre voltunk utalva és a be-
hozatali engedélyek rendszere alaposan kié¢heztette
textilidkban az orszagot. Ebben az idében nagyon
megdragultak a ruhazati cikkek, messze a paritas
fol¢ emelkedtek az arak és a kozvetitésen sokat
lehetett keresni. Ezenkiviil az elzarkozas kordban
indul erésen fejlddésnek textiliparunk is és minthogy
a kiilfoldi konkurrencia alig jon szamitasba: az infla-
ci06  esdjében  gabonamoédra  szaporodtak a
textilgyarak.
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A Kkonjunktura elmultaval azonban ebben a
szakmaban is a minimalisra csokkent az lizleti tevé-
kenység, de megmaradt a sok gyar és a sok nagy-
kereskedés és megmaradt a rengeteg rezsi. Ezért
a fizetésképtelenségi jarvany elsésorban a textil-
piacon szaguldott végig, minthogy itt voltak mindig
a legegészségtelenebb allapotok. Azonban ma is az
a helyzet, Hogy a minimalis forgalomban nagyon
sok ¢letképtelen gyar és lizlet vesz részt, amik ten-
gbodésiiket csak a magas textilvimoknak koszonhe-
tik. Jellemzi a helyzetet, hogy még ma is tobb a
textilnagykereskedé Csonkamagyarorszdagon, mint
amennyi Nagymagyarorszdagon volt, bar azota a
gvdrak szama is meggyarapodott; tehat még nor-
malis forgalom mellett is feleslegesen taltomott ez a
szakma. A rengeteg cég rezsikoltségét azutan a tal-
hajtott textilarakban fizeti meg a kozonség, mert a
vamok mellett ezek a rezsikdltségek okozzak a ma-
gas arakat. Ezen a piacon kdveteli a fogyasztas és
az orszag kozgazdasaga legelsOsorban a vam-
sorompok megnyitasat, hogy a piac mielobb meg-
szabaduljon azoktol, akik feleslegeseknek bizonyul-
tak, mert csak igy szamithat az orszag népe a ruha-
zati cikkek olcsobbodésara.

2. Az olcso kenyer.

Az olcs6 kenyér elsdsorban a magyar mezo-
gazdasag, nem pedig a fogyasztds problémajat je-
lenti. A fogyasztonak ugyan sok fejtorést, sok al-
matlan ¢éjszakat okoz, hogy a gabona legutobbi
nagy aresését miért nem kovette nyomon a liszt és
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a kenyér olcsobbodasa ¢és kiilondsen a varosi pol-
gar sokat tinddhetett a magyar malomipar kivalt-
sagos helyzetén. Azon példaul, hogy lesz vagy nem
lesz maiomkonceniracié, ami mindenesetre sokkal
iontosabb kérdés, minthogy olcsobb vagy dragabb
lesz véjjon a liszt? Anndl is inkabb, mert hiszen a
malomkartell csak egyre magasabb lisztarakat pro-
dukalhat. Sokat elgondolkozhatott ezen a budapesti
lakos, bar a fovaros vezet6sége édes-keveset fog-
lalkozott eddig ezzel a kérdéssel, pedig a fovdros la-
kossaga szenved elsésorban a malmok arpolitikaja
miatt.

Mert els6sorban itt és nem a pékekben kell a
baj okat keresni. Abban, hogy a malmok allandoan
kariellalasra torekednek ¢és az arpolitika terén a
legnagyobb ellentétek idején is akadalytalanul meg-
érthetik egymast. Tény, hogy az orszag feldarabo-
lasa nagyon sulyosan érintette a malomipart, hogy
a Kisalfold, a Bacska és a Banat elvesztése ko-
vetkeztében Csonkamagyarorszag termése csak
részben tudja foglalkoztatni a megmaradt hatalmas
aranyu malomiparunkat, ami a valtozott viszonyok
kovetkeztében tulméretezettnek bizonyult. A val-
sdgos helyzetbdl azonban csak két ut vezethet ki.
Vagy sikeriil importalt terményekkel taplalni a ha-
zal malomipart €és jra ideterelni az elvesztett teriile-
tek gabongjat, vagy pedig — ellenkezd esetben —
le kell vonni a konzekvencidkat és le kell bontani a
tulsagosan nagy dimenzidkat. De a harmadik meg-
oldas, amely mesterséges lisztdragasagot idéz eld
¢és a fogyasztokkal fizetteti meg a hatalmas és f0-
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l16sleges rezsit: ez erkdlcstelen és ez ellen minden
erdvel kiizdeni kell.

A mezégazdasdg nagyon sulyos problémak
elott all, esetleg mar a kozel jovOben. A magyar, de
egész Kozépenropa mezdgazdasaganak helyzetét
a tengerentili verseny mellett az oroszorszagi ese-
mények alakulasa befolyasolja. Oroszorszag ma
még nem jOn szadmitdsba mint exportald allam,
azonban azzal szamolni kell, hogy ez elébb-utobb
bekovetkezik. Hiszen a tengerentuli verseny is nagyon
megnovekedett a haboru utin, ha pedig az orosz
verseny is megjelenik a piacokon, az nagyon lénye-
gesen fogja befolydasolni az eurdpai versenyviszo-
nyokat, az arak alakulasat és az értékesitési leheto-
ségeket. Oroszorszag rovidesen kiérdemelheti az
,Burdpa éléskamraja” elnevezést, minthogy terme-
1ési koltségei 1ényegesen kisebbek, mint pl. a miénk.
Az osztrak és német piacon tehat szamolnunk kell
az orosz gabona versenyével, de meggondolésra
készteti a magyar gazdatarsadalmat az a koril-
mény is, hogy Csehorszag erds agrarvamokkal zar-
kozik el és belfoldi termelését akarja fokozni, hogy
a lehetd legnagyobb mértékben fedezhesse belsd
sziikségleteit. Mindez sulyos aggélyokat jelent a
magyar gabona és liszt értékesitése szempontjabol.

A magyar mezdgazdasag mindeddig nem sza-
molt komolyan a gabonavilagpiac helyzetének be-
kovetkezendd megvaltozdsaval. Sokan az agrar-
vamokban reménykednek, ez azonban olyan meg-
oldas, amely sokkal tobbet art, mint amennyit eset-
leg hasznal. Az agrarvam a fogyasztok ellen ira-
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nyul, minthogy a legsziikségesebb kozsziikségleti
cikkeket dragitja meg, de ezenfeliil az egész ipar
ellen irdnyul, mert a kenyér dragitasaval emeli a
termelési koltséget. Ami pedig lehetetlenné teszi az
exportot és az olcsd gabonat importdld ipari alla-
mok folényét juttatja mindeniitt érvényre.

A gabonavam nem jelent megoldast, mint aho-
gyan a hatosagi beavatkozds mindeniitt csak fél-
rendszabaly, sohasem orvosolja, csak atcsoporto-
sitja a bajokat. Ezenkiviil a gabonavam a mezdgaz-
dasag egy részének érdekeit védi csupan — ezt is
latszolag, hiszen a valsagban az aremelés a fogyasz-
tas jelentékeny csokkenését eredményezné — és nem
hasznal a mezégazdasag Gsszességének sem.

Az egyetlen megoldas, amely elhéritja a mezo-
gazdasagot fenyegetd veszedelmet: a mezdgazdasag
datszervezése. Mezdgazdasagunk ma tilnyomorészt
szemtermelésre van berendezve, extenziv, tobb-
nyire kezdetleges, beruhdzasok nélkiili és nehezen
értékesit, éppen ezért konnyen elmeriil az addssag-
ban. Ezen az allapoton kell valtoztatni. At kell térni
az egyoldalu szemtermelés utjardl arra az utra, ame-
lyen sokkal konnyebben hasznosithato a munka
eredménye. A mezdgazdasagi termelés intenzitasa-
nak emelésére kell torekedni, de nem a szemterme-
1és, hanem elsOsorban mas gazdasagi agak fejlesz-
tése folytan. A gabonatermelés mellett nagy figyel-
met kell forditani a foldmivelés tobbi agazataira is.
Allattenyésztésiink minden 4gat a lotenyésztés ni-
vojara kell hozni, de azon tul is kell fejleszteni,
hiszen a szarvasmarha- és sertéstenyésztés fontos-
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sadga joval megndvekedett a lotenyésztéshez képest,
mely utobbi a legutols6 idében mind gazdasagi,
mind hadi szempontokbdl csokkent. Fokozni kell a
gyimolcstermelést, a tejtermelést, a baromfi-
tenyésztést, tehat a mez6- és kertgazdasdg minden
olyan agat, ami exportképes és aminek szdmara a
nyugati orszagok megfeleld fogyasztoteriiletnek
igérkeznek. Mert gabonank, lisztiink és borunk sza-
mara egyre nehezebb lesz piacot biztositanunk.

Iparositani kell a mezdgazdasdgot, még pedig
két iranyban. Iparositani kell a mezogazdasagi ter-
melést, annak minden agat, haladni kell a korral és
a termelési technika fejlédésével. De fejleszteni kell
a mezogazdasagi termények ipari feldolgozasat is
¢s a gabonatermelés mellett ra kell térni az dsterme-
Iés eddig elhanyagolt 4gazataira is, amelyek joval
nagyobb jovedelemmel kecsegtetik a mezdgazdasa-
got, mint az eddigi extenziv gabonatermelés.

Az dllattenyésztés, a tej-, a baromfi-, a fézelék-
és gyiimolcstermelés intenzivvé tételére kell idre-
kedni minden erdvel és fokozatosan egyre nagyobb
teriiletet kell ezeknek a miivelési dgaknak a szol-
galatdba vonni. Magyarorszag leghiibb tamogatdja
a természet és legnagyobb tokéje a foldje — ezt a
tokét, ezt a tamogatast kell tehat a legmegfelelobben
hasznositani. A gazdasagi élet elsdsorban a termd-
foldon nyugszik, ezt kell kiaknazni, ennek az ado-
manyaira kell alapozni az orszag gazdagsagat.

A mezOgazdasag atszervezése sok megfonto-
last, sok idot, sok munkat és sok tOkét kivan. A
hosszulejaratti hitelek problémaja azonban — mint
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a mezdgazdasagi hitelek problémaja altalaban — a
termeléstdl fiigg. A mezdgazdasdg mai rendszere
nem birja el a hiteleket, hiszen ma mar a gazda
olcsobb gabonat arat, mint amilyent vetett. A mai ex-
tenziv termelés nem gyozi a kélcsonok terheit, ezért
volt a magyar fold mindig erején feliil eladosodva..
Elmult mér az az id6, amikor a fold hitelét csupan
a telekkonyv alapjan allapithattuk meg, mert a inai
idokben mar a fold hozadéka, a mezdgazdasagi ter-
melés eredménye mutatja meg: mennyi kolcsont
bir el a fold, aminek tisztan ki kell hoznia a kdlcson
terheit. A mezdgazdasagi hitelek problémaja akkor
oldodik csak meg véglegesen, amikor a birtokos
a telekkonyv mellett az évi mérleget is megmutatja.

3. Az olcso lakas.

Az olcso lakés az épitkezés problémaja. Sulyos
gondja ez nemcsak a fovarosnak, hanem az egész
orszagnak, mert az ¢épitkezési valsdg szamtalan
iranyban érezteti hatasat. Az iparagak egész soro-
zata csak akkor boldogul, amikor megélénkiil az
épitkezés és azok az iparagak, amelyek kozvetleniil
¢épitkezéssel foglalkoznak, éppen ugy érzik az épit-
kezési valsagot, mint a lakberendezési iparok, a ce-
mentgyarak csak gy, mint a szOnyegkereskeddk.
De els6sorban természetesen a lakokat sujtja az
¢épitkezések elmaradasa.

Hosszt ideig hatdsagi intézkedésekkel akartak
megoldani nalunk is — mint sok helyt kiilf6ldon —
az olcso lakas problémdjat, természetesen minden
ilyen probéalkozas hasztalan volt. A magantulajdon
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teljes visszaallitdsdhoz vezet ezen a téren is az 1t,
mert a lakasrendeletek megvédik ugyan a lakot, de
csak azt, aki mar akkor birtokban volt, amikor ki-
adtak a rendeletet. Aki késobb akart lakast szerezni,
aki a lakasforgalom megkdtése utan akart otthont
alapitani, az mar elkésett és vagy baraklakas jutott
az ilyennek osztalyrésziil, vagy pedig uzsorapénzen
tudott csak lakast szerezni. A lakdsrendeletek eltiin-
tették a lakasokat, mert megakadalyoztak a nor-
malis lakasforgalmat, hiszen nemcsak a lakét véd-
ték meg a hazitr ellen, hanem értékes hitbizo-
mannya valtoztattak 4t a lakdsokat, amit a régi
bérlo csak oridsi Osszegek lefizetése ellenében enge-
dett 4t Uj bérlonek. A lelépési dijak rendszere csep-
pet sem vitt kozelebb az egészséges viszonyokhoz,
cseppet sem kevésbé terhes azért, mert nem a
haziurnak kellett a ,,lelépést” fizetni. Az egész rend-
szer csak prolongélta a bajt anélkiil, hogy a gyogyu-
last kozelebb hozta volna.

A korona stabilitdsa volt az elsé 1épés, amely
az épitkezések felé¢ vezetett, mert a maganépitke-
z¢és problémdja voltaképpen egybeesik az épitke-
z¢si hitel problémajaval. Hosszu, nagyon hosszl az
az ut, amely a teljesen dezorganizalt hitelviszonyok-
tol a hosszulejaratu, amortizacios épitkezési hitelek-
hez vezet és ez a hosszli ut sok nyomorusagot te-
nyészt. Az ¢épitkezési jelzaloghitelek pedig teljesen
konszolidalt gazdasagi ¢és tarsadalmi viszonyokat
tételeznek fel, amikor a hitelezd nyugodt 1élekkel
helyezi ki hosszabb id6re is a pénzét.

Most mar lassan megindul azért az épitkezés.
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Egyel6re ugyan még az a helyzet, hogy kész hazat
joval olcsobban vasarolhat az ember, mint ameny-
nyibe annak felépitése keriil, de az ingatlanok &r-
emelkedése — ami a lakbérek emelkedésével tart
1épést — rovidesen meg fogja sziintetni ezt az alla-
potot. Az épitkezés mégis csak megindul. Eleinte a
sajat sziikséglet fedezésére szolgdld épitkezés, amit
azonban nyomon kovet a bérhazépités is. Mihelyt
a hosszulejarata hitelek megszerzése nem fog ne-
hézségekbe iitkozni, a kindlkoz6 nagy haszon miatt
erds lendiiletet vesz majd az épitkezés.

Hogy azonban a mai sivar viszonyok mellett az
épitkezés oly mértékben induljon meg, amint az ki-
vanatos lenne, hogy tényleg kozeledjiink az olcséd
lakds idealjahoz, ahhoz a mai hivatalos épitkezési
politikdnak a megvaltoztatisara van elsdsorban
sziikség. Nalunk mind az allam, mind pedig a fovaros
— az utébbinak biline a mai lakdsnyomorusig —
nemcsak maga is a bérkaszarnya-épitést frekven-
talja, hanem szinte kizarolagosan a bérhdzépitdket
tamogatja. Igy az allam épitési akcidi kifejezetten
a bérhazépitést segitették eld. Nagyon helyteleniil.
Mert a mai tokeszegénység mellett a kistokések, a
kevéspénzii emberek torekvéseit kell tamogatni, akik
nem hatalmas bér kaszarnyakat épitenek, hanem kis
csaladi hazakat a maguk szamara, ahol a gazdasagi
¢let forgataga el6l meghuzodhatnak.

Kis csaladi hazak épitését kellene tdmogatnia a
fovarosnak ¢s az allamnak is. Hany koztisztviseld
épitene boldogan magénak, a csaladjanak, ha lak-
bérével amortizdlhatnd az épitkezést! A fovaros
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hataraban, illetve kozvetlen kozelében rengeteg be-
épitetlen teriilet fekszik parlagon, amely mind al-
kalmas lenne tisztviselo-varosrészek alapitasara.
Ma még olcson lehet telekhez jutni és az épitkezés
sem draga. Ha az dllam, a fovaros, a bankok és a
nagyvallalatok lehetové tennék, hogy nyugdij képes
alkalmazottaik a lakbérek tokésitett értékének meg-
felelo épitkezési kélcsonhoz jussanak, akkor az olcso
lakas probléemdja nagyon gyorsan megoldodna Bu-
dapesten is ¢és a vidéki varosokban is. Szocialis
szempontokbol pedig mérhetetlen jelentdésége lenne
annak, ha a bérkaszarnya-rendszer helyett, amely
egészségtelen és a tarsadalmi betegségeknek is
melegagya, a csaladi hazak rendszerére térne at
els6sorban a févaros. Csak meginditani kellene ezt
a folyamatot és az épitkezés terén rovidesen nem
vart fényes eredmények mutatkoznénak.

Mert most nagyon tavol vagyunk az olcso la-
kas idealjatol. A bérek egyeldre hatdsagi megkotés
alatt vannak, de ezt az egészségtelen allapotot soka
ientartani nem lehet. Viszont a bérek emelkedése
egyaltalaban nem tart 1épést a lakossag fizetoképes-
ségével, egyre nehezebben tudja a lakd a mai nehéz
viszonyok kozott a lakbéreket el6teremteni. Ezt
mutatja egyrészt az albérletek olcsobbodasa, mert
mind tobben és tobben igyekeznek a lakbéreket al-
bérbeadassal kipotolni és a nagy kinalat folytan az
albérletek olcsobbak lesznek. Masrészt pedig egyre
kisebbek lesznek az tgynevezett lelépési dijak, ami
viszont azt mutatja, hogy mind tobben ¢és tobben
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kinaljak eladasra a lakasukat, mig 6k maguk olcsébb,
kisebb lakasba, vagy pedig a kornyékre toreked-
nek. Legokosabban még azok tették, akik a lelépési
dij segitségével kis hazat vagy telket vésaroltak,
ezek legaldbb biztositottak maguknak a jovot. De
most mar csOkkennek a lelépési dijak, a lakbérek
pedig egyre emelkednek — nagy lakdsvilsaggal
fenyeget a teljes felszabaditas.

Ezt a lakasvalsagot kell megeléznie egy nagy-
szabasu csaladihazépitd-akcionak. Nem kell ehhez sem
kiilon szovetkezet, sem pedig részvénytarsasag ala-
kitdsa, nincsen semmi sziikség kollektiv épitkezé-
sekre, hiszen éppen elég munkanélkiili épitész van
Budapesten. Minden egyesiiletesdi nélkiil csupan
arra van sziikség, hogy minden lakbéres és nyug-
dijkeépes alkalmazott oly dsszegii épitkezési kolcson-
ben részesiiljon, amit 15-20 esztendd alatt lakbé-
rébol amortizalni tud. Ennek az akcidnak a pénz-
igyi keresztiilvitele semmi nehézségbe nem {itkoz-
het; ez oly befektetés, ami a lakbérekbol gyorsan
amortizalédik kamataival egyiitt, bekebelezéssel
pedig minden eshetéséggel szemben biztosithato.
A mai viszonyok mellett a telek sem okoz nagy
gondot, ha parcellazasi ¢és egyéb telekforgalmi ne-
hézségek nem képeznek akadalyt. Természetesen
minden csaladihaz-akcid csak akkor vezethet ered-
ményre, ha megfeleld kozlekedési viszonyok tamaszt-
jék ala.
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Olcsé kenyér, olcsod ruha, olcsé lakas — mind
a magasra emelt magyar lobogd harom szine: mu-
tassa azt az utat, amit kovetniink kell, hogy ki-
labaljunk a mai nyomortsagbol. Eleget szenvedett
ennek az orszagnak a népe, eleget veszitett ahhoz,
hogy végre megprobalja: eljuthat-e egy jobb
jovohoz.

Vannak sebeink, amiket csak az id6 gyogyithat
meg ¢és vannak sebeink, amiket az id6 sem tud meg-
gyogyitani. Ami minden bajunk kutforrasa, ami
minden gazdasagi nyomorusagunk okozodja: Tria-
nont egyelére magaba temeti minden magyar. Tud-
Juk, hogy a mai sziikreszabott hatarok kozott so-
hasem indulhat egészséges fejlodeés, de ezen egy-
elore nem tudunk segiteni. Amin azonban segiteni
tudunk, aminek megjavitdsa csupan rajtunk mulik,
elszant akaratunkon és cselekedeteinken, ott csele-
kedniink kell habozas nélkiil, mert azzal tartozunk
magunknak, csaladunknak és nemzetiinknek.

A habozas, a kétkedés, a tétovazas, a kétségbe-
esés ideje elmult, mert ha tovabb folytatodik, akkor
a biztos pusztulasba visz. 4 mai dllapotokon valtoz-
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tatni kell, még pedig minéel elobb, mert minden halo-
gatas csak tovabbi dldozatokat kovetel.

Ha nem torekediink a fentvazolt utakon arra,
hogy az olcsébbodds minden vonalon az {izleti élet
feltimadasara, a forgalom megnovekedésére vezes-
sen, akkor nagyon, de nagyon hosszl ideig elhiizod-
hat még a sivarsag kora, telve aldozatokkal és vesz-
teségekkel. Itt van eldttiink Ausztria példaja — pe-
dig ez az allam messze felettiink all gazdasagi fej-
lettség €s tokeerd terén, — ahol még mindig a két
év elotti valsag hatdsa alatt all az egész gazdasagi
¢let. Kiilfoldi segitségre sziikségiink van, de a sajat
eronkbol kell talpradallnunk, hogy azutan a kiilfold
tamogatdsaval tanuljunk ujra jarni. Ha megteremt-
bodasi folyamatot — ami utban van ¢és feltart6zha-
tatlan — meggyorsitjuk, kiilonosen a kozszikségleti
cikkeknél, akkor a tovabbi haladds mar konnyl és
gyors ilitemi lesz.

Az 1j pénznek Uj gazdasagi felfogést, uj gazda-
sagi életet keli hoznia. A pengdvel egyidében az
onallé gazdasagi szellemnek, a véllalkozdkedv fel-
¢ledésének, a termeld munkanak valutija is forga-
lomba kell, hogy j6jjon, — 0 korszaknak kell kez-
dédnie Magyarorszag gazdasagi torténetében.

Uj konjunktiraban senki se bizakodjon. A pén-
ziink stabil, az &llamhaztartds egyensulyban vanrt
messze vagyunk ma mar azoktol a kaotikus allapo-
toktol, amelyek a konjunkturat létrehoztdk. De
nincs is sziikségiink arra a konjunkturara, amely
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néhany szaz, vagy néhany ezer embernek horribi-
lis Osszegeket juttatott, a tobbi millionak pedig csak
nyomort, koplalast, elszegényedést, lerongyolddast
Amikor az egyik azt nyerte, amit a masik elveszi-
tett, de a vad tombolas az Gsszvagyont semmivel
sem novelte, csak felélte a készleteket — ezt a kon-
junktarat nem varjuk vissza.

Ha a munkdban eltoltott évek gylimolcse meg-
hozza majd azt a konjunktarat, ami a gazdasagi
¢élet Orok hullamzésa sordn bizonyos id6kdzokben
jutalmazza a termelést, a kitartd6 munkat €s az aka-
dalyoktol vissza nem riadé vallalkozést, akkor ez
a konjunktura csupdan az dltaldanos vagyonosoddst
jelentheti, amikor a nemzet gazdagsaganak néveke-
deése, a termeloé munka eredménye mindenkinek csak
ad, de nem vesz el semmit mdsnak a rovasara. Ezt
a konjunktarat varjuk, de ezt nem a vak véletlen,
hanem csupan a fokozodo termelés, fogyasztas és
forgalom hozza.

A vilagpiac helyzete ma nem kedvezd. Eurdpa
nyugtalan, forrongd, gazdasagi helyzete kusza, gaz-
dasagi jelentésége pedig erlsen visszaesett. Az
europai gazdasagi depresszid csak lassan enged fel,
de nekiink magunknak is keziinkbe kell venni mar a
munkaeszkozoket, eltakaritanunk a romokat és épi-
tenilink — elsdsorban a magunk erejébdl.

A nemzet ¢és a magyar gazdasagi élet nehéz
napjainak elsésorban a tanulsagait szlirjiik le a ma-
gunk részére; gondolkozzunk rajtuk, az eseménye-
ken, amiket atéliink és 6rizziik meg a tapasztalatokat
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a jovo szamara. Megtanulhatjuk ebbdl ¢és meg kell
tanulnunk, hogy az dllami gazdalkodas sohasem he-
lyettesitheti a magangazdalkodast, mert hatalmi
szoval termelni nem lehet. Meg kell tanulnunk, hogy
az allam hitele mindnyajunk hitelét jelenti és az
inflacio dllamcsodje kikeriilhetetleniil az egész or-
szdg kozgazdasaganak pusztulasat hozza magadval.
Ezért a pénz becsiiletét és értékét mindig és minden
kortilmények kozott meg kell védeni. Fel kell ismer-
niink tovabba azt az igazsagot is, hogy nem egyes
nagy vallalatok, nem a kartellek gazdagsaga jelenti
a nemzet vagyonossagat, hanem a tomegek gazdag-
saga, a tomegek vagyona, az orszag minél nagyobb
fogyasztoképessége.

Es végiil meg kell tanulnunk azt is, hogy a gaz-
dasagi helyzetet semmi csoda meg nem menti és a
valsagot csodaszerek nem tiintethetik el, csak a ma-
gunk akarata és munkdja és nem csoddkra, hanem
kello jozansagra, a helyzet helyes felismerésére van
sziikségiink, hogy az orszag a jovében boldoguljon.



TARTALOM:

Oldal
Bevezetes. ... 3
Miért  fordul a  tomegek  figyelme a  kozgazdasagi
kérdések felé? - A kozgazdasag jelentdsége -
Tanit a valsag - A tudatlansag pesszimiz-
musa —  Miért  fontos  mindenki  szdmara a = koz-
gazdasagi események tanulmanyozasa? - A
holnap problémaja
I. Fejezet. Belgrad és Trianon ........cccoovveveirnnnenennninnens 9
1. Az  dllami  befolyas  névekedése @~ — A  habo-
ris gazdalkodas Iélektana - A kozpontok vi-
laga - Szabalyozzak a fogyasztast - Kifej-
16dik a rablogazdalkodas rendszere - Az egyé-
niség pusztulasa - 2. Tarsadalmi atalakulasok
a haboriban - Novekedik az aruhiany -
Megindul a dragasag folyamata - A habort
konjunkturaja - Akik mindent elveszitettek -
3. A forradalmak kozgazdasaga - Teljes koz-
pontositas: kizarélagos rablogazdalkodas - Az
erészak, mint gazdasagi tényez6 - A hatosagi
termelés fiaskoja - Elfogynak a készletek -
Ut az allamcsédhoz
Il. Fejezet. A konjunktdra ........cccoovviveiinnnnne 2
1. A koronaromlas konjunkturaja - Deval-
vacio - Hajsza az aruk  utdn - A tdzsdei
hossz - A tézsde az  egyedili pénzforrass - A
textilkonjunkttira - A szokoltartozasok - Min-
dent elborit a dragasag - 2. Improduktiv  kon-
Jjunktura - Fiktiv értékek - Tarsadalmi elto-
16dasok - A konjunktura hései - Adoésok és
hitelez6k — Akik a t6zsdén potoltak a fizetést
Il Fejezet. A szanalas ........cccccovcvrvivnvanneennn, B
1. A stabil korona - Miért  kellett a  kilfold
segitsége? - Bizalmatlansag - Koronajavitasi
kisérletek. - A kiilfoldi kdlcson szerepe -
2. Egyensulyban a budget - Vagyonelkobzasok
- Novekednek a bevételek - Bankoprés helyett
adoprés - A forgalmi adok rendszere - Val-
tozasok az  adézasban - 3. Az  igazi  takarékos-

sag — Az éllam visszavonul a magangazdasag



158

Oldal
tertileteirdl - Takarékoskodas a funkcidokban -
A kilféld  bizalma -~  Helyreallt az  allamhitel -
Hitelez6i kontroll
IV. Fejezet. A VAISAZ Utja.......ccvivieiiiriisiccee e 43

1. A valsagot nem a szandlas hozta — A Kkon-
junktira  délibabja  utan  nyomor és nélkiilozés -
Hova lett a budget deficitie? - A kozterhek
hatdisa — 2.  Hogyan jott a vdlsig? —  Sorsjegy-
laz - Ez a  valsag  kilonbozik  mas  valsagok-
tol - A  stabil korona  hatdasai —  Régi  blindk
biintetése — A gazdasagi dermedtség kora
V. Fejezet. A mez6gazdasag VAISAZA ......cccovevveeirieiniiiieeee 51

1.  Az-"agrarorszag” — A fold eladdsodasa -- Az
agrarvalsagok problémaja - Maximalas és rekvi-
ralas - 2. Agrarkonjunktiira - Magas gabona-
arak - Tehermentestil a fold - Vilagkonjunk-
tara- Nem  invesztal a gazda - 3. Valsag  fe-
nyegeti a gabonatermelést - Az 0rosz verseny
kilatasai - A foldreform -  Tokehidny a  mez6-
gazdasadgban — Az agrarhitelek igye
VI. Fejezet. AZ ipar VAISAZA ........ccovvueiiieienieiee e 60

1. Az elzarkozas kora - Gyarkonjunktara -
Alapitasi  laz —  Nincsen  konkurrens - Az ipar
és a tézsde - Iparfejlesztés védévamokkal -
Konjunkturalis nyereségek - 2. Megallnak a
gépek  —  Amikor nincs kinek  termelni - Az
ipari hitel iigye — A bizalmivalsag pusztitasai
— Egyes  ipardagak  helyzete - Az  ¢épitkezési  val-
sag — A kisipar valsaga
VII.  Fejezet. A kereskedelem valsaga...........coocoverinviiiiicnnns 69

1. Kereskedelem  dru  nélkiil — A  hatdésdgi  kor-
latozasok — Uj  emberek, 0j erkdlessk —  Allami
kiilkereskedelem - Behozatali engedélyek - Az
Uj gazdagok — A kereskedelmet  sujtja  legjobban
a depressio — 2. Kereskedelem fogyaszto nélkiil — Az igazi szegénység
- Nincsen vevo- A fo-
gyasztasi krizis jellemzése - Péanik és aresé-
sek — 3. A vrezsi problémdija — A teli raktir im-
mobilizalodast  jelent —  Amikor  nem  fizetnek  az
adosok - Fizetésképtelenségi jarvany - Nin-

csen hitel — Vissza a részletiizletekhez



159

VIII.  Fejezet. A fixjovedeimiiek VAISAZA .....coovevvviirniccirine 82
1. A munkas és a  tisztviseld — A hatosagi
gazdalkodas és az alkalmazottak - Devalvalod-
nak a fizetések — A munkds jobban birja az ira-
mot - A B-listak -  Novekedében a  munkanél-
kiliség — 2. Stabil pénz és  életméd — A beosz-
tas - A tisztviseld életmodja 1926-ban - Al-
lami és maganalkalmazottak - Statuszrende-
zés  és  fizetéscsokkentés —  Fix  vagy  jutalék -
A nyugdijasok - 3. A szabadfoglalkozasuak -

A starok és akik alulmaradtak — A tékepénzes — A hazilr és a f6bérld
— Tehermentesiiltek a hazak — A lelépés

IX. Fejezet. A valsag valodi KEPe ......covvveiriinniciiiiieenciens 93
1. A hitelvalsag - A gazdasagi egybefiiggés
— Hitel és bizalom — Miért nem teremtett a stabil
pénz egészséges hiteléletet? - Az uzsorasok
konjunkturaja - 2. A tokevalsag - A toke
szerepének fontossaga - Toékepusztitasok év-
tizede —  Haboras  tékepusztitisok -~ Az inflacio:
vagyonelkobzas - Az inflacio megoli a hitel-
¢letet — A konjunktara sulyosbitotta a valsagot
- Tulterjeszkedett a kereskedelem - 3. Tarsa-
dalmi  valtozasok — A  stabil pénz hatdsai - Az
arszinvonal valtozasanak hatésai - Miért megy
rosszul a kereskeddknek? - A fixfizetésesek
helyzete javul — Az aresés aldozatai
X Fejezet. A kibontakozas Keresése ..........uvvrviennerinnieneenennes 107
1. A kibontakozds utja — Van-e segitség? - A
kibontakozas iranya és gyorsasaga - Az orszag

teljes elszegényedése — 2. Az dllam feladatai
— Ne az allamtél  vagjunk minden  segitséget —

A tapasztalatok a  magunk  erejére utalnak - A
gazdasagi individualizmus - Rugalmasabb ado-
és  tarifapolitika  sziikséges — 3. A kilfoldi  hite-
lek - Improduktiv célra nem szabad kolesont
venni - A holt tokék atvaltoztatasa szabad
tékévé — A kilfoldi  hitelek hatasa - A t6zsde
feladata - 4. A belfoldi tokeképzddés - Az
allam nem  adhat hitelt - A  bankok szerepe —

Takarékbetétek — A kdtvénypiac — Tamogatni



160

Oldal
kell  a  tokeképzédést — 5. Az  eladdsodis — vesze-
delme - A kamatterhek - A kiilfoldi  hitelek  dra-
git6 hatdsa — A kolesondk és a  fogyasztoképesség
— Az eladdsodas nem jelenti a valsag végét
XI. Fejezet. A fogyasztasi valsag lekiizdése .......c.ccoovrvnnnne 122

1. A beruhazasok - Milyen beruhazasokra
van  szikség? -  Minél  tobb  munkaer6t kell  fog-
lalkoztatni - A beruhazasok még nem sziinte-
tik meg a valsagot - Hatasuk a gazdasagi
¢letre - 2. A fogyasztdsi valsagon kell  segi-
teni - A fogyasztason  keresztil  kell a  termelSt
taipraaliitani - Arak ¢s  jovedelmek  — A jove-
delmeket ma emelni nem lehet - Le kell szal-
litani az  éarakat — 3. Az  olesobbodds  utia  —

Az arak nalunk talhaladjak a vilagparitast -
Ma a koztisztviseld a piac legbiztosabb fogyasz-

toja - Nem lehet feltartoztatni az olcsobbodas
folyamatat - Arleszallitas helyett kedvezmé-
nyek - Kik veszitenek az olcsobbodason? -
Siettetni kell az olcsobbodast

XII. Fejezet. A kibontakozas 12azi Utja...........ccevvreeerienvereeeinnniens 1%

1. Az olesé ruha (az  ipar  problémdja) —  Védo-
vamok és kartellek - Szervezkedés a fogyasz-
tok  ellen -  Téamogatni kell a  faziodkat - A
részletiizletek fontossaga - Rendet kell terem-
teni a textiiplacon — 2. Az oles6 kenyér (a  mezd-
gazdasdg problémdja) — A malomkartell szerepe
— A mezbgazdasagg a  krizis felé halad -  Nem
agrarvam kell, hanem racionalis termelés - At
kell  szervezni a  mezbgazdasagot — A hitel  szo-
rosan  Osszefligg a  termelési  rendszerrel - 3. Az
olcso lakas (az épitkezés problémdja) - Lakas-
rendeletek - Az  épitési  hitelek  kérdése -~  Bér-
hazak helyett csaladi hazakat épitsiink - Lakas-
valsag Budapesten - Telekiigy - A kozlekedés
megjavitasa
BEEJEZES ...t e 153
A magunk erejébdl kell lekiizdeniink a valsagot
- Uj korszakot hozzon az uj pénz - A vilag-

piac képe — Uj konjunktiira felé? — Tanulsagok





