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BEVEZETES

Az Egyesiilt Allamok torténetérél még a miivel-
tebb magyar kozonség is alig tud valamit. Pedig e
keret nélkill vajmi nehéz tiszta képet nytjtani
Amerika*) gazdasagi ¢és tarsadalmi fejlodésérdl ¢€s
ezen belil a hatalmas vagyonok keletkezésérdl ¢€s
fejlodésérol.

Amerika megértését azonban nemcsak az
akadalyozzal, amit nem tudunk, hanem az is, amit
rosszul tudunk rola. Az a kép, amely Amerikarol
eléttiink lebegi tavolrol sem felel meg tobbé a mai
viszonyoknak. Amerika mar régéta nem hazija a
,hatartalan lehetdségek“-nek. Az a kor, amikor a
varosok €és milliomosok gombamodra néttek marol
holnapra, mar rég a multé. A habori eldtti évtize-
dekben a nagy német varosok, mint Berlin, Hamburg
vagy a rajnai varosok, gyorsabb iitemben fejlodtek,
mint a megfeleldé nagysdgti amerikaiak. A szegény-
embernek pedig alig lehet tobb reménye a milliomos-
sagra, mint Europaban. A gazdasagi  és tarsadalmi

*) Rovidség kedvéért hasznidlom az Amerika kifejezést
Egyesult Allamok helyett. E kifejezés kiinn is igen hasznalatos
és pl. gyakran beszélnek Amerikarol, megkiilonboztetésként
Kanadaval vagy Mexikoval szemben.
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osztalyok kialakultak, = megcsontosodtak, csaknem
ugy, mint Eurépaban,

Nemcsak a gazdasagi, hanem a tarsadalmi osz-
talyok is. Rég elmult az az id6, amikor minden gyer-
meknek egyenld reménye lehetett a legnagyobb va-
gyon vagy tarsadalmi rang -elnyeréséhez. Ma mar
ironikusan mondjak Amerikaban, hogy minden gyer-
mek remélheti, hogy a koztarsasag elndke lesz. Igen,
minden gyermek, mondjak gunyosan. A régi puritan
egyenldségi hagyomanyok még ¢élnek wugyan, de
er6sen ki vannak kezdve. A négerek, kinaiak egyen-
16sége még papiroson sincs meg. Kivalt a tizenkét-
millionyi négerség a legszornyiibb tarsadalmi bojkott
alatt all. A néger a déli allamokban a fehérrel nem
jarhat egy iskolaba, nem utazhatik egy wvasutikocsi-
ban és nem mehet vele egy templomba. Vele egy
asztalhoz iilni megbecstelenito.

— Ha egy néger oly bolcs, mint Szokratész és oly
erényes, mint a Megvaltd, velem nem iilhet le egy
asztalhoz, — mondta egy déli keresztény pap.

Az 10j bevandorlok tarsadalmi helyzete sem va-
lami kedvez6. Sz6 sem lehet arrdl, hogy a foreigner
(idegen, bevandorlo) tarsadalmilag egyenld legyen.

— Nem szeretjiik, hogy ezek a lengyelek ¢és
magyarok a féuccéban telepszenek le, — mondta orr-
fintoritva egy keleti kis foldmiives faluban az allat-
orvosné el6ttem. Koriilbeliil ugy beszélt a lengyel és
magyar parasztokrol, mint ahogy egy francia her-
cegnd beszélhet a Faubourg St. Germain-ben az 1j
bekolt6zOokrol.

llyféle tapasztalatok utan — mintegy tiz év
elott tortént — megkérdeztem egy Harvard egye-
temi didk- és asztal tarsamtol ebéd kdzbeni.

— Itt, gy latom a kiszolgdlé pincérek mind
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didkok. Véjjon tarsadalmilag teljesen egyenranguak-
nak tekintik-e 6ket tarsaik?

— Természetesen, — hangzott a valasz.

— Ugy értem ezt, hogy pl. 6n meghivna-e Oket
szlilei hézaba ebédre vagy egy balban bemutatna-e
Oket névérének?

—En igen, de vannak sokan, akik nem tennék.

— Ugy? No ennyire demokratak mi is vagyunk,
feleltem.

Egynehany honap mulva egy nagyvaros klubja-
ban voltam, ahol az amerikai demokraciarol volt
sz6. Nem allhattam meg, hogy el ne mondjam a fonti
beszélgetést. Egy idGsebb ur azonban megfelelt ra.

— Az lehet, hogy vannak az egyetemen olyan
uracsok, akik a pincérdidkot lenézik ¢és magukat
tobbre tartjdk. Ez azonban nem fontos. A fontos az,
hogy a pincérdidk meg van arrdl gy6zO6dve, hogy 0
ép annyit ér, mint barki ezen a vilagon. Es ez a {06!
Hala istennek, — tette hozza, — inasokért, lakajo-
kért Europaba kell kiildentiink, itt nem talalhatok.

Csakugyan igaza volt. Tarsadalmi egyenldség
dolgdban nem masok véleménye a dontd, hanem a
sajat véleményiink. Igaz az is, hogy pl. a new yorki
pincéreknek alig harom szazaléka sziiletett Ameri-
kaban,

De viszont igaz az is, hogy ahol egy arkot asnak,
ahol foldet talicskaznak, ahol alagutat furnak, ott
alig talalhato sziiletett amerikai asoval, kapaval vagy
csakannyal a kezében. Szinte azt lehet mondani,
hogy a sziiletett amerikai megalazd vagy nehéz testi-
munkat nem végez. A szakadék a sziiletett és be-
vandorolt amerikaiak kozt fokozatosan noévekszik, ki-
valt, midta a bevandorlok mas nyelviiek és mas val-
lasuak. Ha igaz, hogy Amerika tobb évre megtiltja a
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bevandorlast, lehet, hogy az asszimilaciéi mely mar
annyi millié6 irt, németet és angolt tett amerikaiva,
ujbol megindul. Viszont az is lehetséges, hogy s
haboru altal megndvekedett idegengyiilolet megne-
heziti a beolvadast. Egyeldre kétségtelen az ellentét.

Hogy Amerikdban a tarsadalom vagyon szerint
tagozodik, az bizonyara nem szorul bizonyitasra. A
vagyon, egészben véve, ma is a legfontosabb tarsa-
dalmi értékmérd. Keleten, pl. Bostonban, az amerikai
tudomanynak ebben az empodriumaban, a miiveltség,
jo modor -elengedhetetlen kelléke a tarsadalmi ér-
vényesiilésnek és egy vagyontalan miivész, egyetemi
tanar vagy kivalo lelkész csaknem oly tarsadalmi
megbecsiilésben részesiil, mint Eurdpaban. Nyugator
viszont, ahol a tarsadalmi viszonyok altalaban sok-
kal kezdetlegesebbek, a vagyon tgyszolvan az egyet-
len értékmérd. Itt még alighogy véget ért az a kor
amikor nagy vagyonszerzési lehet6ségek voltak és
az emberek jol ismerik egymast abbol az 1débdl,
amikor valamennyien szegények voltak. Ep ezért
minél nyugatabbra megylink az Atlanti-Oceantdl
annal inkabb mosddnak el a tarsadalmi kiilonbségek.

Oly orszagban, ahol igazi sziiletési arisztokracia
nincs ¢és ahol a szellemi kivalosag aranylag csekéh
megkiilonboztetésben részesiill, a nagy vagyonok
kialakulasanak tarsadalmi kovetkezményei oOridsiak.

A gazdasagi élet kialakulasa Amerikaban

Amerika torténete nem mas, mint uj foldre at-
telepitett eurdpai nemzetek kultirajanak torténete.
Kezdetben a legtarkdbb egymdsmellettiségben voltak
angol, francia, holland, spanyol, német és svéd tele-
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pek, lassanként azonban az angolok kerekedtek
folil. Bar holland, spanyol és francia kultirnyomok
még talalhatok, kétségtelen, hogy Amerika egész
benvéve nyelvben és szellemben angolszasz orszag
¢s hogy a tarsadalmi és jogi intézmények megfeleld
angol intézményekre vezethetok vissza.

Azok az els¢ gyarmatok, amelyekbdl késébb al-
lamok alakultak ki, két, egymastol élesen kiilonb6zo
tipust mutatnak fol: a déli és északi gyarmatokat. A
délieket az angol nemesség sarjad, kivalt a nem-els6-
szlilottek népesitették be. Ezek arisztokratikus élet-
folfogast hoztak magukkal, foldjeiket fegyenceikkel,
nemsokara pedig néger rabszolgikkal miveltették.
Az elsOsziilottségi hitbizomany intézménye igen el-
terjedt volt és csak 1776-ban sziint meg. Gyermekei-
ket, ha tehették Anglidban neveltették, mialtal nem-
zedékr6l nemzedékre fontartottdk a kapcsolatot az
anyaorszdggal. Ez magyarazza, hogy a déli allamok-
bol szarmazo régi allamférfiak, mint pl. maga George
Washington is, tulajdonképen nem masok, mint vi-
déki angol gentlemanek, akik torténetesen Virginia-
ban*) sziilettek. E nemesség ¢életmodja teljesen az
angol nemességéhez hasonld volt. Fojovedelmét a
dohany-, cukor- ¢és rizs-lltetvények szolgaltattak
csak joval késobb lIépett elotérbe a ma is legfonto-
sabb termék, a gyapot. Az osztalyontudatot folyton
ébren tartotta az a koriilmény, hogy a testi munkét
végz0 fehér fegyencek és ezek utddai, valamint v
néger rabszolgak tarsadalmilag a legtokéletesebben
el voltak valasztva az uri osztalytol.

*)  Virginia allam  (Erzsébet kiralynd tiszteletére nevezte
el igy alapitoja) addig, mig a Dél vezetett, az egész Unid ve-
zérallama volt, mely a kivald politikusok egész sorat szol-
galtatta.
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Amerika igazi jellegét azonban nem ez a biiszke
nagybirtokos nemesség adta meg ¢és a milliardosok
sem az 0 soraikbdl kertiltek ki.

A mai Massachusetts allam partjain 1620-ban a
Mayflower nevi hajon az 1ildozott puritanok egy
csapata érkezett meg, kiket ,,zarandok atyak*
(Pilgrim Fathers) névvel tisztel az amerikai hagyo-
many. Ez a csapat volt, némi tulzéssal szolva, az a
sejt, amelyb6l a mai Amerika tarsadalma fejlodott.
Tulajdonképen a puritan tarsadalom egészen hasonlo
angol tarsadalmi rétegbdl vette eredetét, mint a Déli,
de a kalvini szellem a bibliatol athatott, zord egyen-
16ségi  és koztarsasagi eszméket oltott beléje. Az
Eszak elvi ellensége volt a tarsadalmi egyenl6tlen-
ségnek, foképen pedig a rabszolgasagnak, (Persze
csak elvi ellensége, mert gyakorlatban ugy allt a
dolog, hogy a rabszolgdk szaillitdsdval els6sorban
északi hajosok foglalkoztak.) Eszak legkisebb koz-
igazgatasi egysége a kozség (fowmship) volt, amelynek
gyllésén koriilbeliil minden feln6tt férfi részt vehe-
tett, mig Délen a ritka népesség miatt a kozség sze-
repe jelentéktelen volt, helyette a kozélet szintere a
megye (county) volt, amelynek alkotmanyos szerepe
sok tekintetben emlékeztetett a magyar varmegyére.
A déli megye zart, arisztokratikus tarsasdg volt, mif
az északi teljesen a kalvini egyhazkozség demokra-
cigjat és oOnkormanyzatit valositotta meg. Az északi
allamok (e tekintetben Massachusetts a legjellegze-
tesebb tipus) alkotmanyanak sarkkdove a kozség,
amelyr6l a virginiai Thomas Jefferson, Amerika leg-
nagyobb politikusa, gy nyilatkozott, hogy ,a leg-
bolcsebb  talalménynak bizonyult, amelyre ember
elme valaha rajott, az Onkormanyzat gyakorlasara és
biztositasara.*
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A déli és északi szellem kozti kiilonbséget mu-
tatja az a valasz, amelyet a régi gyarmati idokben a
déli Virginia és az északi Connecticut allamok kor-
manyz6i adtak az angol Idegen Gyarmatok Bizottsa-
ganak arra a kérdésére, hogy mint all naluk a neve-
lés tiigye. Virginia valasza ez volt: ,Istennek hala
érte, itt nincsenek sem ingyenes iskolak, sem nyom-
tato gépek ¢és remélem, legalabb szadz évig nem is
lesznek." Connecticuté igy hangzott: ,,A gyarmat évi
bevételeinek egynegyedét koltjik el ingyenes isko-
lak fontartasara, hol gyermekeink neveltetnek.

Eszak politikai ¢és gazdasagi folénye csak lassan
érvényesiilt. Sem a torvényi sem a tarsadalmi folfo-
gas nem biztositott senkinek kiilon jogi vagy gazda-
sagi elonydket. A verseny szabad volt. Az eurdpai
bevandorlo, aki dolgozni akart, nem kellett, hogy
rabszolgakkal keljen versenyre és hogy hozzajuk ha-
sonld tarsadalmi helyzetbe szoruljon, mint a déli al-
lamokban, igy az eurdpai bevandorlok -elkeriilték e
Délt.

A 18. szdzad kozepe tijan az osztrak Oroko-
sodési haboruban az angol-francia ellentét Ameri-
kaban is kitort és hosszas haborik utan Anglia kere-
kedett foliil. Azonban e habortk az anyaorszagot és
gyarmatait egyarant annyira elszegényitettek, hogy
amikor az anyaorszdg a gyarmatokra kivetett adok-
kal akarta magat karpotolni, nyilt habora tort ki
kettdjiik kdzott.

A hagyomanyos amerikai torténetiras, amelynek
alapjan az iskolai tdrténettanitds is folyik, gy adja
el6 Amerikdnak Angliatol vald elszakadéasat, hogy
Anglia amerikai gyarmatait az ottani lakossdg meg-
kérdezése nélkiil akarta kormanyozni, nevezetesen
oly adot akart kivetni rajuk, amelyet ezek nem sza-
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vaztak meg és ennek kovetkezménye volt 1776-ban
a fiiggetlenségi nyilatkozat és az Onallé koztarsasag
kialakulasa. Ebbdl igaz az, hogy Anglia és az ame-
rikai gyarmatok kozotti ellentét abban a kozjogi kér-
désben csucsosodott ki, hogy van-e szuverén joga az
angol parlamentnek a gyarmatok sorsa és igazgatdsa
folott donteni vagy sem. A valdsdgos okok azonban
sokkal mélyebben fekvok. Amerika elszakadasa:
mar az angol kiralyok készitették el6 azzal, hogy a
politikai és vallasi radikalizmus f6 képviseldinek és
fiiveinek Amerikdba valé kivandorlasat eldmozditot-
tak. Anglia fokozatosan kivetette magab6l a nyug-
talan, izgaga, ha ugy tetszik: destruktiv elemeket és
fokozatosan egyre konzervativebb lett. Viszont a ki-
vandorlok kozott e politikailag és vallasilag az anya-
orszagban nem kivanatosaknak tartott elemek kére
kedtek folill, 6k adtdk meg a politikai és wvallasi
iranyt. Amily mértékben noétt és er6sodott a gyar
matok népessége ¢és bennilk a radikalizmus befd
lyasa, oly mértékben valt elkeriilhetetlenné a gyar-
matok elszakadasa.

Ezt nemcsak mi latjuk utolag, hanem élesszemii
megfigyelok mar elére megjosoltak. Igy Montesquieu
mar 1730-ban megmondta, hogy az angol gyarmatok
el fognak szakadni az anyaorszagtol. Argenson
ugyancsak megjosolta, hogy az amerikai angol gyar-
matok fol fognak ldzadni Anglia ellen, koztarsasagga
alakulnak at és haladasukkal valaha bamulatba ejtik
a vilagot. Turgot 1750-ben a gyarmatokat gyiimdl-
cs0khoz hasonlitotta, amelyek csak addig maradnak a
fan, mig meg nem émek ¢és hogy amit valaha
Karthagd megtett Foniciaval szemben, Amerika is
meg fogja tenni egyszer Angliaval szemben
Ezeknél is nagyobb eldrelatasrol és ¢les itélo-
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képességrol tesz tanubizonysagot Vergennes, Francia-
orszag konstantinapolyi kovete. 1767-ben engedte al
Franciaorszag Kanadat Anglianak, hosszas habora
utan, melyben az angol gyarmatok nyomatékosat
tamogattak az anyaorszagot. E szerzddésr6l Vergen-
nes igy nyilatkozott: ,Kanada atengedésének kovet-
kezményei vildgosak. Meg vagyok gyozddve arrdl
hogy Anglia csakhamar meg fogja banni, hogy elta-
volitotta az egyetlen tényezot, amely gyarmatait fé-
lelemben tartotta. Most mar tobbé nem szorulnak az
0 védelmére. Anglia fol fogja Oket szolitani, hogy
jaruljanak hozzd azokhoz a koltségekhez, amelyeket
megvédésiik okozott, 6k pedig azzal fognak vala-
szolni, hogy minden fliggést el fognak vetni maguk
to1.*

Soha joslat tokéletesebben be nem igazolddott.
A francidk altal kormanyzott Kanada ¢és az altaluk
vezetett indidnok oly veszedelem voltak a, gyarma-
tokra nézve, amellyel szemben nagyon is raszorultak
Anglia védelmére. Mihelyt azonban a francia uralom
véget ért, semmi sziikségiik sem volt tobbé Angliara,
nevezetesen az angol hadseregre, amelyet e pilla-
nattol kezdve terhesnek talaltak és amelyrdl joggal
érezték, hogy csak elleniik szolgalhat.

Az amerikai fiiggetlenségi harc sem volt az.
aminek a hagyomanyos amerikai torténetiras foltiin-
teti, t. 1. harc az idegen elnyomas ellen. A hagyoma-
nyos tOrténetirds elhomaélyositotta azt a tényt, hogy
noha a gyarmatokban a politikai vezetés a radikali-
sok kezében volt, a lakossagnak gy szamban, mint
tekintélyben nem jelentéktelen része egyaltalaban
nem kivant elszakadni Angliatél. Nagy szdmban vol-
tak olyanok, akik az angol kiralynak hi alattvaloi
voltak, lojalistadk, mint akkor mondtidk Amerikaban,
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akiknek egyebek kozott fontos anyagi okaik is vol-
tak arra, hogy féljenek a forradalomtél. Ujabb, tar-
gyilagosabb torténetirok becslése szerint a lojalis-
tak az egész népességnek egyharmadat tették ki és
ismeretes, hogy amikor Amerika fliggetlenségéit Ang-
lia kénytelen volt elismerni, ezerszdmra vandoroltak
ki kirdlyhti csaladok az Egyesiilt Allamokbdl fleg
Kanadaba. Washingtonnak hivatalosan jelentették,
hogy New York és kdrnyéke teriiletének kétharmada
a lojalistaké. Amikor ezek foldjét elkoboztdk, ez nagy
oromet keltett a koztdrsasdg parthivei kozt, de két-
ségtelén, hogy itt nem csupan arrdl az Oromroél
volt sz6, amelyet a hazafiassag vagy a parthliség ma-
gyaraz, hanem nyilvan a szerzett das zsakmanybol
ered6 Oromrol. Nyomatékosan kell tehat kiemelniink
ezek alapjan, hogy a filiggetlenségi harc nem csupan
kiilhdboru volt, hanem talan elsésorban polgarhaboru.

1782-ben a haborti véget ért és 1789-ben meg-
valasztottdk az 1j koztarsasag elsé elnokéiil George
Washingtont, a gy6zelmes hadvezért. A fiatal al-
lamszovetség azonban nehezen konszolidalodott. A
centralizmustol mindegyik allam félt és a kdzponti
hatalomnmal szemben vald bizalmatlansag, az egyén
védelmének sziiksége oly erdvel nyilvanult meg,
hogy a kozponti szerv, a kongresszus, amely az egyes
allamok folott allt, évtizedekig nem tudott megerd-
s0dni. A gyarmatosok valahogy ugy érezték, hogy
nem azért raztdk le magukrél az angol parlamentet,
hogy annak helyébe az amerikai kongresszust il-
tessék.

A haboraval azonban megsziintek azok a gazda-
sagi, foként kereskedelmi korlatozasok, amelyek ed-
dig Amerika fejlodését akadalyoztak. Kiilondsen a
hajozas indult meg nagy erével. Ez az id6szak az
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amerikai kereskedelem hdskora. Az amerikai kiko-
tok forgalmanak 90 szdzalékat amerikai hajok bo-
nyolitjdk le €s soha azdta az amerikai hajozds oly
nagy szerepet nem jatszott a vilagkereskedelemben,
mint ekkor. Ez az az id0szak, amikor az els6 nagy-
vagyonok keletkeznek. De nemcsak a tengeri keres-
kedelem nyujtott vagyonosodéasra alkalmat, hanem a
szarazfoldi 1s. Az indianokkal valo kereskedelem,
amelyben a szOrme vitte a fOszerepet, Oriasi vagyon-
szerzési alkalom volt. A hajozasbol eredt a Girard-
féle vagyon, a prémkereskedés pedig az Astor-
vagyon alapjat vetette meg. A kereskedelem azon-
ban csak alapjat adta meg e két tipikus vagyonnak.
Igazi forrasa mégis mas volt. Ekkor kezdenek kiala-
kulni a nagyvarosok. A telekvasarlas a mar meglévo
vagyont sokkal tartosabb forméban biztositotta, mint
a bizonytalan, nagy kockazattal jaro kereskedelem.

Stephen Girard

O volt az elsd igazan nagyszabasi milliomosa
Amerikanak. Az wutana kovetkezok folillmulhattak
vagyonuk nagysagaval és vallalkozéasaik kiterjedtsé-
gével, mégis Amerika sok gazdag embere kozott 6
a legérdekesebb egyéniség,

Bordeauxban, Franciorszagban sziiletett 1750
majus 20-an. Folmend 6sei mind tengerészek voltak.
Atyja, mint ez akkor minden leendd hajoskapitanyra
nézve kotelezd volt, a haditengerészetnél teljesi-
tett bizonyos ideig szolgalatot. Ez 1d6 alatt, 1744-ben,
amikor XIV, Lajos Anglidval haboraban volt, a fia-
tal Pierre Girard fényesen kitiintette magat, A bresti
kikotobe egy angol gyujtdéhajo futott be, mely langba-
boritott egy sorhajot. E hajo megmentése csakis
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Pierre Girard higgadt és bator magatartasanak voli
koszonhetd, aminek jutalmaul a francia kiralytol ne-
mességet és aranyérmet kapott. A hés hajoskapitany
felesége, Anne Lafargue, ugyancsak hajoscsaladbol
valdé volt és e hazassagbdl szarmazott Etienne, mint
legid6sebb fit és masodik gyermek.

Sziileinek hazassaga boldog volt és Osszesen Ot
gyermekiik sziiletett, Etienne-t sziiléd gondosan ne-
veltették, azonban nyolcéves koraban oly szerencsét-
lenség tortént vele, amely kedélyére elhatarozo volt
egész ¢letében. Ismeretlen okbol, talan gyermeki
pajkossagbol, elveszhette félszeme vilagat. Ezzel
vége lett atyja kedvenc tervének, hogy fiat valami
tudomanyos palyara adja. A gyermeknek sokat kel-
lett szabad levegdn, tartdozkodnia, mozognia jatsza-
nia. Téarsai azonban a gyermek természetes, Ontu-
datlan kegyetlenségével gunyoltak a félszemiit, ami
ezt arra birta, hogy teljesen félrevonuljon tarsaitdl.
Tarstalanul nétt igy fol a félszemli gyermek és nagy-
foka érzékenység, dacossag ¢és biiszkeség fejlodott
ki benne. Csupan anyja tudott banni vele és hozza
korban legkozelebb all6 occse volt az egyetlen, aki
irant testvéri és barati szeretetet tantsitott. Dacos-
sagat ¢és konnyen kitdré indulatossagat anyja nem
sokaig enyhithette, mert szerencsétlenségére koran
halt meg. Az id6sebb Girard, aki hivatasa folytan
keveset idOzhetett csaladjanal, nem hagyhatta so-
kaig anya nélkiil 6t gyermekét, hanem a gyaszidd le-
telte utan megnosilt. Egy tobbgyermekes Ozvegyet
vett el, aki Amerikabol vagy Nyugat-Indidbol szar-
mazott. Semmi jele sincs annak, mintha ez a maso-
dik feleség valami gonosz mostoha lett volna, azonban
Etienne-nel nehéz volt banni. Egyizben a fiat mos-
tohdja a csaladi asztalnal ebéd kdzben valamilyen
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okbol rendreutasitotta, amit a fia taltengd biiszke-
sége ¢és érzékenysége nem birt elviselni. Oly indu-
latosan tort ki ¢s oly keserli szavakkal illette mos-
tohaanyjat, hogy atyjanak kozbe kellett lépnie. Ko-
vetelte fiatol, hogy anyjatol kérjen bocsanatot, kiilon-
ben nincs helye a hazban.

— Akkor elhagyom a hazat. Az elsé hajoval,
amely Bordeauxbol indul, elmegyek oly messzire, hogy
soha tobbé latni nem fogtok!

Atyja a csaladi béke szempontjabol sem enged-
hetett, a fit pedig megmaradt dacos elhatarozasa
mellett. Nem volt mas megoldds, mint meghagyni
elhatarozasa mellett. Az apa, mély részvéttel anyat-
lan gyermeke irant, legalabb arra torekedett, hogv
az elutazds koriilményeit kedvezébbé tegye. Egy
régi baratja, Jean Courteau kapitdny, Pélérin (za-
randok) nevii hajojaval ép San-Domingoba, egy nyu-
gatindiai francia gyarmatba késziilt indulni, rea bizta
tehat fiat, egyuttal pedig mintegy 15.000 frank érték-
kel a rakomanyban résztulajdonossa is tette. A fia-
tal Girard akarata tehat teljesiilt, 1764-ben, 14 éves
koraban, mint hajoinas és résztulajdonos elhagyta
Bordeaux kikotdjét. Ez az ut, amelyet késé aggkora-
ban is, amikor nagy ritkdn személyes iigyeirdl
besziélt, biiszkén emlegetett, felejthetetlen élmény
volt szdmara. Atyja azt remélte, hogy ez a veszélyes
és nélkiilozésekkel jard Gt vagy megtori a fiat vagy
pedig jo tengerészt nevel beldle. Egyiket sem banta.
Tiz honapig tartott ez az ut és eredményével atyja
ugyancsak meg lehetett elégedve. Fia nagyot haladt
a tengerészet mesterségében, financialis szempontbdl
pedig az eredmény fényes volt. Ily tapasztalat ter-
mészetesen nem volt alkalmas, hogy a fiatal tenge-
rész kedvét elvegye a tengertél. Egyre-masra indult
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ujabb Oceani utakra és hatodik Utja utdn mar sor-
hajohadnagyi rangot ért el. A haditengerészet adta
meg ez 1dOben a kereskedelmi tengerészek rangjat
is. Szabaly volt ekkor a francia tengerészeinél, hogy
hajoskapitanysagért, tehat azért a jogért, hogy Onal-
léan hajot vezethessen, csak az folyamodhatott, aki
huszondtodik életévét betoltdtte €s két utat tett meg
valamely hadihajon. Girard egyik foltételnek sem
felelt meg, de azért beadta folyamodvanyat és ugy
latszik, atyja befolyasanak koszonhette, hogy meg-
kapta e két kovetelmény aloli folmentését ¢és 1773
oktober 4-én ,Etienne Girard, Bordeauxbol, jogot
nyert, hogy mint teljhatalmt kapitdny, ura és paran-
csoloja lehessen barmely kereskedelmi hajonak.

Mikor igy kapitany lett, kihajozott a bordeauxi
kikotobol és noha még hatvari évig €lt, soha tobbé
szlilovarosaba vissza nem tért és sem atyjat, sem Ja-
nos Occse kivételével, soha egyetlen testvérét sem
latta tobbé.

Els6 célja San Domingo volt, innen azonban csak-
hamar New-Yorkba ment 4. New Yorkban egy id6-
sebb, tapasztalt kereskedének, Thomas Randall-nek,
nagyon megtetszett a bator, fiatal francia, ugy hogy
L'Aimable Louise (a kedves Lujza) nevli hajo-
jan a kapitany utani elsé tisztnek fogadta meg. E
hajo New-Orleansba, Port au Princebe és Nyugat-
Indidba tett utakat. Csakhamar Girard is részese lett
a hajorakomanynak és két évig volt igy iizlettarsa
Randall-nek. Egyizben a hajo, amelynek most mar
Girard volt a kapitanya, a kodben eltévedt. Mint-
hogy a tengeren vihar dult és a fiatal kapitdny nagy
oblot latott maga eldtt, elhatarozta, hogy kikdt. Kis
agyujaval jelt adott a pilotanak, aki csolnakjan oda-
sietett az idegen hajohoz ¢és értesitette a kapitanyt,
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hogy a Delaware-i 6bdlben van. Ez id6ben mar java-
ban folyt a habor(i az angolok és a gyarmatosok ko-
zOtt, az angol flotta ott volt az 6bol elott és igy ért-
hetd kivancsisagot keltett, hogy melyik hajo oly vak-
merd, hogy Ugyszélvan az angolok orra el6tt siiti el
jelzdagywajat, A pildta épp az ellenséges flottara vald
tekintettel azt javasolta, hogy a hajo ne vessen hor-
gonyt, hanem siessen beljebb a nyilt tengertdl. A
fiatal kapitany erre hajland6 is volt, de kijelentette,
hogy nincs amerikai pénze a pilota kifizetésére. Za-
vart helyzetéb6l egy akkor érkezett hajoskapitany
mentette ki, akit a kivancsisag hivott a hajora és aki
szivesen kolcsonozte az 6t dollart, a sziikséges pilota-
dijat, a bator idegennek.

Ily kolesonkért pénzen érkezett meg Girard abba
a varosba, amelyben élete legnagyobb részét toltotte,
Philadelphiaba. Alig tavozott el a hajo a lathatarrol
mar megérkezett egy angol hadihajo, ugy hogy Gi-
rard éppen csak hogy foglyul nem esett. Az ut foly-
tatasa igy veszedelmesnek latszott, mert az 6bol
kijaratat ellenséges hajok allanddan elzartdk, igy te-
hat szallitmanyat partra rakta, bérelt helyiségben el-
raktarozta és megkezdte aruinak eladasat. Sajat aru-
jén kivill csempészett francia borokat is adott el, to-
vabba egyéb szeszesitalokat, még pedig Washington
hadseregének. A hadseregszallitdis mar a 18. széazad-
ban sem jart veszteséggel, azonban Girard mégis tii-
relmetleniil varta az id6pontot, hogy tavozhasson.
Egy hajoacsot keresett fol, hogy vele az angolok al-
tal elfogott hajoja helyett mast épittessen. Targya-
las kozben megismerkedett a hajoéacs hires szépségl,
16 éves leanyaval. A leanynak szépségén és termé-
szetes kedvességén kivil semmiféle vagyona nem
volt, atyja pedig, noha jo acs és tisztességes ember
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hirében allt, tarsadalmilag sem volt egyenlé Girard-
val. Ot azonban annyira megnyerte a leany szépsége,
hogy csaladjdnak hozzajarulasat meg sem kérdezve
1777 junius 6-an feleségiil vette Lum Mariat az ang-
likan egyhaz szertartasa szerint.

Ugy latszik, e hazassag els6é ideje volt élete leg-
boldogabb része. Maria Létezésér6l és hazassagarol
atyja és Occse csak néhany év mulva értesiiltek. A
szegénysorsi leany irant meglehetds tartozkodassal
viseltettek, ami azonban Girard 0Occsénél, Janosnal,
csak addig tartott, mig Mariaval nem talalkozott. E
talalkozas ota a legnagyobb gyongédséget és rokoni
szeretetet mutatta iranta és elhalmozta mindenféle
tropikus €govi ajandékokkal, ritka madarakkal, gyii-
molcsokkel és novényekkel. Nyolc év mulva e bol-
dogsag tragikus véget ért. A fiatal asszonyon elme-
baj nyomai kezdtek mutatkozni. Allapota révid idére
javulni latszott. Ekkor sziiletett els6 és egyetlen
gyermekiilk. Azonban e gyermek néhany honap
mulva meghalt, az anya pedig végleg visszaesett tom-
pultsagaba. Orvosi tanacsra korhazban kellett elhe-
lyezni, ahonnan soha tobbé ki nem keriilt. Ez id6bol
valé Girard-nak egy levele, amelyben egyebek kozt
igy ir:

»~Ami engem illet, ugy élek, mint egy galyarab.
Gyakran egész éjjel le nem hunyom szememet. Gond
kinoz ¢és megvetem a pénzt. A munka szeretete
egyetlen becsvagyam.*

Id6kozben Girard végleg letelepedett és 1778-
ban letette a pennsylvaniai allampolgari eskiii. In
gatlant vasarolt és hazat épitett. Uzleti 0Osszekotte-
tését Randall-lel folbontotta és egy Baldeski nevii
lengyellel 1épett Osszekottetésbe. Egy idében a sza-
badsagukért harcoldé gyarmatosokat a Lafayette ve-
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zérlete alatt francidkon kiviil egy lengyel 1égid is ta-
mogatta Pulaski vezérlete alatt. E lengyel [égioban
Baldeski gazdasagi tiszt volt. E tarsas viszony két
évig tartott és nem bizonyult kielégitonek egyik félre
nézve sem. A vége hosszas porlekedés lett, amelyben
a birésag Girard javara dontott.

A csak normalis haszonnal kecsegtetd vallala-
tok nem elégitették ki, gyorsan ¢és sokat akart ke-
resni, igy adta ra magat a kaldzkodasra. Ebben az
idében err6l a foglalkozasrol mas vagy leg-
alabb is részben mas folfogas volt, mint ma. Valaha
a kalozkodasnak az a modja, amelyet egyszeriien ten-
geri rabldsagnak nevezhetiink, szintén nem volt va-
lami szégyenletes mesterség. Hisz Homérosznal a
partra vetddé idegent6l épp oly természetességgel
kérdik, hogy nem kaloéz-e, mintha azt kérdeznék,
hogy nem keresked6-e. A foniciaiak, tudjuk, tényleg
tengeri rablok és kereskedok voltak. Girard idejé-
ben azonban mar koriilbelil a maihoz hasonlé volt
az erkolcsi folfogas azokrol, akik minden jog és folha-
talmazas nélkiil tdmadtdk meg és fosztottdk ki a ke-
reskedelmi hajokat. De voltak maésfajta kalozok is.
Ezek haboru esetén az allamtél folhatalmazo levelet
kaptak arra nézve, hogy az ellenség kereskedelmét
a tengeren minden moddon tegyék tonkre. Joguk volt
tehat minden ellenséges hajot elfogni, szallitmanyat
elkobozni, de ugyanezt tehették azokkal a semleges
hajokkal is, amelyek az ellenségnek arut, legkivalt
pedig hadiarut szallitottak, E kalozokat a kozonsé-
ges tengeri rabloktol megkiilonboztetdleg angolul
privateer-eknek nevezték, mert nem allami, ha-
nem privat, magdnhajokon folytattak az ellenség ke-
reskedelmének  hdboritdsat. Természetesen ez a
megkiilonboztetés az allamilag folhatalmazott és a ol
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nem hatalmazott tengeri rablok kozt gyakran inkabb
csak elméleti volt és mar Girard koraban sem tekin-
tetttk e mesterséget erkolesileg kifogastalannak/)
0 azonban ezzel mit sem torodott és a kalozkodast
csupan azért hagyta abba, mert néhany vallalkozésa
balul iitott ki. Rabszolgdkat zsakmanyolt, akik rész-
ben elszoktek, részben volt tulajdonosaik birdi utén
kovetelték oOket vissza, ami nagy perkoltséget oko
zott.

A Baldeskivel valo viszony folbomlasa utdn Ocs-
csével lépett tarsas viszonyba. Ez csupan két évig
tartott, a vége pedig szintén rat Osszeveszés €és bird-
saggal vald fenyeget6zés volt. Bar a tarsas cég jol
keresett, Girard Orokdsen elégedetlenkedett. Min-
den veszteségért Occsét okolta; pedig minden jel arra
vall, hogy Occsében is sok volt az 6 iizleti szellemé-
bél és faradhatatlan szorgalmabdl, viszont olyan {iz-
letekkel is, amelyek egy-két honap alatt 100 szazalé-
kos haszonnal jartak, csak félig volt megelégedve,

Igaz, hogy ebben a korban a tengeri kereskede-
lem sokkal kockédzatosabb volt, mint ma, a hajok is
kisebbek és gyongébbek voltak és a viharnak ke
vésbbé tudtak ellenallni, a haboru gyakorisaga és vi-
selésiik modja is novelte a kockéazatot. A hirszolga-
lat lasstisaga is nagy szerepet jatszott. Ha példaul a
philadelphiai kereskedé megkapta azt a hirt, hogy
Franciaorszagban liszt jo aron adhato el, mire ez z
hir megérkezett és a hajo liszttel elért a francia ki-
kotébe, ezalatt annyi id6 telt el, hogy azdta az
ar- ¢és  pénzviszonyok  annyira megvaltozhat-

*) 1856-ban a parisi szerz6dés a maganhajok ily célra valo
hasznalatdt megsziintette ¢és pl. a mostani haboruban e folada-
tot csak hadihajok teljesitették.
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tak, hogy az arut csak veszteségre lehetett eladni
vagy idokozben habori vagy ragaly tort ki és a hajot
egyaltalaban be sem engedtek a kikotdbe.

A hajok utjai nagyon kalandosak voltak. Példaul
egy hajo ily utasitdssal hagyta el Philadelphiat: Pa-
muttal és buzaval induljon Bordeauxba. ott vegyet
fol kirakodas utan gyiimolcsdt és bort és menjen
Szentpétervarra. Rakomdnyat otthagyva, vegyen {£ol
kendert és ezzel induljon Amsterdamba. Itt az arui
arany- és eziistpénzen adja el és menjen Calcuttdba
és Klantonba, ott vegyen teat, selymet és fliszerarut
¢és ezekkel térjen vissza Philadelphidba. Az ily utak
természetesen kockazatosak voltak, de ha sikeril
tdk, nagy haszonnal jartak.

Amikor az Egyesiilt Allamok kongresszusa a
fiiggetlenségi harc utdn elfogadta az 0j alkotmanyt,
amely szerint a vamszedés joga az egyes allamok he-
lyett az Uniot illeti meg. a kiilkereskedelem nag”
lendiiletet vett. Ekkor Philadelphia volt a legna-
gyobb varos és Girard csakhamar vezeté helyre tet'
szert a kereskedelmi vilagban. Egész kis flottaja
volt, hét hajoja, amelyek nevezetes szerepet vittek
az Egyesiilt Allamok kereskedelmének torténetében,
Gazdajuk a hajokat a korabeli legkivalobb francia
szellemekrél nevezte el. E nevek: Voltaire, Helvetius,
Montesquieu, Rousseau eléggé mutatjak szellemi ira-
nyat.

Girard szabadgondolkozé volt ¢és mar régi
tagja egy szabadkémiives paholynak. Szivében
egylttérzett az akkor kitort francia forradalommal és
Amerikaban a koztarsasagi parttal tartott, amely a fe-
deralista parttal ellentétben, ellenezte a nagy koz-
ponti hatalom kialakulasat ¢s a kisebb egységek;
az egyes allamok és a kozségek autonomidjat védte
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a szovetségi kormany ellenében. Girard mar heted-
éve lakott Philadelphidban. Bar vagyonos ember
volt, egyediilallo idegennek érezhette magat. Fele-
sége korhazban ¢lt, egyetlen gyermeke meghalt. Fél-
szeme ¢és rutsaga, valamint kapzsisaga és irgalmatlan
tizleti elvei tavoltartottak tole mindenkit. Jotékony
célra egy fillért sem adott, a hozzafordulé papokat,
hittéritoket nyersen utasitotta el. Annyira a vagyon-
szerzés volt egyetlen életcélja, hogy még kiilséleg
sem igyekezett ezt leplezni. E leplezetlen kapzsi-
sag ¢és istentelenség az istenféld, jambor philadelphiai
quaker-ekben*) megiitkozést ¢és babonds félelmet
keltett és varosszerte a ,,félszemli céapa“ névvel il-
lették.

Kereskedelmi 0Osszekdttetései kozil a legfonto-
sabbak kozé tartozott a hayti-i. E sziget, mely a leg-
viragzobb gyarmatok kozé tartozott, a francia for-
radalom kovetkeztében a legzavarosabb helyzetbe
jutott. Az egyenl6ségi eszmék eljutottak a szabad
négerek és mulattok, s6t csakhamar a néger rabszol-
gak kozé is. A lappangd elégiiletlenség nyilt rabszol-
galazadasban tort ki, az iiltetvényeket a lazadok el-
pusztitottak, a fehérek pedig, akik még életben ma-
radtak, a megerGsitett varosokba menekiiltek. Itt
vartak be az anyaorszag altal kiildott katonasagot
amely azonban csak ideig-oraig tartd sikereket mu-
tatott fol, mert a sok évig tartd habora vége az lett
hogy a négerek a fehér lakossagot teljesen kipusz-

*) E protestans szektahoz tartozott William Penn, Penn-
sylvania allam alapitdja, amely &llamban van Philadelphia is.
E szekta legszembeotlobb tanitasai: az eskii tilalma, a legtelje-
sebb  antimilitarizmus, a teljes emberi egyenléség (e  szekta
hivei a rabszolgasdg eskiidt ellenségei voltak) és hogy legfon-
tosabb az emberre nézve a tisztességes életmaod.
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titottak és Franciaorszdg kénytelen, volt a néger koz-
tarsasag fiiggetlenségét elismerni. Azok, akik a szi-
getr6l hajokon menekiiltek Amerikaba, csak vagyo-
nuk romjait hoztadk magukkal.

E menekiiléssel van kapcsolatban egy mende-
monda Girard nagy vagyondnak eredetérol. Azt be-
sz€lték tudniillik, hogy sokan aranyukat és eziistjii-
ket Girardnak a kikotoben horgonyzo hajojara vit-
ték, azutdn pedig visszasiettek a varosba, hogy va-
gyonukbol még mentsék, amit lehet. Ezalatt azonban
a négerek a varost mar elfoglaltdk és a visszatéroket
folkoncoltdk. A hajo a rajta levé kincsekkel visz-
szatért Philadelphidba és minthogy a kincsek na-
gyobb részéért senki sem jelentkezett, ezek Girard
tulajdonaban maradtak. Tény az, hogy a néger koz-
tarsasag diplomaciai uton kovetelte évtizedek mulva
ezt a hayti-i eredetli, allitolag Girard-nal levé va
gyont, 0 azonban a folszolitdst valasz nélkiil hagyta.
Valosziniinek latszik, hogy az egész torténet azok
kozé a csodalatos és bilinos kincstalalasok kozé tar-
tozik, amelyekkel a tdmeg a nagy vagyonok keletke-
z¢&sét magyarazza.

A hayti-i lazadassal fligg Ossze egy masik neve-
zetes esemény Girard életében. A menekiilok valami
veszedelmes ragalyt hoztak magukkal Philadelphiaba,
amelyet az egykortiak sargaldznak neveztek. E ra-
galy megszakitasokkal néhany évig tartott és Gi-
rard-nak alkalmat nyujtott arra, hogy polgartarsai-
nak réla valo véleményét megvaltoztassa.

A sargalaz idénként oly erdvel dithongott, hogy
napjaban szazaval pusztultak el az emberek. Az
egész gazdasagi élet pangott, a gazdagabbak elmene-
kiiltek vidékre, a hajoforgalom gyériilt, a négy Ujsag
koziil csak egy jelent meg. A kozigazgatds megbé-
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nult, kivalt a kozegészségiigy. Az orvosok elvesz
tették fejliket és igy a betegseg okat, mint a gyogyi-
tast illetdleg a legellentétesebb vélemények ural-
kodtak. A betegeket hozzatartozoik sokszor teljesen
magukra hagytdk, még a halottak eltakaritdsa is nagy
akadalyokba iitkozott. A zavarokat kihasznaltak a
gonosztevok: rablobanddk szervezddtek és kevésbe
mult, hogy a fegyencek lazadasa nem jart sikerrel

Ekkor lépett ki magabazarkozottsagabol Girard,
Bizottsagot szervezett a kozigazgatas, foként a koz-
biztonsag ¢és kozegészségiigy rendezésére. A legna-
gyobb megvetéssel szolt az orvosok tudatlansagardl
és gyavasagarol. Dacos halalmegvetéssel jart a ha-
lottak és haldoklok kozt, akiknek elszallitasaban sze-
mélyesen vett részt. Megtortént az a hihetetlen do-
log, hogy iizleti iigyeit elhanyagolta és iizletbaratai
a legnagyobb csodalkozas hangjan kérdik téle, hogy
miért nem valaszol leveleikre. Egész idejét a koz-
tigyeknek szentelte és azok a levelek, amelyek ebbdl
az idébdol maradtak fenn tdle, mutatjak, hogy e ta-
pasztalatai csupan novelték sajat energiajaban valo
bizalmat és embertarsai irant érzett megvetését. Egy
francia orvos baratjanak, aki a dogvész elején Phila-
delphiaban volt, igy ir:
. Az On tavozisa Ota Ujbol nagy epidémia volt.
Osszes polgartarsaink elhagytdk a varost, ama sze-
rencsétlenek  kivételével, akiknek errevald eszko-
zeik nem voltak. Ezek azt hitték, hogy a sargalaz
karmai kozt vannak. A félelem tette Oket betegekké.
Rokonaik és barataik elhagytdk nyomorasagukban
¢s az orvosok gondjara biztak Oket, akik azutan ha-
marosan végeztek veliik, aminek kovetkezménye
borzalmas halalozasi arany volt. Ez izgalmak koze-
pette a varosban maradtam és anélkiil, hogy a politi-
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kaba avatkoztam volna, oly szerepet jatszottam, amely
Ont nevetésre birna. Elhiszi-e, kedves baratom, hogy
naponta tizendt beteget latogattam meg és ami leg-
inkabb meg fogja lepni, csupan egy pacienst veszi-
tettem el, egy ir embert, aki egy kiss¢ kedvelte az
italt. Nem hiszem ugyan, hogy egyet is meggyogyi-
tottam volna, de meg fogja engedni, hogy philadel-
phiai orvosi mindségemben nagyon mérsékelten vi-
selkedtem és hogy egyetlen kollégam sem gyilkolt
nalamnal kevesebbet.*

Amint a vesz€ly véget ¢ért. Girard Ujbol telje
erdvel az lzleti életbe vetette magat. Részint sajat
hajoival dolgozott, részint idegeneket bérelt, Fran-
ciaorszag, Oroszorszag, Kina ¢és Kelet-India szere-
pelnek leginkabb Osszekottetéseiben. Emellett azon
ban egy 1j lizletdgra adta magat, amely csakhamar
fontosabb lett red nézve a tengeri kereskedelemnél:
a bankiizletre. Erre kozvetlen okot a haborts bi
zonytalansag adott. Az eurdpai szarazfolddel az
érintkezést a folytonos habortk nagyon bizonyta-
lanna tették, igy tehat Osszes koveteléseit egyetler
londoni bankhaz kezeihez utaltatta. Ez az 0Ossze;”
ekkor (1807) nem kevesebbet tett ki, mint 200.000
font sterlinget. (Békeértékben 4,800.000 korona)
Ugy tervezte, hogy Londonbdl ily médon akadalyta-
lanul utalhat a kontinens barmely részére kifizetd
seket ¢s nem kell folyton a sok eurdpai bankarral
veszddnie, akik koziil hol az egyik, hol a masik valt
va fizetésképtelenné vafy nem lehetett vele 0sz
szekottetésbe jutni a napdleoni haborik és a konti
nentalis zar miatt. =~ Azonban mar ekkor elére lehe-
tett latni az angol-amerikai haborat, az egyetlen ko-
moly kiilhaborat, amelybe Amerika valaha is kertilt.
Girard aggodni kezdett, hogy haboru esetén az an-



24

gol kormany lefoglalja vagyonat. Utasitast adott te-
hat az angol cégnek, hogy Osszes koveteléseit valt-
sdk be az Egyesiilt Allamok bankjanak hatszazalékos
részvényeire. Mikor az angol cég a vasarolt részvé-
nyek elkiildésével akadékoskodott, futart kiildott ér-
tilk, aki azutdn a papirokkal éppen kelld idoben ért
vissza.

Ez a tranzakcié nagy foltinést keltett, a nagyko-
zOnség csak most nyert fogalmat Girard vagyonanak
nagysagarol, E nagy vagyon hire két gonosztevot
arra birt, hogy a milliomos ellen merényletet tervez-
zenek. Ez abban allt volna, hogy aruvasarlas iiriigye
alatt hazukba csaljdk, azutan elfogjdk és a Delaware
folyd egy elhagyott szigetére vigyék, ahol nagy 0sz-
szegre szO0lo csekket iratnak vele ala. Girard azon-
ban sokkal évatosabb volt, semhogy ily konnyen le-
hetett volna vele elbanni. Gyanut fogott, az egész
terv1 kipattant, a két gonosztevd pedig bortonbe
kertilt.

A vart haboru azutan valdban kitort. Kozvetler
okot rd az adott, hogy az angol kal6zhajok tonkre-
tették az amerikai kereskedelmet. De nagyban hoz-
zajarult az is, hogy az akkor kitdrt indian-lazadasban
az izgatott kozvélemény Anglia kezét latta. E ha-
bor (1812—14) Amerika legvalsagosabb korszaka-
nak idejére esik. Ennek fdoka a szovetségi kormany
teljes zillottsége volt, amit els6sorban az egyes alla-
moknak a kozponti szdvetséges kormany hatalma
iranti féltékenysége idézett eld. Kivalt a pénziigyek
voltak zilaltak. Ez az allapot még sokaig tartott a
habora utan is. Girard bankpolitikdja azonban azon
a foltevésen alapult, hogy az Egyesiilt Allamok pénz
ligyi zavarai atmeneti jellegiick és hogy az orszag
gazdasagi fejlodése foltétleniil egészséges alapon
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nyugszik. fgy tehat batran vett részt minden allami
pénziigyi akcidban és nagyobb része volt, mint bar-
mely maganembernek abban, hogy az allam kdlcso
nei aranylag kedvezd foltételek mellett voltak elhe-
lyezhetok. Természetes, hogy 6 maga sem veszitett
ezaltal.

Nem hagyta azonban abba a tengeri szallitma-
nyozasi tugyleteket sem. Egyik hajoja, a Montes-
quieu, 1810 decemberben indult Valparaisoba, on-
nan Kindba ment és rendkiviil becses szallitmannyal
tartott 1812 februarban hazafelé. Akadaly nélkiil
ért a varos elé a hajo, mitsem tudva az angolokkal
valo haborurdl, de a kod miatt nem mert tovabb-
menni, hanem, mint valaha Girard, mikor el6szor
jott Philadelphiaba, agyulovéssel kért pilotat, A 16-
vésre angol kobzohajo jelent meg, amely a Mon-
tespuieu-t  lefoglalta.  Girard-t nagyon bosszan-
totta, hogy hajojat épp akkor foglaltak le, amikor oly
hosszi Gt utan csak néhany mértféldnyire volt a ki-
kotétol. Azonban nem esett kétségbe. Modot talalt
arra, hogy az angol admiralissal alkudozasba bocsat
kozzék, aminek eredményeként a hajot rakomanyos
tul 180,000 dollar valtsagdijért visszakapta. A blo-
kad altal okozott oriasi dragasdg folytan sikerdilt
azutan a szallimanyt csaknem 500.000 dollar aron ér-
tékesitenie.

Foiizletaga azonban mégis a bank maradt. Va-
gyonat lassanként kezdte kivonni a kockazatosabb
tengeri szallitmanyozasbol és ingatlanokat vésarolt,
varosi telkeket, farmokat és kdszénbanya-telepeket
Pennsylvaniaban. A bankiizlettel jart az allami és
egyéb kozvallalatokkal valé Osszekottetés. Ennek
természetes kovetkezménye volt a politikaval és a
sajtoval vald érintkezése. Ez az érintkezés nem volt
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valami platoi természetli, Girard a republikanus
parthoz tartozott ¢és kétségtelen, hogy az akkori
sajto politikai magatartasa szoros kapcsolatban allt
az 0 pénziigyi vallalkozasaival. Semmi ok sincs an-
nak foltevésére, hogy a lapok kozgazdasagi rovata
vagy az atlagos hivatasszerii politikusokat abban
az idében mads, eszményibb okok vezérelték volna
mint ma, E pénziigyi manipulaciok allandéan és biz
tosan novelték Girard vagyonat.

A hajozés egyre rosszabb iizlet kezdett lenni, ré
szint a kobzohajok, részint a ndvekvd angol verseny
folytan. Az amerikai hajozas hanyatlani kezdett. E
hanyatlas a mai napig tart és ma is csak lehetséges
de egyaltalaban nem bizonyos, hogy Amerika e téren
meg fogja kozeliteni azt a helyet, amelyet a 18. sza-
zad végén foglalt el.

Girard felesége 1815-ben halt meg, miutan hu-
szonOt évet toltott elmebetegségben. Occse Francia-
orszagban teljesen tonkrement, kénytelen volt hozza-
fordulni, hogy hat gyermekével megélhessen. Girard
elobb behatdéan informaltatta magat francia iizletba-
ratai altal occse helyzetérdl, azutan évi 6000 frankot
biztositott szamara, két fidt pedig kihozatta Ameri-
kaba, hogy mint irta, ,,olyanokka neveltessenek, ami-
lyeneknek lenmiok illik a vildg legjobb orszagaban
a vilag legjobb kormanyzata alatt“. Nem mulasztotta
el ez alkalommal 6ccsével kozolni, hogy az érte ki-
adott Osszeg tizszer akkora, mint amennyit sziileim,
kiilondsen atyam, ram koltottek, aki fiatal koromban
arra kényszeritett, hogy elhagyjam a héazat és ide-
gen orszagban keressem szerencsémet*.

A nagy vagyon hire a valosagos és alrokonok egész
sorat birta arra, hogy segélyért forduljanak hozza.
De bdven akadtak idegenek is.  Némelyek minden
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kiilonosebb megokolas nélkiil kértek téle pénzt, egy-
szerien nagy vagyonara valdé hivatkozassal, masok
iizleti tervekhez kértek segitséget. Noha szabadké-
mives volt és semmiféle Osszekottetést sem tartott
fonn a katholikus egyhéazzal, egyhaziak gyakran ki-
sérelték meg, hogy templomépitésre vagy jotékony-
célra nyerjenek tdle tamogatast. Egyéb jotékonycélu
kérvényekben sincs hiany a mintegy 50.000 darabbol
allo Girard-féle levéltarban. Csak egyet nem tala-
lunk: oly valaszt, amely arra mutatna, hogy ily kérel-
mek valaha is meghallgatasra talaltak volna nala.
Valoban, Girard nem volt szentimentdlis és nem
sokat tor0dott azzal, hogy embertarsai mit gondol-
nak rola.

Mar nagyon Oregedett, latasa gyoOngiilt és csak
botjaval tapogatéozva tudott bankjabol kitalalni,
Egyszer az uccasarkon egy kocsi eliitdtte, sulyosan
megsebezve fejét és megmaradt szemét, A nyolcvan-
éves aggastyan maga tapaszkodott fol és idegen se-
gitség nélkil vénszorgott el lakasara. Az eldhivott
orvos a homokot kikaparta a sebbdl és bekotdzte a
beteg fejét. Girard szisszenés nélkiil tirte ezt a mi-
veletet. ,,Csak rajta doktor, vén tengerész vagyok
én, sokat kibirok*, mondta.

Bar sebe meggyogyult, egészsége tobbé teljesen
sohasem allott helyre. 1831 december 26-an halt
meg egy harmadikemeleti udvari szobaban, 82-ik
életévében. Mikor végrendeletét folbontottak, ki-
tint, hogy vele az Egyesilt-Allamok leggazdagabb
¢s legjotekonyabb polgara szallt sirba.

Végrendelete a legnagyobb meglepetést kel-
tette. Rokonaira 140.000 dollart hagyott; kisebb-
nagyobb 0Osszeggel emlékezett meg Osszes alkalma-
zottair6l, 160.000 dollar jutott kiilonféle philadelphiai
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jotékony intézményeknek; 500.000 dollart juttatott
Philadelphidnak! hogy a Delaware foly6 rakodopart-
jat, hol a varos flizleti ¢letének kdzpontja van, kiépit-
sék; 300.000 dollart hagyott Pennsylvania allamnak
hajozasi csatorna épitésre; 280.000 acre-es (mintegy
200.000 kat. hold) birtokat Louisiana allamban Phila-
delphia és New-Orleans varosokra hagyta, a végren-
deletnek ezt a pontjat azonban a rokonsag megta-
madta és a birosag nekik is itélte a birtokot. Végiil
minden egyéb vagyonat, ing6t és ingatlant egyarant:
egy oly kollégium létesitésére hagyta, amelyben arva
fingyermekeket neveljenek. Ez a kollégiumra ha-
gyott vagyon akkor 5,260.000 dollart ért meg, ma
azonban megkdzeliti a 40 millié dollart, azaz haboru
elotti valutaban a 200 millié koronat.

Ez az intézet, amelyet e sorok irdja tiz év elott
latogatott meg, egyike a vildg legeredetibb alkota-
sainak és teljesen magan viseli alapitéja egyéniségé-
nek bélyegét.

Miutan tudtam, hogy az intézet meglatogatas?
engedélyhez van kotve, jelentkeztem a portasnal,
Mikor igazoltam magamat, a portas megkérdezett.

— Nem pap-e On vagy hittéritd?

— Nem, — feleltem meglepetve.

— Akkor bemehet.

Csak késébb tudtam meg, hogy Girard®, aki buzgd
szabadkOmiives volt, végrendeletileg tiltotta meg,
hogy barmiféle egyhazi személy is labat a  kollé
giumba tegye. A végrendelet e része igy hangzik:

,»Meghagyom ¢és kovetelem, hogy semmiféle fe
lekezethez tartozo egyhazi személy,  hittéritd  vagy
pap soha allast e kollégiumban ne nyerhessen, ne
Iéphessen barmily célbol, mint latogatd is, az e kol-
légium céljara szolgalo teriiletre. E megszoritassal
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nem akarok semmiféle felekezetrdl vagy személyrdl
itéletet mondani, hanem minthogy annyiféle feleke-
zet van ¢és a koztik uralkodé vélemények oly sok-
félék, tavol akarom tartani az intézetben nevelked6
arvak zsenge elméjét attol az izgalomtol, amelyet az
egymassal ellentétben allo tanok és felekezeti civo-
dasok oly konnyen keltenek. Kivansdgom az, hogy e
kollégium neveldi és tanarai igyekezzenek beoltani a
tanulokba az erkédlcs legtisztabb elveit, gy, hogy
akkor, amikor az életbe lépnek, hajlambol és meg-
szokasbol tanusitsanak felebarataik irant joakaratot,
szeressek az igazsagot, mértékletességet és munkat,,
hogy azutdn oly vallds elveit fogadjdk el, amelyet
lérett esziik a leghelyesebbnek tart.*

Az intézet ma egész kis varos, mar tiz év elott
1700 novendéke volt. 5—10 év kozti arvak vétetnek
fol» elsésorban philadelphiaiak, azutan pennsylva-
nialak, azutdn new yorkiak és végil new orlean-
siak, még pedig a jelentkezés sorrendje szerint. Az in-
tézetb6l tehetséglik és munkakedviik szerint 14 és
18 éves koruk kozt tavoznak. A nevelés és oktatas
a lehetd leggyakorlatiasabb. Mikor az igazgatot a
nevelés célja feldl kérdeztem, igy nyilatkozott:

A cél az, hogy minden kikerild no-
vendék becsiiletes munkaval heti 10 dollart tudjon
keresni.

Ipari munkéra vald nevelés a focél. Maga a vég-
rendelet tantérgyakul jeloli meg ezeket: ,,Olvasas,
irés, nyelvtan, szamtan, f6ldrajz, hajozast gyakorlati
matematika, cs1llagaszat természetrajz, vegytan, fi-
zika, francia és spanyol nyelv, (A gorog és latin nyel-
vet nem tiltom meg, de nem is ajanlom).*

A tanuldk ellatasa jo, de nem fénylzé. Min-
denkinek harom rend ruhdja van, a végrendelet szi-
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gortan tiltja az egyenruhat. A napirend igy van meg-
allapitva: korai kelés, korai fekvés, mérsékelt tanu-
lasi id6, sok testi munka és sport. A két havi vaka-
ci6 alatt a tanulds abszolute nem kotelezd. Erre az
idéore rokonokhoz is mehet a tanuld, ha igazolni
tudja, hogy legaldbb két hetet tolt falun. Az intéze-
tet végleg elhagyd novendék tisztességes folszere-
lést, ruhat, konyveket kap, Osszesen mintegy 75 dol-
lar értékben. Minden tanulo atlag évi 370 dollar
koltségbe keriil.

Kétségtelen, hogy Girard-ban sajat sorsa keltett
oly mély részvétet az arvak irant. Altalaban sze-
rette a gyerekeket. Velik szemben megenyhiilt ri-
degsége, de csak veliik szemben. A felndtteket ta-
vol tartotta magatol, baratai, bizalmasai nem voltak
soha. Legtobbet a napoleoni habortk utan kivando-
rolt francidkkal érintkezett, egyebek kozt az ex-
spanyol kirallyal, Bonaparte Jozseffel. E francia
emigransok egyike vette feleségiill egyik unoka-
hugat. Zsugorinak nem lehet Girard-t nevezni, mert
semmit sem vont meg magatdl, amit egészsége vagy
kedvtelése megkivant. Rendkiviil gondos higiéné
szerint élt, Uigy osztotta meg idejét munka és szo-
rakozas kozt, ugy étkezett, tigy lakott, ugy oOltozott,
ahogy magara nézve legjobbnak tartotta és mit sem
tor6dott azzal, hogy masok mit szélnak ehhez. Alta-
laban frugalis természetli volt de lakohaza, amelyet a
hires L'Enfant, Washington varos tervezdje ¢épitett,
butorai, eziistie, konyvei (Rousseau-t és Voltaire-t
olvasta leginkabb) jo6 Izlésre vallanak.

Amerika milliomosai kozott egészen egyediilallo
helyet foglal el Girard, foként egyéniségénél fogva.
Vagyonanak eredete embrionalis allapotban mutatja
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a nagyvagyonok kiilonféle szerzési lehetségét: a
kereskedelmet, a fold- és telekvasarlast és a mono-
poéliumot, amelyet bankja altal hasznalt ki a politika
és sajtd iranyitasaval. Utana csak egy uj forma ma-
radt hatra: kollektiv, személytelen vagyonok terem-
tése.

John Jacob Astor

Kevés kétség van azirant, hogy a Girard-vagyon
fonnmaradasa annak tulajdonithatd, hogy Girard a
kereskedelembdl szarmazo jovedelem egy tekintélyes
rész¢ét foldbe fektette: varosi telkekbe, kikotéi rak-
tarhazakba és kis részben mezdgazdasagi foldbe. A
Girard College vagyonanak nagyobb fele ingat-
lan, kisebb fele értékpapir.

Nagy vonasokban ez az Astor-vagyon torténete
is. A kiilonbség minddssze az, hogy Astor mar fejlet-
tebb gazdasagi viszonyokat talalvan, sokkal ontuda-
tosabban tette ezt Girard-nal. Egy masik nevezetes
kiilonbség, hogy noha Astor is tett kozcélu alapitva-
nyokat, vagyona tulnyomé részét fia Orokolte, aki-
nek leszarmazo6i most is urai ennek az eredetileg ke-
reskedelmi szdrmazasu vagyonnak.

Astor Janos Jakab Németorszagban, Hessermek
egy kis falujdban, Waldorfban sziiletett 1763-ban.
Atyja paraszt volt, masok szerint hentes. 16—17
éves koraban batyja példajat kovetve Londonba
ment, hol mintegy négy évet toltott a hangszer-szak-
maban. E foglalkozadsban megtakaritott annyi pénzt,
hogy Amerikaba mehessen, ahova néhany font pénz-
zel érkezett meg.  Siiteménykihordd lett, de csakha-
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mar a szOrmekereskedésre tért at, amelyre mar a ha-
jon hivta fol figyelmét egy honfitarsa. Ez mondta
neki, hogy a vagyonszerzés legegyszerlibb modja, ha
a new yorki kikotében egy kézitaskara vald jaték-
szert vagy akar sliteményt vasarol €s ezen prémeket
vesz az indianoktol. Ha ezt a szOrmét New Yorkban
eladja vagy épen Londonba kiildi, 400—500 szazalék
nyereségre biztosan szamithat.

Nagy szerencs¢je volt Astornak, hogy raakadt
erre az lizletdgra!, amely néhany évtizedig a legjove-
delmezébbek kozé tartozott. Olyan volt ez, mint a
70-es években Kalifornidban az aranybényészat: jO-
vedelmezé és kalandos. Persze csak a ratermett em-
berre nézve volt jovedelmezd. Egészség, erd, bator-
sag, mindenféle erkolcsi elditélettdl valdo mentesség,
iizleti eldrelatas ¢€s szervezOképesség kellett hozza,
A fiatal Astorban mindez megvolt. 400—500 szaza-
Iék csak ott lehet normalis haszon, ahol egy teljesen
primitiv  kultara talalkozik egy haladottabbal. Nyil-
vanvald, hogy Astor alig viseltetett tobb szentimen-
talizmussal az indianok, mint azok irant az allatok
irant, amelyek szorméibdl millidit szerezte. Azt le-
het mondani, hogy amily aranyban néttek millioi, oly
ardnyban pusztultak a bensziilott emberek ¢és alla-
tok, Gigy hogy ma mar csak mesterségesen fontartott
ugynevezett rezervaciokban talalhatok.

A 18. szdzad vége felé még a Mississippi €s a nagy
tavak vidéke is teljesen vad vidék volt, attél nyu-
gatra és északra pedig kozhatalom csak névleg léte-
zett. Ott volt az indidnok és szérmekereskeddk sza-
bad vilaga. A szérmekereskedOk hoztak cseretar-
gyakként a fehér ember altal készitette iparcikkeket:
fegyvereket, szerszamokat, fénylizési cikkeket. Mind-
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ennek értéke hodprémekben volt meghatarozva. Ezt
az aranyt ebben a korban a kovetkezd példak mu-
tatjak:
1 lofegyver 20 hodprém
1 takard 10
1 balta (Y2 kg.) 3
1 font puskapor 2
1 font iiveggyongy 2
6
5

2

1 posztdkabat
1 alsészoknya .
Az a kortars, akitél e foljegyzések erednek, hoz-
zateszi, hogy — bar arakat nem sorol fol — még jo-
vedelmezébb volt a néhany filléres nyomtatott ké-
peknek eladasa, amelyek talizmanul szolgaltak az in-
dianoknal, tovabba a dohany ¢és legfoként a rum és
palinka. A szeszesitalok eladdsa indianok szamara
ugyan tiltva volt, azonban Astor és emberei nem
mondhattak le réla, mert a szeszesital nemcsak jo
cseretargy volt, hanem a részeg indidnnal természe-
tesen konnyebb volt jo lizletet kdtni, mint a jézannal.
1786 tajan mint egy szOrmekereskedd iigyndke
kezdte meg utazédsait Astor a prémek orszagaba és
eleinte fehér vadaszoktol vasarolt. Amint elég pénzt
takaritott meg, visszautazott Londonba, hogy koz-
vetlen 0Osszekottetést szerezzen a legnagyobb szor-
mepiaccal. 1794-ben mar annyi alkalmazottja volt,
hogy 6 maga csak a vallalat igazgatasdval és pénz-
igyeivel foglalkozott. Ugyanekkor mdar sajat hajoja
volt, mely az arut Londonba vitte, A hajot azonban
nem rendelte haza, hanem Kina felé¢ iranyitotta, mely-
nek arui Amerikdban O6ridsi hasznot igértek. Csak-
hamar kitiint, hogy a prémek Kindban rendkiviil elo-
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nyosen adhatok el, igy tehat azokat direkte kiildte
Kindba ¢és prém helyett hajoi teaval, selyemmel és
fiiszerrel megrakodva tértek vissza. Nem csekély
jovedelme volt abbol is, hogy a teara kivetett vamot
tobbnyire csak masfél év mulva kellett fizetnie. Ez
nem jelentéktelen Osszegre rugott €és 18—20 évre
mintegy 5 millié dolldrnyi kamatmentes kolcsont je-
lentett szamara.

Prémkereskedelmi teriiletén a versenyt irgal-
matlan eszkozokkel torte le. A konkurrens valla-
latok nem voltak képesek vele megkiizdeni, mert
igynokei, ha kellett, veszteségre is vették az arut,
mig a konkurrens ott nem hagyta a kiizdoteret. Ha
gazdasagi eszk0zok nem hasznaltak, az {ligynokok
er6szaktol sem riadtak vissza, s6t a gyilkossagtol
sem. E vad, ritka népességli vidéken az allam ha-
talma eltorpiilt Astor fegyveres ligyndkei és katonai-
lag megerGsitett és védett aruraktarai mellett, ame-
lyek valosagos varak voltak.

Az indianokkal valé kereskedelem egyik jel-
lemz6 sajatsaga volt a hitellel valo operacio. Egyes
torzsek téli készleteik dolgaban teljesen Astorra vol-
tak utalva, Oszkor vasaroltak, oridsi aron és nyaron
kellett prémekkel fizetniok. Az ily torzsek oOrokds
fiiggésben maradtak és teljesen ki voltak szolgaltatva
Astor akaratanak. Nem kis része volt neki abban,
hogy az indianok nem telepedtek le idejében, ami-
kor a vadaszat mar kezdett hanyatlani a vadallomany
csokkenése folytan. Az indidnokban megvolt az a
hajlandésag, hogy fokozatosan abbahagyjak a nomad
¢letet és attérjenek a foldmiivelésre, ez azonban el-
lenkezett volna Astor érdekeivel. Ezek az iizleti
elvek és eszkdzok akkor altalanosak voltak a prém-
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kereskedelemben és nem is ez biztositotta neki a si-
kert, hanem az, hogy e fegyvereket akkor mar oOriasi
segédeszkozei segitségével sikeresebben alkalmazta,
mint kevésbbé gazdag vetélytarsai. Egyik {izleti fo-
gasa volt az is, hogy engedte, hogy vallalkoz6 szel-
lemi emberek 1j teriileteket szervezzeneck meg a
szOrmekereskedelemnek és amikor mar kitint, hogy
az lUzlet jovedelmezé és az egész terillet meg volt
szervezve, egyszerre megjelent és lekonkurralta a
szervezOket. Ez természetesen csokkentette az ala-
pitasi koltséget és masra haritotta at a kockazatot.

Astor kitind {izleti érzékét mutatja, hogy kelld
idoben hagyta abba a prém- és a tengeri szallitma-
nyozasi lzleteket. A vadallomany megritkult, a ten-
geren a verseny novekedett. Pontosan szolva, As-
tor nem hagyta egyszerre abba ezeket az iizletiga-
kat, csak nem igyekezett tovabb terjeszkedni, hanem
ellenkezbleg, tevékenységét mas térre forditotta:
bankiigyletekre és kiilondsen foldspekulaciora. Még
azért mutat mestervigasokat a régi iizletdgban is.
igy, amikor az angol verseny kezdett nagyon érez-
hetd lenni, keresztiilvitte — bizonyara nem jelenték-
telen pénzaldozatokkal, hogy a kongresszus meg-
tiltotta amerikai teriileten az idegeneknek, hogy
szormekereskedéssel foglalkozzanak. Az igy gazdat-
lanokka valoé iizleteket azutan potom aron vasarolta
meg.

Hasonlo eszkozokkel dolgozott telekvasarldsai-
nal is. Ingatlanra nagyon szivesen kolcsonzott pénzt,
de amint a kolcsonvevd kotelezettségének barmily
tekintetben is nem felelt meg, Astor részérél a leg-
csekélyebb engedékenységre sem szamithatott. Igy
vasarolta 0ssze potom aron foldjei egy részét. Hogy a
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zavarba jott ados a bankokban hitelt ne kapjon, arrél
Astornak konnyli volt gondoskodnia, hisz a nagyobb
new yorki bankokban dont6 szava volt.

Foldspekulacidja fOszintere New York volt. Na-
gyon helyesen itélt, amikor e varos fejlédésére sza-
mitott és arra, hogy a legkitinébb mezO6gazdasagi
foldon sem lehet annyit nyerni, mint varosi telkeken.
New York kereskedelmi jelentdsége ¢és népessége
csak lassan érte utol Philadelphiaét. Kereskedelmi
jelentdségében dontdé volt az Erie-csatorna megnyi-
tasa 1825-ben, amely a nyugati kereskedelemnek
iddig Baltimorera és Philadelphidra esé részét New
York felé iranyitotta. Ep ez idében kezdte meg As-
tor nagyban telekvasarlasait. New York varos {izleti
része a Manhattan szigeten van. E sziget mintegy
14.000 acre (koriilbeliil 10.000 katasztralis hold) ki-
terjedésii. 1626-ban egy hollandus, Minuit Péter, 25
dollarért vette meg az indianoktdl, ma pedig értéke
hozzavetoleg akkora, mint a haboru el6tti Magyaror-
szag 0sszes mezOgazdasagi teriilete.

Astor nem ritkdn vésarolt 3—400 dollaron oly
telkeket, melyek ma 5—600.000 dollar értéket kép-
viselnek. A vasarolt telkeket sohasem épittette be,
bolcsen tudvan, hogy az épiilett hosszu id6t véve ala-
pul, veszit, ellenben a telek nyer értékében. A tel-
ket azutan fix évi bérért adta ki 21 évre az épitke-
zOnek, oly kikotéssel, hogy a bérlet letelte utan az
egész befektetés (épiilet stb.) a telektulajdonosra
szall. Mihelyt ugy itélte, hogy a telekértek a varos
valamelyik specialis részében az atlagosnal gyor-
sabban novekszik eladta egyéb telkeit és ott igye-
kezett minél tobb telket vasarolni. Ezt a politikajat
megvilagitja a kovetkez6 anekdota.
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A Wall-Streeten levé telkét eladta wvalakinek
8000 dollarért. A vevo nagyon meg volt elégedve a
vétellel és bizakodva hangoztatta Astor elott:

— Ez a telek néhany év mulva legalabb 12.000
dollart fog érni.

— Az konnyen meglehet, de én a 8000 dollaron
a kiils6 részeken veszek telkeket, melyek ugyancsak
néhany év mulva legalabb 80.000 dollart fognak érni,

A keresked6i eldrelatason kivill azonban mas
eszkozok is Aalltak Astor rendelkezésére. Emlitet-
tik mar a bankokat. E bankok csak a torvényhozas
engedélyével voltak alapithatok. A torvényhozas en-
gedelyenek megnyerése ligyvédi ligyesség, foként azon-
ban pénz kérdése volt, Astor pedig 1lyenkor nem ki-
mélte a pénzt. E vesztegetést a varosi képviseld-
testiiletre is  kiterjesztette. Potom 4aron vasarolta
meg a varostdl a tengerpartnak azt a részét, amelyet
dagaly idején tenger boritott. Itt épiiltek megfeleld
foltoltés utdn a rakoddpartok, molok, amelyek ma
oriasi értéket képviselnek.

E vesztegetési esetek a nagy tomeg elott nem
voltak ismeretesek vagy legalabb is nem voltak be-
bizonyitva. Volt azonban Astornak egy oly esete,
amely nyilvanvalo volta folytdn kdzmegbotrankozast
keltett.

Putnam grofsagnak mintegy harmadrésze a
Morris-hazasparé volt. Minthogy a forradalom ideje
alatt a Morris-csalad kiralyparti volt, foldjiket az
allam elkobozta. E foldet azutan az allam f6losztotta
és 700 csaladnak adta el, akik e foldon letelepedtek
¢s farmokat alapitottak. Astor valami uton-modon
megtudta, hogy Morriséknak csak életfogytiglan tarto
hasznalati joguk volt a foldhéz, haldluk utan pedig
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a fold orokoseikre szall at. 1809-ben sietve vette
meg 100.000 dollaron e jogot az o6rokosoktol. Mikor
Morrisék halala utan jogat érvényesiteni akarta,
egész New York allam felzadult ellene. Hosszas per-
lekedés indult meg, mert Astor nem engedett. Ez
1830-ig tartott, amikor is a végsé forum arra kote-
lezte az allamot, hogy a foldet 450.000 dollar fizeté-
sével valtsa meg Astortdl. Az az elhatarozottsag,
amellyel Astor e port a kozfolhaborodas kozepette
makacsul folytatta és az a kozombosség, amellyel e
i6lhaborodas megnyilvanuldsat fogadta, kétségkiviil
mutatjak, hogy a vagyonért folyé harcban mily er-
kolesi tulajdonsagok nytjtanak elényt.

Altalaban alig van a csaldsnak az a moédja, ame-
lyet Astorra rd ne bizonyitottak volna, az adoeltit-
kolastol a valasztasi csalasokig. Mikor azonban 1848-
ban meghalt, kitlint, hogy 18—20 milli6 dollar vagyo-
naval 6 volt az Egyesiilt Allamok leggazdagabb em-
bere. Vagyonadt fia o0Orokolte. Csak egy nagyobb-
szabasu kozcélu alapitvanyrol gondoskodott: 400,000
dollart hagyott hatra egy kozkonyvtarra.

Astor vagyonanak nagysagat akkor értjiik meg
igazan, ha figyelembe vessziik, hogy kiviile csak hét
milliomos volt New Yorkban és hogy ezek kozil a
leggazdagabbnak sem volt ket millié dollarnal tobbje
és hogy példaul az Egyesilt Allamok &sszes ipari
tokéje akkor 307 milli6 dollar volt, aminek tehat As-
tor vagyona egytizendtodrészét tette ki.

Az Astor-vagyon keletkezését ezekre a ténye
zokre vezethetjiik vissza: 1. Astor személyes vagyon-
szerz6 képességei. Ki tudta hasznalni a kedvezd kon-
Junkturat A viallalkoz6i merészséget szerencsésen
egyesitette az Ovatossaggal. Ertett ahhoz, amihez oly
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kevesen értenek: egy jol jovedelmezo iizletagat kelld
idében abbahagyni és egy masikra attérni, 2. Sze-
rencsés véletlenek. Ilyen volt mmdenekelott, hogy
oly hamar akadt ra a szérmekeneskedésre. 3. Ame-
rika népességének és termelésének rendkiviilli ndve-
kedése. Enélkiill hasztalan lett volna Astor tehet-
sége ¢s szerencséje. Astor szerencsés i0ldspekuld-
ciojat teljesen érthetové teszi, hogy amikor e spe-
kulacionak nekifogott, New York lakossaga 100.000
koriil volt, halalakor pedig 500.000.

Ha mar most e vagyongyljtés kozgazdasagi je-
lentéségét tekintjiik, meg kell allapitanunk; hogy
Astor csak tevékenysége elsé felében, mint sz6rme-
keresked6 teremtett 1) értékeket. Eljuttatta a szOr-
miét onnan, ahol annak értéke csekély volt, oda, ahol
értéke nagy volt és ugyanezt tette a prémvadaszok-
nak juttatott iparcikkeikkel is. E cserével 0j kdzgaz-
dasagi értékeket teremtett ¢&s sziikségleteket elégi-
tett ki. Ugyanezt tette Girard is. Azonban egy nagy
kiilonbség van a kettd tevékenysége kozt. Girard
nem pusztitotta az emberi gazdasag alapjait, Astor
pedig igen. Nagyban mozditotta elé kiméletlen rab-
logazdasaga altal az indidnok és a prémesallatok
nagymérvii megfogyatkozasat. Az egész emberiség
gazdasdgi érdeke szempontjabol valdszinileg jobb
lett volna az emberiségre nézve, ha Astor sohasem
hagyta volna el sziiléfalujat.

Ami viszont tevékenysége masodik felét illeti,
ez csupan neki volt hasznos, a kdznek azonban sem-
mikép sincs. A foldspekuldci6 New Yorkra nézve
semmiféle Uj értekek keletkezését nem mozditotta
elo, ellenkezbleg, Astor csakis Ugy szerepel, mint
aki a varos haladasa altal keletkezett értékek egy
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nagy részét maga dugta zsebre. New York kozepe
ma is még sziklas, bozodtos, vad teriiletek vannak,
palotdk, aruhazak és bérkaszarnyak kozepette. Ez
az Astorok foldje. Minden 1j épiilet, minden 1 tizlet,
minden Uj bevandorld az 6 vagyonuk értéket sza-
poritja;, minden ellenszolgaltatas nélkiil.

Azonban mas kiilonbséget is latunk Girard és
Astor kozott. Girard minden iigyletét ugyszolvan
személyesen kototte meg. Rajta kiviil senkinek sem
volt attekintése tiizletén, bizalmi emberei pedig nem
voltak. Astor idejében a gazdasagi élet mar jobban
differencialédott. Ha csak névleg is, de részvény-
tarsasagi alapon dolgozott és kénytelen volt egyese-
ket bevenni a részvénytarsasagba, s6t egyes iiz-
letagakat masokra bizni. A munkamegosztas elve
érvényesiilt a vezetésben, az egyéniség szerepe
csokkent.

A személyi momentum hattérbe szorulasat mu-
tatja kiillonben az Astor-vagyon tovabbi sorsa. Fia,
William B. Astor, 57 éves koraban 0rokolte atyja
vagyonat és egyuttal atyja vagyonszerzé képességeit
is. A foldspekulaciot, kiilonésen a dagaly altal bori-
tott tengerpart vasarlasat, folytatta. Nehéz Ot tisz-
tazni a hires Tweed ring néven ismert varosi kor-
rupcidban vald részesség vadja aldl. Ez 1870 tajara
esik. Tweed politikai rablotarsasaiga New York va-
rosanak foldek eladasaval, koncessziok nyujtasaval
és hasonld modon harom év alatt oly oriasi kart oko-
zott, hogy ezt a legalacsonyabban becsldk 75, ma-
sok 200 milli6 dollarra becsiilik. Mikor 1875-ben
William B. Astor 83 éves kordban meghalt, utana
100 milli6 dollar maradt két fiara.  Ezek mar nem
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.kerestek tobbé. Az Osszes csaladi vagyon maig
mégis 450 milli6 dollarra emelkedett.

Astor 1808 ota nem sajat, egyéni neve alatt foly-
tatta tizletét, Szinleg részvénytdrsasiag volt a North
American  Fur  Company  (Eszakamerikai  SzOr-
me Tarsasdg), tényleg azonban a részvények tul-
nyomé része Astor kezében volt és csak jelentékte-
len részek jutottak fobb iizleti alkalmazottainak. Eb-
ben az idoben fogamzott meg agyaban legnagyobb
szabasu terve, amelyet azonban nem tudott keresztiil-
vinni. Arra gondolt, hogy a Csendes-6cean ¢északi
partjara tegye at lzlete sulypontjat, az altala alapi-
tott Astoridba. A terv a mai Brit-Eszakamerika,
Kina, India és az Atlanti-Ocean partvidékének ke-
reskedelmi Osszekottetése volt. E vallalat jol wvolt
megalapozva ¢és Oriasi haszonnal jart volna. Kelet-
Amerika és Europa iparcikkeit nagyszertien lehetett
volna értékesiteni a prémek hazaijaban, Eszak- és
Nyugat-Amerikaban, viszont a prémeket Kinaban,
A kinai és indiai aruk Oriasi haszonnal biztattak
New Yorkban és Londonban. Azonban kdzbejott va-
lami, ami e tervet megsemmisitette: az angol-ameri-
kai haborti és az ezzel jardé hajoelkobzasok, amelyek
Girard-nak is annyi gondot és kart okoztak. Mikor
pedig a haboru végeit ért, a hatar megallapitasa Ame-
rika és Kanada kozt hossza ideig huzodott el. Ily ko-
rilmények kozt Astor nem latta ajanlatosnak, hogy
tervét megvaldsitsa. Es ebben tokéletesen igaza volt
1820 tijan egészen masok voltak a kereskedelmi vi-
szonyok.
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Egyéb telekspekulansok

Az Astorok a milliomosok egy igen Kkiterjedt
aga, tipusainak tekinthet6k. A Goelet, Rhinelander,
Schermerhorn és Lorillard-csalad torténete foltiind
egyezést mutat az Astorokéval. Valami kis tokét
kereskedelem altal szerezitek, ezt azutan sietve fek-
tett¢k new yorki telkekbe, A telekvasarlasoknal a
csalas €s vesztegetés minden eszkozét igénybe vet-
ték. A vesztegetéseknek ,,amerikai“ méretei hoz-
tak oly rossz hirbe ugy a kongresszust, mint egyes al-
lamok, de Ilegkivalt egyes varosok képviseldtestii-
letét.

Es ez ai hir nem vodt alaptalan. A 20. szizadig
az amerikai varosi korrupcio*) oly méreteket ért el,
mint Eurdépdban soha, a varosok kozigazgatdsa pedig
a lehetd legziillottebb és legdragabb volt. Ennek jel-
lemzésére csak néhany adatot emlitlink .

Boston, amelynek lakossaga csak tizedét teszi
ki Londonénak, tobbet koltott egy évben tlizoltd-
sdgra, mint London. Az amerikai varosokban a bi-
rak szama aranylag tizennégyszer nagyobb az angol
varosok biraiénal. 1890 ¢és 1905 kozott Amerikaban
133,192 gyilkossag tortént, vagyis aranylag huszszor
annyi mint Nyugat-Europdban, 1909-ben a legelter-
jedtebb amerikai hetilapban olvastam azt az elkese-
redett folkialtast, hogy a new yorki olaszok kozott a
gyilkossag kevésbbé kockazatos a gyilkosra nézve,
mintha egy hivatalnok a gazdijatél 6t dollart lopna,

*) L. a szerzének Az amerikai vdrosi korrupcié cimii ta-
nulmanyat, a Varosi Szemle 1911. évi. 7—38. fiizetében.
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E varosi korrupcioval még késobb is kell foglal-
koznunk, mert sok oly nagyvagyon forrasa is volt,
amely nem kozvetlenill eredt telekspekulaciobol.
Azonban mar itt ki kell emelniink, hogy e korrupcio
a mult emlékei ko6zé tartozik. Az amerikai energid-
nak és éber kozszellemnek sikeriilt e nagy nemzeti
szerencsétlenséget ha nem is teljesen legyGznie, de
legalabb méreteiben enyhitenie. E korrupcid okai
nagyon vilagosak. A véarosok kozigazgatasi fejlodése
nem tarthatott 1épést a 19, szazadban a lakossidg no-
vekedésével. Tegyiilk hozza, hogy e ndvekvd lakos-
sag a lehetd legkiilonfélébb volt és legkevésbbé volt
politikai neveltség tekintetében eldkészitve arra,
hogy jo amerikai polgar lehessen. E korrupciot rész-
ben magyarazza az is, amit e sorok irdja elbtt egy
san franciscoi polgar mondott:

— Igaz, hogy nalunk lopnak a varosnal. De csak
azért, mert még van mit lopni. Eurépaban mar nincs,
mert ott a lopas intézményesitve van. A kirdlyi csa-
ladok, az arisztokracia, a csaladdokban marad6 és
orokolhetd hivatalok oriasi jovedelme mi mas, ha
nem intézményesitett lopas? Nalunk mindez még
szabad préda. Majd igyeksziink ezt a lopast meg-
akadalyozni, de a magunk moddja szerint. Az ©6ndk
megoldasi modjabol, kdszonjiik, nem kériink.

Azok kozott, akik New Yorkban e szabad pré-
diaira vetették magukat, az elsék kozé tartozott a
Goelet-csalad. A csalad 0se, Péter, vaskereskedo
volt, aki {lizleti nyereségét telkekbe fektette és ido-
vel nagy bankérdekeltségeket szerzett. Két fia, Pé-
ter és Robert, a gazdag és kiilondsen bankkorokben
tekintélyes Buchanan Tamas nevli kereskedd lea-
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nyait vették el feleségiil. E két testvér legszeren-
csésebb foldvasarlasa egy farm volt, amely akkor
New York varos teriiletétdl északra teriilt el. 1850-
ben New York mar e farmig fejlédott, 1879-ben pe-
dig e teriilet a varos kozepén volt és oriasi bért jo-
vedelmezett. Egy masik szerencsés vételik 80 telek
volt, melyet Osszesen 48.000 dollarért vettek és me-
lyet a habort eldtt minimalisan 25 milli6 dollarra be-
csiiltek.

A masodik Péternél a kapzsisdg oly fokot ért el,
hogy az valéban kozel jart a patologidhoz. Amikor
vagyona mar 5—6 milli6 dollart ért el, ruhajat maga
foltozta, mert sajnalta volna a szabohoz adni. Pincé-
jében mihely volt, minden sziikséges szerszamot
maga javitott. A padlason 10.000 kotetes jogi konyv-
tar foglalt helyet, mert Ugyvédtdl sajnalta a pénzt.
Egy istalloban techenet tartott, amelyet rendszerint
sajatkeziileg fejt meg. Ugy az 6, mint Robert Occse
vagyonat ennek két fia, Ogden és Robert 06rokol-
tek. Ez az 6rokség 150 millié dollart ért meg. E har-
madik generacid6 mar szakitott a fosvény életmoddal.
A két testvér a vagyont nem nagyon novelte, fény-
tizéen ¢éltek, azonban igy sem tudtdk jovedeLniiket
elkolteni. A negyedik nemzedék még tovabb ment:
Osszehdzasodott a pénztelen eurdpai arisztokracia-
val. Ma a csalad vagyonat 200 millio dollarra be-
cstilik.

A Rhinelander-vagyon alapitoja, Frigyes, pék-
mester volt. New York politikai szervezetét ebben
az idében a hirhedt Tammany Hall tartotta ke-
z€ben, amely szinte napjainkig f6fészke volt a kor-
rupcionak. Ezzel allott Rhinelander Frigyes osszekot-
tetésben ¢és ennek segitségével vasarolta 0ssze oly
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olcson telkeit és foleg a dagalykor viz alatt allo part-
teriiletet, amelyeken késobb a legjovedelmezobb ki-
kotoéi aruhazak épiiltek. A csaladi vagyont nagyon
novelte a harmadik nemzedékbdl valo William C.
hazassaga, amely 70 acre fold hozomannyal jart, E
fold ma New York belteriiletéhez tartozik. A Rbhi-
nelander-vagyon értékét ma 100 millio dollarra
teszik.

Hasonlé6 moddon keletkeztek ugyszolvan minden
amerikai varosban vagyonok. Minél nagyobb vala-
mely varos ma és minél rohamosabban fejlédott nagy-
gya, annal tobb ésnagyobb ily vagyon talalhato.

Ilyen példaul Cincinnatiban a Longworth-vagyon.
Ennek alapitéja, Nicholas, 1782-ben sziiletett Ne-
warkban és 31 éves koraban vandorolt Cincinnatiba,
aimely akkor az indidnok t0szomszédsagaban levd
800 kalandor altal lakott telep volt. Longworth iigy-
véd volt és a praxisabdl szarmazo6 jovedelmet fordi-
totta telekvasarlasra. Mikor 1863-ban meghalt, a
varosnak 171.000 lakosa, neki pedig 15 millié dollar
vagyona volt. A két szdm kozotti Osszefiiggést ma-
gyarazni teljesen folosleges. A csaldd ma nemcsak
egyik leggazdagabb, de legelokelobb csaladja Ameri-
kanak, Az alapito hasonnevli unokédja Roosevelt el-
nok leanyat vette el feleségiil.

Marshall Field

A telektulajdonosok soraba tartozik Marshali
Field is, noha egyéb téren vald tevékenységét soha-
sem sziintette meg és mindvégig megmaradt keres-
kedonek és gyarosnak.
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1835-ben sziiletett Massachusetts allamnak egy
kis falujaban, hol atyja farmer volt. Huszonegyéves
koraban ment Chicagdba, hol egy rovidaruiizletben
nyert alkalmazast. Néhany ¢év mulva belépett a
cégbe, az akkor kitort polgarhabortiban pedig a cég
hadiszallito lett és nagy Osszegeket kereseti. Ki- és
belépések folytan a cég neve tobbszor valtozott; 1887
ota a Marshall Field & Co. nevet viseli és mint
egyik legelkelobb és legnagyobb aruhaz ismeretes
Amerikaban.

Az aruhdz (department store) nalunk sem
ismeretlen alakulat (ilyen Budapesten a Parisi Nagy
Aruhaz), azonban Eurépa 4ruhazai eltorpiilnek az
amerikaiak mellett. Ugy keletkeztek, Hogy két vagy
harom kiilonféle szakmaju kereskedd kozds helyi-
séget bérelt. Ily {lizletek még ma is lathatok Ame-
rikaban, hogy példaul egy rovidaru-, egy fiiszer- és
egy konyvkereskedd kozos helyiséget bérelnek, de
mindegyik a maga szakmijat a tobbitdl fiiggetlentil
folytatta. Az egyesiilés célja csupan az, hogy a ko-
z6s helyiség mindegyik forgalmat novelje Ennek
egyik primitiv formajat egyebiitt is talalni, példaul
Londonban gyakran lathatni, hogy egy helylségben
dohéanytézsde van, hatul pedig ugyanabban a helyi-
ségben borbélymithely. gy egyreszt a dohanyt6zsde
emeli a borbélyiizlet forgalmat és viszont, masrészt
pedig a borbélylizlet élvezi a frontiizleit biztositotta
nagyobb forgalmat, anélkiil, hogy annak: teljes kolt-
ségeit viselné. Az ilyen alkalmi egyesiilésekbol ke-
letkezett azutan az druhaz.

Az amerikai kereskedd {izletét teljesen a mun-
kamegosztas elve alapjan rendezi be. Ha példaul
htsz alkalmazottja van, az elv az, hogy ugyanazt a
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fajtaji munkat csak egy ember végezze. Vegyilk csak
példaképen a Marshall Field & Co. cég iizletét, ame-
lyet e sorok irdja alaposan megtekintett- Levélben
jelentette be latogatasat, cég pedig, mint minden
kiilfoldi latogatonak, neki is vezetdt bocsajtott ren-
delkezésére.

Az iizlet egy oriasi négy utcira nyild tOmbépii-
letet foglal el. Ez csupan a detail-lizlet, az engros-
izlet ugyanilyen tombot foglal el, A fOldszinten a
négy utca felé kirakatok vannak, amelyeket évente
négyszer, minden ¢&vszak kezdetekor, valtoztatnak.
£ kirakatok rendezésének nagy fontossagat eléggé
mutatja, hogy a kirakatrendezé a legnagyobb fizetésii
alkalmazott: akkor (1910-ben) évi 25,000 dollart ka-
pott. Kanadai francia volit, akinek miitermében tobb
fest6t és szobraszt talaltam. Minden 10j kirakat a cég-
nek 100,000 dollarjaba keriilt. A bejaratnal ott all-
nak az ugynevezett Hoor walker-ek, akik meg-
mondjak a vevonek, hogy mi hol kaphatd, hogy pél-
daul a fehér férfiing 948 vagy néi kalap 1219 alatt
talalhatd. Ott az els6, illetve ha négy szamjegyrol
van sz0, az elsd0 két szdm az emeletet jelzi, ahova
lift (Amerikdban elevdtor) viszi a vevot. Az al-
kalmazott csupan egy, igen szorosan meghatarozott
cikket ad el. Lehet, hogy példaul csak fehér férfiin-
get, a tarkat mar mas adja el. Az arut az alkalmazott
az ¢érte adott pénzzel egylitt csigaszerkezetbe teszi,
amely elviszi azt egy oly helyiségbe, ahol az arut be-
csomagoljak (ez kiilon mesterség), a tételt elkonyvelik,
a pénzbdl esetleg visszaadnak és a becsomagolt arut
a visszaadott pénzzel egyiitt visszajuttatjdk a ve-
vonek.

Az aru sokfélesége megszéditi a latogatot.  Ve-
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zetdm f0lszolitott, tegyem probara a céget, nevezzek
meg egy arut, hogy van-e nekik. Mikor a Zsolnay-
féele majolikat neveztem meg, diadalmasan vezetett
el a porcellan-osztdlyba, ahol tényleg bdOven volt a
nevezett arubol. Osszesen 9000 alkalmazott dolgo-
zott az Tlzletben 4llanddan, iinnepekkor (példaul ka-
racsony tajan) azonban 13.000-re emelkedett. Az
éptliletben  éttermek vannak az alkalmazottak sza-
mara, a legnagyobban 2200 iil6hellyel. Van kiilon ja-
tékszoba, feliigyelondvel, ahol a vevok gyermekeiket
hagyhatjdk, mig bevasarolnak. Az oly gyermekeket,
akiket a sziilok bevasarlas ideje alatt esetleg elveszi-
tenek, kiilon helyiségbe viszik. Ha a sziil¢ észreveszi,
hogy a gyerek elveszett, barmely alkalmazott telefo-
nalhat a gyerekért, akit azutan a bevasarlas befejez-
tédg nyugodtan otthagyhat a sziilo.

A vevOvel szemben a legnagyobb foku el6zé-
kenységet tanusitjdk. Minden alkalmazott megkapja
nyomtatasban azokat a legfébb szabalyokat, amelye-
ket a vevovel valo érintkezésben kovetni kell, E
szabalyok évtizedes gyakorlaton alapulnak és finom
megfigyelések eredményei. Rendes illemszabalyokon
kivill ilyeneket talalunk koztiik: Ne mondd sohasem,
hogy egy aru olcsd, hanem igy: kevésbbé koltséges.
Ne vitatkozzal sohasem a vevovel! stb. Az magatol
értetddik, hogy nem igyékeznek vésarlasra rabeszélni
a vevot €és hogy az arak elmozdithatatlanul fixek.
Ha a vevonek utélag barmiféle kifogasa van a vésa-
rolt aru ellen, sz6 nélkiil visszaveszik. Ha példaul
kitiinik, hogy az a szdvet, amelyet ott vasarolt és be-
I6le ruhat készittetett, rossz, nemcsak a szovet Aarat
fizetik vissza, hanem a munkaltatasat is. Egy izben
a cég valami kend6t hirdetett a lapokban eladasra
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és a gépirond az art tévesen adta le, 1.92 dollar he-
lyett 92 centben. E hirdetés nyoman egész népvan-
dorlas tamadt. A kiilvarosokbol seregestiil jottek be
az asszonyok, sokan magukkal hoztdk a kivagott hir-
detést is. A cég a gépirondt nyomban elbocsijtotta,
ellenben a kend6t tényleg 92 centért adta minden
vevonek. Sok ezer dollar kart jelentett ez, ellenben
az eset hire oly reklam volt, amely talan foliilmulta
a pillanatnyi kart.

Az eladott aruk ugy mindség, mint ar tekinteté-
ben barmely cégéivel vetélkednek. Ennek magyara-
zata az, hogy a cég rendkiviili gondot fordit az olcso
bevasarlasra. Nem sablonosan, gyarbol rendeli aruit,
hanem igyekszik olcson csédtomegeket Osszevasa-
rolni és egyéb alkalmakat kihasznalva éaron alul be-
szerezni az arut. Van természetesen soOtét oldala is
a Marshall Field & Co. cégnek. Ez az alkal-
mazottak helyzete. Akkor az atlagos hetibér 12 dol-
lar volt. A nyugdij intézménye, mint ritka kivétellel
mindeniitt Amerikaban, itt is teljesen ismeretlen, be-
tegség esetén félfizetés jar. Minthogy a fizetés javu-
lasara a lehetdség csekély és 12 dollarbol amerikai
igények szerint csalddot fontartani nem lehet, sot tisz-
tességesen megélni egy embernek is alig, az alkalma-
zottak helyiiket siirin valtoztatjak.

Barmily nagy is azonban az daruhazbdl eredd
jovedelem, Marshall Field vagyona kozvetleniill nem
innen ered. E vagyon a chicagdi telekértek, illetve
Chicago lakossaga szamanak és termelésének ndvek-
vésébol ered. 1830-ban egynegyed acre (koriilbeliil
1000 m?) chicagoi fold értéke 20 dollar volt. Ugyan-
tikkor a lakossag Osszesen 100 fore rugott. Most
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nézzliik a lakossag ¢és foldérték parhuzamos noveke-
dését:

Ev Népesség Yatacre ra

1840 4,479 1,500
1850 29,963 17,500
1860 109,206 28,000
1870 306,605 120,000
1880 503,185 130,000
1890 1.099,850 900,000
1900 1.698,575

1910 2.185,283

Sajnos, a negyed acre-es telek aranak torténetét
csak 1894-ig kisérhetjik nyomon, amikor mar
1.250.000 dollart ért. Altaldban, mondhatjuk, hogy
a chicagdi telekdrak nem nagyon maradnak a new
yorkiak mogott. A telekértek alapja a frontlab. Ezen
oly esik értendét melynek szélessége az utca front-
jabol egy 1ab (30 cm.), hossza pedig a telek mélységé-
bol 100 lab. Egy ily frontlab ara 1910 tijan folment
mindkét varosban egyes esetekben 15.000 dollarra.
Field telkei a legforgalmasabb {iizleti részekben van-
nak, de gondos -elorelatassal lefoglalta mar régen
olcs6 4ron, a gyariparra legalkalmasabb, a varos
kiilsd periféridin levo foldeket is.

Azonban nem ¢érte be azzal, hogy vagyona igy,
minden munka nélkiil ndjjon, hanem szerencsésen
vett részt a vasuti épitkezésekben és iparvallalatok-
ban is. Igy egyebek kozott vezetd szerepe van a
mintegy 12.000 munkast foglalkoztaté Pullman-mi-
vekben is. E vallalat alapitdja George Mortimer Puli-
man (1831—97) volt, aki 1863-ban épitette 18.000
dollar koltségen az elsd rola elnevezett kocsit. Bar
Pullman maradt a vallalat igazgatdja, a tulajdonké-
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peni vezetés Field kezébe jutott, mint akinek legna-
gyobb pénziigyi érdekeltsége volt,

1909-ben, amikor e sorok irdja a Pullman-mii-
veket megtekintette, évente 150 Pullman-kocsi, 500
személyszallitdo és 12.000 aruszallité kocsi késziilt
10—12 milli6 dollar értékben. A munkasok izlésesen
épiilt mintatelepen laknak, hol szép kozkonyvtar,
sporttelep és egyéb kozcéli intézmény van. Ami
azonban legmeglepObb az eurdpai szamara, az az,
hogy mily kevés igazan tanult munkas dolgozik itt.
Kérdésemre az egyik mihelyben, ahol csupa aszta-
losmunka folyt és ahol tobb szdz munkas dolgozott,
a munkavezetd kijelentette, hogy a tanult asztalos
vajmi ritka koztik, azok is Eurdpaban tanultdk mes-
terségiiket. Bar ismeretes, hogy mindenki szereti
mestersége elsajatitdsat nehéznek foltiintetni a mun-
kavezetd tovabbi kérdésemre kijelentette, hogy a
munkasok 90 szazaléka hat hoénap alatt eléri telje-
sitoképessége maximumat és hogy ezutan sem iigyes-
ségét, sem fizetését nem nodvelheti. Pedig egy Pull-
man-kocsi elkészitése egy nagy haz épitésénél nem-
csak dragabb, de lassabb és hasonlithatatlanabbul
bonyolultabb dolog. Es itt talan nem lesz f6losleges
az amerikai munkarendszerrél néhany szot szolni.

Az amerikai kapitalizmus egyik legcsodalato-
sabb teljesitménye, hogy a kivandorlo eurdpai pa-
rasztot, aki a lehetdé legtavolabb all a modern ter-
meléstél, hogyan tudja a legbonyolultabb ipari mun-
kara hasznalni. E kérdés megoldasa legszebb diadala
az amerikai szervezOképességnek. A  bevandorlo
munkas hasznavehetoségének elsé alapfoltétele a
végtelenségig mend munkamegosztds. Soroljuk o6l
néhany példajat e munkamegosztdsnak. Egy par
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cipé mintegy 100 ember kezén megy keresztiil, mig
elkésziil. A Hart, Schaffner & Marx szabd-
cégnél, Chicagéban értesiiltem, hogy a szdvet 24 ké-
zen megy keresztiil, miel6tt a szabdszhoz jut. A cég
10.000 munkasa koziil legfoljebb 400 volna képes egy
Oltozet ruhat egyediil elkésziteni. A szabdsag a ko-
vetkez0 agakra oszlik: zsebkészitok, gomblyukvar-
rok, kabatgallérkészitdk stb. A kabatvasaldé nem tud
nadragot vasalni és forditva. Van olyan szabo, aki
naphosszat csak gombokat varr. Természetes, hogy
mindenki a termelésbdl rajutd kis részt nagyon jol
megtanulja és pedig rovid id6 alatt és hogy az egész
termelés sokkal hatdlyosabb lesz, mint munkameg-
osztas nélkill volna. Ezért tud az amerikai ipar gyor-
sabban, jobban és olcsobban dolgozni, mint az euro-
pai, amely lassanként kénytelen maga is az amerikai
példat kovetni. Ez a rendszer ma altalaban uralko-
dik Amerikaban. A tanult munka kiszorul, f6losle-
gessé valik. A nagy husvagd- és konzervgyarakban
csak néhany eurépai van, aki egy sertésvagast
»lege artis el tud végezni.

A munkamegosztason kiviil igen fontos egy ma-
sik alap foltétel: a munkaeszk6zok célszertisége.
Ezekkel szemben a kovetelmény Amerikdban az,
hogy oly egyszerik legyenek, hogy egy gyerek is
tudjon banni veliikk és oly erdsek, hogy egy Oriilt se
ronthassa el Oket. Végiil a harmadik alapfoltétel a
munkafegyelem. Az amerikai munka tempodja egé-
szen mas, mint példaul a magyar. Latni kell azt,
hogy mint dolgozik egy amerikai asztalos vagy ko-
mives, hogy err6l fogalmunk legyen: ereje, gyorsa-
sdga ¢és ligyessége teljes megfeszitésével. Itt nincs
sem pipazas, sem beszélgetés. Mint egy magyar mun-
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kastol hallottam, ha valaki beszélgetni kezd, a mun-
kavezetd elGszor figyelmezteti, masodszor kifizeti a
félnapjat és azonnal elbocsatja. Késon jovés, ,.Blau-
montag® semmiféle elnézésre nem szamithat.

Ezek a gazdasagi elvek érvényesiilnek a Pull-
man-miveken kiviil Field egyéb ipari vallalataiban
is. A vasutakon kiviil er6s érdekeltsége volt példaul
a textiliparban. Szamos gyara dolgozott Amerika-
ban, de Europaban is, 1894-ben a Pullman-miivek-
ben nagy sztrajk {itott ki, mellyel kapcsolatban al-
lami bizottsag vizsgalta meg a gyar lzletmenetét. E
bizottsag jelentésébdl érdekes adatok jutottak nyil-
vanossagra. A vallalat 1867-ben létesiilt egymillio
dollar alaptokével. E t6ke harminchatmilliora emel-
kedett. Husz éven at nyolc, némely években pedig
kilenc és fél, s6t tizenkét szazalék osztalékot fize-
tett, azonkiviil pedig huszondtmillio tartaléktokét
halmozott fol. 1893-ban a kifizetett osztalék 2,520.000
dollar volt, a munkabér pedig 7,223.719 dollar. A ko-
vetkez0 évben, mint ezt a jelentés terheld adatként
allapitjia meg, noha a munkabér egynegyeddel csok-
kent, az osztalék novekedett. Az osztalék 2,880.000
dollar volt, a mukabér pedig csak 4,471.701 dollar. A
Pullman-kocsikat évente tizenotmilli6 utas hasz-
nalta. A sztrajk a munkdsokra nézve rosszul végzo-
dott: vezériiket, Debbs-et, aki mdig is a szocialistak
allando elndkjeldltje, elfogtak, a sztrajkolokat pedig
katonasag verte szét.

Fieldnek évi jovedelmét élete vége felé oOtmillio
dollarra becsiilték, voltak azonban, akik ugy vélték,
hogy tizmilli6 a helyes becslés. E becslés nehézségét
mutatja, hogy Field a haldla eldtti években két és
félmillié dollar ingd vagyon utan fizetett adot, halala
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utdn azonban Tlizenhet és félmilliot talaltak, amibol
kitint, hogy az allamot 1,730.000 dollar adéval karo-
sitotta meg. Az eset oly vilagos volt, hogy az 6roko-
sok egyezség folytan egy milliot meg is téritettek.
noha kamatos kamattal az 4llam kara harommilliot
is kitett. Végrendeletében egyébként 6 is sokat ha-
gyott jotékony- és kozcélra, vagyona zOmét azonban,
szaznegyvenmillio dollart, két unokéja Orokolte. E
szaznegyvenmilliobol csak négy ¢€s félmillio volt
bankkovetelés, legnagyobb részben foldérték és
mintegy 150 kiilonféle vasuti és ipari vallalat papirjai
voltak.

A vasutkérdés

A mostani haborii 6ta a termelésben beallo za-
varokat fokozott mértékben ndveli a forgalomban
mutatkozé zavar. A vasutak leromldsa okozza els6-
sorban a vidékenkénti, idaig teljesen Ismeretlen
nagysagu arkiilonbségeket. Mindnyajan érezziik, hogy
az ¢lelmezési és fiitési zavarok nem csupan abbol
erednek, mintha nem volna elég élelmi- és tlizeldszer,
hanem abbol, hogy nem tudjuk a meglevé alnyagot
szallitani.

Koénnyi atlatni, hogy minél ritkabb valahol a né-
pesség, minél egyoldalubb a termelés és minél sok-
félébbek a sziikségletek, annal nagyobb jelentdsége
van a forgalomnak. Az eurdpai elmaradt panaszt-
csalad sok tekintetben még ma is zart gazdasagi
egység, a falu pedig elmaradt vidékéken nagyon
megkozeliti ezt az egységet. Ha pl. egy a vasuti for-
galomtol félreesé erdélyi falut vesziink, a lakossag
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ugy mezdgazdasagi, mint ipari sziikségletei kielégitése
tekintetében alig szorul behozatalra. Ellenben az
amerikai farmer sziikségletei ¢ép oly valtozatosak,
mint barmely atlagos eurdpai varoslakoéi. Legfol-
jebb ¢lelmiszer sziikségletének egy részét képes ki-
elégiteni, de e termelésébdl viszonylag igen keveset
hasznal fo6l maga, tilnyom6 nagy részét eladas cél-
jabol allitja el6. Ha barmiféle forgalmi zavar allna
be, sokkal nagyobb zavarban volna, mint a mi pa-
rasztunk, mert egyrészt tobb a szallitani valdja, mas-
részt sokkal messzebbre kell arujat eljuttatnia, mig
vevore talal. A vasut jelentdségét noveli, hogy sok
esetben nem is gondolhat arra, hogy maga fuvarozza
be arujat az orszaguton a legkdzelebbi varosba, mert
a varos nagyon messze van, orszagut pedig alig vagy
egyaltalaban nem all rendelkezésére.

A ritkabb népességli vidékeken Amerikdban a
sorrend nem az volt, ami nalunk, hogy el6szor volt
a paraszt és csak aztan jott a vasat, hanem forditva:
elébb volt a vasut és csak azutdn jott a farmer. A
farmer nem tud élni vasit nélkiil. O tavolr6él sem az
a konzervativ, roghoz kotott, igénytelen lény, mint
az eurOpai paraszt. A varos iparcikkein kivill meg-
klvanja a mindennapi 0Ujsagot a maga szamara, fele-
sége ¢és leanyai pedlg divatlap szerint Oltszkodnek.
Amerika legjobb eurdpai ismerdje, James Bryce al-
lapltja meg, hogy a tavol nyugatra hamarabb jut el a
parisi divat, mint az angol kisvarosba. A forgalom
tarsadalmi Jelentoseget Amerikara nézve nehéz tul-
becsiilni. Ez uniformizalta Amerikat. Mikor e sorok
ir6ja egy kis, mintegy 1.500 lakosu kozségben a
Mexikoi 6bol mellett néhany hetet toltott, ahol tobb
new yorki és chicagoi csalad is idézott, képtelen volt
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a nagyvarosi és falusi leanyok kozt 6ltozkodés, mo-
dor vagy beszédmod tekintetében kiilonbséget ta-
lalni. A strG forgalom magyardzza azt is, hogy Ame-
rikdban a nyelv oly egységes. A legtudatlanabb né-
ger beszéde is kozelebb all az irodalmi angol nyelv-
hez, mint az atlagos angol paraszté.

Gazdasagi tekintetben is kifejezésre jut ez a tar-
sadalmi nivellalas. Ez teszi Amerikat a vilag legna-
gyobb egységes fogyasztd piacava, ami elofoltétele a
nagyban vald termelésnek. Sehol a vilagon nincs oly
oriasi  folvevOképességli piac, mint Amerikaban,
amelynek alapja egy szazmilliobol allo, homogén tar-
sadalom. Seholsem lehet pl. ily nagy mennyiségben
teljesen egyforma kalapot, cip6t, ruhat, wjsagot stb.
eladni, mint Amerikaban. Az egyes vidékek szerinti
kiilonbség nem, vagy alig jut kifejezésre. Ez az ellen-
tét vilagos lesz elottink, ha arra gondolunk, hogy
nalunk ruhdja és beszéde utan szinte pontosan meg-
allapithato, hogy egy paraszt mely falubdl valo.

A telepiilés els6 idejében a forgalom lebonyoli-
tdsdra a tenger, a Nagytavak, a folyok ¢és az oOriasi
kerekli echos szekerek szolgaltak. 1913 elején in-
dult meg a csatornaépités. Az elsé nagy csatorna, az
Erie-csatorna, a Nagytavakat hozta a Hudson foly6-
val és igy New Yorkkal kapcsolatba. Emiitettiik mar,
hogy ez okozta New York follendiilését. Ezt a csa-
tornat az allam épitette. Azonban alighogy elkésziilt
ez a csatorna (1825), egyre-masra jelentkeztek ma-
ganvallalatok csatornatervekkel, amelyek keresztiil-
vitelére allami tamogatast kértek. E tamogatas el-
nyerése szoros Osszefiiggésben 4ll a térvényhozas
megvesztegetésével. Egész csatornaépitd laz tamadt,
elgjatékaul a  vasutépitési laznak. A tervezOkre
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nézve gyakran egészen mellékes volt a csatorna, fO-
céljuk a tdmogatas elnyerése volt. Ez a tamogatas
készpénzsegélybdl és foldajandékbol vagy legalabb is
olcso foldbol allt. A kozfoldeknek ez az elherdalasa
végzetes volt az orszagra nézve. A csatornaépitéssel
kezd6dott, a vasuttal folytatodott ez a folyamat, hogy
egyes allamok legjobb foldjeiket, melyek ma szaz és
szdzmilli6t  érnek, spekuldnsoknak ajandékoztak.
Néha a csatornatervezok oOsszes tokéje csupan annyi
volt, amennyivel a koncessziot kijartak. A tobbnyire
két és fél dollarjaval vett foldet busas haszonnal ad-
tak el telepeseknek, a pénzt zsebredugtak, a csator-
nat pedig sohasem épitettek meg.

E sok visszaélés dacdra is a csatornaépités je-
lentosége O6ridsi volt, A hajoval a szekér nem tudott
versenyezni.*) E fejlédés a hatvanas évekig tartott,
amikor a csatorna helyére a vasut Iépett.

Mar a konyv elején emlitettiik, hogy Eszak és
D¢l egészen mas tarsadalmi és gazdasagi fejlodeést
tintet f0l. Délen arisztokratikus tdrsadalmi rend
volt: alul a néger rabszolgdk és ,,szegény fehérek”, a
kényszermunkara elitéltek utodai, folil pedig egy
nemesi szarmazasu biiszke nagybirtokosi kaszt. A va-
gyontalan, nem-nemes szdrmazisu bevandorl6 -elke-
riilte a Déli. 1790-ben Eszak és Dél népessége koriil-
beliil egyenld volt, 1860-ban azonban mar Eszaknak
19, Délnek pedig csak 12 milli6 lakosa volt és ebbdl
is negymllhot tett ki a rabszolga és 250,000-et a sza-
bad négerek szama. Ugy az Eszak, mint a Dél foly-

*) Egy 16 egy méternyire egy masodperc alatt vizszintes
sima uton 1.6 métermazsa terhet visz. Allovizén hajovontatas-
sal pedig 60—100 métermazsat.
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tattd a telepitést a Csendes-ocean felé. Eszak arra
torekedett, hogy az ujonnan keletkezd 4llamokban
tiltva legyen a néger rabszolgasag, mert joggal tartot-
tak attol, hogy ahol a rabszolgamunka megjelenik,
ott vége van a szabad munkas letelepiilésének.

A szabad ¢és rabszolgatartd allamok e teriilet-
szerzési versengése mogott fontos vallaserkolesi kér-
dés is volt a gazdasagin kiviil, az, hogy vajjon jogos ¢s
helyes intézmény-e a rabszolgasag. Eszakon egyre
terjedt az a nézet, hogy nem elég a rabszolgasag
teriiletének  kiterjesztését megakadalyozni, hanem
egyaltalaban meg kell sziintetni a rabszolgasagot.
Egyremasra jelentek meg a rabszolgaellenes konyvek,
amelyek koziil ,,Tamas bacsi kunyhoja* érte el a leg-
nagyobb hatast, a lapok agitacidja noétt, s6t egyes
fanatikusok Délen rabszolgalazadast készitettek eld.
Az 1860-as elndkvalasztds mar teljesen a rabszolga-
sag kérdése koriil forgott és Lincoln megvalasztisa
Eszak diadalat jelentette. A déli allamok e valasz-
tasra azzal feleltek, hogy kimondtdk az elszakadast
az Uniotol és kiilon konfoderaciot alkottak. Fol volt
ezzel vetve az az alkotmanyjogi kérdés is, hogy
van-e joguk az egyes allamoknak kivalni az Uniobol
vagy sem.

A polgarhaboru (1861—64) a vilaghaboruig a leg-
véresebb haborti volt, A vérveszteséget 600.000 em-
beréletre becsiilik, a koltséget pedig legalabb 8000
millio dollarra. A rabszolgdk folszabaditasaval, amely
minden karpotlas nélkiil tortént, 2000 millio dollart
veszitettek gazdaik. Bar Lincoln elndkdt egy fanati-
kus déli golydja leteritette, a kongresszus eltdrolte a
rabszolgasagot és kimondta, hogy egy allam sem lép-
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het ki az Unioébol Ezzel a Dél ugy gazdasagilag,
mint politikailag hattérbe volt szoritva.

Azonban a fiatal nemzet friss életereje gyorsan
kiheverte e szOrnyi habora kovetkezményeit, 1870-
ben a népesség mar 38,560.000 volt. A bevandorlas
nétt és vele egyiitt a telepiilés nyugat felé. Ekkor 1é-
pett eldtérbe a vasat fontossaga. 1860-t6l kezdve a
vasut van az egész gazdasagi ¢let kozpontjaban.

1825-ben ¢épiilt az elsé vasit Anglidban. Mig
Németorszag csak 1835-ben, Magyarorszag pedig
csak 1846-ban kovette e példat, Amerikdban mar
1828-ban épiilt az els6é vasat. Jellemz6 az a beszéd,
amellyel az amerikai fliggetlenségi nyilatkozat utolsé
¢letben levé aldirdja e vonalat megnyitotta: ,,Ez az
esemény csupan a fliggetlenségi nyilatkozatnal ke-
vésbbé fontos, ha ugyan csakugyan kevésbbé fontos.
1830-ban elkésziilt az elsé vasati mozdony Amerika-
ban. A fejlédés menetét e szamok mutatjak:

Ev Vasuti vonal hoss

foldekben (1.6
1828 3
1830 41
1840 2.800
i850 9.000
1860 9.800
1870 50.000
1880 82.000
1890 163.420
1900 194.263
1910 242.107

Ma az Egyesﬁlt—Allamok vasuti vonalainak
hossza joval foliilmulja egész Eurdpa halozatat.
Sehol az egész gazdasagi élei oly kozvetlen fiig-
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gésben nincs a vasutaktol, mint Amerikaban. A nyu-
gat fel¢ vald vandorlds és a Nyugat benépesedése
csakis a vasit segitségével volt Ilehetséges. Nem
csoda, hogy a vasutépités elé semmiféle gatat nem
emeltek. Minthogy ett6l fliggdtt az egyes allamok
népsirisége ¢és gazdagsaga, csak természetes, hogy
masodrendiinek latszott ez a kérdés, vajjon a vonal
jol ¢épiilt-e vagy sem és hogy mily elvek szerint ke-
zelik a vasutakat. Fold volt béven, az allam rabizta a
maganosokra, hogy ott és ugy épitsenek vasutakat,
ahol ¢és ahogy jonak latjak és nem avatkozott bele
igyeikbe. A vallalkozokedv nem is hianyzott kez-
detben, amikor azonban nagy vonalak épitésére ke-
rilt a sor, ahol a népesség ritka volt, a magantoke
kdztamogatasra szorult.

1851-ben fordult el eldszor, hogy egy vasut a
kozfoldekbol kapott egy darabot tdmogatdsul. A nagy
vonalaknal ez azutdn szabéllya valt, sét foldeken ki-
viil keszpenzt vagy allamkotvényeket is kaptak. gy
csupan az Ot Pacific vonal, amjely a két oceant kap-
csolja 0Ossze, éllamkétvényekben haivan6tmillié dol-
lart kapott, amelyek utdn 1891-ig tobb mint 100 millio
dollar kamatot szedett. Azonban ennél is fontosabbak
a foldadomanyok. 1892-ig a vasutak mintegy 56 millid
acre foldet kaptak, 1908-ig pedig az adomanyok ak-
kora teriiletnek feleltek meg, amely nagyobb, mint
Németorszag masfélszerese. Még jelentdsebbek e fol-
dek, ha értékiiket tekintjik. A wvasutak rendszerint
a kozvetlenil vonalaik melletti foldeket kaptak,
amelyek nemcsak kedvezd forgalmi fekvésiiknél
fogva voltak értékesek, hanem gyakran a legértéke-
sebb mezOgazdasagi foldeket, erddket és banyaterii-
leteket foglaltdk magukban. Ha a vallalkozok értet-



61

tek hozza, nemcsak a szovetségi kormanyt és az alla-
mokat sarcoltdk meg, hanem a varosokat, grofsago-
kat, s6t a maganosokat is.

A vasuti befektetések mindamellett csak ké-
sObb hajtottak megfeleld hasznot és azt az idépontot
sok tarsasdg nem tudta bevarni. A tarsasagok pénz-
tgyi helyzetét eléggé mutatja, hogy 1895—96-ban a
vasuti részvénytOkének 70.17 szazaléka semmiféle
osztalékot sem fizetett és csupan 12.40 szdzaléka fi-
zetett 6 szdzalékot, s6t hogy az elsObbségi kdtvények
11.40 szazaléka utan sem fizettek kamatot. 1896-ban
151 vasuttarsasag volt csédben, 49.000 km.-nyi halo-
zattal. Igaz, hogy azdéta a helyzet tetemesen javult és
pl. mar 1905-ben a részvénytokének csak 37.16 sza-
zaléka utan nem fizettek osztalékot.

A hatvanas évek kozepéig sem a kormany, sem
a kozvélemény nem latott okot arra, hogy a vasut-
tarsasagok tUgyeibe avatkozzék. Még az adokivetés-
nél is lehetdleg kimélték oket. Ekkor azonban fordu-
lat allt be. A vasutakba fektetett toke oOridsi modon
nétt. 1865—71 ko6zott csupan a nyugati vonalakba 500
millio dollar befektetés tortént és a koztdmogatas
aranya veszedelmesen novekedett. Ugyanekkor a
bluzaarban nagy esés allt be. Az eddigi szallitasi dij
mellett a farmerek képtelenek voltak termelni, a
szallitasi dij csokkentése pedig a vasutakat tette
volna tonkre. A vasutak ott, ahol egymassal ver-
senyz6 vonalak voltak, a szallitasi dijat az Onkoltségi
aron alul Aallapitottdk meg, ahol pedig verseny nem
volt, annyit szedtek, amennyit csak a farmer fizetni
tudott. Ekkor Amerikdban még annyira tilnyomo
volt a mezOgazdasagi népesség, mint pl. Magyaror-
szdgon most és a politikdAban a farmerek szavazata
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dontott. A vasuti szallitdsnak ez az anarchidja a far-
merek koOzott nagy elégiiletlenséget keltett. Ennek
eredménye eldszor Illionis allamban mutatkozott, ahol
torvényhozasilag szabtdk meg a szallitasi dijtétel
maximumat. E példat tobb allam kdvette és a vasutak
mozgasi szabadsagat erdsen megkototték minden
iranyban. Csakhamar azonban kitlint, hogy ezzel tul-
Iottek a célon, mert a vasutépités egyszerre meg-
akadt, a meglevé vonalak pedig egymas utan keriil-
tek csédbe. E torvényeket tehat meg kellett szlintetni.

Ezzel azonban a vasutak irdnti ellenséges érzés
egyaltaldban nem sziint meg. 1877-ben nagy vasuti
sztrajk {itott ki, ami a varosi munkassag korében kel-
tett ép oly antipatidt a vasittdrsasagok ellen, mint
amilyen a farmerek kozt volt. Igy a vasutiigy meg-
vizsgalasara Massachusetts allam parlamenti bizott-
sagot kiildott ki. E példa gyors kovetésre talalt. E
bizottsagok megkezdték a vizsgalatot a tarsasagok
ellen, azonban az egész akcid sikertelen maradt. T. i.
a tarsasagok egyszerlien megvesztegették a bizottsa-
gok tagjait. Erre 1885-ben a szovetségi szenatus ne-
vezett ki egy bizottségot melynek eredményeként
1887-ben egy az Osszes allamokra kiterjedé hivatal,
az ,,Allamkozi Forgalmi Bizottsag® alakult. A bizott-
sag javaslatara a kongresszus egyik torvényt a masik
utan hozta a vasuttarsasagok visszaélései ellen. De
ezek mit sem hasznaltak. A tarsasagok iigyvédeik
segitségével kijatszottak a torvényt, millidik segitsé-
gével pedig megtalaltak az utat a birdkhoz is.

A tarsasagok kozti verseny lassanként aszal ért
véget, hogy az er6sebbek tonkretették és beolvasz-
tottdk a gyongébbeket. E koncentraciéos mozgalom-
mal szemben azonban, amely a kozlekedésiigyet ke-
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vésszamu maganember kényére-kedvére szolgaltatta
kit az ellenséges érzés csak ndvekedett. Novekszik
azoknak szama, akik a vasutak-allamositisanak hi-
vei, azonban ennek keresztiilvitelére egyelore telje-
sen hidnyoznak az alapfoltételek. Teljesen Uj, szinte
forradalmi eszme volna Amerikaban, hogy az Unid
vagy az allamok kereskedelmi iigyletekkel foglalkoz-
zanak. De a személyzet kérdése is alig volna meg-
oldhaté. Az Egyesiilt-Allamok vasuthalozata joval
nagyobb egész Eurépaénal. Az ehhez sziikséges al-
land6, megbizhato, szakérté személyzet teljességgel
hianyzik. Egyel6re csupan az allami foliigyelet no-
vekszik, a visszaélések azonban nem csokkennek, E
visszaélések igy csoportosithatok:

1. Sok vonalnak egy Kézben valo egyesitése.
idaig Osszesen 5.000 vasuttarsasag alakult Amerika-
ban. Ezek koziil ma csak 2.000 létezik. Ezeknek 90
szazaléka a kovetkezO hat csoport valamelyikébe tar-
tozik: Vanderbilt, Morgan-Hill, Gould-Rockefeller,
Pennsylvania, Harriman és Moore. Ezek kozil pl. a
Morgan-Hill csoportba tartozé vonalak hossza foliil-
mulja Nagy-Britannia és Franciaorszag egész egylittes
vasuthalozatat, E hat csoport természetesen nem fiig-
getlen egymastol, legtobbszor érdekeltségiik van
egymas vonalaiban és egyéb vallalataiban. Kétségte-
len, hogy a vasuttroszt jobba €s olcsobba teszi a for-
galmat, azonban az ebbdl ered6 hasznot zsebredugja.

2. Kivételes kedvezmények. A dijtételeket nem
a koltségre vald tekintettel allapitjdk meg, hanem
mindenféle személyi és iizleti érdekek szerint, igy pl.
Pittsburgbdl a vas szallitasa Colorado-ba 1.60 dol-
larba keriil, Pittsburgb6l Coloradon at San-Fran-
cisco-ba csak 66 centbe. De nemcsak helyek, hanem
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személyek szerint is vannak ily kivételek. Ezek a
legvaltozatosabb formakban torténnek. Pl. a Standard
Oil egyetlen évben egy vonaltol 10 millié dollart ka-
pott rabatt cimen. Amiota az ily favorizalast a hato-
sagok {ildozik, a tarsasdgok ezer modjat ejtik annak,
hogy ezt eltitkoljak. Igy pl. nem létez6 karokat téri-
tenek meg egyes cégeknek, kozvetitési dij cimén utal-
nak ki pénzeket nekik, egyes szallitmanyokat nem
konyvelnek el, hanem azokat ingyen teljesitik stb.
stb. A visszaélésnek ez a modja, amelyet szinte lehe-
tetlenség kikiiszobolni, sehol egész Europaban nem
ismeretes.

3. A trosztok letrejottének elosegitése. Ez ép az
elobbi visszaélés kovetkezménye. Sem a petroleum,
sem a hus, sem a cukor, sem egyéb tr0szt nem tart-
hatnd magat, ha a vasutaktdl kiilon kedvezményeket
nem élveznének.

4. A részvénytoke szertelen ,,vizesése.” A vizesés
abban all, hegy minden tujabb tékebefektetés nélkiil,
csakis 0 részvénykibocsajtas altal emelik az alapto-
két. Pl. egy vallalatban tényleges tOkebefektetés utjan
van 10 milli6 és minthogy a vallalat nagy osztalékot
fizet vagy a tézsdén a névértéknél magasabban all,
még 15 millié részvényt bocsajtanak ki. Ez a miivelet
a toke vizesése, higitase, angolul: to water the stock.
Ezt nagyban teszik a vasuttarsasagok. Hogy mily mér-
tékben, arra példa, hogy hivatalos jelentés szerint
1900-ban 457 millio dollar értékii papirost bocsajtot-
tak ki, amibdl csupan 120 milli6 tekinthetd valosagos
tokének, azaz olyannak, amelynek tényleges vasutépi-
tés vagy folszerelés felel meg. A 337 milli6 azonban
nehezen nevezhetd masnak, mint a kozonség meglopa-
sanak, amikor a tarsasag semmiért kap valamit. Ez az
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inflacio azota még sokkal inkabb novekedett. Nem rit-
kak az oly wvallalatok, melyeknek t6kéjébdl 80% a
»viz*. Ez is egy egészen kiilonleges amerikai vissza-
¢lés, amelyet Europaban a sokkal szigorubb kereske-
delmi jog lehetetlenné tesz.

5. A tozsdei spekuldacio. Az Oridsi 0sszegli vasuti
papirok képezik legels6sorban targyat az {izérkedés-
nek. Itt természetesen nagyon egyenl6tlen felek all-
nak egymassal szemben: a beavatottak,akik az arhul-
lamzast irdnyitjak és a tajékozatlanok. Az utdbbiak
szempontjabol még szerencsejatéknak is alig mond-
haté e spekulacio, ahol nyerésre koriilbeliil annyi re-
ményiik lehet, mintha hamiskartyasokkal {ilnének le
jatszani, )

6. A politikai korrupcio. Alig van az Egyesiilt Al-
lamoknak allama, hol a vasutaké ne lett volna még
rovid id6 elétt a dontd szé a politikaban. Minden vasut
kénytelen a politikdval foglalkozni és alland6d Ossze-
kottetést tartani az allami és szovetségi torvényhozas-
sal. Tudnia kell, hogy valami rivalis vallalat nem ter-
vez-e¢ valamit ellene, hogy ezt kelld idében megaka-
dalyozza. Nagyon kozonséges dolog, hogy egy politikus
oly torvényjavaslattal all elo, amely kart okoz vala-
mely vasttnak, anélkiil, hogy akar koz-, akar magan-
érdeket mozditana eld. A vasut kénytelen megfizetni
a politikust, hogy javaslatit vonja vissza, amivel a ja-
vaslat céljat el is érte. K6zonséges dolog az is, hogy
egy vasut egyik allamban az egyik, a masikban a ma-
sik partot tamogatja. Pl. az egyik Pacific vasit Nevada
és Colorado allamokban, akkor, amikor e sorok irdja
e vidékeken tartdozkodott, az egyik allamban a repub-
likanus, a masikban a demokrata-part céljaira adott
1—1 milli6 dollart. S6t megtdrténik az is, hogy valasz-
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taskor a vasut az allamban mindkét partot vagy azok
jeloltjeit lepénzeli. A foltétel gyakran csak negativ,
hogy a lepénzeltek ne tegyenek semmit a vasut ellen.
A vasut nagyon érdekelve van a tdrvényhozasban.
Csak néhany példat kell emliteniink a fobb iigyek ko-
zil, amelyek a vasutat arra birhatjak, hogy korrum-
pald eszkozeit igénybe vegye: a szallitasi dij tétek tor-
vényes megallapitasa vagy ezek szigort ellendrzése,
koltséges egészségligyi vagy kozbiztonsagi intézkedé-
sek (jelzokésziilékek, vastutkeresztezések stb.), mun-
kasvédelem (munkaid6-, bérek stb.), trosztok szaba-
lyozasa stb. stb. Nagyon gyakori, hogy a palyaudvarok
és hasonlo kérdések miatt a varosi pohtlkaba valo
avatkozas is sziikséges. A valasztasokban vald részvé-
telt a vasutak lehet6leg keriilik. Tapasztalatuk sze-
rint 1) a pénziikon megvalasztott jeldlt nem mindig
megbizhatd és 2) sokkal olcsobb és biztosabb a mar
megvalasztott képvisel6t megvasarolni. Szabaly az,
hogy a vallalatok mindeniitt kijarokat (lobbyist) tar-
tanak.

7. A dijtételek magassaga. Eurépaban az a sza-
baly, hogy ha a vasit megkapta a maga szokasos hasz-
nat, a dijtételek leszallitandok, Amerikdban a szabaly
az, hogy ia kozonségen annyit vasalnak be, amennyit
az egyaltalaban fizetni képes.

8. 4 biztonsag. Ez nagyon rossz allapotban van. A
halallal végzdd6 balesetek tizszer gyakoribbak, mint
Nyugateuropaban. Erdekes megemliteni, noha ez mar
nem a vasutak hibaja, hogy amikor e sorok iroja Cali-
fornidban volt, ha nem is napi, de legalabb is heti ren-
den volt a vasutak feltartdztatasa és kirablasa.

9. A szolgdlat. Sok panasz van arra, hogy a sze-
mélyzet kiképzése nagyon elhanyagolt, hogy a vasu-
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tak a menetrendet nem tartjdk be, hogy a kényelem
csekély, hogy a gyakori bérharcok folytdn a kozleke-
dés bizonytalan, hogy a személypodgyész szallitasa
rossz stb.

E sorok ir6ja amerikai vasutakon t6bb, mini
20.000 kilométer utat tett meg és azt hiszi, hogy e pa-
naszok egészben véve tulzottak. Igaz, hogy vidéken-
ként nagy a kiilonbség. Pl. New York és Chicago kozt
a szolgalat ugy gyorsasag, mint kényelem és pontossag
dolgaban a lehet6 legjobb. Ellenben a déli allamokban
a szolgalat hanyagabb, a gyorsasag pedig sokkal cse-
kélyebb. 150 font szabad személypodgyasz van, ami
nagyon liberdlis intézkedés, a hdlokocsihasznalat pedig
olcso ¢és igen kényelmes. Komolyabb panasz ennél az,
hogy munkas- és tanuldjegyek kiadasaban, ami Euro-
paban a nagyvarosok korzetében oly gyakori, az ame-
rikai vasut sziikmark.

10. A személyzet helyzete. Ez sok jogos panaszra
ad okot. A szolgalat — a hianyos biztonsagi intézmé-
nyeknél fogva — nagyon veszélyes, a személyzet koré-
ben eléforduld halalos balesetek aranya 100%-al rosz-
szabb, mint Anglidban, 200 %-al, mint Franciaorszag-
ban és Svajcban, 230 %-kal, mint Németorszagban és
420 %-kal, mint Ausztridban. A bérharcok gyakoriak
és a szolgalat allandésaga csekély. Bérharc esetén a
vallalatok a sikert hatalmi kérdésnek tekintik és sem-
miféle eszk6ztdl sem riadnak vissza és az Osszes esz-
kozok rendelkezésiikre is allnak. Ilyenek: a fekete
Hsta, a birésagok ¢s a szovetségi ¢€s allami karhatalom.
A foglalkozas allandosaganak hianya okozza, hogy a
szakértelem csekély, hogy a szolgélatra valé alkalmas-
sagot a vallalat kevéssé vizsgalja. Ahol a vasut az al-
lam kezében van, az emlitett hidnyok sokkal enyhébb
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formaban mutatkoznak és ez az oka annak, hogy rosz-
szabb fizetéssel is jobb személyzetik van, mint az.
amerikai vasutaknak.

A Vanderbilt vagyon

E vagyon alapitoja, Cornélius Vanderbilt, 1794-
ben sziiletett a New York véaros kozelében levd Staten
szigeten, ahol atyja hajos volt és személyszallitassal
foglalkozott a sziget és New York kozott. Minthogy
szegény ember volt, fidt nem részesithette valami gon-
dos nevelésben, gy hogy ez 12 éves koraban nevét is
alig tudta leirni. E nevelési hidnyokat késobb sem
tudta potolni és soha életében nem tanult meg sem
helyesen irni, sem helyesen beszélni. Ehelyett azonban
mar igen koran megtanulta a hajosélet minden csinjat-
binjat, ismerte New York koriil a tengernek minden
zigj at és alaposan értett a szallitds pénziigyi kihaszna-
lasahoz. Megnésiilt és évekig folytatta apja mester-
ségét.

Ebben az idében jelentek meg az elsé gdzhajok.
Vanderbilt nagy tzleti érzékét mutatja, hogy a goz-
hajo jelentdségét azonnal folismerte. Eladta csolnak-
jait és vitorlasait és egy gbézhajon kapitanyi allast val-
lalt- neje pedig korcsmat nyitott. Szivos munkéval és
nagy takarékossaggal 1829-ig mintegy 30.000 dollart
gyljtottek Ossze. E pénzen azutdn gbzhajot épittetett és
e gbézhajoval nagyobb stilusban foghatott a pénzszer-
zéshez. Olcso araival lekonkurralta a tobbi vallalko-
z6t, akiknek hajoi egyre-masra az 6 kezébe keriiltek.
Mikor aztan vallalata oly hatalmas lett, hogy nem ma-
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radt vetélytarsa, a szallitdsi dijtételeket tetszése sze-
rint szabta meg. Az elsd 6t évben évi jovedelme 30.000
dollar volt, azutan pedig 60.000. 40 éves koraban goz-
hajoi a parti varosok kozti forgalmat bonyolitottak le
és vagyona félmillio dollart tett ki.

Ezzel azonban egyaltaldban nem érte be, hanem
rendszeres, gondos koriiltekintéssel terjesztette ki val-
lalkozasat. Modszere tovabbra is az maradt, hogy ver-
senytarsainak mar megszervezett vonalait lekonkur-
ralta, azutan pedig hajoikat és egész vallalataikat po-
tom aron megvasarolta. Novelte jovedelmét -z is, hogy
sikeriilt részt kapnia az &llami posta szallitdsabol. A
postat szallito hajok jovedelme két forrasbdl szarma-
zott; az allamsegélybdl és a maganosok altal fizetett
portobol. Ez az 50-es években minden levél utan 24
vagy 29 centre rugott. A postaszallitds és az allamse-
gély elnyerése természetesen nem volt konnyli dolog.
Amikor 1858-ban a kongresszus a kiilonféle postai
visszaélések tisztazasara bizottsagot kiildott ki, e bi-
zottsag jelentése nem nagyon kedvezd szinben tiin-
tette fel sem Vanderbiltet, sem a koézhivatalnokokat.
Folotte valoszinl, hogy a kongresszusnak is sok oly
tagja volt, aki meg volt vesztegetve.

Amikor a polgarhaboru kitort, Vanderbilt 69 éves
volt és vagyona kiilonféle becslések szerint 10—20
milli6 dollar kozott ingadozott. Senkisem sejthette,
hogy még tavolrdl sem érte el gazdagsaga tetGpontjat.

A polgarhaborti aranykora volt a hadiszallitok-
nak. A mostani vilaghaboru hadiszallitéinak minden-
féle visszaélései megtalalhatok az akkoriaknal is. A
békekotés utan még hosszit évekig folytak a porok,
amelyeket a hadiszallitok a szovetségi kormany ellen
folytattak, amely nem volt hajlandé a hasznavehetet-
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len hadianyagért fizetni, E hadiszallitok kozt talaljuk
Vanderbiltet is, noha ¢ maga nem szallitott hadianya-
got. A dolog igy tortént.

Az Unid hadvezetOsége elhatarozta, hogy Bank
tabornok vezetésével nagyobb szarazfoldi és tengeri
haderét kiild New Orleans-be. Minden tonna hajo-
térre sziikség volt. A hajotulajdonosokra jo napok
virradtak a sok veszteség utdn. Mert ebben az idOben
még ép ugy folyt az allamilag engedélyezett kalozko-
das, mint Girard kordban. A déli allamok Anglidban
néhdny hajot szereltek fol és ezekkel elsoporték a ten-
gerrdl az északiak egész kereskedelmét, igy tehat a
hadiszallitas nagyon kapora jott. A kongresszus Van-
derbiltet bizta meg a hajobérléssel, mint a legtekinté-
lyesebb, leggazdagabb ¢és leghazafiasabb hajoszakértot.
O azonnal hozza is fogott, azonban nem kozvetleniil
maga bérelte a hajokat, hanem egy Southard nevii koz-
vetitdé utjan. Amint a késObbi kongresszusi vizsgalat-
bol kitint, a hajotulajdonosok hiaba mentek Vander-
bilthez, 6 valamennyiiiket Southardhoz utasitotta. Ez
a bérOsszeget igen nagy Osszegben allapitotta meg,
azonban a sajat szamara 5, s6t néha 10% kozvetitési
dijat kotott ki. A bérelt hajok nagy része igen rozoga
allapotban volt ¢és hogy szallitas kozben katasztrofa
nem tortént, csak annak tulajdonithatd, hogy a tenger
teljesen csondes vollt.

Annyi panasz hangzott fol e szallitasi ligy miatt,
hogy a kongresszus kénytelen volt bizottsagot kikiil-
deni megvizsgalasara. Itt kitlint, hogy a hajok szor-
nyen zsufoltak voltak, behoztdk az iilésterembe a ha-
jok egyes faalkatrészeit, amelyek oly korhadtaknak
bizonyultak, hogy szoget sem lehetett beléjiikk verni.
Kitlint tovabba, hogy a hajok nagy része csak édesvizi
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szolgalatra volt alkalmas és hogy a szallitasi dij arany-
talanul nagy volt. Bar Vanderbilt nevét sokat emleget-
ték, baratainak sikeriilt 6t magat kimenteni a bajbol és
a bizottsag csupan Southardot talalta biindsnek.

A polgarhabora utan Vanderbilt atlatta, hogy a
hajoknal a vasit nagyobb haszonnal kecsegtet. A két
lizletag kozott egy lényeges kiilonbség van: az egyik-
bol igen nehéz teljesen kizarni a nemzetkdzi versenyt,
a masiknal nemcsak a nemzetkdzi verseny lehetetlen,
hanem a belfoldi is csak igen korlatolt mértékben, A
vasutnal leglényegesebb az épitési engedély elnyerése,
ami egyuttal szallitdsi monopoliumot jelent.

Nezzik meg Amerika eseteben, hogy e monopo-
lium mit jelent. Az Egyesiilt Allamok teriiletén nincs
egyetlen kilométer oly vasuti vonal, amely ne lenne
maganvallalat kezében. E vallalat megalakuldsakor
egyebek kozott, mint mar emlitettilk, a vonaltdl jobbra
¢s balra elteriild jokora foldcsikot kapja szubvencio-
ként. Erdekében van e teriilet mielébbi benépesitése,
mert hisz csak igy remélhet személy- és aruforgalmat.
Erthetd tehat, hogy igyekszik a vasit mentén levd fol-
det minél elébb ciadni. Tegyiik fol, hogy e fold termé-
keny és olcsé és hogy igy gyorsan jelentkeznek a tele-
pesek. Foltorik a foldet, bevetik, A termés kitlind.
Csak el kell szallitani, mert a 1egkozelebb1 piac persze
messze van. Es most éri ket a meglepetés, A szallitas
annyiba keriil, hogy elnyeli minden hasznukat. Es ez
alol nincs kibﬁvé, ha a szallitasi dijtételt a vallalat 6n-
kényesen szabhatja meg. A vallalat természetesen él
ezzel a joggal, emeli és csokkenti a dijtételt, amint ezt
érdekei kivanjak. Tegylik fol, hogy egyik vidéken
rossz volt a szénatermés a szdrazsag miatt, ugy hogy
a marhaallomany elpusztul, ha mashonnan nem érke-
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zik széna. Egy mas vidéken, amely ugyanazon vasut-
vonal mentén van, viszont kitlind a szénatermés. Ha
a termeld mérsékelt aron szallithatnd el az Inséges
vidékre  szénajat, egyszerre meggazdagodhatnék.
Azonban mit tesz a vasuttdrsasag? Megallapitja, hogy
a két vidék szénaarai kozti kiilonbozet, pl. 5 dol-
lar, ennélfogva megallapitja, hogy szallitasi dijként
fizetend6 4.8 dollar, ha ugy gondolja, hogy ez ,a 20
cent kiilonbség szallitasra csabitja a farmert.

E példa mutatja, hogy ahol allami beavatkozas
nincs, vagy ahol ez valami uton-mddon kijatszhato, a
termel6 teljesen ki van szolgaltatva a vastutnak. Valo-
saggal rabszolgaja a vasutnak, amely a széllitasi mo-
nopdlium segitségével munkdja minden eredményétol
megfoszthatja és neki csupan annyit hagy, amennyit
elegendonek itél arra, hogy tovabbtermelésre 0szto-
nozze.

Vanderbilt iizleti zsenialitasat bizonyitja, hogy
oly koran ismerte f6l a vasut jovedelmezdségét. Parat-
lan vitalitasat mutatja, hogy 70 éves koraban, ami-
kor a legtobb ember energidja el van nylive, Gj hodi-
toutra indult az lzleti vilagban. Természetesen téve-
dés volna azt hinni, hogy mindenki meggazdagodott,
aki vasutépitésbe vagy spekulacioba fogott. Ellenkezo-
leg, aranylag kevesen szereztek nagy vagyont és igen
sokan mentek tonkre. A vagyonszerzésnek csak alap-
foltétele annak folismerése, hogy hol szerezheté a va-
gyon, a szerzés modjahoz is kell érteni. Vanderbilt na-
gyon értett hozza. Tengeri vallalatai folytdn nemcsak
nagy lzleti tapasztalatai voltak, hanem értett ahhoz,
ami donté volt a vasutiizletben: a kedvezd foltételek
kijarasahoz. Megvoltak 4llandd, mindig jol funkcionalo
Osszekottetései a varosi, allami és szovetségi képvise-
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16testiiktekben. Ertett tovabba ahhoz, ami sikereiben
altalaban nagy szerepet vitt, a verseny letoréséhez.

Az elsé vasut, amely irant Vanderbilt érdekl6dni
kezdett, a New York-Harlem wvonal volt. Kiilonféle
tozsdei manipulaciok altal lenyomta a vallalat részvé-
nyeinek arfolyamat, azutan pedig Osszevasaroltatta
azokat. Alig vette meg a részvényeket 9 dollaron, ezek
csakhamar emelkedni kezdtek. Néhany hoénap mulva
mar 50 dollaron alltak. Hire terjedt ugyanis, hogy
Vanderbiltnek sikeriilt vesztegetéssel megnyernie a va-
rosi tanacs hozzdjarulasat egy oly vonalhoz, amelyet
a New York-Harlem vasuttarsasag fog épiteni New
York varoson keresztiil, észak-déli iranyban, E vonalra
azonban mas ember is palyazott, Vanderbiltnek egy
régi konkurrense, George Law, Ez ugy gondolvén,
hogy a koncesszid6 megengedésére nem a. varos jogo-
sult, hanem New York allam, ennek az allamnak a
képviselGtestiiletét vesztegette meg. Azonban a varosi
tanacs tagjai sem voltak jaratlanok az ily fajta tligyek-
ben és kiilon hasznot reméltek a sajat terviiktdl, amely
a kovetkezd volt: A kdzonség a koncesszid megadasa-
tol a vallalat oly follendiilését varta, hogy a részvé-
nyeket 100 dollarra becsiilte, Es ez érthetdé is volt,
mert hisz New York legforgalmasabb varosi kozut jaroi
volt sz6. A varosi tanacs tagjai tehat konnyen adhat-
tak el hatariddre 90 dollarért részvényeket. Tudtak,
hogy az allam az engedélyt meg fogja semmisiteni,
mert vasutépitésre a varos nem jogositott engedélyt
adni. Az engedély megsemmisitése altal a részvények
ara esni fog, ezeket olcson fogjak Osszevasarolni, a
kozonség pedig kénytelen lesz szerzddés szerint t8liik
90 dollar arban atvenni. Ugy gondoltak, a haszon nem
maradhat el. George Law pénzzel csakugyan keresz-
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tillvitte, hogy az allam az engedélyt megsemmisitette,
A varosi tandcsnokok terve, ugy latszott sikertil.

Azonban maskép tortént. Vanderbilt, aki valahogy
értesiilt a tervrdl, tuljart az esziikon. Minthogy volt
hozza elegendd készpénze, Osszevasaroltatta a piacon
levé Osszes részvényeket €s azutdn maga szabta meg
az arfolyamot 170 dollarban. A hatarid6 kozeledett,
a tanacsnokoknak 90 dollarért kellett szallitaniok a
részvényeket. De az Osszes részvények Vanderbilt ke-
zében voltak. Semmiféle konyorgés nem hasznalt,
Vanderbilt egy centet sem engedett a 170 dollarbol, A
varosi tanacsnokok Osszesen egy millio dollart veszi-
tettek, mas spekulansok pedig Osszesen egynehdny
milliét. A részvények nagy tobbsége azonban Vander-
bilt kezében maradt és vele egyiitt a vasut folotti ren-
delkezés.

Az els6 vasut megszerzését nyomon kovette a ma-
sodik, New York véarost keleten a Harlem, nyugaton a
Hudson foly6 hatarolja. A két folydo mentén levd két
vasut kozill a Harlem melletti mar Vanderbilté volt.
A masodik, a Hudson melletti, bizonyos tekintetben
versenyt csindlt az elsének és ezért 1864-ben megva-
sarolta ebbdl is a részvények tobbségét. Most mar csak
az volt hatra, hogy a két tarsasdg forma szerint is
egyesiiljon. Ehhez New York allam beleegyezése volt
sziikséges. Vanderbilt nem is késett a szokott modon,
tudniillik vesztegetéssel, biztositani a sziikséges tobb-
séget. Azonban az allami tdrvényhozas vezet6i ugyan-
oly fogéssal akartak élni, mint az els6 vasttnal a va-
rosi képviseldtestiilet. Azt tervezték tudniillik, hogy ti-
tokban nagy éaron fognak hataridére részvényeket el-
adni, a vallalatok egyesiilését az utolsd pillanatban
megbuktatjdk, azutdn pedig a részvényeket potom
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aron vasaroljak Ossze és az arkiilonbozeten oriasi Osz-
szeget fognak nyerni. Csakhogy Vanderbilt résen allt
és egészen ugy jart el, mint az elsé vasatnal. 285 dol-
larra hajtotta fol egy megbizottja Utjan a részvénye-
ket, akivel aztan osztozott a tobb millids hasznon.

A New York varosra nézve legfontosabb két 1t-
vonal megszerzése utin New York allam forgalmat
igyekezett hatalmaba keriteni. Itt a leghatalmasabb
vallalat a New York Central-Vasutak voltak. Ez a val-
lalat 1853-ban keletkezett 11 kisebb vonal egyesiilése
altal. E vonalak épitési koltsége 10 millio dollart tett
ki, azonban 6sszesen 23 millié dollarnyi részvényt bo-
csajtottak ki. Mikor azutdn a vonalak egységes veze-
tés ala keriiltek, ujabb részvénykibocsajtas altal 35
milliéra noétt az alaptéke. Hogy a vallalat {izleti er-
kolcsei nem sokat kiilonboztek Vanderbiltétol, azt
eléggé mutatja a fOpénztiros vallomasa egy parla-
menti bizottsag el6tt, Ennek értelmében a tarsasag
1853 ¢és 1867 kozott tobb szazezer dollart koltott
,,t0rvényhozasi® célokra.

E wvasuttarsasag vonalai Albanynal csatlakoztak
Vanderbilt Hudson-Vasutjahoz. Ez volt az egyetlen
vonal New York felé és ezt a koriilményt hasznalta
ki Vanderbilt. A Hudson-Vastit egy szép napon nem
vette 4t Albanyban a New York Cecntralnek New
Yorkba sz0lo szallitmanyait. Ebbdl a legnagyobb za-
var keletkezett. A New York Central aruszallitma-
nyai hegymagassagra kezdtek noni, aztan az arufor-
galom New York felé Albanyn til egyszeriien meg-
szint, a Central részvényei pedig elkezdtek veszedel-
mesen esni. A vallalat vezet6i, egyebek kozt John
Jaoob Astor, hasztalan futkosott Vanderbilthez, a 73
éves ember SzZivOs ellenfél volt. 1867-ben, hogy min-
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dent el ne veszitsenek, megvalasztottdk Vanderbiltet
vezérigazgatonak és teljesen kapitulaltak, Vanderbilt,
aki 1d6kozben az alacsony arfolyamu részvények nagy
részét megvasarolta, kidobta a régi igazgatosigot ¢és
a maga embereit lltette helyébe.

Ezek utan az Erie-Vasttra vetett szemet. Ennek
a vallalatnak élén Drew 4allt, aki kiilonféle t6zsdei
manoverekkel érdekei szerint hol emelte, hol siilyesz-
tette a részvényeket, a vasuttal azonban semmitsem
torodott. Vanderbilt a részvények tobbségét megsze-
rezte, de Drewt, akit iigyes iizletembernek tartott,
nem bocsajtotta el a vallalat ¢lérdl. Drew ezutan az
igazgatosagba egy eddig ismeretlen fiatalembert, Jay
Gouldot hozta be, akirél még késébb lesz sz6. Gould
rovid idé6 mulva, parlamenti Osszekottetéseiben bizva,
hamisitott részvényeket bocsa jtott ki, amivel Vander-
biltet érzékenyen karositotta. Port inditott ellene,
azonban nem birt vele. Mindketten ontottdk a pénzt a
torvényhozok kozt. Egy szenatorrol a parlamenti vizs-
galobizottsag  megallapitotta, hogy  Vanderbilttdl
75.000, Gouldtol pedig 10.000 dollart kapott, veégiil
pedig Gould érdekében szavazott. A pdr vége kiegye-
zés volt, amelyben Vanderbilt néhany milliét veszitett.
E veszteségért azonban rovid id6 mulva dus kar-
potlast nyert. Amiért idaig annyit faradozott, végre
sikeriilt elérnie. Ez tudnillik 0Osszes vasutainak egy
tarsulatta vald egyesitése volt, A kdzvélemény nagyon
Osztonszerilleg féltek attol, hogy e tarsulatok hatal-
mat, amiely immar egész allamok toérvényhozasara ki-
terjedt, még jobban ndveljék, Masrészt tudtak, hogy
mihelyt e vallalatok egy kézben vannak, vége a koz-
tik valo versenynek ¢és hogy az egyesiilés kovetkez-
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menye a dijtételek emelkedése lesz. Viszont kétség-
telen, hogy az egyesiilés ndvelte a szolgélat tervszerl-
ségét, egységes tarifapolitikat tett lehetové és csokken-
tette az adminisztracié koltségeit. Egyik kiildottség a
masik utdn ment Albanyba, New York allam fova-
rosaba ¢és adta at a terjedelmes tiltakoz¢ iratokat az
egyesiilés ellen a parlamentnek. Itt azonban mar min-
den el volt készitve, a tobbség biztositva volt. Amint
a torvényhozas az egyesiilést engedélyezte, Vander-
derbilt azonnal 44 milli6 dollarnyi 1j részvényt bo-
csajtott ki. Az alaptokének ez a ,,vizesése mar azért
is sziikséges volt, mert az allami térvények szerint a
8%-nal nagyobb osztalék az allamot illette meg. Ter-
mészetesen soha az allam semmiféle vallalattol e ci-
men pénzt nem latott.

A parlament megvesztegetésén kivil e 44 millio
dollarnyi vagyonszaporulat Vanderbiltnek nem kertilt
tobbjebe mint a részvények nyomtatasi koltségébe. Es
mégis, latszolag, a kozonség sem veszitett. A vasuti
szerencsétlenségek szama csokkent, a szolgalat javult,
a kocsik kényelmesebbek lettek. Ki fizette ezt? Mégis-
csak a kozonség. Mert a népesség novekvése €s a ter-
melés haladasa folytan a forgalom oriasi lett. A for-
galom e ndvekvése ugyanily aranyban csokkentette az
egységtételenkénti koltséget. A 44 millio dollarban
elsOsorban ez a kiilonbdzet jut kifejezésre,

A vasttnak természetében van, hogy a versenyt
kizarja. A gyakorlatban lehetetlenség, hogy két varos
kozott két vagy tobb oly vasut legyen, amelyek egy-
massal versenyeznek. Vagy kiegyeznek egymassal
vagy egyik tonkreteszi a masikat. Ahol a verseny ne-
héz vagy lehetetlen, ott sziiletik a monopolium. A mo-
nopolium kérdésének a  fogyaszték szempontjabol
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csak egy megoldasa van: a koziizem vagy a koz altal
vald minél hatalyosabb ellen6rzés.

Vanderbilt emberei faradhatatlanok voltak, hogy
az altala biztositott forgalmi eldnyoket kimutassak.
Ezt elémozditotta az, hogy vallalatai szortdk a szabad-
Jjegyekei Minden pohtlkus €s Ujsagird az elsé szora
megkapta. Altalaban Vanderbilt nem volt ekkor nép-
szeritlen ember. Mindenki, aki gyorsan akart meggaz-
dagodni — és ki ne akart volna? — 06t tekintette ide-
aljanak. Igen egyszeriien ¢élt, nem fitogtatta gazdag-
sagat. Nagy csaladja volt, nem kevesebb, mint 13
gyermeke, akik koziil csak egy nem ¢élte tul. Minden-
féle anekdotdk voltak forgalomban takarékossagarol.
Példaul, hogy mikor orvosa pezsgdt irt eld neki, ag-
godva kérdezte, hogy a szodaviz nem tenné-e meg?
Attdl az embertdl, aki minden centet a fogdhoz vert,
nem is vették oly nagyon rossz néven, amikor a 15 o6rat
dolgozo lovasuti kalauzok fizetését 2.25 dollarrol 2-re
szallitotta le. Az egyhazzal igen jO viszonyban élt.
Amikor a new yorki preszbiteri egyhdznak egy tem-
plomot ajandékozott és a tennessee-i egyetem alapita-
sara egy milli6 dollart adott, a vallas és tudomany em-
berei nem gy6zték eléggé dicsbiteni.

Kiilonds gondot forditott Vanderbilt a new yorki
varosi kozuti vonalak megszerzésére. Ezek koziil kii-
l6nésen a 4-ik avenue-i vonal nagyon becses, amelyet
a csalad 1905-ben adott bérbe 999 évre egy vallalat-
nak. Az ebbdl szdrmazd jovedelem egymaga kiralyok
civillistajaval vetekszik.

Sikeriilt a Buffalo és Chicago kozti vonalat is
megszereznie, mely mellékvonalaival egyiitt csaknem
2000 km.-t tett ki, mialtal New York és Chicago ko-
z6tti forgalomban dont6 szava lett.
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1877-ben halt meg Vanderbilt. 105 milli6jabdl el-
sOszilott fia 90-et kapott, 7K-et ennek négy fia és
csupan a fonmaradd 7% jutott a tobbi 11 gyermeknek.
E végrendeletbdl csunya csalddi porpatvar tamadt, A
foorokos kénytelen volt néhany milliot aldozni a csa-
ladi békéért.

William H. Vanderbilt 56 éves volt, amikor a nagy
vagyont Orokolte. Nehézkes, lassi észjardsu volt, akit
atyja csak lassan vezetett be az iizleti ¢életbe. Tavol-
rol sem volt meg benne atyja iizleti zsenialitasa, me-
részsége, eredetisége. Azt folytatta, amit ettl tanult,
Uj elemet nem hozott az iizleti modszerbe. Az 0j ne-
hézségekkel szemben igen kozépszerlien viselkedett.
Pedig akkor mar mas vilag volt, mint amikor atyja a
kis, néhany mérfoldes vonalakat vasarolta Ossze. A
kozéps6d és nyugiati allamokban hatalmas tarsulatok
keletkeztek, tobb ezer mérfoldnyi vonalaikkal és a tar-
sulatok a maguk allamainak torvényhozasat ép ugy a
zsebiikben tartottdk, mint a Vanderbiltek New -Yorkét.
Ezekkel szemben 1j fegyverekre lett volna sziikség,
ilyenek pedig az ifjabb Vanderbiltnek nem alltak ren-
delkezésére. SOt csakhamar ujabb és még veszedelme-
sebb ellenfelek jelentkeztek: a nagy ipari trosztok, el-
sOsorban a Standard QOil Rockefeller-rel, akivel még
kiilon foglalkozunk. A kozvélemény is kezdte nagyon
veszedelmeseknek taldlni a vasutakat, elsGsorban azt,
hogy egyes emberek egész allamok kozlekedését tart-
jék keziikben. Parlamenti bizottsagot kiildtek ki és a
kozhangulat nagyon izgatott volt.

Mindezekkel szemben Vanderbilt igen kdzepesen
védekezett. Miutan a konkurrens vasutakkal valo har-
cokban egy-két érzékeny veszteség érte, jobbnak latta,
hogy kibékiiljon veliik és egyezséggel kapjon részt a
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zsakmanybol. A trosztokkel is egyezkedett, mert ezek
hatalma n6tton-nétt és nem volt messze az az ido,
amikor a Standard Oil parancsolt a vasutaknak. A
parlamenti bizottsagtol megijedt és a New York Cent-
ral 400,000 birtokaban levd részvényének felét sietve
adta el egy tobbnyire angol arisztokratakbol allo szin-
dikatusnak. Az értiikk kapott 35 millié dollart allam-
kotvények vasarlasara forditotta, valosziniileg azért,
mert ezek adomentesek voltak. Az allamkotvények
vasarlasat tovabb is folytatta, amig néhany év mulva
54 millié dollar értéki 4 szazalékos kotvénye nem.
volt.

Apja modszerét sikerrel alkalmazta akkor, amikor
a West Shore vonalat gydzte le, amely a Hudson folyo
jobb partjan okozott versenyt az ¢ balparti vonalanak.,
Elsosorban leszallitotta a dijtételeket, azutan pedig a
pénziigyi zavarba jott vallalatot Osszekottetései utjan
megakadalyozta abban, hogy barhol is kolcsont talal-
jon. A piacra keriild6 részvényeket olcson vasarolta
meg. Végre is a vallalat csédbe keriilt, arverésen Van-
derbilt kezébe jutott, aki aztan rendbehozta a vona-
lat és az alaptOke vizezése altal millidkat keresett.

1880 tajan Vanderbilt egyszerre megvaltoztatta
¢életmodjat. Hallatlan fénylizéssel épittetett magéanak
az 5-ik Avenue-n (ez ma is a milliomosok rezidenciaja)
oly palotat, amelynek belsé berendezésén hatszaz
munkas masfél éven at dolgozott, akik koziil egyebek
kozott 60 komiivest Eurdpabol kellett hozatni. 8X12
m. méretli ebédldje renaissance stilusban épiilt, falait
Angliabol importalt faragott tolgy boritotta, mennye-
zetét pedig egy oriasi, vadaszjelenetet abrazolo fest-
mény. Bar nyilvin semmi érzéke a miivészet irant
nem volt, négyzetlab szamra kezdte vasarolni  Euro-
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paban a képeket azoktdl a divatos festoktdl, akiket
szakért6k ajanlottak neki. Hizelgett hitisaganak,
hogy mecénas hirébe jutott. Pazarlonak épen nem le-
hetett volna nevezni, mert hisz évi 10,350.000 dollar
jovedelmébdl évente csak 200,000-et koltott sajat sze-
mélyére és példaul minden vendégléi szamlat a leg-
gondosabban nézett at, csak igyekezett némileg va-
gyoni helyzetéhez képest élni. Egy baratja el6tt halala
elott két évvel gy nyilatkozott, hogy vagyona 194
milli6 dollart tesz ki ,.és“, folytatta, ,,én vagyok a vi-
lagon a leggazdagabb ember. A Westminster her-
cegnek ugyan 200 millidja van, de ez tobbnyire fold-
es hazbirtok és alig hoz két szazalékot.*

Apjanak 30 évi folytonos munkéara volt sziik-
sége, hogy 105 millidt szerezzen, 6 pedig a maga ko-
zépszeriiségével 7 év alatt megkétszerezte ezt a va-
gyont, amely szinte magatol nétt. Mikor 1885-ben
meghalt, 200 milliényi vagyona folott a kovetkezoké-
pen rendelkezett. Két fia, Cornelius ¢s William K.
egyenként 50 milliot kaptak. 40 millio értéka vasuti
részvénybol és egyéb értékpapirbol tartalékalapot 1é-
tesitett, amelynek kamata nyolc gyermeke kozt osz-
tando fol. Ebbol mindegyik gyermekre évi 500,000
dollar jutott, amely a végrendelet értelmében ezek
gyermekeire volt szallando. 40 millié dollar egyenld
részben volt folosztandd a nyolc gyermek kozt. A
hatralevé 20 millié legnagyobb része az Ozvegynek
jutott, 2 milli6 kiilon hagyatékként Corneliusnak, 1
millié egy kedvenc unokajanak, kiilonféle kisebb ha-
gyatékok rokonoknak és baratoknak és mintegy 1
milli6 kdzcélokra.

A Vanderbilt-vagyon  fejlédési menete az, mint
egyébként a tobbi amerikai nagy vagyoné is, hogy
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egyéni jellege fokozatosan csokkent. Az iizleti életbe,
elsdsorban a vasttiigybe, csupan a két f66rokos, Cor-
nelius és William K. voltak bevezetve. Azonban az 6
szerepliik apjukénal is joval jelentéktelenebb volt
Helyzetilk nagy hasonlésagot mutat egy félig al-
kotmanyos orszag uralkodo6jaéval. Ellendrizték az
tigyek menetét, vétd-jogukkal is éltek, néha tettek
kezdeményez6 1épéseket, nagyjaban véve azonban
csak hozzajarultak kiprobalt alkalmazottaik intézke-
déseihez.

1893-ban voltak talan leghatalmasabbak vasutak
tekintetében a Vanderbiltek. Vonalaik hossza joval
tulhaladta Magyarorszdg egész vasuthalozatat és ami
ennél fontosabb volt, dsszekototte egymassal Amerika-
nak leggazdagabb ugyszolvan és kereskedelmileg leg-
jelentésebb varosait, amilyenek: New York, Buffalo,
Chicago, Cleveland, St. Louis, Cincinnati, Detroit, In-
dianopolis, Omaha. Pennsylvanidban val6 terjeszke-
désiiknek egyik kovetkezménye az volt, hogy a leg-
gazdagabb feketeszén, s6t nemsokara barnaszénba-
nyai is keziikbe keriiltek. Ebben az egész akcioban a
Vanderbiltekkel mint pénziigyileg egyenrangt szovet-
séges J. Pierpont Morgan szerepel, aki hova-tovabb
magahoz ragadja a szellemi vezetést. Az ellenpart
sem all egy emberbdl, hanem a milliomosok egész
csoportjabol, akik koézott oly emberek szerepeltek,
mint George M. Pullman, a roéla elnevezett kocsik
foltalaloja, akikrél mar Marshall Field-del kapcsolat-
ban volt sz6 és John Wanamaiker, akinek philadel-
phiai aruhdza, ha elegancidban nem is, nagysagban ¢és
forgalomban feliilmulja Marshall Field-ét. Pierpont
Morgan energiajanak volt kdszonhetd a gylzelem. A
készéntermelésben elért haszonrdl némi fogalmat
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nyujthat, hogy a termelési és szallitdsi koltség egy
heted részét teszi ki az arnak.

A Vanderbilt-vagyon jelenlegi allapotat az jel-
lemzi, hogy keresztiil-kasul van sz6ve mindenféle val-
lalkozasokkal és hogy a kiviilallo nehezen allapithatja
meg, hogy mely részvénytarsasagban mennyire vannak
érdekelve. Mar William H. érezte a New York Cent-
ral vasutnal, hogy nagyon kihivja a kdézvéleményt, ha
egy-egy nagy vallalat kozismerten egyetlen ember
vagy csalad kezében van. Ezéta a Vanderbiltek igye-
keznek leplezni ¢€s titkolni, hogy hol és mennyire
vannak pénziigyileg érdekelve, st gyakran valtoztat-
jak is befektetéseiket. Az egész gazdasagi helyzet ma
kiilonben is olyan, hogy alig beszélnek tobbé egyesek-
r6l mint hatalmi tényez6krdl, hanem tdbbnyire cso-
portokrol.

A Vanderbiltek ¢életmddja tovabbi kozeledést
mutat az eurdpai Orokolt vagyonok tulajdonosaihoz*
Nemcsak hogy hallatlan fénytizéssel berendezett palo-
takban laknak az 5-ik Avenuen, hanem fejedelmi nya-
raloik vannak a tengerparton ¢s ami legjellemzdbb,
leanyaikat europai arisztokratdkhoz adjak férjhez,
William K. leanya, Consuelo, Londonba ment férjhez
a Marborough herceghez. A herceg palotdinak rend-
behozatala millidés koltséget okozott. Altalaban ugy
szamitjak, hogy e hézassag az apanak 10 milli6 dol-
larjaba keriilt. Tizenharom évi egyiittélés utan azon-
ban 1908-ban birosag ,,jo és elégséges okokbol“ fol-
bontotta ezt a hazassagot.

Ugyanebben az évben, 1908-ban ment férjhez a
masik gazdag Vanderbiltnek, Corneliusnak Gladys
nevll leanya grof Széchényi Laszlohoz. A mennyasz-
szonynak 12 millid6 dollar maganvagyona volt. Atyja
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1899-ben halt meg ¢és névleg 100 millid6 dollaryi
tényleg azonban sokkal nagyobb vagyont hagyott
hatra.

Az arisztokratdkkal valé héazassdgok a kozvéle-
mény ellenséges magatartasa dacara is egyre ter-
jednek. Idaig mintegy 500 ily hézassag tortént és
1900-ban, egyetlen évben, 220 milliéra becsiilték az.
ily modon Europaba keriilt pénzt,

Jay Gould

Mindazok a milliomosok, akikrdl idaig volt szo,
erkdlesi tekintetben bizonyara nem voltak talsdgosan
aggalyoskodok. Jay Gouldot azonban a legtagabb lel-
kiismeretli iizletember is gonosztevonek kénytelen ne-
vezni. Némi tulzassal szolva, tevékenysége két részre
oszlott: 1.) pénzt szerzett és 2.) igyekezett ennek tor-
vényes kovetkezményei alol kibijni. Es mégis, meg kell
allapitanunk, nem volt teljesen és mindig népszertitlen.
Népszeriiségnek akkor orvendett, amikor tudtdk rdla,
hogy gazdag emberek pénzét szedte el. Ez tetszett a
tomegnek. Az atlagos amerikai egyrészt erkolesi
elégtétel-felét érzett, hogy valaki az ebiil gytlt Van-
derbilt-vagyont megdézsmalta, masrészt a karérom-
hoz elismerés is jarult: ligyes embernek tartottdk azt,
aki a tolvajtdl is tudott lopni. E népszerliség olyanféle
volt, mint nalunk valaha Roézsa Sandoré, aki a sze-
gény embert nem bantotta. Sajnos, Jay Gouldrol ha-
mar kitint, hogy a kisvagyonuakat épp ugy kifosztotta,
mint a gazdagokat és mikor meghalt, osztaly- és va-
gyonkiilonbség nélkiill mindeniitt a lehetd legrosszabb
nevet hagyta hatra.
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1836-ban sziiletett, mint egy szegény farmer fia,
New York allamban. Igen sziikds viszonyok kozt nott
fol, apja még csak nem is iskolaztatta, a teheneket
kellett 6riznie, A fit azonban mégis megtanult irni és
olvasni és pedig gy, hogy egy kovacsnak mindenféle
apré szolgalatokat teljesitett, aki ennek fejében beve-
zette a miveltség elemeibe. 15 éves koraban egy vas-
kereskedésbe 1épett, hol reggel hattdl este tizig volt
elfoglalva. Mar hajnali harom orakor talpon volt,
tanult, képezte magat, elsdsorban a matematikaban.
Csakhamar egy térképez6 mérndk vette magahoz,
havi 20 dollar fizetéssel. Ett6l tavozva, onalléan ké-
szitett térképeket. Igy sikeriilt 5.000 dollart félre-
tennie.

Ezzel az 5,000 dollarral kezdte meg iizleti pa-
lyafutasat és pedig a cserzdiparban. Nem bizonyos,
de wvalészinli, hogy térképészeti kirandulasai kozben
ébredt fol figyelme ezirdnt az ipardg irant. Sikeriilt
megnyernie az Oreg Pratt ezredesnek, egy dusgazdag
cserzének kozremiikodését. Meglehetésen rejtélyes,
hogy a viszonylag vagyontalan fiatalember miként
tudta ravenni Pratt-et, hogy az akkor vad Nyugat-
Pennsylvania-ban ily kockazatos vallalkozasba fog-
jon. Némelyek tgy hiszik, hogy Gould nagyon csa-
bitdo szinekkel festette a varhatdo hasznot, masok vi-
szont — és ez latszik valdszinlibbnek — tgy tudjak,
hogy Gould egy lapban, amelynek rovid ideig 6 volt a
szerkesztdje, cikket irt Pratt koztarsasagi alelnok-
sége mellett. Err6l ugyan komolyan sz6 sem lehetett,
de az oOreg ember hitisagdnak oly jol esett e cikk,
hogy szivesen beleegyezett annak irdjdnak abba a
javaslataba,, hogy Nyugat-Pennsylvania-ban borgyarat
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allitson fol. E vallalatinak tarstulajdonosa és teljha-
talmu igazgatdja Gould lett.

A térsaség kiting Tizleteket csinalt és 1857-ben
szerencsésen allta ki a nagy pénziigyi valsagot. Két
¢v mulva Pratt kivalt a cégbdl. E kivalas komlrnenyel
kissé homalyosak. Ugy beszélték, hogy az oreg Pratt
valahogy rajott, hogy Gould a cég nevében kdlcson-
vett pénzzel maganiigyleteket kotott. Mikor egyszer
Gould egy utjarél visszajovet az irodaba lépett, Pratt
épen a fokonyvet nézte at. Ebbol szovaltas tamadt,
amelynek folyaméan Pratt kijelentette, hogy azonnal
kilép a cégbdl, ha részét kifizetik. Ugy gondolta, hogy
erre  Gould képtelen. Azonban rosszul szamitott.
Gould mar késziilt erre az eshetOségre. Ravette
Charles M. Leupp-ot, egy gazdag new-yorki borkeres-
kedot, hogy Pratt kifizetésében tamogassa. Igy tehat
Pratt helyét Leupp foglalta el. Csakhamar azonban
Leupp is elkezdett bizalmatlankodni. Egy izben
Gould tavollétében megjelent a sheriff a rendorokkel
¢és lefoglalta a gyarat. Gould azonban nem ijedt meg,
Osszehivta alkalmazottait és kiverte a renddroket.
Uzleti palyafutasanak ily kezdé fokan maris megnyi-
latkozott Gould jellemz6 elve, hogy t. i. mindent
szabad tenni, ami a sikert biztositja. Hogy mi tortént
az lzletfelek kozt, bizonytalan, tény azonban az,
hogy Leupp csakhamar pénziigyi zavarok miatt On-
gyilkossagot kovetett el. Egyideig a borgyar is zarva
volt, mikor azonban megnyilt, Gould volt az egyetlen
tulajdonos, 250 embert foglalkoztatott ¢és évente
masfélmillio font talpbort adott el.

Valészinti,, hogy Gould mar Pratt pénzét is ér-
tékpapiriizérkedésre hasznalta. 1860-ban azonban ki-
zardlag erre az lizletagra adta magat. A polgarhaboru
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és az azt kovetd id6 nagyon kedvezd alkalom volt
erre, A haboru ugy az lzleti, mint a kdzéleti erkol-
csot nagyon leszallitotta. A katonak ezerszamra do-
baltak el a hasznalhatatlan cipdket, satorlapokat és
ruhanem(it, valamint a fegyvereket, amelyek tobb
kart tettek a hasznaloban, mint az ellenségben, a
hadiszallitok azonban, Osszejatszva a katonai és pol-
gari hatosagokkal, milliokat kerestek. A legszemér-
metlenebb csaldsok és lopasok szazait és ezreit ta-
laljuk folsorolva a haboru utan kikiildott kongresszusi
bizottsagok jelentéseiben. Jay Gould valéban nem
allt egyediil.

Az els6é vasat, amelyben érdekeltséget szerzett,
egy alig 100 kilométernyi vonal volt Vermont és New
York allamok kozott. A kotvényeket a kibocsajtasi
arnak tiz szazalékan vasarolta és csakhamar megsze-
rezte a szavazatok tobbségét. A vonal rendkivill le
volt romolva, azonban Gould szakértok segitségével
annyira rendbehozta, hogy a forgalom emelkedett,
vele egylitt emelkedett a részvények arfolyama is,
ugy hogy ezeken nagy haszonnal adott tal.

A kovetkez6 vasutvallalkozdsa az Erie vasut
volt, melyr6l mar Vanderbilttel kapcsolatban esett
sz6. E wvallalat 1832-ben alakult, igen jelentékeny al-
lamsegéllyel és fOvonala New Yorkbol Buffalon at
vitt Chicagéba. Emlitettiik, hogy az Erie vastt a hat-
vanas évek vége felé Drew kezébe keriilt, majd pedig
Vanderbilt vette meg a részvények tobbségét. Ere-
detileg ki akarta tenni az igazgatésagbdl Drewt, de en-
nek koOnyorgésére mégis megvaltoztatta szandékat.
Eletében talan eldszor hallgatott Vanderbilt a ko-
nyoOriiletesség szavara, azonban nagyon megbanhatta.
Drew t. i. behozta az igazgatdosagba Gouldot és
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James Fisk-et, kikkel egyetértésben Vanderbiltet
alaposan megkopasztottak. Vanderbilt ugyanis minél
tobb részvényt akart vasarolni, hogy a vonal teljesen
az 0 kezében legyen. Erre Gouldék azon a cimen,
hogy a vasut rendbehozatalara pénz kell, elsébbségi
kotvényeket bocsajtottak ki és ezeket titkon rész-
vényekké valtoztattak at, amelyeket j6 magas arfo-
lyamon Vanderbilttel vétettek meg. Ez kissé késén
ugyan, de rajott a csaldsra és egy bird altal, aki az
0 zsoldjaban allt, megtiltatta a tovabbi részvényki-
bocsajtast és a kotvényeknek részvényekre vald val-
toztatasat. Vanderbilt e gydzelmének hirére a rész-
vények 30 szazalékkal emelkedtek. Gouldék azonban
még nem fogytak ki a fogasokbol. Egy messenger boy
altal ellopattdk a részvénykonyveket ¢&s egyszerre
szazezer részvényt dobtak piacra. Senkisem sejtette
a részvények eredetét. Vanderbilt iigyndkei sietve
vasaroltak mintegy 7 milli6 dollar értékben rész-
vényt, de masok is siettek a vasarlassal.

Vanderbilt huszonnégy orlan beliil rajott a csa-
lasra, de mar késon volt. Gouldék a részvényekért
befolyd pénzzel sietve tavoztak New York allam te-
riletérdl Jersey allamba, ahol fittyet hanytak az el-
leniik kiadott elfogatdsi parancsra. Helyzetiikk azon-
ban csak egyelére volt biztos, mert hisz a kiadatasi
eljarast meg lehetett inditani elleniik. Gould 500.000
dollarral titkon Albany-ba, New York allam f6varo-
sdba ment és kezdte a szendtust megvesztegetni. Si-
kere teljes volt, mert a szenatus tOrvényesitette a
részvénykibocsajtast, barmennyire is dithongdtt Van-
derbilt és barmennyire szorta 6 is a pénzt a szena-
torok kozt.

Gouldék azonban még tavolrdl sem érezhették
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magukat biztonsdgban, mert mindenféle mas perek
is folytak elleniik. Viszont Vanderbiltnek is be kellett
latnia, hogy az eljards nagyon hosszadalmas, a siker
pedig kétséges. Igy tehat megindultak az alkudoza-
sok. Hosszas huza-vona utdn létrejott az egyezség,
melynek eredményeként Vanderbilt sulyos veszte-
sége mintegy két millio dollarra csokkent, ennek
ellenében azutan a foljelentéseket visszavonta. Mikor
igy Gould a legnagyobb veszéllyel szemben bizton-
sagban érezte magat, Osszeallt Fisk-kel és ketten har-
madik cinkostarsukat, Drew-t kidobtak az igazgato-
sdgbol és pénziigyileg is teljesen tonkretették. Drew
megprobalta a Vanderbilttel szemben oly sikeresen
alkalmazott konyorgé modszereit, azonban teljesen
sikerteleniil, Gouldékat semmiféle konyorgés meg
nem hatotta.

Az FErie vasutban azonban Vanderbilten kiviil
mas nagytokéseik is voltak érdekelve, akiket a rész-
vénycsalas nagyon karositott €s akik legalabb azt
akartdk megakadalyozni, hogy Gouldék tovabbi
részvényeket bocsassanak ki. A Dbirdsag természete-
sen elismerte ezt a jogukat, azonban Gould fegyve-
res Oroket fogadott, akik megakadalyoztak a nagy-
részvényeseket abban, hogy a vallalat fokonyveit
hatalmukba keritsék, egyuttal pedig ujbol nekifogott,
hogy az allami térvényhozast a maga szolgalatdba 4l-
litsa. Ez teljes mértékben sikeriilt. Keresztiilvitte,
hogy az igazgatésadgnak csak egy oOtode léphet vissza
évente és hogy a birdsag csupan egy esetben mozdit-
hat el valakit az igazgatosag tagjai koziil, ha ellene
az allamiigyész emelt vadat. Hogy ezt az allamiigyész
ne tegye, arr6l Gould gondoskodott.

Teljes biztonsdgban érezvén magat, Gould vak-
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merden folytatta a részvénykibocsajtasat. Nemcsak az
allamiigyészségre szamithatott, hanem — ami talan
még fontosabb volt — Tweed-rd a new yorki varosi
politikai korrupcié fém esterére, akit bevalasztatott
az igazgatosagba. Emellett a parlament vesztegetését
is folytatta. Err6l késobb az 1873-1 parlamenti bizott-
sag elott nagyon nyiltan beszélt:

»AZ egyes vesztegetési esetek szamara ép oly
lehetetlenség emlékeznem, mint arra, hogy nap-nap
utan hany teherkocsi jar az Erié vasat vonalain.*

A kiilonb6z6 politikai partokkal valo Osszekot-
tetésérdl pedig igy nyilatkozott:

»A  koztarsasagi keriiletekben koztarsasagi vol-
tam, a demokratakban demokrata, a kétesekben én
is kétes, azonban mindentitt Erie-vasut parti voltam.*

A megcsalt részvényesek végiil is eltanultak
Gould fogasait. Lattak, hogy hiaba mennek a biid-
saghoz vagy a parlamenthez mint egyszeri panaszo-
sok, 6k is Gould moddszeréhez fordultak, ElsOsorban
is nem sajnaltdk a pénzt a parlamenttél. Azutan meg-
vesztegették a vallalat igazgatdit. Ez nem sokba ke-
rilt, mert az igazgatok csupan fix-fizetést kaptak ¢&s
egyébként semmi sem kototte Oket a vallalathoz. Az
igazgatok allasukbol elmozdithatok nem voltak, el-
lenben lemondhattak. Ezt meg is tették, mire a rész-
vényesek, akik mindennek az ttjat gondosan el6készi-
tették, sietve valasztottak 1) igazgatdsagot. Az egész
akcio koltségeit hozzaértok 750,000 dollarra becsiil-
ték.

M¢ég ennél is nagyobb baj érte azonban Gouldot.
Egy fzlettarsa, akit egy osztozdsnal megroviditett,
bosszubol kozos iizleti konyveit a birosag kezére jut-
tatta, amelyekbdl kitiint, hogy Gould a részvényese-
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ket tizenkétmilli6 dollarral karositotta meg. Erre a
birosag Gouldot letartoztatta és kotelezte, hogy a
tizenkétmilliét fizesse vissza. Gould mar teljesen el-
veszettnek latszott. Azonban mégis kivagta magat.
Hajlandonak nyilatkozott, hogy a tizenkét milliot
visszafizeti. E nagyhangli nyilatkozat megtétele el6tt
titkon lehetéleg sok részvényt vasaroltatott Ossze,
mert tudta, hogy nyilatkozata folytdn nagy arfolyam-
emelkedés lesz. Igy is tortént. Erre ligynokei a rész-
vényeken nagy haszonnal adtak tal. A részvényesek
fizetésként hajlandok voltak részvényeket is elfo-
gadni. Gould atadott allitolag hatmillié értékli rész-
vényt, mire a részvényesek panaszukat visszavontak.
Csakhamar kitlint, hogy az atadott részvények piaci
értéke nem tobb 200.000 dollarnal.

E wvastti spekulacional is nagyobb szenzacid
volt Gould aranyspekuldcidja, amely a vilaghiri
»fekete péntek“-kel érte el tetGpontjat.

A polgarhdbort utan, bar persze sokkal eny-
hébb formak kozt, ugyanazok a pénziigyi bajok
kezdtek mutatkozni, mint a mostani vilaghaboru
utan. Nevezetesen, els6sorban a fedezet nélkiil kibo-
csajtott papirpénzt senkisem akarta teljes értékében
elfogadni. Igy azutdn az aranynak a papirpénzhez vi-
szonyitva nagy azsidja keletkezett. Gould pedig elha-
tarozta, hogy megkeriti a szabad forgalomban levo
tizenotmillio dolldr névértéki aranyat és az arany
arat még magasabbra fogja emelni. Ennek csupan egy
akadalya volt. T. i. a szovetségi kormanynak 25 millio
dollarnyi aranya volt tartalékban, amely 0sszegbdl,
ha csak valamennyit is atenged a kozforgalomnak, ez
az art azonnal lenyomna. Gouldnak tehat az volt az
érdeke, hogy a tartalékban levé arany ne  keriiljon
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piacra. Erre nagyon alkalmasnak latszott a koztar-
sasag elnokének, Grant-nek veje: A. R. Corbin.

Ezt a mar meglehetésen korrupt embert sike-
riilt Gouldnak belevonnia tervébe. Corbin foladata az
volt, hogy Grantot szemmel tartsa és lehet6leg birja
ra ama, hogy a tartalékban levé 25 milli6 aranybol
ne vessen semmit piacra. Hamarosan kitlint azonban,
hogy Grant egyaltaldban nem illett bele Gould ter-
vébe. T. 1. egyrészt egyaltalaban nem hallgatott sem-
miben sem veje tanacstira, s6t ezt Ova intettéi hogy
aranyspekulacioba ne bocsajtkozzek, anélkiil azon-
ban, hogy egy szoval is hajlandd lett volna nyilat-
kozni, hogy mi a szandéka a 25 milliéval. Gould
mindamellett nem ejtette el Corbint. Egyrészt jo
volt kémnek, mert hisz valamelyes hireket mégis tu-
dott hozni az elnokrdl, amelyekbdl lehetett egyre-
masra koOvetkeztetni, masrészt kifelé, a t6zsdén, na-
gyon novelte Gould tekintélyét, mert hisz mindenki
azt hitte r6la, hogy Corbin révén elsérendii infor-
macioi vannak. Ugyszélvan csak tekintélyének no-
velése volt célja azzal, hogy mas magasrangi hivatal-
nokokat is belevont manipulacioiba.

Gould egyre vasarolta az aranyat, amelynek ar-
folyama nétton-nétt. Mar 140-en allt, amikor a nagy
pénzemberek kezdték gyanitani a wvalddi helyzetet.
Annyira elterjedt annak hire, hogy Gould nem sza-
mithat a kormany tamogatasara, hogy tulajdon {igy-
nokei is kezdtek aranyat eladni. Erre Gould régi iizlet-
tarsahoz, Fisk-hez fordult. Ezt sikeriilt valamilyen
fogassal meggydznie, hogy Grant tényleg szdvetsé-
gese neki. Ketten Fisk-kel hatalmukba keritették a
Tenih National Bank-zt €s ezt a pénzintézetet hasz-
naltak fol az aranyspekulacid finanszirozasara. Tiz-
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millid6 szamra bocsijtottak ki a bank altal alairt csek-
keket ¢és 30—40 millio értékben vasaroltak aranyat,
illetve csak kotéseket szereztek, mert hisz ennyi
arany egyaltaldban nem volt az egész piacon. 1869
szeptemberben nemcsak, hogy az 0Osszes meglevd
arany Gouldék kezében volt, hanem még 70 millio
arany kovetelésiik volt bankaroktol, gyarosoktol és
kereskedOktél. Gould szigoruan kovetelte az arany
tényleges szallitasat, ami az egész iizleti vilagban,
Amerikan kiviil is, o6riasi zavart okozott. Nagy cégek
valtak fizetésképtelenekké és a tobbiek is remegtek,
hogy nem kertil-e csakhamar redjuk is a sor.

Ekkor Grant elhatarozta, hogy kozbelép, hogy a
tartalékban levé arannyal helyredllitsa a teljesen
folborult gazdasagi rendet. Azonban Gould valami
modon még kell6 iddben értesiilt az elndk szandéka-
rol. Elhatdrozta az 6t jellemz6é gyorsasaggal és kimé-
letlenséggel, hogy ilizlettarsai boérére megmenti a
magaét. Nyilvanosan, a t6zsdén, vette az aranyat, tit-
kon azonban kezdte iigynokei altal a legnagyobb siet-
séggel eladni. Szeptember 24-én, a hires ,,fekete pén-
tekben érte el a tdzsdén az izgalom tet6pontjat. A
kortarsak leirasai mutatjak, hogy ez volt a new yorki
tézsde legizgalmasabb napja. Az arany mar 162-n
allt. Ekkor érkezett az a varatlan hir, hogy a szovet-
ségi kormany az aranyhidany enyhitésére hajlando
aranyat eladni. Egy negyedéra mulva vége volt az
egész aranyspekulacionak.

Gouldnak mintegy 12 millija volt arany eladés-
bol. Ha azonban vasarlasait ki kellett volna fizetnie,
erre egész vagyona sem lett volna elegendd. Ujbol
szokott fegyvereihez nyult, a birdsagok megveszte-
getéséhez. A birdsdgok megtiltottdk az aranyiigyle-
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lek folytatasat és azok lebonyolitasat. gy sikeriilt
Gouldnak a 12 milliobol 11-et megmentenie, amibdl
Fisk alig kapott valamit. A nyilvanossag sokaig mit
sem tudott arrol, hogy Gould titkon aranyat adott el
és mindenki azt hitte, hogy oOridsi vagyont veszitett
el. Tényleg azonban a dolog ugy allt, hogy Gould va-
gyona, amelyet az aranyspekulaciéval és az Erie
vasuttal szerzett, mintegy 25 milli6 dollar lehetett és
ezzel 1) hadjaratra késziilt, még pedig a Union
Pacific vasut ellen.

Ezt a vonalat a kongresszus 1862-ben engedé-
lyezte. A vallalat, amely szazmillid6 dollar alaptokével
alakult, a kovetkezd kedvezményeket kapta. Az
1.000 mérfold (1600 km.) hossza és 100 1ab (30 m.) szé-
les vasuti testet, amely allami f6ld volt, ingyen kapta,
azonfoliil az épitéshez sziikséges anyagot is ingyen
vehette az allami teriiletr6l, Igénybevehetett tovabba
a kormanytdl nagy kamatmentes kolcsondket. De ka-
pott egyebet is. Az Egyesiilt-Allamok egész teriilete
1785 ota ugy van folmérve, hogy az oly négyzetekre
oszlik, amelyek mindegyike 640 acre (= 1 négyzet
angol mérfold). Ezt nevezik section-nek. Az Union
Pacific vasut tehat a vonalatdl jobbra és balra elte-
rilé foldbol 10—10 mérfold széles savban ingyen
kapott meg minden masodik section-t.*)

1864-ben a vallalat, mint utobb egy kongresszusi
bizottsag megallapitotta, 436.000 dollar koltségen
ujabb, még kedvezobb foltételeket eszkozolt ki, To-

*) Ha e teriletet sakktablahoz hasonlitjuk, ez az ado-
many olyan, mintha csupan a fehér vagy csupan a fekete me-
zOket kapta volna a vasit. Az ajandékozds e modja igen gya-
kori volt és célja az volt, hogy az adott teriilet ne legyen Osz-
szefliggd és ne mozditsa el a nagybirtok kialakulasat.
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vabbi allami pénzeket kaptak, amelyek mérfolden-
ként 16—48 ezer dollar kdzt ingadoztak, az eddig
adott kolcsondk visszakapasa pedig az 4llamokra
nézve teljesen illuzoriussa valt. Az eddig kapott hisz
savos foldadomanyt 40-re terjesztették ki, ugy hogy
a vallalat 0sszesen mintegy 12 millio acre (kb. 8.3
milli6 kat. hold) ingyen fold folott rendelkezett. Hogy
azonban az allamokt6l a pénzt megkapjak, a vonal bi-
zonyos részének el kellett késziilnie. A vallalat hely-
zete igen jO volt, de készpénzre volt sziikségiik, hogy
az ¢épitést megkezdjék. Ez pedig csak nehezen volt
kaphatd, A pénzhiany oly nagy volt ekkor, hogy a
bankok csak 20, 50, s6t 100 szazalékos haszon remé-
nyében kolcsondztek. 1865-ig a wvallalat csak 500.000
dollart tudott maganpénzekbdl eldteremteni.

Amikor ily rosszul alltak az iigyek, a vezérigaz-
gatd, Ames, ki a kongresszusnak is tagja volt, azzal a
mentd eszmével allt el, hogy vonjdk bele a vasut-
épitésbe a Credit Mobilier nevli vallalatot. Ez finan-
szirozon egy a Union Pacific-t6l formalisan kiilon-
allo vasutépitd vallalatot. A Credit Mobilier igen
johangzasu cég volt, amelyben az Egyesiilt-Allamok
legvagyonosabb és legtekintélyesebb emberei voltak
részesek, ugy hogy amikor e cég vette kezébe az
¢épitést, azonnal jelentkezett a sziikséges pénz. Az
¢épitési szerzodés létre is jott és amily ardnyban épiilt
a vonal, oly ardnyban kaptak Gouldék az allamkot-
vényeket szubvencioként. E  kotvények Osszege
27,213.000 dollart tett ki.

Erre az idére esik, hogy a Credit Mobiliert a
sajtd tamadni kezdte, ugy hogy az egész iigy a kon-
gresszus elé keriilt. A vita folyaman kitlint, hogy a
kongresszusnak szdmos tekintélyes tagja részese a
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vallalat legszennyesebb iigyeinek. Nagy botrany ta-
madt ebbdl, a kongresszus bizottsagot kiildott ki,
amely megallapitotta, hogy a vasit tényleges épitési
koltsége csupan 50 millié dollart tett ki, a Credit Mo-
bilier azonban 93 és fél milliot dugott érte zsebre.
Az lgy a birosag elé keriilt, de ekkor az érdekeltek
kozbeléptek, aminek eredményeként a birdsag ,,nem
tudta® megallapitani, hogy ez iigyben kongresszusi
tagnak is része volna, a vallalat elleni keresetet
pedig azzal utasitotta cl 1878-ban, hogy a kormany
kovetelésével csak akkor allhat eld, amikor a valla-
lat a kapott kolcsondket visszafizetni tartozik, azaz
1895-ben.

Gouldnak mar régi vagya volt, hogy a Credit
Mobilier-vel &sszekottetésbe 1épjen. Azonban ez az
arisztokratikus tarsasag tavol tartotta magatol a tobb
mint gyanus hiri embert. Amikor azonban a kon-
gresszusi botrany kitort, a finnyaskodasnak nem volt
tobbé értelme. Gould ez idében a legnagyobb pénz-
tgyi szakérté hirében allott, igy tehat a Credit Mo-
bilier nem utasithatta vissza a vele vald egyiittm(ko-
dést. Ily Osszekottetéssel 1873-ban a Union Pacific
100.000 részvényét vasarolta meg és néhany év alatt
ugyanennyit vett még hozza.

Elsé akcioja abban allt, hogy Russel Sage-zsel
¢és Sidney Dillonnal, két magahoz hasonlé vasuti mil-
liomossal egyiitt épitési engedélyt szerzett a Kansas
Pacific-hez. Az uj vallalat vagyona tulaj donképen
nem volt egyéb, mint a szubvencioként kapott allam-
kotvények és 3 millio acre fold. A Kansas Pacific-et
Gouldék maguknak szerezték meg, amikor pedig
megkaptak, megfeleld haszonnal a Union Pacific-nek
adtak el, amelynek igazgatéi  voltak. Az 0j vonal
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épitésére sziikséges pénzt két csoport kolcsonozte,
az egyik élén Pierpont Morgan allt, akir6l még ké-
s6bb lesz szd. Alig kezdett az 1j vonal épiilni, Gould
uj tervvel allt eld, a Colorado Pacific tervével, amely
a Kansas-nak konkurrens vonala lett volna. Minden-
felé arrol beszélt, hogy a Union Pacific hatalmat és
monopo6liumat nem lehet tovabb tiirni €s hogy ezen
csiak az egységes verseny segithet. A kdzvéleményt
¢ jelszavak csak gy megtévesztették és Gould nép-
szeriségét, csak gy emelték, mint amikor az Oreg
Vanderbilt ellen harcolt az Erie vasttnal. Mindenki
ugy latta, hogy Kansas Pacific iigye rosszul all. Rész-
vényeinek arfolyama valosaggal zuhant. Gould po-
tomaron vasarolhatta Ossze e részvényeket. Amikor
ugyszélvan valamennyi az 6 kezében volt, a Kansas
egyesilt a Union-nal és senki tobbé nem hallott a
Colorado-r6l

Ezutan Gould nekilatott a Union Pacific kifosz-
tasanak. Ezt a miiveletet tobb mas vasutnal is meg-
tette és modszere, legalabb alapvonasaiban, megle-
hetdsen hasonlé volt mindeniitt. Elsésorban annyi
szubvenciot zsarolt ki még, amennyit csak lehetett és
mindazoktdl, akiktdl csak lehetett. Kapott foldeket,
pénzt, Uj engedélyeket és allami kolcsonoket, ame-
lyeket sohasem fizetett vissza. Azutan fOlvizezte a
tokét, nyomatta az uj részvényeket és kotvényeket,
amennyit csak a piacon el lehetett helyezni. Erre
elkezdett oOriasi osztalékokat fizetni. Ezzel, valamint
megfizetett sajtojaval lehetOleg folhajtotta a papirok
arfolyamat. Néha, mint a Kansas vasutnal is lattuk,
ezt azzal komplikélta, hogy el6szor valami fogassal
leszoritotta az arfolyamot, olcsén 0Osszevasarolta a
papirokat és azutan ujbol folszoktette az arfolyamot.
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A végén foltlinés nélkiil eladta a részvényeiket ¢és
kotvényeket a mesterségesen folhajtott aron és az
igy teljesen kiszipolyozott vallalatot magara hagyta.
Csupan a Union Pacific-nél mintegy 40 milli6 dol-
larra teszik Gould nyereségét,

E nyereség nem jelentéktelen része szarmazott
oly nagytokések zsebébdl, akik alig voltak nalanal
érzékenyebb lelkiismeretlick ¢€s akik nem akartak
belenyugodni veszteségiikbe. Mihelyt azonban biro-
sagi eljarasra, kivalt pedig bunperre keriilt a sor,
nehéz volt Gouldot megfogni. A legkérmonfontabb
igyvédek alltak rendelkezésére. Nagy Frigyesr6l be-
sz€lik, hogy amikor barmilyen katonai akcidja a nem-
zetkdzi jogba iitkozott, azzal vigasztalta magat, hogy
jogészai siker esetén utolag majd fogjak igazolni tudni
eljardsa jogossagat. Hasonléan gondolkozott Gould
is. Ha megvolt a pénziigyi siker, ligyvédei barmely
birdsag el6tt is fehérre mostak. Ez annadl konnyebb
volt, mert a birdsagokkal is apolta a jo viszonyt. El6-
fordult az is, hogy volt tligyvédeibdl keriiltek ki a
birak. Ilyenkor persze chance-ai még kedvezébbek
voltak. Még konnyebb volt helyzete, ha egy allam
vagy varos volt perbeli ellenfele. Erkoélcsi testiilet, ha
legvitalisabb érdekeir6l is van szd, bizonyos hataron
nem mehet tal az {igyvédi honorarium fizetésénél,
ily elvvel és fizetéssel azonban csak oly tehetségeket
lehet biztositani, mint amilyen az atlagos allami vagy
varosi ligyész. Ez kétségkiviil nagy hatranyt jelent.

Gouldnak sikeriilt is igy megusznia az ellene in-
ditott blinpereket, Legszorultabb volt helyzete 1888-
ban, amikor valéban minden ellene volt. Vadléi igen
hatalmas ¢és tekintélyes milliomosok voltak. Azok
kozott, akiket megkarositott, egy new yorki lap tu-
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lajdonosa is volt, aki azutdn nap-nap utan vastag-
betlis cimf6lirasu hasabos leleplezé cikkeket kozol-
tetett Gould ellen.¥) Es ami betetézte a dolgot, az
eskiidtszék elndke egy olyan ember volt, akit tizenot
év eldtt valami vasutliigyben nagyon érzékenyen ka-
rositott meg. Gould igen kozel érezte magat a borton-
hoz. Az volt a vad ellene, hogy 30.000 részvényt ha-
misitott. Itt csak egy segithetett rajta. Yachtjara iilt
¢és kiilfoldre utazott, ahol megvarta azt, hogy az el-
éviilés segitsen helyzetén.

A Texas Pacific és egyéb vonalak ligye oly ha-
sonld az elobbihez, hogy elbeszélésiik szinte ismét-
lésnek tiinniék. A vasutakon kiviil Gould még két iiz-
letdigban vett részt: a tdvirdoban és varosi villanyos-
ban.

A tavirénal William H. Vanderbilt-tel jott Osz-
szelitkozésbe, taki a Western Union Telegraph-nek
volt tulajdonosa. Gould Sage-zsel egyiitt konkurrens
vonalat épitett és annyira rontotta Vanderbilt vallala-
tat, hogy ennek nem maradt mas hatra, mint vagy
egy Uj vonalat megvenni vagy a magaét eladni. Az
elébbire szanta ra magat Mikor igy megkopasztotta
Vanderbiltet, elkezdte a tézsdén és a sajtoban leszo-
litani a Western arfolyamat és az olcson piacra ke-
rilé részvényeket Osszevasarolni. Az ily manipula-
cioban akkor senki sem mérkdzhetett Goulddal. Van-
derbilt 1881-ben egy szép napon arra ébredt, hogy a
Western részvényeik tobbsége Gould kezén van, st
még az¢ az Uj vallalaté is, amelyet néhany év el6tt
vasarolt Gouldtol draga pénzen. A tavirévonalat

*) Az amerikai lapokra nézve is 4all Mikszathnak az a
bon mot-ja, hogy annyira korruptak, hogy amikor pénzrél van
sz0, képesek még az igazat is megirni.
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Gould rendbehozatta és noha tdmegesen bocsajtott
ki 0j részvényeket, a vallalat jokarbantartasat soha-
sem hanyagolta el. Az elébbiekhez hasonldé modon
jutott a new yorki emelvényes vasut birtokaba
Sage-zsel és egy Cyrus Field nevii milliomossal. Mi-
kor Fieldre mar nem volt sziikksége, Sage-zsel egyiitt
az igazgatosagbol a legperfidebb modon kibuktattak
€s vagyonilag is teljesen tonkretették.

Gould abban kiilonb6zott a tobbi milliomostol,
hogy nem volt oly robusztus egészsége, mint a tdob-
bieknek. Gyonge, torékeny ember volt, finom, behi-
zelgd hanggal. Senkisem sejtett benne energiat ¢és
rosszindulatot. Nagyari modon ¢élt. 500 acre-es gyo-
nyori parkban volt kastélya, a vildg legpazarabb
tiveghazaival és New Yorkban is fényes palotaja volt
az 5-ik Avenue-n. A Western Telegraph Company ré-
vén az Ujsagok informacidja kezében volt és 6 volt az
elsd a millomosok kozt, aki a lapokat pénziigyi ma-
néverjeire rendszeresen hasznalta ki. Nagyon értett
ahhoz, hogy magat a kisemberek véddjének tiintesse
fol, aki a Vanderbiltek és hasonlé monopolistak ha-
talmat akarja megtdrni. Ebben a tevékenységében
kivalt a World cim@ lapot hasznalta f6l, amely ekkor
az 6 lapja volt és csak késébb ment at a magyarorszagi
szarmazasu Pulitzer kezébe.

A sok izgalom nagyon megviselte Gould idegze-
tét. Negyvenotéves, koraban mar oOreg ember volt.
Almatlansagban szenvedett és gyakran egész éjjel sé-
talt fol és ala fényes palotajdban, hogy almot leljen.
1892-ben halt meg, 56-ik életévében. Vagyona 77
milliot tett ki névleg, tényleg persze e vagyon sokkal
nagyobb volt. A vagyont hat gyermeke egyforman
o0rokolte, nem kovette Vanderbilt és mas milliomosok
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példajat, akik vagyonuk legnagyobb részét legidésebb
fiukra hagytdk. Az tGjabban tamadt Oriasi vagyonok
folytan a Gould-csaldd mar nem tartozik a leggazda-
gabb milliomosok kozé.

Jay Gould a kozgazdasagilag legkarosabb millo-
mosok koziil valé volt. Azt mondhatni, hogy semmit
sem alkotott) mindent készen vett el masoktol. Ugy-
szOlvan abbol gylijtott vagyont, hogy meglevd valla-
latokat tett tonkre. Uzleti moddszerére legjellemzobb
az a tény, hogy eme szamos vallalat koziil, amellyel
Osszekottetésben volt, csupadn haromnak részvényei-
ben volt igazan bizalma; ezek: a Missouri Pacific, a
Western és a Manhattan Elevated (emelvényes
vasut). Minden egyéb részvényvasarlasa ideiglenes
jellegli volt és csak spekulacidi céljat szolgalta,

Tom L. Johnson

Jay Gould ¢lete az lizleti erkoles oly mély siilye-
désének példaja, hogy ez mar magaban is indokoltta
teszi, hogy utana egy erkolcsi ellenlabasaval, a ke~
résbbé ismert nevii Tom L. Johnsonnal foglalkozzunk.
Van azonban erre egyéb ok is. Ez az, hogy Johnson
megirta Onéletrajzat, amely kozvetleniil halala utan
jelent meg. E konyv nem valami irodalmi remekmi,
azonban frissesége és kozvetlensége folytan Kkitling
alkalmat nyujt a milliomosok, a nagy vagyonszerzok
pszichologiajanak megismerésére. De fontos John-
ion ¢letrajza azért is, mert egy oly Tlzletdg viszi
benne a fOszerepet, amellyel idaig csak mellékesen
foglalkoztunk: a varosi kozuti.

Nincsen orszag, ahol a varosi kozatnak oly
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jelentésége volna, mint Amerikdban. Ez az amerikai
varos ¢épitkezésébdl is kovetkezik. Tudniillik a va-
rosokban kiilon van az fizleti és a lakasnegyed. A
legtobb embernek nagy utat kell megtennie munka-
helyiéig. A varosi kozuti azonban Amerikaban nem
maradt a varosban, hanem kivisz a szomszédos fal-
vakba, s6t véarosokba is. Igy csakhamar nagy villa-
mosvasuti halozat keletkezett, amely 1913-ban 43,000
mérfold (69.000 kilométer) volt, azaz az Osszes (ha-
bori el6tti) magyar vastti vonalaknak tobb mint ha-
romszorosa. A villamosok terjeszkedése teszi lehe-
tové, hogy New Yorktol Chicagdig szinte megszaki-
tas nélkiil lehet villamoskocsin utazni.

A vérosi kozuti igen heves harcokra adott okot
a varosokban, amidta egyes varosok kisérletet tettek
a kozhasznl lizemek (féleg viz-, gaz- és villanyszol-
galtatas) varosi kezelésére. A maganvallalatok min-
dent elkovettek ennek megakaddlyozasara. E kiiz-
delmet a leggydkeresebb eszkozokkel folytatjak,
amint ez Johnson é¢letrajzabol el/éggé kitiinik. Egy ki-
tiiné amerikai kézikdnyv, amely a varosi szocializ-
musrél szol, a kovetkezkben foglalja Ossze a varosi
iizemek mellett ¢és ellen sz016 érveket:

Mellette szolok. A vilagitas, vizszolgaltatas és
kozlekedés kozségi lizeme azért helyes, mert:

1. A kozigazgatas foladata minden, ami a kozjot
elémozditja és a koz megkarosodasat hatraltatja. Ez
nem szocializmus.

2. Az ily iizemekbdl a maganvallalkozas eltavo-
litando, mert a kovetkezd kéarokat okozza: a) Erd-
pazarlds torténik a verseny altal és a verseny még-
sem érvényesiilhet, b) A kozonséget kifosztjak, amit
a vallalatok oriasi osztalékai mutatnak, c¢) A kozon-
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ség fliggd helyzetbe keriil a vallalatok vezetdivel
szemben, d) Ismeretes, hogy a vallalatok nagy Ossze-
geket forditanak képviselOtestiileti tagok megveszte-
getésére, ami leszallitja a kozerkdlcsot.

3. A kozségi tulajdon orvosolja a magantulajdon
okozta bajokat és nagy elénydket biztosit, mert a)
Az lizemek kezelése a kozonség érdekében torténik.
b) A dijtételeket leszallitjadk, c) Az esetleges nyere-
ség csokkenti az adot. d) A spekulacio ki van kiiszo-
bolve, e) Minden adofizetd ellenérzi az iizemet,
amelynek valdsagos részvényese.

Ellene szolok:

1. A kereskedelmi {tigyletek vitele nem fo6ladata
a kozigazgatisnak. Ez a koznek a maganiligyekbe
val¢ illetéktelen beavatkozasa.

2. Pénziigyi kudarccal kell jarnia, mert: a) A
kezelés nem szakértdkre van bizva és a kezelok a
sikerben egyaltalaban nincsenek érdekelve, b) A de-
ficittel a kezel6k mar azért sem t6r0dnek, mert a
hianyt adéemeléssel barmikor poétolhatjak, c) A nye-
reséget a dijtételek leszallitasa eleve lehetetlenné
teszi.

3. A kozségi kezelés nem biztositja a legalkal-
masabb embereket, mert a fizetés csekély, az eldha-
ladas lassu és a szolgélat ald van vetve a politikai
partok valtozasanak. A talalmanyokra nincs semmi-
féle 0sztonzés.

4. Az amerikai varosok jelenlegi allapota oly za-
varos, hogy 1) foladatok megolddsara nem vallalkoz-
hatnak. A legtobb varosban protekcid és korrupcio
uralkodik, a rendérség gydnge és a meglévd torvé-
nyeket sem képesek végrehajtani.
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Mindamellett a kozségi lizemek erdsen terjed-
nek. 1910-ben a koziizemben 1év6 kozutiakba fekte-
tett tokét 1800 millio dollarra becsiilték.

Kevés amerikai varosban folyt oly elkeseredett
kiizdelem a kozségi ilizemekért mint Clevelandban.
E harc zajatél visszhangzott az egész amerikai
sajtd. A kiizdelem kozpontjaban allt Toni L. John-
son, aki kilenc évig volt a varos polgarmestere.

»E kilenc év alatt, irja réla egy kivalo ameri-
kai varosiigyi iro, ,,Cleveland fegyveres taborhoz ha-
sonlitott. Csak egyetlen elvalasztovonal volt: vol-
tak, akik meg akartak fesziteni Johnsont €s Osszes
baratait és voltak, akik foltétleniil hittek benne.
Kétséges, hogy vajjon a velfek és ghibellinek kozti
harc az olasz varosokban elkeseredettebb, irgalmat-
lanabb ¢és kegyetlenebb volt-e, mint a clevelandi kiiz-
delem. Nem ismerem a kegyetlenségnek, kényszer-
nek, tarsadalmi, politikai vagy pénziigyi hatalomnak
oly eszkozét, amelyet meg ne probaltak volna, hogy
Johnson lelkét megtorjék.

Johnson 1854-ben sziiletett egy kis déli véaros-
kaban, Kentucky allamban. Talan déli szarmazésa-
bol magyarazhatdo életszeretete €s paratlan optimiz-
musa. Sziilei a polgarhaboru folytan teljesen tonkre-
mentek ¢és egész életében mindossze egy évig jart
egyfolytaban iskoldba. Tizenegyéves koraban sajat
allitasa szerint egy kis incidens dont6 jelentdségli leir.
¢életében. Egy vasati kalauznak megtetszett az ele-
ven fiacska és megkérdezte t6le. hogy nem volna-e
kedve az O vasutjan ujsagot arulni. Mas ujsagarust
nem eresztene fol a vonatra és igy az 0jsdg arat min-
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den versenyt6l mentesen maga szabhatnd meg. A fil
habozas nélkiil fogadta el az ajanlatot és ot hétig ki-
tiinden ment az iizlet. Mar 88 dollar nyeresége volt,,
amikor a kalauzt valamely okbol elcsaptdk és ezzel
vége lett az ujsagmonopoliumnak. Hat ez az iizleti
siker titka, gondolta. Monopolium kell. Sohasem fe-
lejtette el ezt a leckét és ettdl fogva oly embereket
keresett, akikkel oly viszonyba keriiljon, mint ami-
lyenben a kalauzzal volt.

Ugy gondolta, hogy a koziti erre igen alkalmas
uzletdg lehet. Alul kezdte a mesterséget ¢és lovasuti
kalauznak 4llt be heti hét dollar fizetéssel, Uj mes-
terségét nagyon megszerette és valosaggal nekiesett
az egész lzletag tanulmanyozasanak. Egyarant ér-
dekelte annak {izleti és technikai része. Csakhamar
az elméleti mechanikdban is otthonos lett és a folta-
lalasra adta magat. Rovid id6 mulva egy menetdij-
automatat talalt fol, amelynek szabadalmat sikeriilt
eladnia és igy jutott elsé tokéjéhez, 20—30.000 dol-
larhoz. Ekkor egy kozuti vallalat titkarava fogadta,
noha még 20 éves sem volt. Husz éves koraban meg-
nésiilt, egy 17 éves rokonat vette el, akir6l kiilonben
tobbé egy sz6t sem olvasunk Onéletrajzaban. Néhany
hénap mulva atyjaval, aki idokozben kivergddott a
szegénységbOl és egy bankarral Osszealltak, hogy In-
dianopolisban  villamos kozuti  részvénytarsasagot
alapitsanak. Johnson itt ramutat a bankok szere-
pére, amely abban all, hogy a kozonség pénzét arra
hasznaljak, hogy vele a kozonséget kifosszak. Tudni-
illik az 6 esetében az indianopolisi bank azzal a
pénzzel, amelyet a polgarokt6él kapott, sorra veszte-
gette a varosatydkat, hogy egy monopolista jellegii
vallalatot engedélyezzenek. Johnsonéknak  csakha-
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mar sikeriilt kidobniok a bankart és igy a részvény-
tarsasag teljesen csaladi jellegi lett, amelyben Tom
volt, mint apja tréfaisan mondta, az igazgatosag ¢és
feliigyelobizottsag. A politikaval egyelére nem so-
kat torodott. Megelégedett azzal, hogy valasztaskor
mindkét part kasszajaba, fizetett.

Az indianopolisi iizlet azonban nem el égitette ki.
Uj koncesszio utan nézett Clevelandben. Itt Mac
Kinley hires baratjaval, Mark Hanna-val Kkertilt
szembe ¢és egyelore vereséget szenvedett, elutasitot-
tak. Azonban azzal vigasztalta magat, hogy ,.csak
huszondt éves vagyok és hajlandé vagyok tanulni®.
Ennek bizonysagaul szerzett is maganak Cleveland-
ben egy vonalat, amelyet azonnal elkezdett Kkiter-
jeszteni. Kozben tapasztalta, hogy ,a varosatyak-
nak csak pénz kell. Az ember csak tarcaval a kezé-
ben kozelithet hozzajuk.“ Uj vallalata fényes siker-
rel jart. 6 volt az els6 ember Amerikdban, aki ra-
jott arra, hogy a kozati forgalom fokozasara a leg-
jobb mdd az egységar. E mddszer ma altalanos Ame-
rikdban. Az egységar rendszerint 5 cent az egés-e
halézat teriiletére, barmily tavolsagrai barhanyszo-
ros atszallassal.

A politikaban is tanult és a kovetkezo évben fé-
nyes diadalt aratott a Hanna-csoport f6l6tt. Erre
Hanna fGlkereste és ajanlatot tett neki, hogy allja-
nak 0Ossze. ,,Az 6 ismeretkore és befolyasa a ban-
koknal, jartassaga az {izlet politikai agaban, egye-
silve az ¢én ilzleti tudasommal és tapasztaltsagom-
mal, oriasi elényoket biztositana.” Azonban Johnson
visszautasitotta az ajanlatot. Ugy gondolta, hogy na-
gyon is hasonlitanak egymashoz. Jo ellenségek len-
nének ugyan, de rossz tarsak.  Kozati vallalatai ki-
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terjesztéséll 0j tlzletagba vagott, egy Ooriasi villamos-
kocsigyar alapitisaba, amely ma is viragzo gyarva-
ros. Ez a vallalkozds mutatja Johnsont iizleti sikerei-
nek tetépontjan. Oriasi vagyon ura volt, alig har-
minc éves koraban elismert tizleti zseni, akinek rész-
vételét barmely véllalatban a siker biztositékanak
tekintették.

Soha, egy pillanatig sem voltak erkolesi kéte-
lyei ftzletének természetét illetéleg. A legnagyobb
mértékben meglepte volna, hogy iizletei erkolesi
tekintetben kifogasolhatok. E kételyt Henry George
egy konyve idézte eld. A vasuton egy mozgd konyv-
kereskedd kinalt neki egy konyvet 50 centért. Mi-
kor Johnson nem akarta megvenni, a konyvarus azt
mondta, hogy ha a konyvet nem talalja eléggé jonak,
visszaadja az 50 centet. Erre nevetett és megvette
a konyvet. Utkozben elkezdte olvasni. Elolvasta ¢&s
utana George tobbi miviét is. ,Igaznak hangzott, to-
kéletesen. De nem akartam elhinni®, irja. Egészen
megzavarta a dolog. Erre gondolt egyet, -elkiildte
tgyvédjének George miiveit, hogy ,olvassa el, mu-
tassa ki el6ttem hibait és mentsen meg attol; hogy
a benniik leirt rendszernek hivévé valjak*. Hosszabb
idokézokben haromszor is targyalt ligyvédjével, mig
végre sok vita utan az ligyvéd is kénytelen volt el-
ismerni, hogy képtelen George elméletét megca-
folni,*) Erre Johnson folkereste a szerz6t. A talalko-
zasnal szokatlanul meg volt illetédve. George egyé-
nisége teljesen elfogdodotta tette.  Szinte ¢észre sem

*)  George mivei kozil magyarul a Vdmvédelem  vagy
szabadkereskedelem ¢és a Haladas és szegénység jelentek meg
e sorok irdjanak forditasaban. Kéziratban megvan a Tdrsadalmi
problémak forditasa is.
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vette, hogy elmondta eddigi életpalyajat, igy fejezve
be szavait:

»Nem tudok sem irni, sem besz¢lni, csak pénzt
csinalni. Segithet-e valamit olyan ember, aki pénzt
tud csinalni?*

George megnyugtatta, hogy miutan sem irni, sem
beszélni nem probalt, nem tudhatja, hogy nem tud-e
¢s hogy aki tud pénzt csinalni, tud bizonyéara egye-
bet is. Nemsokara alkalma is nyilt probat tenni a
szonoklat terén, George New Yorkban polgarmester-
jelolt volt és e valasztasi harcban mondta el Johnson
els6 beszédét: ,E kisérletrél egy baratom néhany
¢v mulva nagylelkiien azt irta, hogy: ,,Talan 6t per-
cig beszélt, félénken és akadozva, de lathatdé Oszin-
teséggel és valoszinlileg nem lett volna képes tiz per-
cig beszélni, ha élete is fliggdtt volna téle.” Bizal-
masan azonban azt mondtal, hogy ez volt a legrosz-
szabb beszéd, amelyet eddig életében hallott. Biztos
vagyok benne, hogy azota sem hallott rosszabbat.
En legalabb nem.*

George siirgetésére a politikai palyara 1épett és
nemsokdra a demokrata-part jelolte kongresszusi
képviselének. Hogy miért, azt maga sem nagyon
tudta, valoszinlileg azért, mert a helyi kortesek az!
remélték, hogy bokezii jelolt lesz. Az elsd valaszta-
son megbukott, de a masodikon belekeriilt a kon-
gresszusba. Bar ekkor a sintrszt tagja volt, heves
beszédeket mondott a troszt ellen és a vamleszalli
tas mellett. Ez kozmegbotrankozast keltett. Az el-
lenpart egyik tagja, aki pedig maga is benne volt a
trosztben, tagadta, hogy sintroszt léteznék. Vala-
szul Johnson kivette zsebéb6l a troszt megkotésé-
16l sz0l6 szerzddést -és fololvasta.  Erre ellenfele ki-
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jelentette, hogy a kozoltek utan a troszt 1étezését el
kell ismernie, azonban mint {izletember helyteleniti
a trOsztdt. Johnson azzal végott vissza, hogy mint
izletember 6 egyaltalan nem helyteleniti a trosz-
tot, hisz azért csatlakozott hozza. Egyaltaldban, je-
lentette ki, mint iizletember, a kongresszuson Kkiviil
hajlandé a torvénynek minden gyongeségét sajat eld-
nyére kihasznalni, mint térvényhozoé azonban a kong-
resszusban arra torekszik, hogy a torvény e gyon-
geségei megszinjenek. A kongresszuson kivill {iz-
letember, a kongresszusban valasztdéi érdekét kép-
viseli- Amikor keriiletében megjelent, ellenfelei ott
is szemére vetették, hogy benne van a trsztdkben.
Johnson ezt elismerte, s6t kijelentette, hogy nagy va-
gyont szerzett ily modon. Azonban épp az, hogy ily
jol ismeri az izleti visszaélések minden csinyjat-bin-
jat, teszi 6t legalkalmasabbd, hogy elleniik sikeresen
kiizdjon.

Kozuti vallalatait sem hanyagolta el, s6t nagy
toarc utan sikerilt megvetnie labat Detroit-ban is.
Itt hat millié dollar koltséggel épitett Gj vonalat. Hogy
azonban ne legyen versenytars nélkiil, a polgarmes-
ter egy masik vallalatnak is adatott koncessziot, az-
zal a kikotéssel, hogy ezt a jogat elvesziti, mihelyt
egyesiil a Johnson-féle wvallalattal Johnson mégis
arra torekedett, hogy az ellenvallalat minél kedve-
zObb szerzddést kosson a varossal. A polgarmester egy
izben csodalkozva kérdezte ennek okat. Meg akarom
venni, hangzott a valasz. A polgarmester figyelmez-
tette, hogy ezt a koncesszio foltételei lehetetlenné te-
szik, Johnson ismételte, hogy mégis megveszi. A pol-
garmeser meglepddott.

»Nem én veszem meg™, hangzott a valasz, ,ha-



110

nem egy napon lejon New-Yorkbol vagy West Virgi-
niabol egy baratom akit egyszeriiség kedvéért Smith-
nek nevezek, aki a kozuti részvényeit megveszi. Eb-
ben pedig Smith baratomat vagy barki mast senki
meg nem akadalyozhatja, amig a részvények atru-
hazhatok. Ha pedig nem ruhazhatok 4t masra, ak-
kor a részvények kereskedelmileg értéktelenek és
igy a részvénytarsasag meg sem alakulhat.

Erre a polgadrmester eldvett egy ivet (ez
az eset hosszii ideig volt kozbeszéd targya
Amerikaban), odatette Johnson elé és megkérte,
fogalmazzon néki oly szerzédést, hogy az 1Uj
vonalat sem 6, sem ,Smith baratja“ meg ne
vehesse. Johnson kijelentette, hogy ez teljes
lehetetlenség. Van azonban egy mas lehetdség:
épitse és kezelje a vonalat a varos. A polgarmes-
ter tudta, hogy ez volna a legjobb, de ennek keresz-
tilvitelére nagy pénziigyi €és politikai erdre lett volna
sziikség, hogy valaki fol merte venni a harcot a
villamos érdekeltséggel, amely varosi lizemet nem
tirt volna. Igy tehat az ellenvallalat megalakult,
Johnson pedig néhany honap mulva nevetve kozolte
a polgarmesterrel, hogy ,,Smith baratja“ épp most
vasarolta meg a vallalat részvényeit.

A kongresszusban toltott ido eldkelé politiku-
sokkal hozta Ossze és alkalmat nyujtott a politikdba
valé mélyebb bepillantasra, fokozodo {iizleti Ossze-
kottetései pedig Amerika legtapasztaltabb és leg-
hatalmasabb {izletembereivel hoztdk (érintkezésbe.
Azonban az izlet iranti lelkesedése oda volt. Egy
eset kiilondsen hatott ra. A Waldorf-szallodaban
aludt New Yorkban, amikor joval ¢éjfél utan felkol-
totte egy iizletbaratja.  Nagyon menteget6zott a za-



111

varasért, de, panaszolta, rettentd Iehangoltsag vett
rajta er6t. Aludni nem tud és nagy sziikségét érzi
annak, hogy valaki folviditsa. Rovid beszélgetés utan
Johnson megkérdezte tdle, hogy miért nem hagy foi
a lzlettel, ha ily szornyen kimeriti idegeit az izga-
lom. Hisz sok milligja van, egyszeri ¢életigényeivel
pedig ugysem képes jovedelmét elkolteni. Persze,
hogy ezt kellene tenni, hangzott a valasz. Mar egy-
szer meg is probalta, de néhany hétnél tovabb nem
birta ki, mert nincs nyugta az tiizlettél tavol. Ez az
Oset ugy megrendltette Johnsont, hogy megtette azt,
amire mar rég készilt: otthagyta az {lzleti életet,
hogy minden idejét George eszméi megvalos1tasara
szanja.

1901-ben jelolték a demokratdk Clevelandben
polgarmestnek, Bar nyiltan hangoztatta ‘elveit ¢a
ami talan még kockazatosabb volt, azt Is, hogy sem
a valasztas alatt, sem a valasztds utan nem fog ju-
talmakat osztogatni, a korrupcié hivei mégis nyu-
godtan alltak mellét abban a reményben, hogy ezek
az elvek egy meggazdagodott monopolista ajkdn csak
arra valok, hogy avatatlanokat félrevezessék, El-
lenben; a tisztességes elem tartozkodolag viselke-
dett. Mindkét fél csalodott benne. Csak Mark
Hanna nem, aki mindenkit 6va intett tdle, jol tud-
van, hogy komolyan gondolja azt, amit mond. A
valasztds utdn Johnson azonnal megkezdte a har-
cot 1di kozszolgaltatast teljesitd korporaciok elleni,
E harcban fejtette ki oridsi munkaerejét és képessé-
geit, amelyeket ellenfelei is elismertek.

Els6 tamadasai a tarsasdgok adocsalasai ellen
iranyultak. Eszkozei teljesen 0jak voltak. Adodisko-
lat allitott f6l, ami nem volt egyéb, mint nyilvanos
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kialliitaisa a wvarosi telkek térképének, grafikusan
abrazolva, hogy ki fizet a kelleténél tobb és ki ke-
vesebb adot. E térkép megfeleld részét masolatban
megkiildette a tobbetfizetdk cimére, hogy érdekel-
tekké tegye Oket a tarsasagok ¢és kegyeltjeik elleni
harcban. A tarsasdgok azonban szintén nem marad-
tak tétlenek. A birdsagok keziikben (és zsebiikben)
voltak. Igy tehat a birdsag eltiltotta a varost az ado-
iskola fontartasatél. De keziikben volt az adokiveto-
bizottsag is. A kivetésnél az egyiik kozuti tarsasag
19.000 dollar vagyont vallott be. Johnson kijelen-
tette, hogy a vonal legaldbb 400.000 dollart ér. A
tarsasag ligyésze megkérdezte: On adna érte eny-
nyit? Johnson igennel felelt. O, ez csak bluff, volt
a valasz. Hajtanddé vagyok ezt az Osszeget letétbe
helyezni, jelentette ki Johnson. Azonban a tarsasag
mégis csak 19.000 dollar utdn fizetett adot. Semmi-
féle ravaszsag vagy energia nem birt megkiizdeni a
tarsasagok pénzével és befolyasaval és Johnson leg-
foljebb azzal vigasztalta magat, hogy folkeltette a
kozfigyelmet az adocsalasok irant.

KovetkezO tamadasat a kozuti tarsasdgok ellen
intézte. Valoszinli, hogy ezeket azért valasztotta ki,
mert ezt az lzletagat korilbeliil legjobban ismerte
Amerikaban, itt volt tehat legtdbb remenye sikerre.
Elete végéig folyt a harc, de sikere mégsem volt. Tor-
vény tiltotta, hogy a varos maga épitsen villamost.
Ezt a tilalmat Johnson oly fogassal akarta kijatszani,
hogy egy megbizhatd csoport mint részvénytarsasag
épitse meg a vonalat, a részvényesek csak 6 szaza-
lékos maximalis osztalékot kapjanak, tolik pedig a
varos bérelje a vonalat és a kocsikat 3 cent egység-
dijért jarassa.  Nem tlzas azt mondani, hogy kés-
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hegyig mend volt a harc. A villamostarsasagok nem
tirhettek ily precedenst, mert attdél kellett tartamok,
hogy ha Johnson torekvése sikerill, egyik varos a
masik utan fogja kovetni példajat. A birdsagot és a
sajtot hasznaltak fol ellene. Barmit is tett Johnson,
a birosdg tiltd végzése (injunction) minden in-
tézkedését hatalytalanitotta. Ha a polgarmester a
legcsekélyebbet is tette, ami valamely vallalat érde-
keit sértette, a birdsagi tiltdo végzés nyomon kdovette.
Az a tréfas mondas keletkezett, hogy ha wvalakinek
nem tetszik, hogy a polgarmester hogy hordja a ka-
lapjat, csak forduljon a birésaghoz, az azonnal tiltd
végzést hoz. Johnson nem csiiggedt, s6t a harc csak
jobban nekivaditotta. Mikor a régi kozati szaba-
dalma letelt és ez sineit vonakodott folszedetni, ne-
kiallitotta a varos munkésait és személyes feliigyele-
tével erOszakkal szedték fol a sineket. Minthogy a
varosi vallalat nehezen kapott pénzt, maganvagyona-
val garantalta, hogy a részvényeket barmikor név-
értéken visszavasarolja. Erre ellenségei a Dbirdsag-
nal vadat emeltek ellene, hogy polgarmesteri alla-
sat pénzszerzésre hasznalja, noha nyilvanvald volt,
hogy a vallalat sikere esetén egyetlen centet sem nyer-
hetett, ellenben bukasa esetén szdzezreket veszthetett.
Egy forumon tényleg el is itélték. Végiil azonban
mégis fol kellett menteni. Egyik bird tiirelmetleniil
kérdezte, hogy miért kockaztatta pénzét ott, ahol
nyerni nem lehetett. Johnson emelt hangon felelte:
»-Megmondom! Vannak, akik szobrokat hagynak
hatra, masok konyvtarakat és korhazakat alapitanak.
Nekem azonban az a vagyam, hogy egy oly villamos-
vonalat lassak ¢épiilni, amelyet a nép érdekében
igazgatnak.*
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Péaratlan kitartas és tligyesség folytdn a vonal
tényleg kiépiilt, az elsé kocsit Johnson személyesen
vezette. A hazak f6l voltak lobogdzva, oOridsi dia-
dalmas tomeg {idvozolte a kocsit, az ablakokbol vi-
ragot szortak. Ez volt Johnson legszebb napja,
azonban a siker nem volt tartdos. A vallalatok nem
hagytdk abba a harcot, A birdsagon kiviil elsdsor-
ban a sajtdt léptették akcioba az 1j vonal és John-
son ellen. A legképtelenebb vadakkal illették a la-
pokban és ennek nyoman a kozonség a villamos leg-
kisebb hibaiért is Johnsont személyesen tette fele-
16ssé. Bérelt emberek vonakodtak fizetni vagy csupa
Otdollarossal akartak fizetni, hogy a kalauz ne tud-
jon visszaadni.

Végre is cellenfelei diadalmaskodtak, a wvallalat
megsziint, a legkodzelebbi valasztasnal pedig a pol-
garmesterségbdl is kibukott. A valasztas utani na-
pon az egyik ellenséges lap tudositdja kérte néhany
percnyi beszélgetésre a tegnapi eseményekre vonat-
kozolag, Johnson jellemzd valaszt adott:

— Szivesen beszélek onnel a holnaprol, de nincs
idém a tegnaprol beszélni.

Azonban holnapjai naivon meg voltak szam-
lalva. Késziilodott az 1) valasztasra, de bukasat alig
egy évvel élte thl, élete derekan varatlanul nalt meg.

Alig mutatja valami jobban a vallalatok hatal-
mat, mint Johnson élete. Mint monopolista gyorsan
és konnyen szerzett kivalod tehetségével és energia-
javal milliokat. Amikor pedig vagyonat és iizleti ta-
pasztalatait arra akarta hasznalni, hogy a monopo-
lium ellen a kozjoért harcoljon, kudarcot vallott.
Azonban a kudarc inkabb kiilsé és latszolagos wvolt.
A varosok, mint fontebb emlitettem, tobb szaz, sot
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ezer milliot fektettek kozhasznii vallalatokba. John-
son agitacioja nem veszett karba. Optimizmusa ha-
tartalan volt és atterjedt hiveire, akiknek bizalmat
személye és képességei irant semmi sem volt képes
megingatni. Még Johnson ¢életében volt alkalma e
sorok irdjanak egy clevelandi katolikus, pappal be-
sz¢&Ini, akitdl megkérdezte, hogy igaz-e, hogy John-
son tonkrement? A pap biiszkén felelte;

— Mi ez Johnsonnak?! Annyi milliét szerez,
amennyit akar és amikor akarja.

De ellenfelei sem mondtak sohasem, hogy vala-
mire nem képes, hanem a biralat igy hangzott: O, 6
tudna, ha akarna, de nem akar!

Egyik tipusa volt a megtért monopolistaknak,
akiknek szdma Orvendetesen kezd szaporodni és akik
cinizmus mogé rejtik humanizmusukat, amely miatt
kissé szégyenkezni latszanak. Ezek kozil valo Jo-
seph Fels szappangyaros, aki 1910-ben egy eldkeld
klubban mondott beszédével az egész vilagsajtoban
folttinést keltett. Egyebek kozt ezeket mondta:

,»A mai tarsadalomban nem gazdagodhatunk meg
anélkiil, hogy masokat meg ne lopjunk. En is ezt tet-
tem, 6nok is ezt teszik és én még most is folytatom.
Nekem azonban az a szandékom, hogy ezt az atko-
zott pénzt annak a rendszernek kiirtdsara hasznal-
jam, amelynek segitségével szereztem, Ha mas vala-
kinek is megvan ez a batorsdga, isten nevében fogjon
kezet velem.*

Ugyancsak Joseph Felsnek volt az az eszméje,
hogy a foldspekulacid elleni agiticio céljabol egy
foldspekulald ligat alapit. Ugy tervezte, hogy e liga
a varosokban vasaroljon telkeket, ezeket haszonnal
adja el és a nyereséget forditsa a foldspekulacio el-



116

leni agitaciora. Csak halala akadalyozta meg terve
kivitelében.*)

Ugyanily otletes volt egy gazdag texasi George-
ista agitacioja, aki egy nagy texasi varosban egy iires
telkén a kovetkezd foliratd tablat helyezte el: E tel-
ket két év eldtt vettem 1000 dollaron. Most 10.000-et
kinalnak érte. Varok, mig 50.000-et fog érni. Lasd
Henry George Haladds és szegénység cimli miivét.

Emlitsiik meg végiil Johnson érdekes és eredeti
nézetét a vasuti és kozuti kérdés végleges megolda-
sara nézve. Szerinte leghelyesebb volna, ha a vasuti
uttestet az allam épittetné és tartana karban adok-
bol, vonatokat elleniben barki is jarathatna. A vo-
natok kozlekedését természetesen biztonsadgi szem-
pontbdl szigortian kellene szabalyozni, olyan elv sze-
rint, mint ahogy az orszagiton is barki jarhat ko-
csival, ha bizonyos szabalyokat betart vagy auto-
mobillal, ha van sofférengedélye stb. A villamosrol
viszont azt hiszi, hogy a legjobb megoldas az volna,
ha a varos kozadokbol fedezné ennek oOsszes kolt-
ségeit, a hasznalat pedig korlatlan és ingyenes volna
kivétel nélkiill mindenki szdmara, mint ahogy példaul
a lift hasznalata ingyenes a nagy hazakban idegenek
szamara is. (Természetesen Amerikaban, nem nalunk.)

Sajnos, ett6l az idealtol egyeldore még igen mesz-
sze allunk,

A Messze Nyugat és a Pacific-vasit

Mar régota foglalkoztatta a kozvéleményt Ame-
rikdban egy oly vastti vonal terve, amely a két oce-

*)  George Vamvédelem vagy szabadkereskedelem c. mire
magyar nyelvii kiadasanak koltségét Fels fedezte.
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ant kosse Ossze egymadssal. 1853-ban a kongresszus
megszavazta azt az Oszeget, amelybe a vonal mérése
keriil és a mérési munkélatokkal a hadsereg mérndki
karat bizta meg. E munkalatok eredményeit 1855-
ben tették kozzé. Egyelore azonban csupan a Mis-
sissippi-ig jart a vonat és a vonal tényleges kiépité-
sének elhdrithatatlanoknak latsz6 jogi, pénziigyi és
technikai akadalyai voltak. Pedig ez az 0Osszekotte-
tés az Egyesiilt Allamok szempontjabol o6ridsi fon-
tossagl volt. Ettd]l fiiggott az, hogy Amerika a Cson-
des Ocean partjan erésen és allandéan meg tudja-e
vetni 1abat.

A 19. szazad elején Amerika nyugati partjan a
gyarmatositd ~allamoknak olyféle versengése folyt,
mint valaha a 17. szazadban az Atlanti Ocean part-
jén. Kozépen Anglia és Amerika versengtek egymas-
sal, délrél Spanyolorszag terjeszkedett, északrol
Oroszorszag. A spanyolok mar 1776-ban alapitottak
San-Franciscot és missziok buzgon téritették az in-
dianokat, azonban a népesség allanddan ritka ma-
radt. Az oroszok nemcsak Alaszkat foglaltak el, ha-
nem lejottek a ma Russian Rivernek nevezett folyodig,
azaz San Francisco kozvetlen kozelébe. A népesség
azonban az egész tengerparton nagyon gyér volt és
a gyarmatok hovatartozdsa nagyon bizonytalan. A
bels¢ teriilet, az Ocean és a Mississippi kozti vidék,
az indianok, bolényeik és prémvadaszok hazaja volt.
A prémvadaszok jartak be elOszor ezt az Oriasi te-
riletet. A szabalyos torténelmi sorrend ez volt: eld-
szOr jott a prémvadasz, azutan a hittérité és végiil
a telepes. E teriilet értékét ekkor els6sorban a pré-
»ek szabtdk meg. Egymassal vetélkedtek, s6t véres
karcot vivtak a francia, angol és amerikai prémva-
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diaszok. A francidkat kiszoritottdk az angolok, az
angolokat pedig az amerikaiak.

Amikor Kanada és a Mississippi als6 folyasa
New Orleans-szal és a francia kiralyrol elnevezett
Louisiana-val egyiitt még francia volt, a francia ve-
zetokorokben az a nagyszabasu terv élt, hogy Ka-
nadat és Louisianat az er6dok egy sorozataval Osz-
szelkossék, A francia katonai mérnokok szakértel-
mét eléggé mutatja, hogy az er6dok helye oly jol
volt megvalasztva, hogy mia szinte mindegyik helyén
nagy varos van. (Ennek tulajdonitand6 a sok francia-
nevll varos a Massissippi-volgyben,) Az angolok gyo-
zelme azonban véget vetett e nagyszabast tervnek,
nemcsak Kanada veszett el, hanem Louisiana is,
amelyet a spanyolok kaptak meg, tolik pedig csak-
hamar az Egyesiilt Allamok.

A francidknak ezt az er6dmodszerét kovették
az Egyesiilt Allamok is. Ezekre az er6dokre egyéb-
ként az indianok miatt a prémvaddszok ugyancsak
ra voltak szorulva. Hogy azonban az Unid egyik
oceantdl a masikig terjedjen, erre még a huszas éve-
kig is kevesen gondoltak. Legtdbben azon a néze-
ten voltak, amelyet egy akkori ir6 ugy fejezett ki,
hogy a ,Nagy Amerikai Sivatag® megmivelésre al-
kalmatlan ¢és foldmives-telepesekre nézve teljesen
lakhatatlan, A Missouri ¢és a Sziklashegység kozti
teriilet, mondja ez az ird, csupan a bolénynek vald
»es arra latszik szolgalni, hogy mnépességiink nyu-
gatra valo talsagos terjeszkedésének; hatart szabjon®.
Barmily elérelatd is volt a francia kormany és arany-
lag barmily rovidlatdé is az amerikai, a kérdés Ame-
rika javara dolt el, mert a dontés nem a kormanytol
figgott, hanem a telepesektél.  Ezekben pedig meg-



119

volt a vagy és az akarat, hogy sokasodjanak és ter-
jeszkedjenek arrafelé, ahol sok, jo és olcso fold
volt, azaz nyugat felé. Az az id6 volt ez, amikor egy
sokgyermekes Ozvegyet, ha még oly vagyontalan is
volt, a legkivanatosabb hazastarsnak tekintettek,
mert a gyermek, az ) munkaerd volt a legértéke-
sebb hozomany.

A spanyol gyarmatok elszakadasa és a nyoma-
ban jaré forradalom és a spanyol hatalom gyongii-
lése 1821-ben lehetdvé tette, hogy Amerika a Cson-
des Ocean partjAn megerdsitse ¢és kiterjessze hatal-
mat. Ezt az Anglidaval ugyanekkor kotott teriileti
megegyezés csak eldmozditotta. Az 1 teriilet azon-
ban o6riasi volt, a népesség pedig ritka. Konnyen ért-
heté tehat, hogy a kozlekedés kérdése nemcsak gaz-
dasagi, hanem politikai kérdés is volt, amelynek he-
lyes megoldasatol fliggott a nemzeti egység szil iro-
saga. A Nyugat nagyon sokaig, csaknem napjain-
kig, az volt a keleti 4llamokra nézve, mint Bryce
mondja, ami Azsiara nézve Europa, ami Europara
nézve Anglia és ami Anglidra nézve Amerika: a me-
rész, gyors haladds és fiatalos energia hazija. Ma
mar ez is csaknem a multé. A legtobb ¢él még talan
e szellembdl az északnyugati allamokban, Washing-
tonban és Oregonban, de talan még tobb Nyugat-Ka-
nadaban. E sorok ir¢janak 1910 tavaszan egy Kkis
nyugatkanadai varosban, hol egy-két napot toltott,
volt talan leginkabb alkalma latni a telepiilés e la-
zas munkajat. A legtobb embernek nem volt allando
lakasa, egyeldre a primitiv hotelek valamelyikében
lakott, amig csaladjat maga utan hivhatja, Mez6gaz-
dasagi gépiizletek, mozik, automobiliizletek kovet-
ték egymast. A templom fabol épiilt, az ,,Els6 Nem-
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zeti Bank® épiilete, melynek, gorog stilusat nyilvan
Winnipeg kozvetitette, massziv kobol. Egy maga-
sabb pontrol végignézve, latszott, hogy koriilbeliil
minden harmadik hiz még befejezetlen, még épiild-

ben van.
*

A Pacific-vasit kiépitése négy ember miive,
akik erre a célra alltak Ossze. Ezek: Collis P. Hun-
tington, Leland Stanford Charle Crocker és Mark
Hopkins. Huntmgton a pénziigyi szakért6 volt, Hop-
kins. a hivatalokat, az irodai apparatust szervezte
— kettojiiknek azelétt kozos vaskereskedésiik  és
béanyaszfolszerelési iizletik volt — Crocker, aki
szatocs volt, a technikai munkalatokat vezette ¢és
veégilil Stanford, aki iigyvéd ¢és a tarsasag egyetlen
iskolazott tagja volt, vette kezébe a legfontosabb
agat az izletnek, tudniillik a politikait, a parlamen-
tekkel és a kongresszussal vald érintkezést. E négy
ember kozotti egyetértés nem volt muld természeti.
Nem igyekeztek egymast megroviditeni vagy a tar-
sas viszonybol kiszoritani, mint ezt Astornal és Go-
uldnal lattuk és mint kés6bb Carnegienél fogjuk latni
és amire annyi egyéb példa akad az amerikai millio-
mosok torténetében. Mindegyikiik alarendelte sajat
személyes érdekeit négylik kozos érdekének, amely
ellen sem kapzsisagbol, sem egyéni hiisagb6l nem
vétettek. Igaz, hogy akkor, amikor vallalkozasuk-
hoz fogtak, a vasutépités technikajarol épp oly ke-
vés fogalmuk volt, mint amily kevés pénziik volt egy
ily oriasi vallalathoz képest. Amily iitemben azon-
ban az épitkezés haladt, oly mértékben tanultak bele
az lizletbe és oly mértékben nodtt a rendelkezésiikre
all6 pénz is.
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Bryce nem ok nélkiil mondja, hogy az amerikai
vasut alland6 haborut folytat a varosokkal, az alla-
mokkal, a szovetségi kormannyal. Egyik vonal ma-
gatartdsa a masikkal szemben joggal hasonlithatdo az
Okori varos-allamok egymaskozti viszonyahoz, ami-
kor a habori volt a természetes allapot. Epp ezért
a vasutak vezetdiben hadvezéri tehetségek sziiksé-
gesek, még pedig oly meéretl, ha nem nagyobb tehet-
ségekj mint egy nagy hadvezéréi. Ha a vonal Uj or-
szagba vezet, ki kell szemelni aj legjobb utat. Hogy
melyik Ut a legjobb, azt nem konnyli eldonteni. Sze-
repet jatszik az ut fizikai természete; mert minél kiseb-
bek a természeti akadalyok, annal olcsébb az épit-
kezés, de nem kevésbbé fontos annak helyes megité-
lése, hogy melyik ut vezet oly teriileten, amely fold-
mivelésre és banyészatra alkalmas, ahonnan szallit-
many varhatd. Szarnyvonalait nemcsak ugy kell
megvalogatnia, hogy a fejlodésképes teriileteket sa-
jat hataskorébe vonja, hanem hogy az ellenséges val-
lalatokat tavoltartsa sajat hataskorétél, a mar meg-
1évé kisebb vonalakat ugy kell elhoditania, hogy
elobb gyongiti, esetleg tonkreteszi azokat, hogy az-
utdn olcson vasarolhassa meg. Szovetségest kell ke-
resni a kelet vagy nyugat felé mend csatlakozo nagy
vonalak kozil és e szovetség megkdtésekor meg kell
kiizdenie a konkurrens vonalak ajanlataival. Ismer-
nie kell azoknak az allamoknak kormanyzoit és par-
lamentjeit, melyek teriiletén a vonal athalad. Az al-
lamok f&varosaiban és Washingtonban minden haj-
jal megkent iigynokoket kell tartania és ezeket el
kell latnia béven a haboruhoz oly sziikséges harom
dologgal, hogy ezeknek legyen mivel latogatast ten-
niok a vezetd politikusoknal, hogy ellenstlyozzak a
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versenytarsak akcioit és hogy védekezzenek a zsa-
rolé torvény javaslatokkal szemben, amelyekrdl mar
volt sz6.*) Egyidejileg allandéan szemmel kell tar-
tatnia a new yorki t6zsdét, nehogy versenyvallalatok
vagy maganspekulansok a vallalat papirjainak arfo-
lyamat valamilyen manipulacioval leszoritsdk. Apol-
nia kell a jo viszonyt a nagybankok vezetdivel, akik-
nek joindulata nélkiil Gj kolcsont lehetetlenseg ki-
bocsajtani, ha erre sziikség volna. Allandéan oI kell
igyelnie egész haldzatanak adminisztracidjara: aa
allomasokra, mozdonyokra, szerelvényekre, javito-
mﬁhelyekre, személy- ¢és aruszallitasi dijtételekre
stb. Figyelnie kell a vonal mentén 1évé foldek ki-
osztasara és az ezzel Osszefiiggd cselszOvésekre Wa-
shingtonban. A gyakorlati képességek legmagasabb
fokat kivanja meg ez a tevékenység, de épp ugy meg-
kivanja egyuttal a vezetésnek, a hatalomnak kon-
centralasat, mint a haboru.

E nagy képességeket fOltételezd ¢és nagy hatal-
mat magaban foglalo 4llasok betoltoit joggal tekint-
hetni Amerika leghatalmasabb embereinek. Ha vo-
nalaikon végigutaznak diszvonataikon, Ttutjuk olyan,
mint mikor egy uralkodé birodalman utazik végig.
Az allamok kormanyzoéi tisztelegnek naluk, a parla-
mentek disziilésre hivjak meg &ket, varosok és fal-
vak versenyeznek kegyiikért, mert hisz tolik fiigg
emelkedésiik vagy siilyedésiik. 6k igazi urai az or-
szagnak, nem pedig a koztarsasag vagy a kongresz-
szus elnoke, akiknek hatalma kiilonben is id6hoz
kotott és korlatozott.

Amikor a Pacific-vasiit négy épitdje Osszeallt,

*) L. 65- 66. 1.
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pénz utan néztek. 1861-ben 0Osszes pénzik 195.000
dollar volt, amibdl csak 50.000 volt sajatjuk, a tdobbi
kolcson volt. Az épitési koltséget 25 millid dollarra
becsiilték. Epitésre a 195.000 dollar kevés, de alkot-
manyos elémunkalatok megkezdéséhez elég volt.
1861-ben a kovetkez6 harom fontos esemény tor-
tént: Huntington Washingtonba utazott, ahol sike-
rilt jo Osszekottetéseket talalnia, Stanfordot megva-
lasztottak Kalifornia kormanyzojava és megalakult a
Central  Pacific  vasuttarsasag  8,500.000  dollar
alaptékével, amibdl azonban Ugyszolvan semmi sem
volt befizetve. Ebben az évben tort ki a polgarha-
bort, a hadseregszallitok els6 amerikai aranykora,
amikor a kozfigyelem egészen mas korre iranyult,
mint a vasuttarsasagokra. A vallalat célja egyébként
az egész Nyugaton, de legkivalt Kalifornidban folotte
népszerii volt, ugy hogy Stanfordnak nem volt ne-
héz varosoktol, countyktol és allamoktél adomanyo-
kat és olcso kolcsonoket biztositania, Kalifornia egy-
maga 2,100.000 dollart adott, Huntington is jo ered-
ménnyel dolgozott Washingtonban, A vallalat 1862-
ben 25 milli6 dollart kapott 6 szazalékos allamkot-
vényekben és 4% millio acre foldet. Két év mulva
sikeriilt a foldadomanyt megkétszerezni. Az épitést
a Sacramento varostol kapott 400.000 és a Placer
countytol kapott 550.000 dollarral kezdték meg. Mi-
helyt egy bizonyos nagysagli vonallal elkésziiltek, ki-
jartdk a szovetségi kormanyndl a pénzbeli tamo-
gatas elsé részletét, 848.000 dollart. Ezt a moddszert
kovették mindvégig, mig az egész, 1882 kilométer
hosszu vonal ki nem épiilt, azaz a tényleges épitési
koltséget, ahol lehetett, az érdekelt vidéken hajtot-
tak be, a szovetségi kormanytél kapott szubvenciod
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pedig tiszta haszon maradt. Igy az egész vonalat
teljesen pénz, tudniillik sajat pénziik nélkil épitet-
ték meg. 1869-ben érte el a vasit Promontory-nal
a Nagy Sostavat, ahonnan mar megvolt a kapcsolat
kelet felé az Atlanti Oceanig €és ezzel a vasut épitése
be volt fejezve. Eddig az idOpontig csupan a szo-
vetségi kormanytdl 24 milli6 dollart kaptak tamo-
gatasul.

A Pacific Central épitése iligyében egy 1887-ben
kikiildott kongresszusi bizottsdg — kevés nagy vonal
keriilte el az ilyen vizsgalatot — egyebek kozott azt
jelentette, hogy noha az épités csupan 27,217.000 dol-
larba kertlt, 33,722.000 dollar értékii kotvényt és
49,005.000 dollar értékti részvényt bocsajtottak ki.
Ez azonban még nem minden. A négy igazgaté a
vasuttal mindenféle, sok milliora mené magéanszerzd-
dést kotott. Igy pl. szarnyvonalak ¢épitését vallaltak.
Az egyik, 103 mérfoldes vonal ¢Epitéséért részvé-
nyekben 12,340.000 dollart kaptak. E papirok arfo-
lyamértéke 8,340.000 dollar volt, a vonal tényleges
épitési koltsége pedig 3,505.000 dollart tett ki.

1871-ben nagy veszedelem fenyegette a Central
Pacific-et. T. i. a kongresszus egy uj vonalat engedé-
lyezett, amely Texast Dél-Kalifornidval és egy ma-
sikat, mely El-Paso (Texas) és Sasn-Francisco kozt
¢épiiljon, Az els6 vonal 18 millid acre foldet kapott,
azzal a foltétellel, hogy a vasut 10 éven belil meg-
nyilik, a masodik pedig 5 milli6 acre-t. Itt életkérdés-
r6l volt sz6 és Huntington sem a pénzt, sem a faradt-
sagot nem kimélte, hogy a tervezett konkurrens vo-
nalak ¢épitési engedélyét és szubvencidit megkapa-
rintsa. Csaknem 4 milliét aldozott érte Washington-
ban, de teljes sikert aratott. E tamadast tulajdonképen,
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a nagy keleti vonalaik tervezték, amelyek be akartak
torni a Pacific vonalak teriiletére, kisérletiik azonban
kudarccal végzddott.

A négyes szdvetség tagjai igy nagy vagyonra, sot
politikai tekintélyre tettek szert. Ok t. i. nem azt a
politikat folytattak, hogy megvasaroljak a fontos alla-
sokat betolté embereket, hanem maguk tltek bele
ezekbe az allasokba. Stanford pl, mint kozbecsiilés-
ben all6 ember, konnyen keriilt bele a szévetségi sze-
natusba. A négyes szOvetség tagjai altalaban nem
voltak népszertitlenek. Igaz, tudtdk roluk, hogy koz-
pénzeket dugtak zsebre, hogy szamos embert megka-
rositottak, azonban elvégre barmennyibe is keriilt a
vasut, a fédolog, hogy megvolt. Nélkiile mi lett volna
a nyugati allamokbol, elsdsorban Kaliforniabol?
Mindenki tudta, hogy a vasit a négyes-szovetség
nélkiil soha oly gyorsan el nem késziilt volna és ha
e négy ember lopott is, nagy kérdés, hogy masok az
0 helyiikben nem loptak volna-e még tobbet. Ne fe-
ledjik tovabba, hogy a Nyugat erkdlesi szinvonala
nem volt valami magas, hogy Kalifornia ebben az
idében elsdsorban kalandorok, kivalt aranyasok ha-
zaja volt, akik még az irott torvény koziil is legfel-
jebb azokat tartottdk tiszteletben, amelyeknek a
birésag érvényt tudott szerezni. Hozzajarult ehhez az
az optimista nézet, hogy a kozsegély forrasai kimerit-
hetetlenek és az amerikai demokraciat ma is annyira
jellemz6 taltengé Onérzet, hogy hisz a hatalom a nép
kezében van és csupan a nép akaratatol fiigg, hogy
mikor tegyen artalmatlanokka neki nem tetsz6 em-
bereket. Sok keserves tapasztalatra volt még sziik-
ség, mig a tomegek a szervezetlen demokracia
gyongeségét latni kezdték.
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A négy vasutépitd politikai hatalma azon is
alapult, hogy a kaliforniai nép vérébdl valdo vér és
husabol vald hus voltak, akiknek sikerében mindenki
egy kissé a sajat sikerét latta. Nagyon értettek ahhoz,
hogy ne provokaljak a kozvéleményt hatalmuk
bantd fitogtatasaval, sot ellenkezbleg, nagy nép-
szeriiségre tettek szert azzal, hogy fejedelmi bo-
kezliséggel aldoztak kozcélokra. Az ily alapitvanyok
koziil a legnagyobbszerti Stanfordnak koran elhunyt
fia emlékére Palo Alto-ban, Kalifornidban alapitott
egyeteme. Ez az egyetem, amelyet e sorok irdja meg-
latogatott, spanyol misszi6 stilusban ¢épiilt, csodala-
tos szépségli vidéken. Ugy kiilsejét, mint belsé beren-
dezését joizlésti fénylizés jellemzi. Telik béven min-
denre, hisz az alapité 35 milli6 dollarnal tobbet bo-
csajtott a tudomany rendelkezésére.

Stanford szeretett impozians moddon follépni a
nyilvanossag el6tt, ami népszerliségét csak emelte.
Kalifornia biiszke volt arra, hogy milliomosai gaz-
dagsagban kialljak az Osszehasonlitast a régi keleti
allamokéival. Dicsekedve emlegetik, hogy Stanford
sajat diszvonatan utazhatik sajat vasutja sinein az
Atlanti-oceantol a Csendes-0ceanig és ha épen kedve
tartja, a sajat hajovonalan utazhatik New Yorkbol
Brazilidba és Panamatol Japanba és Honkongba.
Foldbirtokat tobb szazezer acre-re becsilték, évi
jovedelmét pedig egymilli6 dollarra. Mégis nem .
hanem Huntington volt négyiik koziil a leggazdagabb,
akit 60—80 milliéra becsiiltek. Amikor 1900-ban meg-
halt, a vasuti vonalak pénziigyi tekintetben a lehetd
legrosszabbul alltak. Rengeteg értékpapirmennyiség
volt a piacon, amelyek arfolyama igen ala-
csonyan allt. Rendes tiinetei ezek a mar emlitett
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vizesési eljarasnak. Mindenki azt hitte, hogy a vasut-
halozat teljesen ki van szipolyozva. Ekkor a Rocke-
feller-csoport tamogatdsaval Harriman véasarolta meg
a haldzatot és néhany év alatt beigazolta, hogy még
sok millidt lehet beldle kipréselni.

A Pacific vasut négy vezetdjén kiviil tobb vasit-
milliomost is emlithetiink, akiknek tevékenysége
azonban az eddigi vasutkirdlyok ismertetése utan
kevés ujat nyujtana. Ezek koziil valdé Blair, aki 1899-
ben halt meg 97 éves kordban. Vagyonat 50—100
milli6 dollarra becsiilték és arrdl nevezetes, hogy —
bar teljesen alaptalanul — azt allitottak rdla, hogy
vagyonat erkolcsileg kifogastalan modon szerezte.
Mert csakhamar kideriilt, hogy wvasttépitési engedé-
lyeit 6 sem kapta ajandékba és hogy amikor egy ve-
szedelmes konkurrens tonkretételérol volt sz6, O
sem volt valogatosabb eszkdzeiben, mint a tobbi
vasutkiraly. Emlithetd tovabba Garrett ¢és Johns
Hopkins, akik az elsé vasutkirdlyok voltak és akik
Maryland allamban kezdték meg vonalaik épitését.
Johns Hopkins mint filantréop is emlitést érdemel.
1873-ban négy és fél milliot adott egy korhaz épité-
sére, Baltimore varosnak egy szép parkot ajandéko-
zott és végiil 6 vetette meg alapj at harom és fél millios
adomanyaval 1877-ben a rola elnevezett egyetemnek
Baltimore-ban, amely Amerika legkivalobb tudoma-
nyos intézményei koziil vald, Hopkins tizmilliét ha-
gyott hatra, mig Garrett vagyonanak javarészét
Gould ¢és tarsai haracsoltak el iigyes tézsdei mand-
verekkel.
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A trosztok

Egyideig ugy latszott, hogy a vasutak uralma le-
gyOzhetetlen és hogy a termelésnek egyetlen aiga
sem képes magit t6lilk fiiggetleniteni. Azonban nem
igy tortént. Megakadalyozta ezt egy 0j hatalmi alaku-
lat, amely al6l maga a vasat sem tudta magat kivonni,
a troszt (trust).

Mi tulajdonképen a troszt? A mi gazdasagi éle-
tinkben is van egy hasonlo alakulat, amelyet német
mintara kartell-nek neveziink. Kartell a hasonldé agu
termeloknek oly szdvetkezése, amelynek célja, hogy
a tagoknak bizonyos egyontetli eljarasa folytin az
egymassal valé versenyt korladtozza vagy teljesen
megsziintesse. A kartell éle harom gazdasagi tényezo
ellen iranyulhat: a fogyasztok ellen, ami az arnak le-
het6 magas szinvonalon vald tartdsaban nyilvanul
meg, a nyersanyagszallitok ellen, amikor a cél a
nyersanyag olcson valdo beszerzése ¢és a munkasok
ellen, amikor a cél a munkabérek leszoritasa. A ter-
meldk ilyféle torekvései oly természetesek, hogy
valészinlileg minden korban és helyen mutatkoztak.
A mai értelemben vett kartellek azonban csak a
nagyipar jelentkezésével egyidejiiek és Anglidban a
18. sz. végén, Franciaorszagban a nagy forradalom ide-
jén, Németorszagban pedig 1860—70 kozott tiinnek
fol. Ilyen kartellek nalunk is vannak, illetve voltak a
haboru elétt, pl. a cukor és petroleumfinomito ipar-
ban. Mutatkozott ez abban, hogy a termelék kozt
kiilonféle megallapodasok voltak az arra, a terme-
lendé mennyiségre és a fogyasztdsi piac megosztasara
vonatkozolag. Ha pl. valamely keresked6é cukrot ren-
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delt, a gyar a rendelést a bécsi Ldnderbank-hoz jut-
tatta, amely a kartellt szervezte és a bank allapitotta
meg azt, hogy a rendelést melyik gyar teljesitse. A
rendelések szétosztasanak alapja lehetett bizonyos
elére megallapitott mennyiség, amelynek eladasa a
gyar részére biztosittatott vagy lehetett bizonyos te-
rilet, amely a gyar el6re megallapitott korletébe,
rayon-jaba tartozott. E rayon szo alapjan beszéltek
egy iparag nayonirozasarol.

A troszt a kartellnél szorosabb szovetség. A kar-
teliben az egyes termeld tevékenysége ugyan korla-
tozva van, azonban azokon a szabalyokon belil,
amelyeket a kartell eldir, teljes mozgasi szabadsaga
van. .A trészt azonban a vallalatok teljes egyesiilését,
fuzigjat jelenti, amelynek ¢élén kevés szamu vagy
egyetlen ember all. A troszt megalakulasa rendsze-
rint nagy valtozast jelent az illeté ipardg technikaja-
ban. Pl. Amerikdban a whisky-troszt megalakulasa-
kor a trosztbe 1ép6 80 gyar koziil 68 azonnal meg-
sziint, a fonmaradd 12 gyar termelése pedig mar az
elsé évben folillmulta az 6sszes 80 gyar régi termelé-
séit. A kartell, amint ez Eurdpaban szokéasos, nem
szlintet meg meglevd gyarakat, s6t egyaltaldban nem
avatkozik bele azok technikai vezetésébe. Az
amerikai troszt teljes mértékben kihasznalja a nagy-
bani termelés Osszes elonyeit, az eurdpai kartell csak
bizonyos korlatozott mértékben. Ha ezeknek az
alakulatoknak egyik legfontosabb jellemvonasaul a
monopdliumot, a verseny megszintetését tekintjiik
és ha azt mondjuk, hogy a troszt vagy kartell annal
tokéletesebb, minél tobb szazaléka a termelésnek
esik a trosztben vagy kartellben levé vallalatokra,
akkor nem mondhatjuk azt, hogy e tekintetben Ame-
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rika megeldzte pl. Németorszagot. Tény az, hogy
a német iparban a verseny sokkal vagy legalabb is
joval csekélyebb, mint az amerikaiban. Mi az oka
annak, hogy Amerikdban mégis a troszt, Eurdpaban
pedig a kartell fejlédott ki?

Ennek egyik legfontosabb oka, hogy Amerikdban
a vasuti részvények korai és nagymérvii kibocsaj-
tasa jobban hozzaszoktatta az egész lakossagot az
értékpapir vasarlasdhoz, mint barmely mas népet.
Mar Bryce mutatott arra, hogy mig Anglidban a ren-
des, szolid emberek, még {iizletemberek is, alig tudnak
valamit a részvényekrol, kotvényekrol és a tdzsdei
spekulaciordl, addig Amerikdban nemcsak a véarosi
emberek, hanem a farmerek, s6t hazicselédek is ak-
tiv részt vesznek az ily spekulaciokban és vala-
mennyien mohoén olvassak a lapokban a t6zsdei jegy-
zések listajat. Az arfolyamok valtozdsa altalanos
tarsalgasi téma és pl. San Franciscoban mindenki
béanyarészvényekkel spekuldl, még a kinaiak és a ne-
veléndk is. Ily koriilmények kozott a részvénytarsa-
sag rendkiviil gyakori jelenség és pedig nem az Eur6-
paban szokasos csaladi részvénytarsasag, amely csak
kevés szamu tagot foglal magaban, hanem a sok ezer
tagot szamldlo. Az eurdpai nagy vallalatok rendsze-
rint kis alapbol fejlédtek és hagyomanyokon alapuld
egyéni jellegiik van, amelyet nem egykonnyen adnak
fol. Amerikdban ellenben a legnagyobb vallalatok
vagy egy nemzedék alatt alakultak at kistizemekbdl
nagyokkd vagy mar kezdett6l fogva nagyiizemekként,
részvénytarsasagi alapon létesiiltek. Az amerikai
részvényest csupan a részvény arfolyama vagy az
utana fizetett osztalék érdekli, nem pedig a vallalat
egyéni sorsa. Ha a trOsztbelépés altal a részvény ar-
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folyama vagy osztaléka novekszik, e belépésnek
nincsenek meg azok az akaddlyai, amelyek az eurd-
pai magancégeknél vagy csalddi részvénytarsasa-
goknal.

A trosztok egyik legnagyobb elénye, hogy a ter-
melést jelentdsen olcsobba teszik. Emlitettiik mar
ennek klasszikus példajat, a whisky-trosztét, A rosz-
szabb felszerelési {ilizemek megsziintetésével nem-
csak a termelés valik olcsobba, hanem nagy megtaka-
ritas az ily tokéletlen lizemek nagyobb karbantartasi
koltségének megsziinése. Az acélipar €s szamos mas
iparag példaja mutatja, hogy nagy megtakaritds esz-
kozolhetd munkaerdben. E  megtakaritds azonban
nem csupan a gyarimunkasak szdmara vonatkozik,
ha/nem az iligynokokére és utazokéra is. Csak termé-
szetes, hogy a reklam koltségei is csokkennek a
troszt altal. Nagy elonye van a trosztnek a nyers-
anyag beszerzésénél is, ha a troszt a f6 vagy csaknem
egyediili vevl. A nyereséget fokozza a termelési kolt-
ség csokkentése. Pl. a Standard Oil nyereségét nem
annak koszonhette, hogy az 4rakat emelte, hanem
hogy a termelési koltséget csokkentette. Oridsi je-
lentdsége van a szallitasi koltségekben elérheté meg-
takaritasnak. Ez elsd sorban abban all, hogy a fo-
gyasztasi teriilet minden gyar részére teljesen azon
az alapon allapithatdé meg, hogy honnan olcsébb a
szallitds. De nagy eredmény érhetd el a szallitasi dij-
tételek tekintetében is. Hamarosan kitlint, hogy ami-
kor a troszt érdekei Osszelitkdztek a vasitéival, a
troszt bizonyult erésebbnek. Gyakran moddjaban volt
valogatni, hogy melyik vonalon széllitson €s ha csak
egy vonal volt és ez ellenszegiilt a troszt kivansagai-
nak, maga épittetett Uj vonalat, s6t legtobb esetben
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az ezzel vald fenyegetés is elegendd volt. fgy azutan a
troszt, érezvén erejét, nem elégedett meg a vasutak-
kal szemben a védelemmel, hanem tamadasba ment
at és ma ugyszolvan minden trosztnek vagy sajat vo-
nala van vagy a neki sziikséges vonal részvényesei
kozt dominalo helyet foglal el. Végiil még egy gazda-
sagi eldonye van a trosztnek, hogy t. i. a versenyt
konnyebben verheti le, mint a kartell Mert a troszt
hatalméaval szemben minden ellenallas reménytelen.
Mint egy new yorki bankdr, Henry S. Clews mondta:
,Eroforrasaik oly hatalmasak, hogy azokat csupan
barmely altaluk kivalasztott tulajdonfajtara  kell
koncentralniok, hogy azt tehessék vele, amit akar-
nak. Velik szemben annyira tokéletes lehetetlenség
valami kedvezd eshetdség, hogy e hatalom szemlélete
borzalmas.*

Kétségtelen és tagadhatatlan, hogy a trosztok a
termelést gazdasagosabba tették. Tény tovabba az is,
hogy az alkalmazottak helyzetét inkabb javitottakt
mint rontottak. Szinte mindeniitt az egész vilagon a
munkasok szivesebben dolgoznak nagy, mint Kkis
uzemekben. A kedvezbtlen munkahét- munkaido, la-
kas stb. viszonyok azokban az ipardgakban a legelter-
jedtebbek, ahol az uralkodé termelési forma a Kkis-
lizem, vagy éppen az otthon munka. Tudunk Amerika-
ban oly sztrajkrol, amelynek célja az volt, hogy a
munkaltatokat a trosztbe kényszeritse, noha termé-
szetesen sokkal gyakoribb az, hogy a troszt hatalmat
arra  hasznalja, hogy a szakszervezeteket tonkre-
tegye és a munkabéreket leszallitsa.

A trosztok ellen folhozott vadak kozott igen
gyakran szerepel az, hogy nem kedveznek az egyéni-
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ség fejlédésének, sOt azt tonkreteszik, ugy hogy ha
ez a fejlédés tovabb tart, idvel az Egyesiilt Allamok
egész lakossaga a trosztok magénalkalmazottaiva va-
lik, akiknek a troszt vezetéi fogjak tetszésiik szerint
kijelolni, hogy mi résziik legyen a termelésben és a
jovedelemben, hogy mennyi jusson nekik abbdl, ami
az élethez sziikséges €s abbdl, ami az életet kelle-
messé teszi. Itt természetesen még nem tartunk,
azonban nehéz volna abszolute tagadni, hogy ebben
az iranyban haladnak az Egyesiilt Allamok. Nagyon
érdekes, hogy a francia Tocqueville, aki 1831-ben
jart Amerikéban, 1835-ben kiadott miivében mily
pontosan josolta meg ezt a fejlodést:

»A demokracia kedvezd az ipar fejlédésére. Az
ipar viszont az embereket Ujbol visszahozhatja az
arisztokracidhoz. Minél inkabb érvényesiil a munka-
megosztas elve, annal gyongébb, korlatoltabb eszii és
fliggdbb lesz a munkds. Az ipar halad, az ipari munkas
elmarad. Masrészt viszont, amily aranyban valik vila-
gossa,, hogy az ipari termelés annal olcsoébb és jobb,
minél nagyobb méretii az ipar €s minél jelentékenyebb
a; befektetett tOke, oly ardnyban fognak attérni az ipari
foglalkozasra a gazdagok és miiveltek. Rovid id6 mulva
némelyeknek csupan fizikai erére lesz sziikségiik ér-
telem nélkiil, masoknak viszont tudomanyra, s6t lang-
¢észre, hogy boldoguljanak, Ez az ember egyre inkabb
egy nagy birodalom adminisztratorahoz hasonlit, amaz
egyre inkabb az allathoz. Igy tehat ugy latszik alapos
megfontolas alapjan, mintha a demokracia keblébdl
természetszeriileg fejlédnék ki az arisztokracia. Ko-
runk ipari demokracidja el0szor szegénnyé teszi és le-
aljasitja azokat, akik szolgaljak, azutan pedig aten-
gedi o6ket a kozjotékonysagnak. Ez természetes ko-
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vetkezménye annak, amit fontebb mondtunk. A mun-
kas és az ur kozott gyakori az érintkezés, de igazi ko-
z0sség nincs koztiik. Egészben véve azt hiszem, hogy
a most szemiink lattara kialakulé ipari arisztokracia a
legkeményebb arisztokracidk egyike, amelyek valaha
léteztek a vildgon, egyuttal azonban a leginkabb korla-
tozottak és a legkevésbbé veszedelmesek egyike. Mind-
amellett a demokracia baratai jol teszik, ha figyelmii-
ket erre a pontra koncentraljak, mert ha valaha uj-
bol vagyoni egyenlétlenség és arisztokracia hatol be
e vilagba,, megjoésolhatd, hogy ez a,z a csatorna, ame-
lyen keresztiil fog utat talalni.*

Kétségtelen, hogy a trosztok altal oriasi hatalomra
szert tett plutokracionak nagy szerepe van az ame-
rikai korrupcidoban, aminek annyi példdjat emlitettiik
mar. Hiba volna azonban, ha az olvas6 azt képzelné,
hogy ez a korrupci6 oly altalanos és hogy a kozerkol-
csiség alacsony szinvonali Europahoz képest. Az
amerikai korrupciordl valé folfogas oly elterjedt, hogy
nem lesz folosleges vele kissé bdvebben és altalanos
szempontbdl foglalkozni.*)

A korrupcionak kiilonféle modjai vannak, A leg-
szembeOtlobb a pénznek adéasa vagy elfogadasa vesz-
tegetés céljabol. A masik mod egyéb adomanyok,
mint: részvények ¢s értékpapirok, elonyds szerzddések
¢s foldadomanyok. Bar 1ényegében véve a dolog mind-
egy, mégis a legtobb ember elott a pénz elfogadasa rosz-
szabbnak latszik, mert a természetben valdo adomany
értéke bizonytalanabb és ha beldle haszon szarmazik,

*) A kovetkezOkben James Bryce-t kovetjilk, aki az Osszes
kilfoldiek koziil legalaposabb ismerdje Amerikanak.
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e hasznot a sajat munkajanak vagy iigyességének haj-
land6 tulajdonitani. Egy harmadik modja a korrup-
cionak oly iigyletek kotése, amelyek a koz rovasara
elényt biztositanak valakinek. Ilyenfélék pl. egy val-
lalkozénak  politikai szolgélatokért ~ megigérni,
hogy 6 fogja megkapni a rend6rség ruhazatanak szal-
litasat vagy a szemét eltakaritdsanak megbizasat, egy
lapnak odaadni a hivatalos hirdetéseket vagy egy
vasuttarsasag elnokének megigérni, hogy a neki ked-
vezobtlen torvényhozds meg fog akadni, a kedvezd pe-
dig keresztiil fog menni. Ide tartozik a kozhivatalok-
nak partszempontbdl és politikai jutalomként valo be-
toltése is.

Ha mar most a koztarsasadg elndkét vessziik, meg-
allapithatjuk, hogy noha ezek erkélcsi szinvonala
gyakran nagyon kiilonbozé volt, hogy noha gyakran
hasznaltak fol allasukat nagyon biralhatdé modon part-
célokra, azonban soha komolyan egyiket sem vadoltak
azzal, hogy pénzt vagy értekkel bir6 egyéb javakat
fogadtak volna el. A kozigazgatas fobb vezetdi kozott
akadtak olyanok, akik az elndkok szinvonala alatt ma-
radtak, amennyiben szemet hunytak alarendeltjeikkel
szemben, akik oly tarsasagoknak vagy személyeknek
tettek a koz rovasara szolgalatokat, akik a partkasz-
szahoz tekintélyesebb Osszegekkel jarultak, azonban
koztik is alig akadt valaha is olyan, aki a sajat javara
pénzt vagy ennek ellenértékiit fogadott volna el. Ha
ilyesmi kisebb allasti hivatalnokrél kideriilt, allasabol
elmozditottak.

Ami a kongresszust illeti, itt ki kell emelniink,
hogy a visszaélésre az alkalom nagy és a folfedezte-
tés veszedelme csekély az eurdpai parlamentekhez
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képest. Az iilések rovidebbek (két év) és az Ujra vald
megvalasztds esetei nem gyakoriak, A legfontosabb
tigyeket a kongresszusi bizottsagok intézik el, ame-
lyek kevés tagbol éllnak és ahol ennélfogva egy tag
hatalma nagy. Tegyiik fol, hogy példaul egy vasut
vagy egy troszt iigyérol van sz6 valamely bizottsagban.
Ilyenkor egy ember magatartdsa nem ritkan dontd
fontossagu,, a nyilvanos ellenérzés pedig szinte toké-
letesen hianyzik e szikkorli bizottsag targyaldsainal.
Kétségtelen, hogy a kongresszusban vannak olyanok,
akik maganérdekek szolgalatdban allanak és ezért
pénzt fogadnak el. Bryce ezek szdmaranyat mintegy
5 szazalékra teszi, ellenben 15—20 szazalékra azokét,
akik az inkdbb bocsdnandonak vélt természetben és
nem pénzben vald fizetést, tehat kedvezd szerzodést,
ingyen vasuti jegyet stb.-t fogadnak el. Ugyanilyen
az arany az egyes allamok tdérvényhozasaban is, bar
persze itt igen nagyok a kiilonbségek. J6 hire van pl-
Massachusetts-nek vagy Michigan-nek, ellenben na-
gyon rossz a hire New Yorknak, Pennsylvania-nak és
Kalifornianak. Pennsylvaniardl pl. az a tréfas mon-
das van elterjedve, hogy a torvényhozas iilésszaka
azonnal véget ér, mihelyt a Pennsylvania-vasut tigyeit
letargyaltak.

Persze az ily megvesztegetési iligyek sokféle ar-
nyalatuak. fgy Bryce elbeszéli, almit egy nagy nyugati
vasut igazgatojatol hallott, hogy t. 1. kongresszum
kepv1selok eljonnek a tarsasag irodajaba foldet vasa-
rolni és az arjegyzéket megnézve, ilyenfélét monda-
nak: ,,Igen, de nincs-e engedmény? Egy baratjuknak
bizonyara olcsébban adhatjadk a foldet. Tudjak, én jo
baratjuk leszek a kongresszusban®, és igy tovabb. Nem
ritkin nehéz megvonni a hatart, hogy hol kezdédik a
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vesztegetés. Gyakori az is, hogy némelyek a legtisztes-
ségesebb szandékkal keriilnek a kongresszusiba és
amikor megismerkednek valamelyik jovidlis panamis-
taval €és azt tapasztaljak, hogy ezek nem is olyan
,rossz fiuk“, az ezekkel valo egyiittlét altal keriilnek
fokozatosan maguk is a panamistak kozé. E sorok irdja
is érdekes részleteket hallott San, Franciscoban egy
ujsagirotol, aki egy folotte érdekes konyvet irt a kali-
forniai torvényhozéas egy iilésszakanak torténetérdl, a
sajat allama torvényhozasaban uralkod6 szellemrdl. A
vasutak brutté bevétele Kalifornidban 400 millio dol-
lar, elgondolhato tehat, hogy mily fontos rajuk nézve
a torvényhozéas. Es mégis, a panamistak kisebbségben
vannak. Hogyha legtobb esetben mégis az ¢ akaratuk
érvényesiil, ennek magyarazata az, hogy jobban van-
nak szervezve és hogy reajuk nézve fontosabb és tobb
hasznot jelentd, hogy a vasutak érdekeit védjék, mint
a tisztességesekre nézve, hogy a kozérdeket védjék.
Vilagszerte szabaly az, amit egy angol kozmondas oly-
féleképen fejez ki, hogy ami mindenki érdeke, azzal
senkisem torodik.

Az egyes allamok torvényhozd testiilete, mint
mar emlitettiik, kiilonboz6 erkolesi szinvonalon all,
azonban altalaban joval jelentéktelenebb emberekbdl
van Osszetéve, mint a kongresszus. Nagyon fontos az,
hogy sem a kongresszus1 sem az allami torvenyhoza51
tagsdg nem Jar azzal a tarsadalmi presztizzsel, mint
Eurépaban és ép ezért nem bir oly nagy vonzoéerdvel
tehetséges és becsvagyo emberekre nézve. Mar azért
sem modja az érvényesiilésnek, mert a kongresszus
maga sem all tavolrél sem annyira a kozérdeklodés
koézpontjaban, mint nalunk a parlament. A lapok ke-
veset irnak rola és a kozonség még kevesebbet torddik
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vele. A kongresszus tényleg sokkal kevésbbé is fontos,
mint a mi parlamentiink. Ennek harom oka van. 1. Az
eurépai parlament szuverén, az amerikai kongresszus
ald van vetve az irott alkotmdnynak, amelyet csakis
a nép valtoztathat meg. Ha a kongresszus valamely
hatarozata az alkotmannyal Osszeiitkozik, barki e ha-
tarozatot a szovetségi birdsdg elé viheti, amely az
Osszelitkozést megallapitja, midltal a hatdrozat ér-
vénytelen lesz. 2. A végrehajtohatalom, tehat az el-
nok, a kabinet (az, ami nalunk al minisztérium) és szo-
vetségi hivatalnokok kinevezése és elbocsajtasa telje-
sen fliggetlen a kongresszustol, minthogy az elnokot
a nép valasztja, a korméany és a hivatalnokok kineve-
zése pedig teljesen az elndk joga. Az elndk hatalma-
nak forrdsa ugyanaz, ami a kongresszus¢, t. i. a nép
akarata, tehat az elndk teljesen egyenjogu fel a kon-
gresszussal A kabinet, azaz minisztérium csakis az el-
noknek felelds, a kongresszusnak nem, tagjai nincse-
nek benn a kongresszusban, ott meg sem jelennek. 3.
A kongresszus torvényhozasi hataskorét korlatozza
az, hogy kiviille negyvenkét allami térvényhozo testii-
let van, amelyek hataskore ép oly szigorian meghata-
rozott, mint a kongresszusé. Mindezekbdl az okokbol
kovetkezik, hogy a kongresszus nem annyira gyiilekez6
helye a politikai tehetségeknek, mint Eurdpaban ¢és
hogy a politikai érdeklédés jobban megoszlik a szo-
vetségi, allami és helyi politika kdzott.

Ami a valasztasi korrupciot illeti, igaz, hogy a
valasztasok nagyon koltségesek és hogy a partkassza
szerepe Oriasi. Azonban a pénz nem az egyes valasz-
tok megvesztegetésére kell, hanem inkabb valasztasi
agitaciora. Nem gyakori eset, hogy valaki pénzt fogad-
jon el azért, hogy egyik vagy masik partra szavazzon.
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Ez a vesztegetés mar a valasztok oridsi szama miatt is
leihetetlen.*)

Utovégre 250—300 ezec valasztdo kozott — atlag
ennyi esik egy keriiletre — vesztegetni, gy, hogy ez a
valasztds eredményére kihasson, vajmi nehéz dolog;
volna. Mindamellett fordulnak el6 vesztegetések,
kivalt a bevandoroltak és a négerek kozott**) és ha
Amerikdban nincs is oly emelkedett politikai moral,
mint pl. Skocidban, ahol vesztegetés miatt 15 év alatt
csupan egy valasztast peticionaltak meg, nem all ala-
csonyabb szinvonalon, mint barmely eurdpai orszag.

Legsotétebb pontja az amerikai korrupcionak a
varos, amelyrél mar elébb volt sz6. Itt is azonban meg-
szoritassal kell élniink, mert korrupcié csakis a
100.000 lakosnal népesebb varosokban van. A falu és
kisvaros igazgatasa tiszta és ugy erkdlcs, mint  hata-

*) 92 millio6 lakosra esik 330 képvisel6 és 84 szenator. V.
6. ezzel a mi nagyszamu also- ¢és felsbhazunkat. Még szembe-
tindbb  az  aranytalansdig a varosi  képviselOtestiileteknél:  New-
Yorké csupan 30 tagbol all, az o6tdd résznyi Budapesté pedig
400-b6l.  Minél nagyobb valamely képviselOtestiilet, annal ne-
hezebb a tandcskozas ¢€s annal kisebb az egy tagra esé fe-
lelésség. Egy 400 taga testilletben sokkal nehezebben allapit-
hat6 meg, hogy ‘'valamely cselekedetért vagy mulasztasért sze-
mély szerint ki felelés, mint egy 30 taginal.

**) Bryce leirja, hogy Philadelphidban mint foglaltak helyet
a valasztasi helyiséggel szemben levé kerités tetején a szavazati:
joggal bird négerek, varva, hogy melyik part fogja Oket meg-
vesztegetni és hogy mint tavoztak csalodottan, amikor mind-
két part megegyezett, hogy egyik sem fogja megvasarolni a
néger szavazatokat.
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lyossag tekintetében idedlul szolgalhat Eurdpanak. A
nagyvarosok azonban,, mint kiillondsen New York,
Philadelphia és San Francisco még 1910-ig gyokeriikig
korruptak voltak. Ami a kongresszusban és az allami
torvényhozasban a trosztok és a vasutak, az a varosi
képviselotestiiletekben a villanyos, gaz, vizvezetéki és
hasonlé vallalatok, t. i. a korrupcid {0, szinte egyetlen
okai. 1910 ota a tarsadalmi reformerek, legkivalt a
tanarok ¢€s papok, minden figyelmiiket a varosokra
koncentraljak és pedig lathaté eredménnyel,

Ha igy all a dolog, t. i, hogy Amerikaban a kor-
rupcié egyaltaldban nemi nagyobb, mint Europa leg-
haladottabb allamaiban, okat kell adnunk annak, hogy
miért van Amerikanak oly rossz hire e tekintetben, E
rossz hirnek terjesztdi egyrészt az eurdpai latogatok,
masrészt maguk az amerikaiak. Az eurdpai latoga-
tok rendszerint gazdag és konzervativ emberek, akik
nem baratai a demokracianak és mar kész elmélettel
mennek Amerikdba, hogy t. i. a széls0 demokracia
megrontja a politikai erkdlesoket, 6k csupan érveket
keresnek elméletiik igazoldsara. Az amerikaiak ma-
guk szintén hozzajarulnak e rossz hiriik terjesztésé-
hez. Szeretik elmondani az idegeneknek a jo, humo-
ros valasztasi eseteket €s a korrupcid példait, leheto-
leg élénk szinekkel ecsetelve. A nagy szamok kiilon-
ben is mindig gyongéje voltak az amerikaiaknak, szere-
tik velik tehat az idegencket is elszéditeni. Az ird
élénken emlékszik rd, hogy mikor egy philadelphiai
elétt azt emlitette, hogy értesiilése szerint New York
a legkorruptabb amerikai varos, mint tiltakozott ellene
az illetd, a sajat varosa szamara kovetelve az elsdsé-
get ¢és mint hivatkozott a philadelphiai varos-
hazara, mint arra a  kozépiiletre, amelynél
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tobbet  egész  Amerikdban  egyetlen  épitésnél
sem loptak. E naiv dicsekvésben van valami biiszkél-
kedés azzal, hogy ha lopnak is, mi az nekiink? Onnan
lopnak, ahol van. Nalunk telik erre is. Végiil nem le-
het szamitason kiviil hagyni az amerikai szenzacioc¢hes
sajtot, nemcsak a napisajtot, hanem a folydiratokat is,
a maguk leleplez6 specialistaival. Igaz, hogy a lelep-
lezések egészben véve a kozerkdlecs nevelése szem-
pontjabol tobb jot tesznek, mint rosszat, hiba volna
azonban jelentdségiiket tulbecsiilni.*)

Kiilongsen egy pont van, ahol a trosztok érezte-
tik korrumpalé hatasukat a kongresszusra és ez a
vampolitika. Vamvédelem nélkil a trosztok alaki-
tasa rendkivill nehéz, szinte lehetetlenség volna,
mert hisz a vildg Osszes termeldit kellene ,,megszer-
vezni“, hogy a troszt hatalyos legyen. Ezt eléggé iga-
zolja, hogy az ilyfele alakulatok ott legerSsebbek,
ahol az ipari vamvédelem a legnagyobb: Amerikdaban
¢s Németorszagban. Elgondolhato tehat, hogy mily
nagy érdekei fiiz6dnek a trosztoknek ahhoz, hogy a
sajat termelésiiket illetd vamok lehetéleg emeltesse-
nek vagy legaldbb is ne csokkenjenek. A vamérdekek
védelmére természetesen nagy Osszegeket aldoznak
a trosztok, nem csupan a kongresszusban vald vesz-

*) Az amerikai sajtd  szenziciohajhaszata is  magyara-
zatra szorul. Mindenekel6tt van  Amerikanak is olyan sajtoja,
melynek szinvonala nem alacsonyabb a legjobb angol lapokénal.
Ilyen lapok pl. a Sun, a New York Herald, a Tribune stb..
Azonkiviil nem szabad felednink, hogy a ,sarga“ szenzacidhaj-
haszé sajtot az a tarsadalmi osztdly olvassa, amely nalunk sem-
miféle Ujsdgot nem olvas. Az amerikai sajtd6 méreteirél fogal-
mat nyQjt az, hogy a vildg Osszes hirlap-termelésének  tobb,
mint egyharmada esik az Egyesiilt-Allamokra.
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tegetésre, hanem propagandara is, hogy a kozvéle-
ményt tovabbra is megtartsdk abban a hitben, hogy
a ,honi ipar védelme® tényleg elonyds az egész né-
pességre vonatkozdlag. Amikor a trosztok a belfoldi
piacon uralkodnak, figyelmiiket a kiilfoldire fordit-
jék. Erre azért is van van sziikségiik, mert nagyon
elényds rajuk nézve, ha akkor, amikor a belfldi piac
fogyasztoképessége barmely oknal fogva is csokken,
kiilfoldre vessék folos aruikat, még akkor is, ha ter-
melési koltségen alul kell arujukat eladniok. Ez az,
amit dumping-nek neveznek, amivel a németeket va-

doltdk az angolok — holott ép ugy tették ezt az
amerikaiak is — és ami egyik fontos oka volt a ha-
bortinak.

Erdemes tehat azzal foglalkozna, hogy miben all
és mivel magyarazhaté a dumping. Midr régdta isme-
retes, hogy ha valamely arubol a sziikségletnél na-
gyobb készlet van piacon, pl. 10 szazalékkal tobb, az
arak nem 10 széazalékkal, hanem sokkal tobbel, pl.
25 szazalékkal esnek. Es forditva, ha valamely cikk-
bol a sziikségletnél pl. 10 szdzalékkal kevesebb van
piacon, az arak tobbel, pl. 25 szazalékkal emelked-
nek, igy tehat, ha valaki egy cikkbdl az Osszes kész-
let folott rendelkezik, hasznothozonak talalhatja bi-
zonyos korilmények kozott, hogy a készlet egy ré-
szét kivonja a forgalombol, hogy azt elrejtse, soOt
esetleg megsemmisitse. Spekulansok 6sidok oOta tet-
ték ezt és a habortiban ismételten fordultak eld
esetek, hogy aremelés céljabol készleteket megsem-
misitettek. Csak természetes tehat, hogy a trosztok,
amelyeknek egyes cikkekre nézve monopoliumuk
van, igyekeznek arukészletiikkel a piaci é4rat ma-
gukra nézve kedvezden  iranyitani.  Természetesen
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nem kell azt gondolnunk, mintha a termelére nézve
a minél nagyobb ar volna elényds. Az oly magas ar,
amely a fogyasztast érzékenyen csokkentené, termé-
szetesen nem novelné, hanem csokkentené a terme-
lonek Ugy bruttd, mint nettdé hasznat. Pontos arkal-
kulacio allapitja csak meg, hogy melyik a legnagyobb
tiszta hasznot biztositd ar. Természetesen azonban
az az ar, amelyet a troszt magara nézve legjobb el-
adasi arnak tart, magasabb annal az 4rnal, amely
szabad versenyben alakulna ki. Amikor tehat a
troszt a szabad versenyt korlatozza, amely az art le-
szallitana, ép ugy karositja a fogyasztot, mintha az
art emelné. Igy tesz pl. a petroleumtroszt, amikor
oriasi kiterjedésii petroluem mezdket nem azért va-
sarol és tart birtokban, hogy azokat kiakndzza, ha-
nem, hogy azoknak Ilehetd versenye ellen biztositsa
magat és ezzel mesterségesen megakadalyozza az at
leszallasat. Nagyon gyakori jelenség az, hogy a
troszt termelvényeit kiilfoldon a szallitasi koltség és
vam okozta kiadastobblet dacdra is ugyanoly vagy
éppen olcsobb aron adja el, mint odahaza. Pl. a ha-
borti el6tt az amerikai cipdk Magyarorszagon egy
fillérel sem voltak dragabbak, mint odahaza Ameri-
kaban. Egyszer emlitettem ezt Amerikdban a vi-
laghiri Waltham oragyar egy emberének. ,,Természe-
tesen, felelte, hisz mi is olcsobban adjuk el kiilfoldon
orainkat, mint itthon. ,,V4jjon nem adhatnak-e ide-
haza is ugyanily arban“, kérdeztem. ,,Hogyne ad-
hatnok®, felelte nevetve, ,,de nem akarjuk adni.*

Ha a fogyasztas a belfoldi piacon csokken, na-
gyon gyakran nagy karokat jelentene akar a terme-
lést leszallitani, akar azt folytatni. A termelés leszal-
litasa gyakran okozna nagy lizemi karokat, folytatasa
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pedig az arakat befolyasolna kedvezdtleniil. Marad
tehat egy harmadik megoldds: az arukat olcson,
esetleg termelési koltségen alul piacra dobni kiilfol-
don. Ez a dumping. Természetes, hogy ezzel az arral
a rendes termeld, aki kiilfoldi veszteségét nem vasai-
hatja be a belfoldi fogyaszton nem versenyezhet. Ez
keseritette el z angol termeldt. Nem terjeszkedhe-
tink ki ennek részleteire. Figyelmébe ajanljuk itt az
olvasonak Henry George: ,, Vamvédelem vagy szabad-
kereskedelem cimi muvén kivil Szabo Ervin: , Im-
perializmus és tartos béke” cimii muvét (megj. 1918-
ban). Az utobbi munka fo6lotte érdekes és gazdag
adatgyljteményébdl emlitjik azt a példat, hogy a
troszt otthon a sineket tonnanként 26.28 dollarért
adja el, kiilfoldon pedig 23-ért, hogy az a drotszog,
amelyért az amerikai fogyasztdé 4.50 dollart fizet,
kiilf61don 2.11-ért kaphato.

Végiil itt adjuk az olvasonak a fontosabb trosz-
tok statisztikajat, hogy azok abszolut ¢és relativ
erejét lathassa. Az adatok 1908-bol valok.
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Kinate. [Dinsi]] Reevenii
A trészt neve | Mepi- ok I,l oyt iyl
B tasiéve | ouma || ériéke dollirokban
Amalgamated Copper Comp. =
{Réztrészi) | 1889 35 1: 271.163,000
American Smelting Relining i
Comp. 1899 | 145  203.100,000
American Sugar Refining Comp. |
(Cukortriszt) | 1891 60 160.000,000
American Tobacco Comp.
(Dohdnytroszf) ! 1904 | 200 324,390,900
International Merchant Marine
Comp. (Hajétrészt) || 1902 6 176.325,705
Standard Oil Comp. i i
(Petroleumirdszf) || 1899 | 400 1| 9%.338,300
U. S. Stcel Corporation |
(Acélirdszl) || 1901 | 792 | 1,475.201,849
A hét nagy ipari trészt egyiitt 1,638 -’I 2,708.438,754
451 kisebb ipari trészt 5038 | 8,243.175.000
Osszes ipari trésztok 6,676 | 10,951.615,754
Kbzhaszonu villalatok : ]
(gdz, vizvezeték, villany stb.) |
trosztje 2,599 | 7,789.393,000
Vasuti csoportok 745 ” 12,931.154,000
Osszes tedsztak 10,020 | 31,672.160,754
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Andrew Carnegie

Skécianak egy kis 4lmos varoskdjaban, Dum-
ferline-ban sziiletett 1836-ban a vilag legnagyobb
ipari szervezetének megteremtdje. Dumferline vala-
mikor a skot kiralyok temetkezéhelye volt és szovo-
fond ipara a fejlettség magas fokat érte el. Carnegie
apja damaszt-szové takdcs volt, azonban a kedvezot-
len munkabérviszonyok folytdn képtelen volt felesé-
gét és két fiat, kik kozil Andrew (Endre) volt az id6-
sebb, eltartani, Kivandorlasra gondolt tehat és mint-
hogy a swedenborgidnus szektdhoz tartozo takacs
szivében a koztarsasidgi kormanyforma hive voiti va-
lasztdsa Amerikara esett. 1848-ban vandorolt ki és
Pittsburgban telepedett le. Egy fondgyarban talalt
munkat, de megélhetési gondjai nem sokkal csokken-
hettek, mert felesége kénytelen volt mosast vallalni.
Andrew eleinte atyja mellett dolgozott a fondgyarban
heti 1.20 dollarért, 14 éves koraban pedig egy gyar-
ban heti 3 dollarért. Eleinte a gépét kellett forgacsok-
kal fltenie, azutdn magara a kis, primitiv gépre kel-
lett foliigyelnie, végil pedig az irodaba keriilt. Tizen-
Otéves koraban az Ohio Telegraph Company szol-
galataba allt, mint messenger boy. Csakhamar meg-
tanulta a taviratozasi, tavird lett és e foglalkozas
mellett maradt 1854-ig, tizenkilencéves koraig,
amikor Thomas A. Scott, akinek a Pennsylvania
vasutnal fontos allasa volt, a vastttarsasag nyugati
vonalanak szolgalatdba nem vette. Scott volt Car-
negie iizleti neveldje. Az O tanacsara fektette bele
megtakaritott pénzét egy haldkocsi és egy petroleum
vallalat részvényeibe, amelyek fényesen bevagtak és
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foként e nyereségbol eredt az a toke, amelyet késobb
a Kloman-féle vasgyarban vald rézvasarlasra fordi-
tott. De egyéb, még pedig igen kiilonb6z6 agu (vasut,
bank, kozraktar, Jovonat stb.) spekulaciokba is bo-
csajtkozott, mindig Scott vezetésével, ezek hol ki-
sebb, hol nagyobb haszonnal jartak, de mindig alkal-
masak voltak arra, hogy a fiatal {izletember tapaszta-
latait noveljék, iigyességét pedig fokozzak. 1863-ban,
huszonnyolcéves kordban Scott javaslatira a vasut-
nal a pittsburgi felligyel6i allasra 6t valasztottak,
kilenc évvel fiatalabb Occsét pedig titkarul mellé osz-
tottak. Atyjuk mar 1855-ben halt meg, Osszes meg-
takaritott vagyona egy kis hazacska volt, amelyet
0zvegye késébb 1,500 dollaron adott el. 1863-ban ju-
tott Camegie el6szor érintkezésbe a vasgyartassal,
a Kloman testvérek vallalataval.

A két Kloman testvér Trierbdl, Poroszorszagbol
vandorolt Pittsburg-ba és 1858-ban rendezték be ko-
vacsmihelytliket, A varoson kiviil, az Allegheny folyo
melletti saros uton volt az a mihely, amelybdl a vi-
lag legnagyobb gyarvallalata lett. A miihelyben az
egész fOlszerelés egy kis gép és egy fabol késziilt
gbzkalapacs volt. A kis iizem azonban fejléddni kez-
dett, mert a két testvér értett a munkahoz. Az Ore-
gebbik, Andras, komoly, kissé nehézkes ember volt,
de német alapossaggal figyelt minden fillérre a kolt-
ség ¢és nyereség szamitasanal. A fiatalabb, Antal, jo-
val konnyelmiibben bant ugy az id6vel, mint a pénz-
zel és ha nagyon kimelegedett a munkaban, sirin
hajtogatta a soros-kannat. Andrds a vizhez ragasz-
kodott, részint mert olcsobb volt, részint mert az al-
kudozasnal a jozansagot nagy eldnynek vélte. A két
testvér j6 munkas volt és csakhamar hire terjedt, hogy
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a toltik kikeriild aru tokéletes, hibatlan. Kivalt tenge-
lyeiknek volt jo hiriilk, amelyeket valamilyen altaluk
foltalalt moédon ugy allitottak eld, hogy tartéssagban
minden mas gyartmanyt folilmultak. Vevoik kozé
tartozott az Ohio és Pennsylvania vasuttarsasag is.
E wvéllalat bevasarléja, Thomas N. Miller, jo barat-
sagban volt a Kloman testvérekkel €s tobbszor adott
nekik iizleti tanacsokat és ajanlotta arujukat masok-
nak is. 1859-ben a Klomanok elmondtak Millernek,
hogy ha egy masodik kalapacsot tudnanak folalli-
tani, termelésiiket megkétszerezhetnék, azonban
ehhez pénz kellene, nem sok, de tobb, mint nekik
van: 1,600 dollar. Azt ajanlottak Millernek, adja 6 a
hianyz6 pénzt, amiért az iizlet tiszta hasznanak egy-
harmadat igérték neki. Millernek a terv tetszett,
minthogy azonban &sszeegyeztethetetlennek tartotta,
hogy nyilt érdekeltsége legyen egy oly cégnél, amely-
nek az a vasut a foévasarlgja, amelynek 6 hivatalnoka,
azt ajanlotta, hogy maga helyett egy fiatal baratja.
Henry Phipps Iépjen be a cégbe és képviselje ott az
0 érdekeit. Phipps huszéves fiatalember volt, egy
cipész fia, aki Carnegieé¢kkel egy utcaban lakott és
veliik jo baratsagban volt. A fiatal Phippsnek nagyon
tetszett az az ajanlat, amelyet Miller tett neki, hogy
t. 1, adjak Ossze ketten az 1,600 dollart és legyen ket-
tejiiké a Kloman-féle iizlet harmada. Azonban nem
volt 800 dollarja. Nagy nehezen sikeriilt apjat rabe-
szélnie, hogy vegyen f6l hazacskajara egy 800 dolla-
ros kolcsont, de az Oreg cipész gy megbanta elha-
tarozasat, hogy fia visszaadta apja pénzét és Miller
fizette be az egész 1,600 dollart, a mar emlitett okbol
Phipps nevére, gy egyezve meg ezzel, hogy Phipps
majd a nyereségbdl fizeti meg az 6 részét, a 800 dol-
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lart. igy 1épett be a cégbe Phipps, aki a mar megné-
vekedett lizlet konyveit is koteles volt vezetni. A
masodik kalapacsot folallitottdk ¢és az {izem nétt,
mar hat segéder6vel dolgoztak. Ekkor tort ki a pol-
garhaboru.

A polgarhaboru kitorésével a tengely fontja 2
centrél 12-re szokott és amikor az agyltkhoz sziiksé-
ges alkatrészek gyors szallitasarol volt szo, az arak
emelkedésének nem volt hatara. Minthogy a vallalat
immar a vasutaknak alig dolgozott, hanem csaknem
kizarolag a hadseregnek ¢és a megrendelések egyre
novekedtek, a régi iizemet ki kellett boviteni és tjat
kellett folallitani. Ugyanekkor 0j és részletes szerzo-
dést kotottek az lzlettarsaik, amelyben a cég alapto-
kéjét mar 80.000 dollarban allapitottdk meg, amely
Osszeg fokozatosan fizetendd be. Az fizletben harom
részes volt, a két Kloman és Phipps, Phippsnek pedig
csendes tarsa volt Miller, Az idosebb Klomannak
nagy gondot okozott Occsének egyre ndovekvo kony-
nyelmiisége és az O javaslatara és az 6 kozvetitésével
Miller 20.000 dollar aron megvasarolta a fiatalabb
Kloman {izletrészét. Csakhamar azonban aggodni
kezdett, hogy igy megsziinik dontd szava az iizletben
és addig kérte Millert, mig az el nem adta neki a fia-
talabb Klomantol szerzett iizletrész felét. Az igy
szerzett fél-érdekeltség az egész {izletben azonban
még mindig nem elégitette ki Klomant és folszolitotta
két iizlettarsat, hogy valamelyikiik adja el neki iizlet-
részét. Minthogy mindegyikiik el6tt vilagos volt a
vallalat fényes jovOje, érthetd, hogy vonakodtak
Kloman kivansagat teljesiteni. A zavart még inkabb
novelte az, hogy Miller és Phipps eredeti lizletrésziik
egy részét eladtdk egy Cowley nevli katonanak, aki
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a haboruban szerzett ragalyos betegségben elhalt.
Amikor Kloman ezt megtudta, aggodalma természe-
tesen még inkabb nétt, hogy ily modon abban az liz-
letben, amely az 6 nevét viselte, az ¢ tudtan kiviil
barki is szerezhet érdekeltséget. Neheztelése Miller
ellen iranyult és a viszony a harom iizlettars kozt
annyira kiélezodott, hogy dontébird utdn néztek, aki
a koztik levo differenciakat kiegyenlitse. Valaszta-
suk Carnegie-re esett.

Carnegie gy Millerrel, mint Phippsszel gyermek-
mekkori baratsagban volt. Az 6 dontése alapjan 1j
szerzodést kotottek. Ez a tarsasvallalat alaptokéjét
60,000 dollarban allapitotta meg, Miller részét pedig,
minthogy 6 volt féoka az egyenetlenségnek, 4/o-r6l
l/e-ra szallitotta le, azzal a megszoritissal, hogy a
két forészesnek joga van egyiittesen 60 napi folmon-
dassal Miller tuzletrészét kifizetni, amely esetben e
részre Phippsnek eldvételi joga van. Néhany honap
mulva 0j egyenetlenség tort ki, mire Millert 60 napi
folmondas alapjan tényleg kitették az iizletbSl, he-
lyét pedig Carnegie pénzével Occse, Tom Carnegie
foglalta el. Alig lehet kétséges, hogy békebirdi mind-
ségében  Carnegie alaposan  megismerkedett a
Kloman-féle vallalattal és ennek alapjan szanta e!
magat arra, hogy abban részt szerez magénak.
Ugyanekkor tarsakat szerezvén, a folyo talsé olda-
lan, a Kloman-féle gyarral szemben Cyclopsmiivek
néven verseny vallalatot szervezett. E versenyvalla-
lat az akkori és ottani viszonyokhoz képest nagy-
szabasu volt: 400.000 dollarnyi tékével alakult meg,
amibdl azonban csak 100.000 dollar volt befizetve.
Az alapitok, mint Carnegie is, igen jo lizletemberek,
de rossz szakemberek voltak és az 0j gyar berende-
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zése oly szerencsétlen volt, hogy a termelést egyal-
taldban nem lehetett megkezdeni. E nehéz helyze-
ten Carnegie ugy segitett, hogy rabeszélte Kloniané-
kat, hogy egyesﬁljenek az Uj vallalattal, amely tulaj-
donikepen az 0 tonkretételiikkre keletkezett. Kloma-
nék gyara id6kozben tokéjét 150.000 dollarra emelte
és alig gybzte teljesiteni a rendeléseket. Erthetd te-
hat, hogy Klomanék nem nagy lelkesedéssel fogad-
tak Carnegie¢k ajanlatat. Az ajanlat azonban oly
elényds volt, hogy nem allhattak soka ellen: Kiomol-
nék 50.000 dollart kaptak, amelyet egymas kozt fol-
oszthattak, a két gyar egyesiilt Uni6 Vasgyar Tar-
sasag néven és az 1) tarsasdg részvényeinek fele
Klomanéknak jutott, az 10j vallalat igazgatdja pedig
Kloman Andréas lett. Az alaptékét 500.000 dollarban
allapitottak meg. Makor a szerzddés meg volt kotve,
a polgarhabora véget ért, Carnegie pedig kilenc ho-
napi turistautra indult Europaba. Kloman nékilatott,
hogy a teljesen hibasan epilt gyarat rendbehozza,
ami nemcsak rengeteg munkaba, hanem rengeteg
pénzbe is keriilt. Kloman technikai tuddsa és Car-
negie Occsének financialis ligyessége azonban legy6z-
ték a nehézségeket.

A haboru befejeztével a hadiszéllitdisok meg-
szintek ugyan, azonban a meginduld nagy vasttépi-
tések bOven adtak munkat és az 0j cég gerenda es
singyartdsra adta magat. A cégnek ekkor sok tagja
volt, akik a Cyclops miivekkel teriiltek a részvény-
tarsasagba. Mihelyt valaki folosleges vagy alkalmat-
lan volt, Carnegie {ligyes taktikaval kituszkolta a
vallalatbol ¢és érdekeltségét megvasarolta. 1870 ta-
jan a részvényeknek csaknem 40 szazaléka volt az
ové. Ebben az idében a munkéasokban is valtozas allt
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be, az amerikai munkdsok helyét, akik sztrajkba
Iéptek, bevandorolt német és ir munkasok foglaltdk
el, A bevandorolt német munkasok egyike, Zimmer,
a hengerelt lemezgyartas egy Uj modszerét honosi-
totta meg, ami Oridsi hasznot jelentett. Zim/mer ezért
jutalmul munkavezetéi allast kapott és mikor sok
év mulva meghalt, mintegy 100.000 dollart hagyott
hatra. Maga Carnegie egyrészt j munkéasok szerzése
céljabol utazott Eurdpaba, de masrészt figyelemmel
kisérte a rokonszakmaji gyarakat is és ha vialamt
kovetésre méltot latott, jegyzeteket csinalt és ha a
dotlog bevalt, azonnal alkalmaztak Pittsburgban is,
1870-t61 kezdve a cég neve Kloman, Carnegie & Co,
volt. Ugyanebben az évben kezdték meg a hires
Lucy nevii olvasztdé kemence épitését, amely heten-
ként 350 tonna nyersvasat termelt, ami akkor hihe-
tetlennek latsz6 eredmény volt. Fokozatos javitas
altal ez a termelés napi 800 tonnara emelkedett
tizenharom év alatt,

1865-ben Carnegie egy uj vallalkozas részese
lett, amely wvasuti vashidak ¢épitésével foglalkozott.
A vallalat nem volt 1j, tulajdonosa egy genialis mér-
nok, Piper és egy az emberi munkat kitlinden ki-
hasznalnitudd munkavezetd, Shifler voltak, Carnegie
azonban jobb iizleti alapra fektette az egész vallal-
kozast, amennyiben vastti embereket vont az érde-
keltségbe, akik azutan boven ellattdk a vallalatot
munkaval, 0gy, hogy ez néhany év alatt nagyszabasi
gyarteleppé alakult at. Carnegie eleinte nem sok
pénzt fektetett e wvallalatba, amikor azonban latta,
hogy mily fejlodésképes, fokozatosan terjeszkedett
benne, hol egyik, hol masik iizlettars részét véve
meg, amig végiil itt is ép oly uralkodd pozicidéra nem
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tett szert, mint a néhai Kloman-féle lizletben. Ebben
nagyon segitette az 1875. évi nagy pénziigyi valsag,
amely szamos Tlzlettarsat dontotte bajba, amit Car-
negie €p oly iigyesen, mint kiméletleniil hasznalt ki.
Ekkor vasarolta meg Kloman 0Osszes iizleti érdekelt-
ségét mindenféle ravasz manipulaciokkal 100.000
dollarért, aranylag ily potom &sszeggel fizetve ki azt,
akinek legnagyobb része volt a nagy vallalat létesi-
tésében és folviragoztatasaban.

Eurdpai utazésai kozben értesiilt Carnegie az
angol Bessemer nagyszerii taldlmanyarol (1865),
amely korszakalkoté az acélgyartas torténetében. A
vassineknek acélsinekkel vald folcserélése igy Ilehet-
ségessé valt, aminek jelentdségét Amerikaban alig
lehet talbecsiilni, Carnegie Ujbol a nagy vasuti em-
berekhez fordult és 700.000 dollar alaptokével alapi-
totta az els0 acélgyarat. Carnegie 250.000 dollart irt
ala. Ennek az &sszegnek eredete meglehetésen sotét.
Ez t. i. Carnegie provizidja volt azért, hogy sikeriilt
egy oly vasat részvényeibdl hatmillio dollar értékit
az europai piacon elhelyeznie, amely soha ki nem
épiilt és amelyen a részvényesek minden fillérjiiket
elveszitették. Ettél az id6ponttdél kezdve Carnegie-
nek életében lizleti elve lett, hogy ha valamely valla-
latban résztvett, mindig & volt az, aki benne a fOér-
dekeltséget vallalta. A vasutakkal valé bensé kap-
csolat folytan rendelésekben nem volt hidny, csak
megfeleld technikai vezetokre volt sziikség. Ebben
az 1uj vallalatnak kivaldé szerencséje volt, mert két
elsorendii tehetségre akadt. Az egyik Holley volt,
az amerikai ipar egyik legzsenialisabb konstruktorje,
aki a pénzzel mit sem to6r6dott és akinek egész élete
abban meriilt ki, hogy az acélgyartast minél tokéle-
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tesebbé tegye, a masik pedig, Jones, irgalmatlanul
hasznalta ki az emberi munkat és aki boldog volt, ha
munkabérben valamit is megtakarithatott. Az 6 in-
tézkedése volt az, hogy a sztrajkold amerikai mun-
kasok helyét idegenek foglaltak el, akiket 6 oly ko-
riltekintéssel vegyitett, hogy a sokféle nyelvii mun-
kasok képtelenek voltak egymdst megérteni és igy
semmiféle egylittes cselekedetre sem szanhattak el
magukat, Ily tokéletes technikai és iizemi vezetés a
megfeleldé kereskedelmi és pénziigyi vezetéssel
egyesiilve azutdn oly sikert biztositott, hogy az
Edgar Thompson Acélmiivek (ez volt a véllalat
neve) 1877-ben 433/, szazalék nyereséggel zartak,
1879-ben pedig 140 szazalékkal. Csak természetes,
hogy mint egyéb Vallalatoknal, ugy itt is sikeriilt
Carnegienek kiboxolnia {izlettarsai nagy részét, koz-
tilk Scot-ot, aki valaha iizleti tanitobmestere volt.

1881-ben nagy esemény tortént: az Edgar
Thompson Acél- és az Unid6 Vasmiivek egyesiiltek és
Cornegie Testvérek és Tarsai néven Otmillio dollar
alaptokével 1) céggé alakultak. Ezzel meg volt téve
az elsé lépés egy Onmagaban zart vallalat létesitésé-
hez, ami azutdn egyre hatarozottabb célja lett Car-
negienek. Ez t. i. abban 4allt, hogy a nyersanyag ter-
melésétdl kezdve a befejezett, fogyasztisra alkalmas
iparcikk eldallitasaig minden egy és ugyanazon val-
lalat keretébe tartozzék. Ez tulajdonképen nem
egyéb, mint kiegészité folyamata a munkamegosztas-
nak, a differencialas utani integralds, természetes to-
rekvése minden nagylizemnek, amint a fejlédésnek
egy bizonyos fokéra jutott.*) Mar 1881-ben  sajat

*¥) Még a mi kezdetleges ipari viszonyaink kozott is van
nyoma e  torekvésnek, A habori  folyaman keletkezett  elsé
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vas- ¢és szénbanyai voltak Carnegienek és csakhamar
sajat vasutai is lettek. A vallalat ugy megnétt, hogy
gyors ¢és biztos léptekkel haladt a monopolium felg,
ami szintén egyik természetes fejlodési foka a nagy-
tizemnek. Megvette a két és fél millio alaptokéji
Pittsburgi Bessemer-Acéltarsasagot, melyet masok-
kal egyiitt Kloman alapitott. Jellemzé a Duquesne-i
Acéltarsasdg megvasarldsdnak modja. E vallalat a
singyartasnal oly eljarast hasznalt, mely a termelést
jelentékenyen gyorsitotta és olcsobba tette. Car-
negie-¢k korlevelet intéztek az Osszes vasutakhoz,
amelyben oOva intették Oket az 0j moddszer szerint
eléallitott sinektél, mint siliny mindségli gyartmany-
tol. Amikor pedig a technikailag kitlinéen, de iizleti-
leg igen rosszul vezetett vallalat egymillié dollar ar-
ban Carnegieék kezébe keriilt, nemcsak hogy tovabbra
is megtartottak az 0j gyartasi eljarast, hanem fokoza-
tosain Osszes iizemeikbe bevezették. A Carnegie-cég
tizleti vezetésének tokéletessége nem csekély mér-
tékben volt a régi Thompson miivek igazgatoja,
Shinn altal bevezetett rendkiviil gondos konyvelési
modszernek kodszonhetd. Pontosan tudtdk, hogy hol
mennyinek kellett a munkateljesitménynek ¢és a
nyersanyaghasznalatnak lennie. Mihelyt valami val-
tozast tapasztaltak, azonnal megvizsgaltdk okat ¢€s
ha hanyagsagot vagy rossz nyersanyagot allapitottak
meg, megszintették az okot, viszont a teljesitoképes-
ség novekvését is észrevették ¢s nem fukarkodtak a
jutalmazassal sem. Igy sikeriilt a munkaerdt teljes
mértékben kihasznalni, Carnegie egyik életrajzirdja

igazan  nagylizemiink  vezetdje, Weisz ~ Manfréd  nyilatkozott
agy, hogy sikerének titka az, hogy mindent, amire sziiksége van,
Maga allit el és minden mellékterményt maga értékesit.
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emliti, hogy amikor egyszer Shinn végigment a gyar-
udvaron, egy koémiives utdnamutatott és igy szolt:
,Ott megy az a konyveld. Ha egyik honapban egy
tucat téglaval tobb fogy el, mint a masikban, mar
észreveszi €s eljon ide megkérdezni t6lem, hogy mi
ez oka.”

Carnegie maga keveset 1d6zott a gyarban.
Folyton uton volt, hol Eurdpaban, hol Amerikaban,
Miota vagyona oly kozismerten nagy lett, valdsaggal
alibiket keresett annak igazolasara, hogy 6 csak
egyszerli részvényes, aki semmiképen sem iranyitja
a vallalatot és legkevésbbé sem felelds azért, ami
gyaraiban torténik. Ezt a célt szolgaltak folydirat-
cikkei is, amelyekben a toke és munkia kozti vi-
szonyrol nyilatkozott. Bar e cikkek alapfolfogasa
teljesen a patriarchalizmus, hogy t. i. a gyaros le-
gyen humanus munkasaival szemben, a munkasok
pedig legyenek szorgalmasak stb., azonban a sztrajk-
hoz valo jogrol 1885-ben a Forum cimii folydiratban,
oly nyilatkozatot tett, amelyet milliomosi kordkben
igen rossz néven vettek és amelyek neki maganak is
sok alkalmatlansagot okoztak. Egyebek kozt ilye-
neket irt:

»Azt varni, hogy az olyan ember, akinek meg-
élhetése napi munkabérétl fiigg, nyugodtan nézze,
hogy mint foglalja el helyét egy 0j ember, tobb, mint
ami varhato. Lehet, hogy ennek a szegény embernek
felesége és gyermekei vannak, akiknek megélhetése
az 6 munkajatol fligg. Lehet, hogy munkajanak al-
landosagatol fiigg, hogy tud-e beteg gyermeke sza-
madra orvossagot vagy gydnge felesége szamara tap-
lalékot szerezni ... A munkaadé érdekeinek sok-
kal inkabb megfelel, amennyiben ez lehetséges, ha
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gyarait allni hagyja és megvarja a sztrajk végét,
semhogy oly fajta embereket alkalmazzon, akik ra-
birhatok arra, hogy elfoglaljak oly emberek helyét,
akik a munkat abbanhagytdk. Akik igy megnyerhe-
tek, sem mint emberek, sem mint munkasok nem a
legjobbak. Létezik egy nem irott tdrvény a legjobb
munkasok kozt: ,,Ne foglald el felebaratod munka-
helyét.*

Nehezen volna allithatd, hogy e nézetek az ujsag
erejével hatnanak vagy hogy tlzott humanizmust és
veszedelmes forradalmi szellemet fejeznének  ki.
Mindamellett sokszor vetették szemére Carnegienek
e sorokat. Eletrajziréja és sok éven at volt titkara,
Bridge, igy nyilatkozik roluk: ,,Noha e tanulmanynak
célja és szelleme oly emelkedett volt, annak huma-
nus célzatdt a munkdésagititorok durvan meghamisi-
tottak. Tagkeblii és liberalis elveit ugy értelmezték,
hogy azok az er@szakra vald jogos igazolasnak lat-
szottak® stb. Szerinte: ,,Carnegienck legutobb idé-
zett mondata, amellyel a tizparancsolatot kiegészi-
tette“ minden sztrajk alapelve lett és ,nem volt oly
gyonge eszli szldv vagy magyar Connellsville-ben
vagy Homestead-ben, aki ennek teljes jelentOségét
meg ne értette volna.“ Hogy benn az igazgatosagban
mint vélekedtek Carnegie filantropikus bdbeszédi-
ségérol, arra jellemzé a kovetkez6 amerikai izti
anekdota, melyet Lauder, Carnegie unokatestvére
mondott el egy igazgatosagi iilésen példazatként.

— Egyszer egy ember az uccan Osszelitkozott egy
villanyossal. Maradvanyait 0Osszeszedték ¢s valami
emberformat raktak Ossze belOlik és egy temetke-
zési  vallalkozoinal tették kozszemlére azonositas
céljabol. Csakhamar egy holgy hajtott oda és a Hul-
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laban férjét ismerte fol. A lehet6 legdragabb teme-
tést rendelte meg, virdgokkal, tollakkal ¢és egyéb
fénytiz6 temetési jarulékokkal Amikor ki akart
menni az lzletb6l, a segéd nagy sietségében, hogy a
holgynek ajtot nyisson, meglokte azt a lapot, amelyen
az elhunyt fekiidt, mire a holt ember alsé éalkapcsa
leesett és beldle kigurult egy arany fog. Ennek lattdm
a holgy gyorsan visszavonta a pazar temetésre adott
rendelést, azt mondvan, hogy az arany fog lattara
vilagos eldtte, hogy tévedett és hogy a hulla mégsem
férjéé. Mikor kiment, a varakozasaban csalatkozott
temetkez0 e szavakkal fordult az elhunyt felé:
»Micsoda egy idiota vagy! Ha csak még egy percig
tudtad volna a szadat befogni!*

Carnegie jot nevetett és igérte, hogy maskor
mérsékelni fogja beszédességét.

Pedig nagy kérdés, hogy ezek a nyilatkozatok
nem voltak-e mégis helyiikbn valok, hogy nem szol-
galtak-e azt a célt, amelyet Carnegie elérni akart és
hogy nem hasznaltak-e neki sokkal tobbet, mint
amennyit artottak. Amerika mar nem nézte tobbé
azzal a zavartalan optimizmussal a nagy vagyonok
szaporodasat. 1889-ben mar megjelenik az els6 troszt-
ellenes torvényhozas, a hires Sherman Law. Azonki-
viill Carnegie egyéniségébdl teljesen hianyzott a
jovialitds, a nyiltsag és az a brutalis dszinteség, ami
pl. Gouldnak bizonyos népszerliséget kolcsonzott.
Elete végéig pénzszerzd gép volt, melegség ¢€s Otle-
tesség nélkiil. Bar hallatlan Osszegeket forditott koz-
célokra, tobbet, mint idaig barki a vilagon, igazi
koszonetet, bensd halat aligha tapasztalt értiikk cse-
rébe. A megvaltozott kozfolfogas és sajat egyénisége
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egyarant magyaprazzak ezt. De amit tehetett, megtett,
hogy a kozhangulatot leszerelje. Ezért szeretett ugy
foltlinni, mint aki vagyona szerzésében a mintaszerd,
jo munkaado, elkdltésében pedig a vildg legnagyobb
emberbaratja és a tudomanyok legbdkeziibb mecé-
nasa. Azonban amikor Carnegie a vilag eldtt, gya-
raitol tavol, humanus elveket hangoztatott, otthon
annal nagyobb sziikség volt valakire, aki a vagyon-
szerzés kevésbbé rokonszenves részét végezze ¢és
ezért vallalja, a feleldsséget. Ez az ember Henry
Ciay Frick volt.

Frick apja szegény ember volt és 6 maga dol-
gozta fol magat konyvelOségig, azutdn pedig a vas-
és koszénbanyaszat jelentdéségét kordn észrevevén,
sikeriilt itt kevés pénzen értékes telepeket szerez-
nie. Ezeknek iigyes vezetésével vallalatat, amelyben
tobb tarsa volt, sikeriilt nagy, millios vallalatta fej-
lesztenie, amikor Carnegie vei 0Osszekottetésbe Iépett.
Carnegie érdekeltséget szerzett a vasérc- és koksz-
termelé vallalatban és minthogy Frick tehetségét fol-
ismerte, 1886-ban megkinalta Fricket vallalata igaz-
gatoésagaval. Frick igazgatosagaval a Carnegie-cég-
nek uj kora kezdddott, A koncentraciot, ami talan
Carnegie eszméje volt, 0 vitte keresztil. A sokféle
rokonszakmaju vallalatot O fiizte szorosan szerves
egésszé, O gondoskodott arrdl, hogy a versenyval-
lalatok sorra Carnegie kezére keriiljenek és az egész
szervezetbe beleillesztessenek. Tizenkét évi igazga-
tosaga alatt az évi nyereség 1,941,555 dollarrol 40
milliéra emelkedett, az évi termelés pedig 332.111
tonnarol 3 milliora, E sikerhez tartozott az is, hogy
Frick irgalmatlanul takarékoskodott a munkabére-
ken és mindeniitt ceruzaval a kezében jarkalt, hogy
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hol lehetne egy folosleges munkaerdt elbocsajtani.
A munkésokkal szemben wvald leplezetlen, nyilt el-
lenségeskedése nem csekély mértékben volt oka az
1892-ben kitdrt homesteadi sztrajknak, mely egyik
legnagyobb izgalmat okozé epizédja az amerikai
munkassag torténetének.

Mar eldzetesen is voltak bérmozgalmak Carne-
gie gyéaraban és Carnegie altaldban engedékenynek
mutatkozott. Csak néhany évvel a homesteadi ese-
mények el6tt tortént, hogy egy mosodaban sztrajk
volt és minthogy Carnegie egy régi munkasanak két
leanya mint sztrajktdoré dolgozott a mosodaban, a
munkésok kovetelték a két ledny atyjanak azonnali
elbocsajtasat. Bar Frick elvi alapon ellenezte e ko-
vetelés teljesitését, Carnegie kijelentette: ,Nem en-
gedhetjilk meg magunknak azt a fényiizést, hogy elvi
alapon sztrajkot provokaljunk.“ A munkast elbocsdj-
tottdk, azonban a nyugtalansag nem ért véget. Frick
természetesen azt mondta, hogy épp ezért nem ért
véget. Carnegienek be kellett latnia, hogy itt ha-
talmi kérdésré6l van sz6. A Pittsburgban 1878-ban
alakult Vas-, acél- és cinkmunkasok egyesiilt szak-
szervezete hatalmas alakulat volt és egyre dont6bb
sz6t kivant a munkasok ¢és a gyar kozti vi-
szonyban. A Carnegie-mivek vezetdsége, elsdsorban
Frick, elhataroztak, hogy letérik a szakszervezetet.
A harc id6pontjat 6k akarvan meghatdrozni, 6k kezd-
ték meg a tamadast. 1892 juliusaban jart le a harom
évre kotott bérszerz6dés, amely mozgobérskalan*) ala-

*) A mozgdbérskalaban a munkabér a munkaidén vagy
munkateljesitményen kiviil a  munkatermék (Carnegienél az
ontott acél) mindenkori piaci aratol fiigg.
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pult. A vallalat ugy vélte, hogy az acélgyartas any-
nyira haladt, hogy a tonnaszerinti termelés nem le-
hetett tobbé a munkabér alapja, mert egy munkds
tonnatermelése rendkivill megndvekedett. A valla-
lattal jO viszonyban 1év6é lapok azt allitottak, hogy
egyes munkasok 12—15 dollart keresnek naponta és
bérkocsin vitetik magukat a gyarba. A javaslat az
volt, hogy bizonyos fajtaji munkasok bére 25 sza-
zalékkal széllittassdk le, a bérszerz6dés pedig ne
juliusban, hanem januarban jarjon le. A szakszerve-
zet e javaslatot visszautasitotta, ramutatva annak le-
hetetlenségére, hogy a munkasok a tél kell6 kozepén
keressenek masutt munkat, Carnegie detektiveket
kildott Homesteadba, akik a munkéssag kozé ve-
gyllve, annak hangulatarél tgy téjékoztattadk Carne-
giet, hogy ez jonak latta sietve csomagolni és Sko-
ciaba utazni, rabizva Frickre, hogy tegyen, amit jo-
nak lat, mig 6 Skocidban horgaszassal szorakozik.
Friick csakugyan cselekedett. Elbocsajtotta mind-
azokat, akik az 1j szerzddést nem fogadtak el és ki-
jelentette, hogy a szakszervezettel tobbé nem haj-
landé targyalni. Egyuttal a gyartelep koré egy mé-
ter magassagil foldhanyasra mintegy négy méter ma-
gassagu keritést emeltetett. E kerités o0t kilométer
hosszi volt, tetejét pedig drotakadaly védte. A mun-
kasok a gyartelepet gunyosan Fort Frick-nek nevez-
ték, Frick egyéb ovintézkedést is tett: a Pinkerton-
féle wvallalattol, amely detektivszolgalaton kiviil els6-
sorban sztrajkok letorésével foglalkozik,*) 300 embert

*) Kivalt a homesteadi események ota tobb allam  tor-
vénytelennek  jelentette ki, hogy Pinkerton vagy egyéb ma-
gandetektiv vallalatok hivassanak segitségiil sztrajkok ese-
tében.
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rendelt be. A munkasok azonban résen alltak és or-
szemeik rakétajellel tudattak, hogy a folyon uszaly-
hajok hozzak Pinkerton csapatat. A sztrajkolok ha-
mar Osszeszedeldzkodtek, fegyveresen szalltak meg
a foly6 partjat és megakadalyoztdk a hajok kikoté-
sét. A hajon levé detektivek és a parton a sinek
mogott magukat elbarrikddozd  sztrajkolok  kozott
tiizelés indult meg, amelynek folyaman kilenc ember
esett el és sok sebesiilés tortént. A harc két napig
tartott. Végiill a sztrajkoloknak sikeriilt valahogy egy
kis agyuat szereznidk, amellyel a hajot 16ni kezdték,
egyuttal pedig a folydba nagymennyiségii petroleu-
mot Ontottek, azt meggyujtottak, hogy a hajok lang-
baboruljanak. Minthogy a hajok helyzete remény-
telennek latszott, Pinkerton emberei megadtdk ma-
gukat. A hajokrol lejové embereknek valosagos
vesszofutast kellett végezniok az elkeseredett sztraj-
koldk sorfalai kozt, akik kozil kiillonosen a nék iitot-
ték-verték oket. Mikor ennyire fejlodott a dolog, az
allamhatalom 1is elérkezettnek latta az id6t a beavat-
kozasra és Pennsylvania allam kormanyzoja katona-
sdgot kiildott Homesteadba ¢s kihirdette az ostrom-
allapotod A katonasag paratlan szigorusaggal 1é-
pett fol. Mindjart az els6 napokban sortiizet adott,
ami tizenegy aldozatot kivant a munkasok koziil €s
a sztrajk vezetdi koziil sokan keriiltek bortonbe. Ek-
kor egy 22 éves orosz anarchista, aki a sztrajkolok-
kal semmiféle Osszekottetésben nem volt, merény-
letet kovetett el Frick ellen. Bar Fricket a revolver-
golyo sulyosan megsebezte, nem halt bele sebébe.
A katonasdg hat hétig maradt Homesteadban, ahol
lassanként helyreallott a rend. A sztrajk teljesen le
volt torve, a sztrajkolok egy része munkaba allt, mas
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része elszéledt, helyiiket Europabol jovo ujabb szla-
vok és magyarok foglaltak el.

Bar Carnegiet az ujsagirék 1égidja kereste, to-
kéletesen elzarkozott a kiilvilag eldl. Végre mégis
sikeriilt egy Ujsagironak eléje jutni, aki eldtt kijelen-
tette, hogy harom év ota semmi koze a vallalat ve-
zetéséhez és hogy teljesen bizik a jelenlegi vezeto-
ségben. E rovid nyilatkozatat kovetd diihkitorés,
amely a sajtoban és népgytléseken Carnegie ellen
iranyult, mutatta, hogy mily helyes volt elbajnia. A
Frick elleni hangulatot a merénylet és a kdzben ta-
nusitott nagy személyes batorsag enyhitette. Car-
negie sokaig lappangott, keriilte a nyilvanossagot és
konyvtaralapitasokkal és egyéb ajandékokkal igye-
kezett a kozhangulatot kibékiteni.

Mikor igy a munkaskérdés nehézségei megsziin-
tek, Frick teljes erével latott neki a wvallalat 1jja-
szervezéséhez, amit az Ujabb novekvés és terjeszke-
dés tett sziikségessé. 1892 julius 1-én az Osszes val-
lalatok  egyetlen szervezetté tomoriiltek  Carne-
gie Steel Company néven. A tarsasdg mint-
egy hét év alatt, 1899-ig fokozatosan tokéletesen
zart iparvallalattda valt, sajat banyakkal, sajat hajo-
zasi és vasuti vonalakkal. A legdisabb vasérc- és
kdszéntelepek keriiltek a tarsasiag kezébe, verseny-
6l pedig Carneglevel szemben az Egyesult Alla-
mokban sz6 sem lehetett. A technikai és iizleti te-
hetségeknek, sb6t zseniknek sorozata keriilt a valla-
latba, akik kozil kilonosen C. M. Schwab-ot kell
kiemelniink, aki Carnegie haldla oOta vezetdé szak-
ember az acéliparban. Fricknek vezeté szerepe €s
hatalma aggasztova kezdett valni Carnegiere nézve
¢s elhatarozta, hogy mint el6tte annyi embert, ezt is
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kiteszi iizletébdl. A dolog azonban nem ment siman,
mert Frick minden rendelkezésére allo eszkdzzel el-
lenallt. Porre keriilt a sor és Carnegienek nagy okai
voltiak, hogy ezt elkeriilje. A szenzaciééhes sajtdo és
a kozonség mohdn varta a leleplezéseket. E kiizde-
lemben Carnegie bizonyult szivosabbnak. Kitartassal
és ligyes taktikaval rabirta Fricket, hogy busas vég-
kielégités fejében visszavonta Carnegie elleni porét,
Frick helyét Schwab foglalta el.

Ekkor, 1899-ben, a vallalat elérte fejlodése tetd-
pontjat: az évi nyereség 40 milli6 dollar volt. 1900-
ban ujabb 4atalakulas kovetkezett, wjabb vallalatok
olvadtak be ¢és a wvallalat Gj neve Carnegie Com-
pany lett, mely 160 millio dollar alaptékével és 160
milli6 elsObbségi kotvénnyel alakult meg. Az Osszes
papiroknak valamint tobb mint fele Carnege-¢é volt.
Carnegie mar néhany ¢év ota foglalkozott azzal a
gondolattal, hogy visszavonul az iizleti élettdl €s csak
alkalomra var, hogy sajat {izletrészét kell6 aron
eladja. Frick mar 1899-ben kapott egy milli6 dolla-
rért egyévi opciot arra, hogy Carnegie részét eladja.
Frick Morgan-nak ajanlotta 6l megvételre a Carne-
gie-vagyont, minthogy Morgan mint bankar ekkor
erésen érdekelve volt az acéliparban. Morgan azon-
ban egyeldre visszautasitotta ezt az ajanlatot, amit
késébb nagy oka volt megbanni és Frick elveszitette
egy millié dollarjait.

Carnegie vallalata akkora volt, hogy mar csak
a meglevd nagyvallalatok rovasara terjeszkedhetett.
Bar ezek az o6vénél joval kisebbek voltak, egyiitte-
sen nagy er6t képviseltek. Erejiiket novelte, hogy
valamennyien bens6 kapcsolatban voltak azzal a
bankarcsoporttal, amelynek élén Morgan allt.  Nagy
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nehézséget és gondot okozott Carnegienek az is,
hogy a Rockefeller kezében levé Pennsylvania-vasut
megvonta tarifakedvezményeit, ami a termelési kolt-
ségek jelentékeny emelkedését jelentette. Carnegie
azonban késznek mutatkozott arra, hogy folvegye a
harcot. Uj gyartasi agba, a csOgyartasba fogott és
fennen hirdette, hogy még ujabb vallalatokat kezd
és ¢épitési jogot szerzett egy a Pennsylvania-vasuttal
parhuzamos vonalra. Amikor igy alltak az {igyek
és az 0j harctdl megrémiilt milliomosok, mint egy
amerikai lap irta, mint a csirkék a kotlohoz, ugy me-
nekiiltek a pénzkiralyhoz, Morganhoz, Morgan koz-
vetlen targyalast kezdett Carnegievel, amely azzal
végzédott, hogy megalakult a  United States
Steel  Corporation, amely a Carnegie-féle val-
lalatot 447,416.640 dollar arban vette at, amibol Car-
negie maga mintegy 300 milliét kapott. Az 0 valla-
lat alaptokéje és elsobbsegl kotvényei 1,370 millio
dollart tesznek ki és e troszt az Egyesult Allamok
Osszes acéltermelésének 60 szazalékat foglalja ma.
gaban. A 40 szazalék fiiggetlen termelés is azonban
arak és egyéb tekintetben a troszt irdnyitasat koveti.

E nagyvalallat alapitdsa, 1901 6ta, Carnegie csak-
ugyan visszavonult az tzleti élettdl és azodta teljesen
emberbarati  intézményeinek  €él.  Alapitvanyainak
célja leginkabb a tudomanyok elémozditasa, konyv-
tarak alapitdsa és a vilagbéke. FoObb alapitvanyai
ezek:

1. Konyvtarakra tobb mint 60 millio dollart
adott, ami koriilbeliil 3000 kdzkonyvtar kozt oszlott
meg. Ha valamely varos hozzafordult, rendszerint
teljesen fOlszerelt konyvtart adott at, ha az illeté va~
ros kotelezte magat a folyokdltségek fedezésére.
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2. Carnegie corporation of New York, a tudo-
many ¢és tudas elémozditasara és terjesztésére 125
milli6 dollar alapitvannyal.

3. Carnegie foundation for advancement of te-
aching, 16 milli6 dollaros alapitvany. Ennek célja,
hogy az egyetemi és kollégiumi tanaroknak nyugdijat
biztositson. (Amerikdban a nyugdij altaldban nagyon
kivételes, ezt az Onbiztositas potolja.)

4. Carnegie Institution of Washington 22 millio-
val. Ez az alapitvdny nagyszerii tudomanyos kutato-
intézetet tart fonn. Alapitvanyi helyeket biztosit
megfeleld laboratoriumokkal és folszerelésekkel ku-
tato tudosok szamara. Evi koltségvetése egy millid
dollér.

5. Carnegie endowment for intemational peace
10 millié dollarral. Célja a haborik megakadalyozasa
modjanak kutatasa.

6. 10 milli6 dollar a skot egyetemeknek.

7. Mintegy 10 millio dollar a kiilonb6z6 orsza-
gokban hosok (életmentok stb.) részére tett alapit-
Vanyok

Osszes alapltvanyal meghaladjdk a 300 milli6 dol-
lart. Bizonyara oriasi 0sszeg ez; a legnagyobb, amelyet
valaha ember kozcélokra adott Carnegie 1919 au-
gusztus 12-én halt meg Amerikaban. Végrendeletét
nem ismerjik, de wvaldszinli, hogy nem feledkezett
meg ebben sem a jotékonysagrol, ha mar nem tehe-
tett eleget annak a sokat idézett mondasanak, hogy:
,»Aki gazdagon hal meg, szégyenben hal meg®.

Carnegie egyik utols6 képviseldje azoknak a
nagy milliomosoknak, akik a maguk erejébdl emel-
kedtek fol. Rendkiviili szervezOképesség, szivossag
¢s irgalmatlan onzés legszembeotlobb sajatossagai,
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Nalanal tobbet senki sem tett az acélipar koncentra-
cidjara, mert hisz amit Morgan tett, az csupan az
utols6 1épés volt abban az irdnyban, amelyben Car-
negie haladt.

Uzleti sikereiben nagy része volt annak, hogy
munkatarsait nagyon jol tudta megvalasztani és ma-
gahoz kotni, Lattuk, hogy hidny tehetséget, sot {iiz-
leti zsenit fedezett fol és hasznalt ki. Mert emberek
kihasznalasahoz kitlinden értett. Hogy a tehetségek
buzgalmat fokozza, bevette Oket a cégbe, iizletrésze-
ket juttatott nekik, mikor azonban 1ugy gondolta,
hogy tulsagosan elhatalmasodnak, habozas nélkiil ki-
dobta Oket. Egyszer ugy nyllatkozott hogy szemely-
zete nagyobb értéket képvisel, mint Osszes tokéje
egylittvéve. Bizonyara tudta, hogy mit besz¢l.

Annyi bizonyos, hogy Carnegie paratlan joté-
konysadga dacara sem volt népszeri ember. Elmond-
hatni roéla, hogy soha senki tobbet hidba nem koltott
a népszeriség megszerzésére, mint 6. Egész maga-
tartdsa valahogy a rossz lelkiismereté volt, amely
a vilag bocsanatat és a tulvildag kegyelmét szeretné
megvasarolni vagyonaval. Szandéka azonban, leg-
alabb ami ezt a vildgot illeti, nem sikeriilt. A t6-
megnek csupan pénze impondlt, de személye soha-
i. sem, azoknak pedig, akik a szellemi vagy erkdlcsi
fejlettség magasabb fokat érték el, sem pénze, sem
személye. Azokat az amerikaiakat, akikben fejlet-
tebb esztétikai érzék van, valdsaggal ingerli az, hogy
Eurépa Carnegieben latja ugyszolvdn megtestesiilve
a tipikus amerikait vagy legaldbb is a tipikus ame-
rikai milliomost. Egyikiik, egy igen népszerli publi-
cista, G. S. Lee, aki tavolrol sem szocialista, s6t sa-



168

jat kijelentése szerint legalabb is ugy félti Amerikat
a szocializmusto6l, mint barmelyik milliomos, igy ir:

»Tiltakozom az ellen, hogy az, amit Mr. Carne-
gie tett vagy tenni fog, egyébnek vétessék, mint Mr.
Carnegie tettének és hogy ez Amerikaéval azonosit-
tassék. Tiltakozom az ellen, hogy tugy Iépett f0l,
mintha ennek az orszdgnak egyetemei nevében be-
szélhetne. Tiltakozom az ellen, hogy konyvtarépiile-
tei ott terpeszkednek az irodalom, egyetemi tanari
nyugdijalapitvanya pedig az egyetemek eldtt és til-
takozom az ellen a mod ellen, ahogy az 6 pénze és
0 maga kialltak a Béke elé.

Folhivom a vilag figyelmét arra, hogy Mr. Car-
negiet nem tekintik Amerikdban a tipikus amerikai
milliomosnak, hogy Mr. Carnegie nem tekinthetd
Eurépaban nemzetileg hitelesitett példajaul annak,
hogy az amerikai vagyon mily magatartast foglal el
a vilaggal szemben, hogy az amerikai pénz mint nézi
a vilagot és hogy mit szandékozik tenni a vilagban
¢és a nemzetek kozt.

Szabadok akarunk lenni a vildg szeme el6tt.
Nem akarjuk, hogy egyetemeink Mr. Carnegie zse-
bében legyenek, nagy embereink, egyhazaink és piis-
pokeink pedig az 6 jardszalagjan mozogjanak. Nem
képvisel benniinket. Nem olyan, mint mi és a vilag
nemzetei ne is gondoljak rolunk, hogy olyan, mint
mi.

Altalaban az alapitvanyok” kezdenek legujab-
ban népszerlitlenek lenni. Mar volt ra példa, hogy
varosok vonakodtak konyvtaradoményait elfogadni,
ugy hogy Carnegie az utdbbi idokben csak tgy ajan-
lott {6l varosoknak konyvtart, hogy eldbb Ovatosan
kipuhatoltatta, vajjon adomanyat elfogadjak-e.  Ami-
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kor a szerz6 Amerikdban jart, akkor tortént az a
dont6 jelentéségli esemény, hogy valamelyik egyhdz
azzal a megokoldssal utasitotta vissza egyik millio-
mosnak (a szerz6 nem emlékszik pontosan, hogy;
ez Carnegie volt-e vagy Rockefeller) nagyobb pénz-
adomanyat, hogy ez a fertézott (fainted) pénz.
Donté jelentdséglinek ez az eset azért tekintheto,
mert ezzel az egyhaz nyiltan foglalt allast a nagyva-
gyonok ellen. A sajtoban nagy vita kovette ezt az
esetet. Egyik lap az Uj Testamentumot idézte: ,,Ne
gyljtsetek kincset e f6ldon, hol a rozsda és a moly
megemészti és ahol a lopok kiassak és ellopjak azt.
(Maté 6, 19.) lgaz, irta e lap, hogy Krisztus ezt ta-
nitotta. De véjjon tette-e ezt Mr. Carnegie? Oly kin-
cseket gyljtott-e 6, amelyeket a moly megemészthet
vagy a tolvajok ellophatnak? Egyaltaldban nem.
Amire egy masik lap gunyosan felelte, hogy ugy lat-
szik, Krisztus szavaival tulajdonképen csupan a
molykar és a betorés elleni biztositasra akarta fol-
hivni a figyelmet.

A mar idézett Lee-nek sincs egyetlen jo szava
az alapitvanyokrol. Szerinte ez gyermekes mod arra,
hogy wvalaki nevét halhatatlanna tegye. Szerinte:
»Aki haldla utdn vagyonaba burkoldézva akarja ma-
gat épen tartani, az mumia. Haljon meg tisztessége-
sen, mint mas ember és ne akarjon a,nyakunkon ma-
radni. Farao idejében jobban csinaltak az ilyesmit.
Piramisokat ~ hasznaltak erre. A piramisok biztos
helyek voltak. Nem voltak egyetemek, tomve fiatal
emberekkel.*

Barmint is gondolkozzunk azonban Carnegie jo-
tékonysagarol, kétségtelen, hogy a nagy gazdasagi
koncepcid6 és az elpusztithatatlan erélyesség benne
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oly fokot ért el, mint nagyon kevés emberben Ame-
rikdban €és ha nem is tekinthetd a jové nemzedék
milliomosai ideéljanak, kétségtelen, hogy idealja volt
sajat koranak és tipusa a korabeli milliomosoknak.

Rockefeller és a Standard Oil Company

Rockefeller neve elvalaszthatatlanul fligg 0Ossze
a petroleummal. Az 6 életének fomiive, a Standard
Oil Company, 6se a trosztoknek. Bar utana szélesebb
alapon, nagyobb t6kével alakultak mas trosztok, a
Standard Oil mégis, mai napig is a legszilardabban
alapozott vagyoin Amerikaban, amelynek nagyszerii
szervezettsége mai napig utol nem ért idealja a trosz-
toknek.

Rockefeller természetesen nem volt az elsé em-
ber Amerikdban, aki a petréleum nagy gazdasagi je-
lentdségét megértette és a Standard Oil elétt szamos
mas vallalat igyekezett a petroleumot gazdasagilag
kihasznalni. 1860 eldtt a petréleum inkabb csak kii-
lonlegesség-féle volt, amellyel nemi igen tudtak mit
kezdeni. Legeloszor Pennsylvania északnyugati ré-
szében talaltak patakok és folyocskak vizének szanén
uszva, Mar korai bevandorlok emlegetik ezt a furcsa,
konnyen €g0 anyagot, amelyrél tobb folyd és egyéb
foldrajzi elnevezés eredt, igy azé a folyocskaé, amely
a vilag legdusabb lelhelyét szeli at, az Oil Creek
(olaj patak)-é. A Seneca-indidnok, e vidék 0&slakoi,
orvossagnak hasznaltadk. Példajukat a fehérek is ko-
vették €s embernek, allatnak egyarant adtdk be a
petroleumot a legkiilonbozébb betegségek ellen. 1850
tajan egész Amerikaban mindenfel¢ arultdk ezt az or-
vossagot, amelyet egy ez idobeli reklamcédula a ko-



171

lera, majbaj, tiidovész stb. elleni biztos orvossagként
ajanl, ezzel az adagolassal: naponta haromszor harom
kanallal. Az orvossag terjesztdje, Samuel M. Kier,
érezte, hogy valami mas hasznat is lehetne venni en-
nek a furcsa olajnak. Arra gondolt, hogy jo lenne
vilagitasra és kendolajnak és megkérdezett egy phila-
delphiai vegyészt, hogy lehetséges volna-e ez. A ve-
gyész azt ajanlotta, hogy probadlja meg az olajat
desztillalni. Ez meg is tortént, még pedig teljes siker-
rel és Kierr6l tudjuk, hogy 1858-ban ily tisztitott pet-
réleumot mint vilagitdé szert adott el gallon-onként
(3.78 liter) 62 és fél centért New Yorkba. Hogy az
egész folfedezésnek nem volt nagyobb jelentOsége, an-
nak oka csupan az volt, hogy egyeldre nem taldltak
nagy mennyiségben petréleumot, mert még senkinek
sem jutott eszébe furas altal keresni és csupan a vé-
letlentil f6lszinre jutott petroleumrdl tudtak.

1854-ben egy egyetemet végzett ember, George
H. Bissel kezdett a petréleum irant érdeklédni. Tiz
évet toltott délen mint Ujsagird €s tanitd, aztan vissza-
tért északira; és amikor régi egyetemét folkereste Dart-
mouth-ban, a vegyészeti laboratéoriumban latott egy
iveg petroleumot, amelyrél régi tanara azt mondta,
hogy kitling vilagitészer. Nagyon érdekelte a dolog és
elindult, hogy folkeresse a vilagitoszer lelhelyét.
Odaérve, azt latta, hogy az ottani nagy fatelepeken
ugy vilagitasra, mint gépek kenésére hasznaljak. Bar
a tisztittatlan olaj nem a legjobb erre a célra, atlatta,
hogy a tisztitdas nem lehet nagy dolog. Gyorsan szer-
vezett egy tarsasagot, a Pennsylvaniai Kéolaj Tar-
sasagot, az els6t Amerikaban és Osszevasarolta azokat
a foldeket, amelyeken olaj forrasok voltak. Azutdn
mintat kiildott az olajbol a Yale Egyetem tanaranak
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Prof. Silliman-nak és megfeleld dijért vegyelemzést
kért rola. Prof. Silliman igen allapos és a jovo altal
teljes mértékben igazolt szakvéleményt kiildott a tar-
sasagnak. Szerinte e koolaj a vildg legkitiin6bb vila-
gitdolaja, azonkiviill gazt, parafint és kendolajat is
szolgaltat. Szakvéleményének befej ezésje igy hang-
zik: ,,Egyszoval, az 6nok tarsasaga oly nyersanyagnak
van birtokaban, amelybdl egyszerii és olcso eljaras al-
tal igen értékes termékek nyerhetdk. Emlitésre mélto,
hogy kisérleteim bizonysaga szerint csaknem az egész
nyersanyag értékesithetd, még pedig oly eljaras al-
tal, amely gyakorlatban a legegyszeriibb kémiai elja-
rasok kozé tartozik.“ A tarsasag tehat, amely id6koz-
ben a Seneca Olaj Tarsasag nevet vette fol, tudta,
hogy az olaja jo és értékes, csupan arrol volt szo, hogy
lehet-e kelld6 mennyiségben ily olajat talalni. Az olaj-
vidék oly messze esett a forgalomtol €s emiatt oly ne-
hézséggel jart minden intézkedés, hogy csak 1858-ban
érkezett meg az az ember, aki Bissell utasitisara fu-
ras Utjan kezdte meg a kutatast. Furds utjan mar
eddig is talaltak olajat, de idaig azoknak, akik olajat
talaltak, nem nagy oOromik telt benne, T. i. soényerés
celjabol sosvizet kerestek és ilyenkor eléfordult, hogy
nagy bosszusagukra furas kozben olajra bukkantak,
amellyel nem tudtak mit kezdeni, mert az olaj a sos-
vizet tonkretette, Bissel hallott errdl és ezért gondolt
a furdsra. Akit e foladatra kiszemelt: E. H. Drake
,ezredes®, 40 éves ember volt;, aki idaig kereskeddse-
géd, fuvaros és vasuti kalauz volt és ennélfogva ka-
landos hajlaman és kitartd6 makacssagan kiviil legke-
vésbbé sem volt a foladatra folkésziilve. A furashoz
sziikséges gépek és egyéb szerszamok elszallitdsa e
vad vidékre szinte lehetetlenségnek latszott. A vidék
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famunkésai altalaban bolondnak nézték az ,ezre-
des“-t. O azonban makacsul kitartott elhatarozasa
mellett és 1859 aug. végén futotiizként terjedt el a
hire annak, hogy az ,ezredes olajat talalt. Masnap
elkezdték az olajat szivattylizni, mire kitlint, hogy a
kut napi 25 barrel (37.8 hl.) olajat szolgaltat.

Az amerikaiaknak nincs sok magyarazatra sziik-
ségiik, ha valahol pénzt lehet keresni. Drake sikere
utan azonnal megindult a vallalkozas, egyik kutat ai
masik utdn fartak és az emberek tizével és szazaval
futottak egyik naprdl a masikra vagyonhoz. Oly Oriasi
mennyiségben keriilt folszinre az olaj, helyenként 2, 3,
st 4 ezer barrel (1 barrel = 151.41 1.), hogy a szi-
vattyuzas lehetetlenség volt és az olaj ara 1860 ja-
nudrjatol 1861 decemberjéig 20 dollarrol 10 centre
esett. Az uj folfedezés egész sereg gazdasagi problé-
mat vetett fol. A furds és desztillalas tokéletesitésén
kiviil itt volt az a kérdés, hogy mibe tegyék az olajat.
Egy tanitd volt a tank (olajtartaly) foltalaloja, ame-
lyet eleinte fabol, tiz év utan pedig vasbdl csinaltak.
Azutan jott a szallitdas nagy kérdése. A fuvarosok
nagy pénzeket kerestek, de szekeriikk és lovuk hamar
ment tonkre azon a rettenetes Uton, amely a legkdze-
lebbi vasutallomashoz vitt. Ha az ut tonkrement, a fu-
varosok habozas nélkiil hajtottak szantofoldon, réten
keresztiil, aminek persze a farmerek ellenalltak, nem
ritkan fegyveresen. E fuvarosok olyféle félvad, roman-
tikus alakok voltak, mint ma a cowboy-ok, akik sze-
keriikon haltak ¢és nyolchetenként jartak haza, hogy
»alsoruhat valtsanak™. A fuvarosokénal alig volt je-
lentéktelenebb a vizi széllitds szerepe. Lapos csolna-
kokon szallitottak a petroleumot az Oil Creeken at az
Alliegheny folyora. 4000 ember folytatta ezt a mester-
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séget, amelyet az Oil Creek nagyon szegényes viz-
allasa tett kockazatossa,, de megesett, hogy egy ily
csolnak flotilla egyetlen utja 70.000 dollar hasznot
hozott a vallalkozénak. Amikor a szallitas ily kiterjedt
és jovedelmez6 lizletagga novekedett, természetesen a
vasutak is kozeledtek minden irdnybol. 1865-ben a
vasut elérte az olajvidéket.

Ezzel azonban a szallitds kérdése még nem volt
megoldva, mert a forrastol a vasutig vald szallitas és
atrakodas nehézsége tovabbra is megmaradt, Samuel
Van Syckel volt az, aki a csdvezeték segitségével le-
gyoOzte ezt a nehézséget, 1864-ben jott az olaj vidékre
és tobb dis forrasa volt, azonban Ugy tapasztalta,
hogy minden hasznat a fuvar emésztette f6l. A fuvaro-
sok zsarolasa fOlkeltette haragjat és leleményességét
és igy jott arra a gondolatra, hogy csovon vezeti a
petréleumot a vasutig. Kisérlete sikeriilt, ami a fuva-
rosokat, akik eleinte gunyolodtak e kisérletezésen,
haragra és boszara ingerelte. Atvagtak a vezetéket,
st folgyujtottak a tartalyokat, ugy hogy 1886-ban
katonasagot kellett elleniik kirendelni. Azonban noha
a csbéatvagas még évek mulva is ismétlodott, a fuva-
rosok kora végleg lejart. A szallitdas kérdésének meg-
oldasa utan a termel0k hasznukat azzal ndvelték még,
hogy a nyersolajat nem szallitottdk tobbé a tenger-
parti varosokba tisztitas céljabol, hanem ott a hely-
szinén épitettek tisztitokat. Ezzel azutan az egész pet-
réleum ipar megkapta azt a képét, amelyen a mére-
tek kivételével alig esett maig nagyobb valtozas. Tiz
év alatt (1859—69) 5.560 kutat furtak, amelyek
koziil 4,374 volt ,szaraz®, egy kut furdsanak koltsége
pedig 3—8 ezer dollar kozt ingadozott, Természete-
sen technikai részletekben az ipar sokat fejlodott. Igy
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rajottek a torpedd hasznalatara,, amikor nagyon ke-
mény sziklaban kellett furni stb. Nagy haladast je-
lentett az is, hogy tobb vallalat kozos csOvezetéket
fektetett le. A csOvezetékek technikailag nagyot ha-
ladtak, Ggy, hogy csakhamar tiz és fél mérfoldre szal-
litottdk az olajat egyetlen csdvon, egyetlen szivattyu-
val. Az egész szallitasi iizletben az Empire Transporta-
tion Company vezetett, amely el6szor alkalmazta azt
a rendszert, hogy a szallitisra atadott olajrol atru-
hazhaté utalvanyokat adott ki és hogy tliz és szivar-
gas elleni biztositasokat fogadott el.

1865-ben a petroleumba fektetett tékét 100 mil-
lio dollarra becsiilték, 1872-ben 200 millidra. Az egész
iizletdg mar természeténél fogva szerencsejatékszerl
volt, E jellegét az események még inkabb nodvelték.
Ily események voltak: a polgarhaborti, amikor egye-
bek kozt kétszer teljesen elakadt a termelés amiatt,
hogy ia déli hadsereg Pennsylvaniaba tort; a francia-
német habort, amely a kivitelt nagyon megzavarta; a
bel- ¢és kiilfoldi 1) olajforrasok folfedezése, ami az
arakat oly ingadozokkd tette, hogy 1859-ben egy
barrel ara 20 dollar volt, 1861-ben 25 cent, 1863-ban
8.15 dollar és 1867-ben 2.40 dollar. Természetes, hogy
a spekulacid oriasi volt. 1864 ¢és 1865 kozott csupan
Philadelphidban mintegy 1000, tdbbnyire teljesen ir-
realis olajvallalat alakult, a polgarhaborabol hazatért
ezredesek ¢és tabornokok neveivel éliikon. 1866-ban,
mint akkor mondtidk, az ,,0lajbuborék® szétpattant és
a sok vallalat sorra bukott. 1871-ben jelent meg az
olaj vidéken Jay Gould ¢és baratja ,.Jim“ Fisk €s c
két merész rabldé nem egy fényesen sikeriilt mivele-
tet hajtott végre e teljesen nekik valo teriileten. Ahol
ily gyorsan és konnyen lehetett szerencsés véletlen
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€s merészség altal pénzt keresni, az alkohol és a pros-
tituciéo is hamar megjelent. Ellenben nem volt iskola,
sem rendOrség, sem templom, sem tiizoltdsag, sem
balnk, sem korhaz. Az egyik ilyen olajvaroskaban,
Rouseville-ben, 0Osszeallt a tisztességes elem, egy é&j-
jel Osszefogdostak a rosszhiri férfiakat és ndket, akik
reggel arra ébredtek, hogy egy tutajon Usznak lefelé
az Allegheny folyon, husz mérfoldre a varostol. A
példa mas varosokban is kdvetokre talalt. A varoskak
kezdtek rendbejonni. Titusville Drake sikeres kutfu-
rasa utan 10 évvel mar 10.000 lakosu varos-volt, ope-
raval, két napilappal és kozépiskolaval, A tobbi va-
ros sem maradt el, Lakossdguk magaban foglalta
Amerika uttoréit, a legbatrabbakat, legerélyesebbe-
ket, akiknek semmisem volt elég jo és semmisem lat-
szott lehetetlennek.

Ez volt az; olajipar helyzete, amikor el6szor kezd
John D. Rockefeller neve szerepelni, Richford-ban,
egy kis New York allambeli farmon sziiletett 1839-
ben. Richford kozel van Clevelandhoz, amelynek
csakhamar vezetd szerep jutott a petroleumfinomi-
tasban, 1855-ben a fiatal Rockefeller mar maga kel-
lett, hogy kereset utan nézzen. Sok hasztalan kisérlet
utan Clevelandben egy iizletben levelez6éi és konyve-
161 allast kapott, Az iizleti ¢élet ekkor pangott, de a
fiatalember el6képzettsége sem volt valalmi kivalo,
hisz csak haroni évig jart iskolaba, ugy hogy fizetése
nagyon sziikds volt. Pontos fol jegyzései szerint 1855
szept. 26-t6l 1856 januarig Osszes bevétele 50 dollar
volt, ebbdl fizette élelmét, szallasat, mosasat, s6t még
félre is tett beldle valamicskét. Csakhamar Kkitiint,
hogy idedlis konyveld, olyan, amilyent minden fonok
szeret: koran jovo, kés6bn mend, aki mindent lat
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semmit sem felejt el és keveset beszél, 1856-ban
fizetését havi 25 dollarra emelték, amib6l fokozott
mértékben tett félre. Megismerkedett egy bevandorolt
angollal, M, B. Clark-kal, aki ép oly szivos és taka-
rékos volt, mint O, ketten Osszealltak és 1858-ban bi-
zomanyi lizletet nyitottak a clevelandi kikdtoben. Mar
els6 évben 450.000 dollart forgalmaztak. Ekkor jott
a polgarhabort, amelyben Rockefellerek a tobbi mil-
liomos példajara csakis mint hadseregszallitok vettek
részt. Csakhamar azonban gy gondoltdk, hogy még a
hadseregszallitasnal is jobb iizlet ai petroleum. 1862-
ben egy fiatal, energikus angol, Samuel Andrews, fi-
nancialis tamogatasukat kérte egy petroleumfinomito
alapitasahoz. 4000 dollarrdl volt szo, de Rockefeller
¢és Clark kijelentették, hogy adnak tobbet is, ha kell.
Ez az Andrews valosagos langész volt a petroleum-
fmomitasban ¢és egyre nagyobb szazalék finomitott
olajat tudott a nyersbol eldallitani. Rockefellerek fo-
kozatosan 100.000 dollart fektettek e finomitoba, ami-
kor Rockefeller merész 1épésre szanta el magat. Fol-
bontotta Clarkkel vald tarsas viszonyat és egész va-
gyonaval a petroleumiizletbe 1épett. Amily ipari zse-
ni volt Andrews, oly iizleti zseni volt Rockefeller és
vallalkozasuk sikere kezdett6l fogva félelmetes volt.
Rockefeller valésagos megszemélyesitdje volt a
homo oeconomicus fogalmanak, aki fanatikusan gyt-
161t minden pazarlast, rendetlenséget ¢és kozvetitot.
Az olajat elkezdte a forrasnal vasarolni és hordoit
maga csindlta. Mindenre maga iigyelt fol és csak akkor
érezte magat boldognak, ha valamit olcsébban vett
vagy dragabban adott el, mint mas valaki. Kortarsai
megvetéssel vegyes csodalattal beszélnek anekdotakat
arrdl, hogy mily {igyesen tudott valamit olcsén meg-
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venni. Halk, behizelgd szavu, aldzatos, macska jarasu
volt, aki mindenkit levett a 1abarol.

A cég nétt és terjeszkedett, Cleveland-et elényos
foldrészi fekvése az Erie-td6 mellett egyre inkabb
emelte vetélytarsai folé a petrdleum-iparban. Rocke-
feller 6ccsével egy ujabb finomitot nyitott Cleveland-
ben, majd pedig egy tarssal New Yorkban is raktart
allitott fol. 1870 jiniusban Osszes vallalatait egyesi-
tette a Standard Oil Company-ben, amely egy millio
dollar alaptékével alakult meg. A versengd cégek
elétt nem maradhatott rejtve, hogy az 0j cég kezdet-
tél fogva oriasi haszonnal dolgozik. A finomitd tech-
nikai tokéletessége és Rockefeller vasarld iligyessége
nem magyaraztak ezt eléggé és a konkurrensek val?mi
titkdt gyanitottak. Bar kozvetlen bizonyiték nincs ra,
folotte valdszinti, hogy a Standard Oil mindjart kez-
dett6l fogva titkos szerz6dés alapjan szallitasi kedvez-
ményt kapott a vasutaktol. Egyik kongresszusi nyo-
mozo6 bizottsag el6tt az egyik finomitd tulajdonosa azt
vallotta, hogy egy idében folkereste az egyik vastt
fotigynokét és szallitasi kedvezményt kért téle. Hosz-
szas alku utan abban egyeztek meg, hogy hordonként
40 centet fog fizetni (ez volt a nyilt ar), azonban uté-
lag visszakap pénzben minden hordd utdn 15 centet.
Minden jel arra mutat, hogy Rockefellerek mar akkor
jatszottak Ossze a vasutakkal. A cég tagjai kozil fon-
tos szerepe volt Rockefeller 6ccsének, William-nek,
aki sok tekintetben ellensulyozta batyja kapzsisagat.
Szerette a jO tarsasagot, a jo anekdotdkat, értett a lo-
vakhoz és nem kellett folyton attél félni, hogy be-
csapja azt, akivel besz€l, mint batyja. Nagyon haszna-
vehetd, pénzvagyd és minden hajjal megkent volt egy
masik fiatal tzlettars, Henry M. Flegler, aki ha egy
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jo tuzletrdl volt sz6, semmiféle lelkiismereti kérdés al-
tal sem zavartatta magat. Hogy e fiatal, pénzéhes em-
berek koziil kinek tamadt az az eszméje, hogy egye-
siilés ¢és a vasutak altal az egész petroleumiizletet ke-
ziikbe kaparitsdk, nem lehet tudni. Az eszme folme-
rilt és megvitatas altal tisztdzodott. Helyzetiik a ko-
vetkez6 volt. Cleveland vezetett a petroleumfinomitas-
ban, napi 12 ezer hord6 termeléssel, E varosban mint-
egy 25 vallalat volt, ezek kozott a Standard Oil veze-
tett, napi 1500 hordoval. Ha a Standard Oilnek sike-
ril az egymassal versengd vasutakkal elényds szerzo-
dést kotnie, amelynek értelmében egyrészt kedvezObb
dijtételeket (rebate) szamitanak nekik azon a cimen,
hogy nagy tomegben szallitanak, mjasrészt titokban
még ebbdl is kapnak utdlagos visszatéritést (draw-
back), ezzel oly elénybe jutnak az 0sszes finomitokkal
szemben, hogy ezek képtelenek lesznek veliik verse-
nyezni ¢és kénytelenek lesznek telepeiket potom éaron
nekik eladni.

Bar a vasutak idaig is adtak kedvezményeket a
nagyszallitoknak ¢és bar ez tulajdonkdpen ellenkezett
a vasutak engedélyezésében kifejezésre jutdo oly szel-
lemmel, hogy a vastt, mint kdzhasznu vallalat, nem
jogositott arra, hogy szolgalatait egyik embernek ol-
csobban adja, mint a masiknak, a vasutak azzal véde-
keztek, hogy a nagyban vasarlonak mindeniitt elénye
van a kicsinyben vasarloval szemben. Itt azonban
arrol volt sz6, hogy egy vallalat a vasutak segitségé-
vel valosdgos monopodliumot szerezzen, amellyel 6sz-
szes versenytarsait egy csapassal teheti tonkre. A
Standard Oil emberei foltlinés nélkiil, titokban készi-
tették eld tervilkket. Egy mar meglevd, nevében sem-
mit ki nem fejezd vallalatot  keritettek  keziikbe, a
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Déli Befektetd Tarsasagot, ennek 2000 részvénye 13
ember kozott oszlott meg. E vallalat volt arra kisze-
melve, hogy a petroleum-piacot meghéditsa. Az elsé
teend0 a vasutakkal vald6 megegyezés volt. Harom
vasuttal kellett targyalni: a New York Central-lal (W.
H. Vanderbilt), Laké Store-val (H. F. Clark) és az
Erie-vel (Jaiy Gould). E targyalasok Rockefellerékre
nézve teljes sikerrel jartak. Egyetlen példa eléggé
mutatja, hogy mily elonydket szereztek versenytar-
saikkal szemben. Egy hordé nyersolaj New Yorkba
vald szallitasanak nyilt dijtétele 2.56 dollar volt.
Ebbol Rockefellerek 1.06 dollar visszatéritést kaptak,
még pedig — ¢és ez volt legnagyobb vivmanyuk —
nem csupan az altaluk, hanem a barki altal szallitott
nyersolaj utan. A Déli Befektet6 Tarsasagba nem tar-
tozd finomité Clevelandb6él New Yorkba egy hordd
olaj szallitasaért két dollart fizetett, amibol Rockefel-
lerek 40 cent visszatéritést kaptak. Es igy volt ez
mindvégig az egész vonalon. Kotelezve voltak ezen-
kiviil a vasutat ama, hogy naponta pontos kimutatast
kiildjenek be az altaluk szallitott olaj mennyiségérol
¢és annak tulajdonosairdl. Ezzel minden verseny csak-
nem lehetetlen és reménytelen volt.

Mikor a vasutakkal! a megegyezés létrejott,
Rockefeller sorra jarta a finomitokat, hogy adjak el
egész folszerelésiiket a Standard Oilnak (természete-
sen mintegy a sajat koltség fele aran) és a Kkapott
pénzen vegyenek Déli Befektetési részvényeket. Szé-
pen, baratsagosan megmagyardzta nekik, hogy min-
den ellendllas teljesen hasztalan. A cégek féndkei
riadtan futottak a vasutakhoz. A vasutigazgatok hii-
vosen fogadtdk ket és azt mondtdk, hogy hajlandok
nekik is ugyanazt a kedvezményt adni, amelyet a Déli
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Befektetés ¢élvez, ha ugyanakkora napi szallitmanyt
tudnak biztositani. Ha erre nem képesek, legjobb el-
adni, barmi 4ron eladni mindent. Tényleg nem volt
mas valasztasuk, fogcsikorgatva adtak el fele aron a
mézes-mazos beszédli Rockefellernek egész folszere-
lésiiket. Harom hénap mulva a Standard Oil terme-
lése napi 1500 hordérdl 10.000-re emelkededett, a
clevelandi piacon ugyszolvan egyediill maradt és egy-
maga tobbet termelt, mint barmely varos termeldi
egyiittvéve.

Egy pillanatra ugy latszott, hogy a Standard Oil
diadiala teljes és végleges. A vasutakkal valé meg-
egyezés hire eljutott az olaj vidékre is, de eleinte ke-
vés hitelre talalt. Mi okuk volna a vasutaknak, hogy
tonkretegyék Oket? gondoltdk. Azonban a termeldk
sorra kaptak az értesitést, hogy a vasutak a szallitasi
dijat jelentékenyen emelték, ami aldl csupan a Stan-
dard Oilt vették ki. E hirek oriasi folhaborodast kel-
tettek és egymast érték a tiltakozod népgylilések az
olaj vidék varoskaiban. Csak lassan szivargott ki
annak a hire, hogy hogy is hivjak az ellenséget: Déli
Befekteté Tarsasag-nak. Végil azutan azt is megtud-
tak a folboszilt forrastulajdonosok, hogy kik tagjai
ennek a titokzatos tarsasdgnak. Elhataroztak, hogy
ezeknek nem szallitanak tobbé nyersolajat és e val-
lalat néhany olaj tartalyabol a tomeg kieregette az ola-
jat. Egészben véve azonban erdszakossagok csak szor-
vanyosan fordultak el6. Rockefellerek ugy gondoltak,
hogy legokosabb, ha hallgatnak és nem mutatkoztak
az olajvidéken, azt remélték, hogy idével az egész
mozgalom magatol fog elaludni. Tévedtek. A forrastu-
lajdonosok egyletet alakitottak, rOpiratot adtak ki,
amelyben megirtak a Déli Befektetd Tarsasag egész
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torténetét, sajtojuk szitotta a gytiloletet Rockefellerek
ellen és kivitték, hogy a kongresszus bizottsagot kiild-
jon az ,0sszeeskiivés“ folderitésére. A bizottsag tény-
leg megallapitotta, hogy a legtokéletesebb monopo-
lium keletkezésérdl van szd, amelynek koltségeit elso-
sorban a fogyasztok fizetnék. Mikor latnivald volt,
hogy a mozgalom nem iil el, Rockefellerek megpro-
baltak a kozeledést a forrastulajdonosokhoz. Igyekez-
tek megmagyarazni nekik, hogy céljuk kozos: ugy a
a nyers, mint a finomitott olaj aranak emelése ¢s al-
landositdsa, azonban a forrastulajdonosok egyaltala-
ban nem akartak szébaallni veliik. Erdekes, hogy a
folhaborodas alig iranyult a vasutak ellen, noha az
egész harc szinte kizarélag szallitasi kérdés volt, ha-
nem csakis a finomitok ellen. Hogy a vasutak lopnak,
azt megszoktuk, mondtdk, de magunk kozt, a petro-
leum szakmaban, nem tiriink tolvajokat. Azonban
a vasutakat is nyugtalanitotta a dolog. Nem szeret-
ték, ha a kongresszus és a sajtdo az O ligyeiket targyal-
tak. Az egyik vasut igazgatdja egy olaj vidéki népgyti-
lésre 1idvozlo taviratot kiildott, amelyben kijelen-
tette, hogy semmi koze a Déli Befektetd Tarsasaghoz
és egyetlen vagya az olajtermelok érdekeinek el6-
mozditasa. Alig tapsoltdk meg a tdviratot, megérke-
zett Jay Gould tavirata is, amelyben kijelentette,
hogy a versenyvallalat igazgatoja igenis, benne van
a Déli-vei kotott szerzédésben, amelyet 6, Gould, csak
akkor irt ala, amikor mar az Osszes vasutak alairtak.
A vasutak azutdn sorra kijelentették, hogy amikor 6k
a Déii-vei szerzddtek, azt hitték, hogy ezek az 0Osz-
szes olaj érdekeket képviselik (természetesen soha-
sem voltak ily naivak), minthogy azonban meggyd-
z6dtek ennek ellenkezdjérdl, hajlandok a szerzodést
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folbontani. Ekdzben kéz alatt igyekeztek az olajter-
meldk egyletét rabimi, hogy kossenek veliik ép oly
szerz6dést, mint a Déli, ezek azonban hallani sem
akartak oly szerzOdésrdl, amely kiilon eldnyoket nyuj-
tana nekik masok rovasara. A vasutak tehat legjobb-
nak lattak a Déli-vel kotott szerzodést nyiltan folbon-
tani. Ezt nyomon kovette, hogy a pensylvaniai tor-
vényhozas a Déli alapitolevelét megsemmisitette. Az
olajtermeldk  targyalasokba bocsijtkoztak a new
yorki finomitokkal, Rockefellert és egyik tarsat pe-
dig, kik személyesen jelentek meg a targyaldson, va-
losdggal kidobtak. Rockefeller maga is kénytelen volt
nyilvanosan kijelenteni, hogy semmiféle neki kiilonds
kedvezményt biztositd szerzddése a vasutakkal nincs.
E nyilatkozatra a forrastulaj danosok megsziintették
a Standard Oil ellen ez ideig érvényben volt bojkottot
¢s ezzel hivatalosan véget ért az 1872-1 olajhdbort.

Rockefeller azonban egyaltaldban nem volt az az
ember, akit egy latszolagos kudarc eltéritett volna
attol az tzleti tervtdl, amelynek helyességérdl meg
volt gydzédve. Mindenféle nyilatkozatok dacara is
sietve kotott a vasutakkal Ujabb szerzédéseket, ame-
lyek a régi elényoket biztositottak neki, egyuttal azon-
ban okult a multon és gondoskodott réla, hogy a szer-
z0dés csakugyan titokban maradjon. Azutan varat-
lanul megjelent tizlettarsaival az olaj vidéken. Az em-
berek elképedtek e merészségen. Eljart egyenként a
forrastulaj doncnsoknal és sorra kezdte puhitani Oket.
Hogy 6 nem kivan egyebet, mint oly alland6 szerzo-
dést a termeldkkel, amely alland6é és magas art bizto-
sit ugy a termel6knek, mint a finomitoknak. Hajlando
alland6 viszonyt biztositani a finomitott €s nyers olaj
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ara kozott, 6 kotelezi magat, hogy csakis a termeldk
egyesiilete utjan vasarol olajat. Nem tagadhatta, hogy
az egész terv alapja a vasutaktol kapott elény, a dij-
kedvezmény és dijvisszatérités, azonban a vasutak
mindig adtak és adnak ily kedvezményeket és ha mar
valaki kapja ezeket, miért kapjak masok €s ne 6k. A
targyalasok nem vezettek eredményre. A kozhangulat
annyira a Standard Oil ellen volt, hogy senki sem mert
vele nyiltan szerz6dést kotni. Rockefeller azonban
nem csiggedt. Harom hoénap mulva hire érkezett az
olaj vidéken, hogy az Egyesiilt Allamok 6sszes finomi-
toinak négyotdde hatalmas egyesiiletbe tOomoriilt,
amelynek Rockefeller volt az elndke és amelynek sok
az olaj vidéken levé finomitd is tagja volt. Az ellenség
tehat 0ugyszolvan falaik kozt volt A hir folrazta az
olaj vidéket. Az Osszes termeldk ellenegyesiiletet csi-
naltak, amelynek elsé figyelme a nyersolaj aranak
emelésére irdnyult. Az olaj horddja egy év alatt egy
dollart esett és veszedelmesen kozeledett a 3 dolla-
ros arhoz, aminek féoka nyilvan az volt,, hogy a ter-
melés egyre inkabb tulhaladta a fogyasztast. A ter-
melést tehat csokkenteni kellett. Kimondotta az
egyesiilet, hogy hat honapig 0j forrast nyitni nem
szabad és harminc napig a meglevé forrasokat nem
szabad miivelni. Egyuttal elhataroztak; hogy rész-
vénytarsasagot alapitanak, amely ot dollarért kész-
pénzben atveszi az Osszes termel6k nyers olajat, hai
pedig eladni nem tudna, ajz olajrol atruhdzhatd elis-
mervényt ad és azt tartdlyokban addig tartja, amig
megfeleld aron nem értékesitheti. A részvénytarsasag
1 milli6 dollar tékével meglepden hamar jott létre.
Mikor igy allt a dolog, Rockefeller taviratilag jelen-
tette be, hogy hajland6 a termeldk egyesiiletétol és
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csakis ett6l 4.75 dollarért olajat vasarolni és mindent
megtenni, hogy ezt az arat allandositsa.

A termel6k helyzete kritikus volt. A szigori in-
tézkedések dacédra is a termelés egyre nétt és a tarta-
lyok szinig tele voltak. De az egész egyesiiletet nehéz
volt Osszetartani. A tagok nagy része nem allt oly iiz-
letemberekbdl, akiket a normalis haszon kielégitett
volna és akik egyaltaldban a gazdasagossag elve irant
érzékkel birtak volna. Ha valamiféle szerszdm elrom-
lott, amelyet konnyii lett volna kijavittatni, egysze-
riien eldobtak és ujat vettek. Soha levelet nem irtak,
hanem a legjelentéktelenebb iigyben is csak taviratot
killdtek. Ha 0Osszes befektetésiik egy év alatt kifizeto-
dott, ezt csupan természetes €s méltanyos haszonnak
tekintették. Akadtak koztiik olyanok, akiknek nem
csekély nehézséget okozott, ha neviiket ala kellett
irniok ¢és voltak viszont koztik egyetemet végzett mi-
velit emberek. Vagyoni helyzetiik is nagyon kiilonb6z6
volt. A tabor nem volt egységes és Rockefeller ajan-
lata nagyon kiilonbozd hatést tett. Egyidejiileg meg-
jelentek Rockefeller {ligyndkei ¢és ujbol puhitgatni
kezdtek. Hogy ne bizzanak a vasutak igéretében. Mi-
kor tartottak meg ezek valahai igéretet? A termeldk
épithetnek ugyan finomitokat, ez azonban hoénapokba
telik. Ki tudjék-e bojtdlni valamennyien ezt az id6t?
A finomitéknak egyelére oOriasi nyersolaj készleteik
vannak, 6k nyugodtan varhatnak. Kossék meg a szer-
z0dést, ha nincsennek is mindnydjan e szerzodés mel-
lett. Legfoljebb a kisebbek kimaradnak. Ezeken ugy-
sem lehet segiteni. Hosszas alkudozas utan létrejott
egy olyan szerzédés, hogy a finomitok 200.000 hordd
olajat vasarolnak 3.25 dollarjaval, E szerzédés értel-
mében minden finomité és minden termeld beléphet
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a maga egyesﬁletébe a két egyesiilet csakis egymas-
sal targyal ¢és egymastol vasarol, a finomitok annyit
vasarolnak, amennyi a vilag napi sziikségletének meg-
felel és mihelyt a finomitott olaj gallonja 26
centre emelhetd, a nyersolajat hordonként 5 dollarja-
val fizetik. Egyuttal kotelezték magukat a finomitok,
hogy a vasutaktdl dijkedvezményt a szerzodés tarta-
mara nem vesznek igénybe. (Rockefeller soha egy
pillanatra sem sziint meg ¢ kedvezményeket kapni.)
A szerz6dés mindkét fél részérdl tiz napi folmondas-
sal folbonthato.

Bar a szerzddés kedvezOnek latszott, sok bajt
és civakodast okozott a termeldk kozt. Kiilonds nehéz-
séget okozott a 200,000 hordo igazsdgos folosztasa.
Amikor 50.000 hordét mar elszallitottak, a deriilt ég-
b6l jovo villamcsapasként hatott Rockefeller tavirata,
hogy az olaj tovabbi atvételét megtagadja. Mikor a
megdobbent termelék Rockefeller elhatdrozasanak
okat kérdezték, kijelentette, hogy a termelok a terme-
lést képtelenek voltak korlatozni és hogy a mostani
tultermelés folytan a természetes ar 2 ¢és fél dollar
lenne. Rockefellernek tényleg igaza volt. Igaz volt a
taltermelés vadja és igaz az, hogy nincs az a troszt a
vilagon, amely ily esetben az ar esését huzamos ideig
meg tudnad akadalyozni. A csapas jol ki volt szamitva
és kovetkezménye az lett, amit tole Rockefeller vart,
hogy tudniillik a termeldk egyesiilete szinte egyhangu-
lag mondta ki foloszlasat.

De a finomitok egyesiiletének is megvoltak a ma-
ga bajai. Majd egyik, majd a masik gyarrdl tint ki,
hogy a neki engedélyezett mennyiségnél tobbet ter-
mel vagy titokban az eldirt arnal olcsobban ad el.
Hosszas veszekedés utan 1873 juniusadban a finomitok
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egyesiilete is foloszlott. Az olajvidéken kevesen saj-
naltdk a termel6k egyletének bukasat, mert a szerzo-
dés kotésének sok ellensége volt, a finomitokénak bu-
kasa pedig kozoromet okozott. Csak kevesen lattak,
hogy a Standard Oil még mindig az egész termelés
egyotodét tartj a kezében és hogy szabad kezet nyerve,
erds szervezetével tobbet tehet egy laza Osszetételii
nagy egyesiiletnél. 1873-ban a Standard Oil haszna
joval 1 milli6 dollaron f6liil volt.

Egyelére Rockefeller tovabbra is élvezte a vasu-
taktol titokban adott kedvezményeket. Uzleti szem-
pontbol érthetd, hogy a vasutak e kedvezményeket
megadtak. Ily nagy és allandoan biztos olajszallitma-
nyok jelentékenyen csokkentették a szallitasi koltsé-
get. Kiilon vonatokat allitottak Ossze, amelyek egysé-
ges, egy helyre szant szallitmannyal, mas tehervonat-
nal haromszorta nagyobb gyorsasaggal érték el vég-
céljukat. Nagy eloény volt az is, hogy egy céggel kellett
csak targyalni sok helyett. Viszont Rockefellerre nézve
is oriasi elény volt, amelyet egyre kiméletlenebbiil
kezdett kihasznalni, hogy valogathatott a vasutak ko-
zOtt és hogy egyiket kijatszhatta a masik ellen. Mint-
hogy a szerzddések abszolute titkosak voltak, egyik
vasut sohasem lehetett biztos abban, hogy Rockefeller
mily kedvezményt kap a masiktol és hogy mennyi
szallitmanyt juttat annak. Lassanként vgy alakult ki
a helyzet, hogy 6 diktalta a vasutaknak a szallitasi
foltételeket. A vasutak ekkor Osszedlltak a f6 cséve-
zetékrendszerrel és egységes tarifat allapitottak meg
az olajra nézve olyként, hogy az olaj vidékrél a fino-
mitott olaj szallitdsa a tengerparthoz, nem volt ol-
csobb, mint a nyersolajnak az olaj vidékrél Cleve-
land-be, Pittsburgba vagy Chicagoba, a finomitoba és



188

onnan finomitva a tengerpartra vald szallitdsa. Azt
jelentette ez, hogy a vasut ugyanoly aron szallitott az
olaj vidékrél 133 hordd nyersolajat Clevelandbe, Pitts-
burgba vagy Chicagoba és onnan 100 hord6 finomitott
olajat New Yorkba, mint 100 hordé finomitott olajat
az olajvidékrél New Yorkba. Ez teljesen megfosztotta
az olaj vidék finomitdit minden foldrajzi elényiiktol
és annal inkabb sujtotta Oket, mert a gyartashoz sziik-
séges gépek ¢és vegyi anyagok szallitasa, amelyek hely-
ben nem voltak kaphatok, novelték termelési koltsé-
geiket és viszont a helyi fogyasztds a tobbi olajipari
kozponthoz képest (ezek: New York, Philadelphia,
Cleveland ¢és Pittsburg) egészen jelentéktelen volt.
Emellett nagyon igazsagtalannak tartottadk, hogy
miért fizessenek 6k joval rovidebb utért és 100 hor-
déért annyit, amennyit a tobbiek joval hosszabb utért
és 133 hordoért, holott a nyersolaj joval tlizveszélye-
sebb is a finomitottnal. Azonban barmit is tettek, min-
deniitt siiket fiilekre és zart ajtokra talaltak Bizal-
mas kérdéseikre a vasutigazgatok legfoljebb vallat
vontak és azt a tanicsot adtdk: eladni. A tobbi fino-
mité helyzete sem volt sokkal kiilonb a Standard-del
szemben. Rockefeller tanult eddigi tapasztalataibol.
Belatta, hogy a termelokkel nem lehet megegyezni és
hogy a finomitok koziil is csak kevéssel. E kevés em-
bert meghivta magahoz €s hosszas targyalasok utan
megegyeztek. Gyaraikat eladtdk, pénz helyett Stan-
dard Oil részvényeket kaptak. A szerz6dést abszolute
titokban kellett tartani. Ezek az 10j részvényesek
azutan sorra vasaroltak vagy legalabb is kibérelték a
tobbi finomitot, akik nem is sejtették, hogy gyaraik a
Standard Oil kezébe jutnak. Rockefeller kiméletlentil
¢és kovetkezetesen tette tarthatatlanna a finomitok
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helyzetét. Akinek koziilik pénzre volt sziiksége, sehol
pénzt nem kapott, hitelét folmondtak, aki makacs-
kodott, egyszerre azt kezdte tapasztalni, hogy nem
kap hol nyersolajat, hol hordot, hol a vasit vonako-
dott arujat szallitani ,,vaggonhiany“ miatt. A finomi-
tok legtobbje nem is sejtette, hogy ki az, aki tonkre-
teszi Oket. Amikor mar meg voltak puhitva, a kelld
pillanatban eldallt egy vevd, természetesen Rockefel-
ler titkos embere, aki hajlando volt a gyarat az el6-
allitasi koltség felén, harmadan atvenni. Nem maradt
mas hatra, mint eladni.

Aki nem ismeri az {izletember Iélektanat ¢és
abban a téves hitben van, hogy az embereket altala-
ban, az fiizletembert pedig kiilondsen csakis anyagi
szempontok iranyitjdk, képtelen megérteni, hogy
miért ragaszkodik wvalaki egy iizlethez, amelyet jo
aron eladhat és miért varja meg azt, amit pedig jo-
zan ¢ésszel elore lathat, hogy tudniillik elkovetkezik
az az id6, amikor csak veszteséggel adhatja el. Itt ér-
zelmi okok szerepelnek. Az a finomitd, akinek napi
termelése kezdetben talan egy hordd volt és évek
hosszu soran at folvitte ezer hordora, aki a legprimiti-
vebb finomitd eljaras abbahagyasaval kezdte és végiil
a legmodernebb gépei vannak, amelyeknek min-
denike egy-egy emléke élete sikerének, egy ilyen em-
ber a maga gyarat a vilag legkedvesebb helyének te-
kinti és amikor arrdl van sz, hogy pénzért mondjon
le rola, csaknem ugy érez, mintha azt kivannak tdle,
hogy pénzért otthonardl és csaladjardol mondjon le. Az
iizletemberek nagy részét a pénzen, a hasznon foliil
erés szalak flizik tlizletiikhoz és e szalak nagyon gyak-
ran, sokkal gyakrabban, mint a kiviilall6 hinné, ellen-
allnak nemcsak a haszonvagynak, hanem a jozan ész-
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nek is. Rockefeller teljesen idegeniil allt e szentimen-
talizmussal szemben. Es oly érthetetlen volt el6tte,
jnint az az érv, hogy a vasutaknak azért nem szabad
a szallitdsnal kivételeket tennidk, mert ez ,,igazsagta-
lansag.” Meg volt arrél gy6zodve, hogy helyes, jogos
és természetes, hogy e kedvezményt 6 kapja, mert
hisz a vasutak: ugyis odaadnak valakinek e kedvez-
ményt. Nem hitt a szabad versenyben, amelyet pusz-
titonak tartott €s nem hitt abban, hogy a gyOngét
meg kell védeni a gazdasagi Harcban. Koncentracio,
monopolium és aki gydnge, pusztuljon, ez volt elve.
Pedig Rockefeller nem volt ,rossz“ ember. Nala buz-
gobb hive nem volt a baptista egyhaznak. Fiatal kora
Ota tamogatta az egyhazat. Alamizsnat adott a szegé-
nyeknek, meglatogatta a betegeket és sirt a szenve-
dokkel. Gyermekeit nagy gonddal nevelte. Egyszeriien
¢élt, soha szinhazba nem jart és bort nem ivott. Es
mégis habozas nélkill volt képes csalard uton kijat-
szani az irott torvényeket és megsérteni mindenki ép
jogérzetét, hogy masokat tonkretegyen. A vallasossag,
jotékonysag ¢és aszketizmus helyettesitették nala az
igazsag és masok jogainak tiszteletét.

Az egész szervezet oly koriiltekintéssel volt Osz-
szeallitva, hogy nemcsak hogy azok, akiknek finomi-
toit vagy gyarait vasaroltak meg, nem tudtak, hogy a
dologban Rockefeller keze van, de legtobbszor a va-
sarlok  sem tudtdk, hogy a Standard Oil sza-
mara vasarolnak ¢€és nem egy igen {igyes vasuti
vagy petroleum {igyndknek sejtelme sem volt
arr6l, hogy a Standard Oil szolgalataban van. T.
i. egész sereg nagy vallalat volt, amely latszolag, a kiil-
vilag elott fiiggetlen életet folytatott, tényleg azonban
mar régota a Standard  Oil  zsebében volt. Hogy
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Rockefeller mily természetli ligyleteket kotott és hogy
a titoktartdsra mily gondot forditott, azt egyetlen
példa eléggé mutatja. Egy philadelphiai finomitoval,
amelynek folszerelése 73.000 dollart ért, megegyezett,
hogy vele tarsas viszonyba 1ép. Rockefeller minddsz-
sze 10.000 dollarral és vasuti kedvezményeivel jarult
az lzleti vagyonhoz. A cég 85.000 hordonal tobbet
évente nem finomithat és a cég tagjai tiz évig mas pet-
roleum vallalatban nem vehetnek részt. A cégnek évi
35.000 dollar haszon biztosittatott, a 70,000 dollarig
ferjedd haszon Rockefelleré, az ezen f0liili pedig a
két fél kozt egyenléen megosztandd. E példa vilago-
san mutatja, hogy ahol 10.000 dollar utan ily oriasi
haszonra szamitanak, e haszon nem lehet sem tdke-
kamat, sem munkabér, hanem csakis monopolium
utani nyereség. A szerzOdést egyébként, mint ez né-
hany év mulva a birésag el6tti tantvallomasbol ki-
tint, ¢jjel kototték meg Rockefeller lakasan, A cég
tagjainak meg kellett fogadniok, hogy e szerzédést
még feleségeik elott is titokban tartjak, hogy aem fog-
jék Kkoltséges ¢letmod fitogtatasaval sejttetni, hogy
szokatlanul nagy hasznuk van a petroleumbdl. Ez
csak versenytarsakat csalna a szakmaba. Pénziiket
alnévre teszik bankba, a levelezésre titkos posta-
szekrényt ¢és alneveket hasznalnak stb. Annyi bizo-
nyos, hogy betor6k vagy orgazdak aligha jarnanak el
titokzatosabban.

A fiiggetlen finomitok természetesen sejtették
Rockefeller 0Osszekottetéseit a vasutakkal és résen
alltak. 1876-ban a kongresszus bizottsagot kiildott
ki az ligy megvizsgalasara. Azonban a Standard Oil
utat talalt e bizottsdghoz és sikeriilt az egész ligyet
elaltatni, noha a tantivallomasok nagyon kompromit
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talok voltak. E kudarc utan a fiiggetlen finomitok
elhataroztdk, hogy Ok is Osszefognak és segitenek
magukon. Egy nagyszer(i terv meriilt f6l, hogy t. i. a
csOvezetéket a tengerig vezetik el. Ezzel a vasutakat
tényleg sikeriilt volna artalmatlanokka tenni. A terv
technikailag kivihet6 lett volna, azonban a vallalat
pénziigyileg nagyon rosszul volt megszervezve, Ugy
hogy a rossz gazdalkodds kovetkeztében csddbe ke-
rilt. A Pennsylvania-vasut is megkisérelte a fiigget-
lenek tdmogatasat, mert novekvo aggodalommal
nézte, hogy egyetlen szallit6 marad a piacon, aki
egyik vasutat jatsza ki a masik ellen. Egy nagyobb
petroleumfinomitoval allt 6ssze, mire a Standard Oil
és a tobbi vasut gyilkos versenyt kezdett ellene. E
verseny folytan elofordult, hogy a vasut egyes szal-
litmanyok utan visszatérités cimén tobbet fizetett
vissza, mint amennyit szallitdsi dij fejében kapott.
Végiil sok millid veszteség utan a Pennsylvania-vasut
nem birta tovabb a versenyt, kénytelen volt beho-
dolni Rockefelleréknek. E gydzelem utdn Rockefeller
tovabb folytatta hadjaratat a fliggetlen finomitok el-
len. A leggyilkosabb versenyt kezdte -elleniik, le-
konkurralta és a wvasutak és bankok igénybe/ételé-
vel teljesen megbénitotta d6ket, E verseny részletes
torténete gazdag oly példakban, amelyek .ainden
méltanyossagi érzetet folhaboritanak. Ozvegyek, akik
teljes bizalommal fordultak Rockefellerhez, hogy
meghalt férjik vagyondt gyermekeik szamara bizto-
sitsak ¢és akiket Rockefeller teljesen kiforgatott va-
gyonukbdl, nem hianyzanak e példak kozil.

A vasutakkal a Pennsylvania kudarca utin a
megegyezés teljes lett. Pontosan megallapitottak,
hogy az olajszallitmanyok hany szazaléka jusson egy-
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egy vasutnak és hogy hova mennyi legyen a szalli-
tasi dij, amib6l a Standard meghatarozott enged-
ményt kapjon a sajat olaja és dijvisszatéritést az ide-
gen olajszallitmanyok utan. Ezzel tulajdonképen
maris megvolt az, amit ma trosztnek neveziink: az
olaj finomitasa ¢és szallitasa csaknem teljesen a
Standard Oil kezében volt. Ekkor azonban egyszere
er6s ellenallasra akadt a troszt az olajtermel6kben.
Az olajtermelok sziintelen gyanakvassal kisérték
Rockefeller tevékenységét, akit a Déli Befektetd
Tarsasag ota mindenkinél jobban gyiloltek. Emiitet-
tilkk, hogy mint egyeztek ki Rockefellerrel és hogy
a nyersolaj termelésének folytonos novekvése foly-
tan, mint mondta f6l a szerz6dést Rockefeller. Azota
az olaj termelése nodttdn nott 1875-ig, az arak pedig
estek, mig 1875-ben egy hordd nyersolaj ara 1.15 dol-
lar volt. Az atlagos havi termelés egy milli6 hordo
volt. Ekkor javulas kezdett mutatkozni a termelés
csokkenése folytan. Az arak fokozatosan emelkedtek
és 1876 augusztus 25-én elérték a harom dollart. Az
emberek az olajvidéken magukon kivill voltak az
oromtél. Az egész olajtézsde ujongott, az ember k
kalapjaikat a levegdbe dobtak, egymast atdlelték és
mindenki eldtt folcsillant az a remény, hogy a régi jo
idék visszatértek, amikor marol-holnapra vagyont
lehetett szerezni. Egyetlen napon 800.000 hord6 olaj
cserélt gazdat és az aremelkedés New Yorkban a
tézsdén atterjedt a finomitott olajra is. A finomitott
olaj aremelkedése csakhamar aranytalanul nagyobb
kezdett lenni, mint a nyersé, ugy, hogy az exportorok
vonakodtak ily Oriasi aron Europa szamara vasa-
rolni. Az olajtermeldk természetesen azonnal Rocke-
feller kezét lattak ebben és attol tartottak, hogy ha
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a finomitok a maguk termelését leszallitjak, a nyers-
olaj aranak esése a készletek allandd novekvése
folytan nem tartdztathaté fol. Az exportérok késd
Oszig nem vasaroltak, ekkor azonban tovabb nem
varhattak, mert Eurépaban a tél a petroleumfogyasz-
tas foideje és kénytelenek voltak a Standard Oilnak
az oOriasi arakat megadni. A nyersolajtermeléket el-
keseritette, hogy ebben az Oriasi nyereségben alig
részesednek. Elkeseredésiiket novelte a Pennsylvama
vasut kudarca és az azt kovetdé megegyezés a finomi-
tok és vasutak kozt. Foléledt az a szellem, amely
1872-ben a Déli Befektetd Tarsasag elleni hadjaratot
eredményezte és 1877-ben megalakult a Petroleum-
termelok Egyesiilete, amely november 27-én Titus-
ville-ben tartotta elsé Osszejovetelét. A ,petréleum
parlament“-ben, mint nevezték, azonnal elhataroztak,
hogy megteszik a torvényes lépéseket Rockefeller és
a Standard Oil ellen.

Az olajtermelék tudtadk, hogy ennek az elhata-
rozasnak keresztiilvitele nem lesz koénnyli, azonban
mégsem szamoltak azzal, hogy a Standard Oilnak és
a vasutaknak mily hatalmas és jol szervezett érdek-
képviselete van ugy a kongresszusban, mint az egyes
allamok, kiilénosen Pennsylvania torvényhozasaban.
A kongresszusban egy képviselo altal javaslatot
nyujtottak be egy allamkozi forgalmi bizottsig meg-
alakitasara vonatkozolag. T. i. az Egyesiilt Allamok
minden &llamdnak mas vasati torvényei voltak és
minthogy a vasut minden allam beliigye volt, a szo-
vetségi kormany ¢€s torvényhozds nem avatkozhatott
ebbe bele. A javaslatot a kongresszus elvetette.
Pennsylvania toérvényhozasaban oly torvényjavasla-
tot nyujtottak be, amely a csdvezeték szabad leraka-
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sat biztositotta volna. Ez a javaslat is megbukott. A
termelék altal kikiildott bizottsag elkeseredett hangu
jelentést kiildott megbizoinak, amely egyebek kozt
igy szol:

»Hogy mily sikerrel jartunk Harrisburg-ban (a
torvényhozas székhelye), azt 6ndk mar ugyis tudjak.
Hiabavald volna ezirdnyt faradozésainkat leirni. Az
egész a kudarcok és gyaldzatossdgok sorozata. Azt
az egyet azonban megtanultuk, hogy mostani tor-
vényhozoink, mint testiilet tudatlanok, korruptak ¢&s
elvtelenek, hogy tobbségiik, kozvetve vagy kozvet-
leniil ugyanazoknak a monopoliumoknak szolgalata-
ban aii, amelyek ellen védelmet kerestink naluk. A
Standard Oil nem talalt ki oly érvet vagy allitast, ha
még oly hazug vagy nevetséges volt. is az, amelyre
ne akadt volna a pennsylvaniai tdrvényhozasban oly
ember, aki eléggé alavalo volt, hogy annak szoszoloja
legyen.*

Azonban Rockefeller sem maradt tétlen. A Stan-
dard Oil elkezdte a termel6ket minden moédon zak-
latni. A nyersolajat csak ugy vette meg, ha a termeld
eljott a bevasarldo irod4jaba 4arujat folajanlani é€s
akkor rendszerint azt a valaszt kapta, hogy jojjon el
tiz nap mulva, akkor pedig a bevasarld altal ajanlott
ar mélyen a piaci ar alatt volt. A bevasarlo irodéja
el6tt néha szazaval alltak sort az olajtermeldk, akiket
ez a megalazds vérig sértett. Ha nyersolajukat el
akartadk szallitani, legtobbszor azt az értesitést kap-
tak a vasuttol, hogy nincs vaggon, noha szemiik lat-
tara szazaval alltak az tires kocsik az allomasokon.
Ezek az allapotok oly izgalmat teremtettek, hogy
joggal lehetett lazadastol tartani. A termelék Penn-
sylvania kormanyzdjahoz fordultak, aki elrendelte az
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ligy megvizsgalasat, az itélet azonban a tanukihallga-
tds utan 0gy hangzott, hogy a vallomasok nem tesz-
nek megokolttd semmiféle eljarast. A kormanyzo tit-
karat, akitdl ez a dontés eredt, nyiltan vadoltak
azzal, hogy a Standard Oiltél 20.000 dollart kapott.
Az izgalom nétton-ndtt, a nagy new yorki lapok tu-
dositokat kiildtek az olajvidékre, akik hasabos je-
lentéseket kozoltek. A termeldk vezetdsége a sok
kudarc dacéra rendiiletleniil folytatta a harcot. Azzal
allott eld, hogy a Standard Oil a torvényesen folosz-
latott Déli Befekteté Tarsasaggal azonos, hogy a két
vallalatnak ugy Tizleti elvei, mint tagjai ugyanazok,
hogy mindkettd titkos tarsasag stb. A vasutak elleni
vadakat is ugy allitottak Ossze, hogy ezek fOlotte ne-
hezen tudtdk a titkos dijvisszatéritéseket letagadni.
Tobb, mint két évig tartott ez az elkeseredett harc.
Ha a termeldkben tobb belatas és kitartas lett volna,
talan teljes gy6zelmet arattak volna. Azonban a mint-
egy 2000 emberbdl allo tomeget folotte nehéz volt
Osszetartani. Némelyek koziilik csak a kozvetlen,
azonnali haszonnal tor6dtek, mdasok szorult anyagi
helyzetiiknél fogva nem varhattak, még ha akartak
volna is. 1880-ban Rockefeller érezte, hogy a biro-
saggal baj lesz ¢és békés megegyezést ajanlott a ter-
meléknek. Hosszas huzta-vona utan e megegyezés
létre is jott. Papiroson a termeldk jo egyezséget ko-
tottek, bar a vasuti kedvezmények elvét, amely ellen
annyit harcoltak, kénytelenek wvoltak elismerni, mert
elényei az 6 szamukra is biztosittattak.

Mikor a szervezett ellenzék el volt hallgattatva,
Rockefeller nekilatott, hogy az egyes emberekkel is
végezzen. Nem talalt nagy ellenallasra. A megegye-
z¢€s hire mindenkit elcsiiggesztett, belattak, hogy a
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Standard Oillal nem birnak. Némelyek eladtdk for-
rasaikat és mas vidékre vandoroltak, hogy soha tobbé
nevét se halljak a petroleumnak, masok a Standard
Oil szolgalataba alltak, csak a legbatrabbak és leg-
er0sebbek nem adtak meg magukat.

A megmaradt fiiggetleneknek egyetlen reménytik
lehetett az a merész terv, amely mar régebben me-
rilt f6l, hogy t. i. a csOvezetéket kiépitik a tengerig.
A vallalat meg volt szervezve és mindazok, akik Ro-
ckefeller és a vasutak szovetsége ellen védelmet ke-
restek, e vallalat koré gyiilekeztek, amely a Tide-
water Pipe Company*) nevet vette fol. A terv nagyon
merésznek latszott, mert idaig 15—20 kilométernél
nagyobb tavolsagra nem szivattyuztak petréleumot,
itt pedig sok szaz kilométerr6l volt szd, azonkiviil
pedig egy kb. 900 méter magas hegylanc, az Alle-
gheny, volt a lekiizdend6 akadaly. Az uj wvallalat
¢lén energikus, iigyes szakemberek alltak. A tech-
nikai vezetés egy iddsebb, tapasztalt, zsenialis mér-
nok, Herméan Haupt tdbornok kezében volt, az iiz-
leti vezetés is kitind volt és jogi szakértdben sem
volt hidny. Az olajvidék lelkesedéssel csatlakozott
e vallalathoz, amely szabadulast igért a Standard Oil
hatalma al6l. A legnagyobb bank, a First National
Bank alaposan megvizsgalta az uj vallalat tervezetét
és elvallalta annak finanszirozdsat. A munkalatok
megkezdddtek.

E terv_a Standard Oilra nézve nagy veszedelmet
jelentett. Osszes hatalmanak alapja a szallitds mo-

*) Tidewater azt a vizet jelenti, amelyben a tenger arja ¢és
apalya érezhetd. A  vallalat neve tehat Tengerparti Csdveze-
ték Téarsasag-nak volna fordithato.
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nopolium volt. Ha a Tictewater vizvetéke elkésziil, ez
azt jelentette volna, hogy a petrdleum a vasutak tel-
jes kikapcsolasaval szallithatd a forrastdl a tengerig.
Haupt tdbornok szdmitasa szerint egy hordonak cso-
von valo szallitasa a tengerig 16%/5 centbe kertilne,
holott a vasutnak ugyanez 35—45 centjébe kertilt,
a Standard Oil pedig 85 centet fizetett érte. Ha te-
hat a vasutak Onkoltségi arban szamitandk a szalli-
tast, a Tidewater-nek még mindig 23 cent eldnye
volna akkor is, ha évente 28 szazalék osztalékot fi-
zetne részvényeseinek. Rockefeller azonnal atlatta,
hogy itt korszakot alkotd ujitdsrol van szd a petro-
leumiparban és szilardan el volt hatarozva, hogy en-
nek Osszes elényeit a sajat szamara fogja biztositani.
Mindenekel6tt a sajtoban indult meg az aknamunka
a Tidewater ellen. Az egész tervet agyrémnek nyil-
vanitottak, Haupt tdbornokot pedig futdébolondnak.
Azutan megmozdult az egész jogi apparatus. A vas-
utak nem akartak megengedni, hogy a vasuttest alatt
a csOvezetéket lerakjak. Megkezd6dott a harc a va-
rosok ¢és allamok képviselOtestiileteiben is a Tidewa-
ter ellen. Ez azonban nem engedett. Amikor mindez
nem hasznalt, Rockefeller legkiprobaltabb fegyveré-
hez nyult, megprobalta, hogy pénziigyi nehézségeket
okozzon. A First National Bank azonban nem hagvta
cserben a Tidewatert. Erre Rockefeller megnyerte
a Tidewater részvényeseinek egv részét és ezek pa-
naszt emeltek a vallalat vezetése ellen. Amikor ez
sem hasznalt, a bir6 csodalatos modon elutasitotta a
panaszt, mas eszkozt probaltak meg. A részvénye-
sek egy kozos Ulését, amelyre a meghivok el voltak
kiildve, formailag nem szabdlyszeriien halasztottak
el maskorra.  Rockefeller hivei, a részvényesek ki-
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sebbsége, a szétkiildott meghivon kijelolt napon Osz-
szegylilt és mint tobbség az eddigi vezetGséget el-
mozditotta, 0jat valasztott és a régi vezetOséget ko-
telezte a konyvek stb. azonnali 4atadasara. A régi
vezetdség azonban eltorlaszolta magat és azonnal a
birésaghoz fordult védelemért. Ujbol megtortént az
a csoda, hogy a birésag a Tidewaternek fogta part-
jat és a kisebbség kozgylilésének hatarozatat ér-
vénytelennek jelentette ki. Erre Rockefeller a Tide-
water lzlettarsait, a fiiggetlen finomitokat kornyé-
kezte meg. természetesen nem személyesen, hanem
titkos megbizottai altal. Sikeriilt is ezeket sorra le-
vennie labukrdl. Részben eladtak, részben bérbead-
tak gyaraikat a Standardnak. Erre a Tidewater
maga kezdett el finomitokat épiteni. Idokozben a
tervezett vezeték els0 része, koriilbelil 170 kilomé-
ter, elkésziilt és kifogastalanul miikodott.

Rockefellernek be kellett latnia, hogy nem birja
megsemmisiteni ellenfelét. Elhatarozta tehat, hogy
ki fog vele egyezni, A Tidewater helyzete sem volt
olyan, hogy a tovabbi harc altal ne veszithetett volna.
Ha nem is pusztult bele e harcba, kétségtelen, hogy
nagyon szenvedett altala. Vezet6i tudtdk, hogy ami-
lyen megbizhatatlan szovetségesek az olajtermeldk,
oly szivos ellenfél Rockefeller, Minden egyes tama-
dasa el6l szinte csak csoddk mentették meg Oket.
Hogy a harcot nem hagyna abba, azt jol tudtdk és
azt is tudtdk, hogy végiil mégis taladlna valami modot
megsemmisitésiikre. Koézmondasos volt réla, hogy
neki annyi egy nap, mint egy év ¢s egy ¢v, mint egy
nap, hogy tud varni és hogy penzforrasal kimerit-
hetetlenek. Azonkivill mas veszedelemtdl is kellett
tartaniok. Barmennyire is igyekezett = Rockefeller
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fantasztikumnak foltiintetni a tengerig terjedd veze-
téket, mindjart a terv folmeriilésekor ennek -ellenke-
z6jérél volt meggydzédve ¢és sietve szerzett enge-
délyt maga is egy ily tengerig terjedé csOvezeték épi-
tésére. Az épitést meg is kezdték és igy Rockefel-
ler minden eshetdség ellen biztositva volt. Ily ko-
riilményeik kozott a Tidewater vezetdi legjobbnak ta-
laltak a megegyezést. Kénytelenek voltak azokat az
erkolcsi elveket, amelyekkel a harcot megkezdték,
tudniillik egyenlé banasmod minden szallitoval szem-
ben ¢és szabad verseny, teljesen foladni, egyébként
azonban, anyagilag, nem lehetett okuk panaszra. Ro-
ckefeller mindig biiszke volt arra, hogy aki vele jon,
az nem banja meg, A Tidewater sem banta meg,
csak a fogyasztok és az olajtermelék. Rockefeller-
nek tzleti elve mindenkor az volt, hogy amely ve-
télytars le nem gyo6zhetd, azzal ki kell egyezni a
fogyasztok rovasara. A Tidewaterrel vald kiegye-
zéssel Rockefeller hatalma nagyot nétt. Ugyszol-
van az egész nyersanyagot O gyljtotte Ossze és szal-
litotta el, a finomitasnak pedig mintegy 90 szazalé-
kat végezte 6, A megmaradt finomitok a szallita-
sért négyszer annyit fizettek, mint 6 és igy mint ko-
moly versenytarsak szoba sem johettek. Vevokoriik
tisztara helyi jelent6ségii volt.

Azonban Rockefeller ezt sem tlirhette. Célja az
volt, hogy az egész petroleumiizlet kizardlag az 6
kezében legyen. Megszervezte tehat a petroleum el-
adasat, ugy hogy a legeldugottabb falu szatdcsa se
arulhasson mas petroleumot mint a Standard Oilét.
Az Egyesiilt Allamok egész teriiletét folosztotta tigy-
nokségekre és alligynokségekre, utazo foliigyelokkel
és pedig mindezt {igyesen, Ovatosan, nem a Standard
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neve alatt. E szervezet a maga napi és havi jelenté-
seivel, szigora ellendrzésével a legtokéletesebb ke-
reskedelmi szervezetek egyike. Egyik fécélja a ver-
seny leverése volt. Ezért mindenekel6tt pontosan
ki kellett nyomozni, hogy a fliggetlen finomitok ki-
nek mennyi olajat adnak el. A Déli Befektetd Tar-
sasagnal egyszerli volt e foladat megoldasa, mert a
vasutak naponta jelentést kiildtek az olajszallitma-
nyokrol. Ez azonban megsziint, most tehat mas mod-
hoz kellett folyamodni. Az iigyndkségek a vastti hi-
vatalnokokat vesztegették meg és ezek kiildtek be
rendes jelentést a szallitmanyokrol. Nem kivétele-
sek azok az esetek, amikor a finomitdé valamelyik
alkalmazottjat vesztegették meg, akitél még egy fon-
tos adatot lehetett megtudni, amit a vasutas nem tud-
hatott, tudniillik az olaj eladdsi aradt. Mikor mindez
ismeretes volt, az ligyndkség nekilatott, hogy az olaj
ne jusson el a rendeldhoz. A Standard egy titkos em-
bere folkereste a rendel6t és sokkal olcsobban ajan-
lott neki olajat, ha az uton levd olajszallitmanyt tav-
iratilag lerendeli. A lerendeléssel jar6 por és eset-
leges Kkartéritést a Standard embere vallalta. Gyak-
ran fordultak az tligyndkségek ahhoz az eljarashoz,
hogy az olajat téves vonalra iranyitottdk vagy he-
tekig hevertették valami mellékvaganyon megvesz-
tegetett vasutasok segitségével. Ha a kereskedd ma-
kacs volt és kitartott a Standard elleni harcban, két
modon lehetett e bajon segiteni. Az egyik az volt,
hogy egy latszolag fiiggetlen finomitotol jott igen ol-
csO ajanlat, amelyet a kereskedd alig utasithatott
vissza. Amikor azutdn a valdban fliggetlent a lat-
szolag fliggetlen finomitd tonkretette, ez valamiféle
uriiggyel megszakitotta az Osszekottetést és a  keres-
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ked6 kénytelen volt a Standardtél most mar jelenté-
kenyen dragabb aron — mert hisz a verseny koltsé-
geit is kellett fedezni — vasarolni az olajat. Ahol
azonban semmisem hasznalt, ott a Standard irgal-
matlanul agyonkonkurralta a vele szembeszalld ke-
reskedot.

Alig kell kiilon kiemelni e harcméd kovetkez-
ményeit. A gazdasagi versenynek megvannak a
maga szabalyai és az Tlzletemberek kozott megle-
hetés egyértelmiiség uralkodik arra nézve, hogy a
tisztességes verseny hatarai hol végzddnek. Ezt hall-
gatdlag maga Rockefeller is elismerte, mert elve volt,
hogy a versenytars aruld alkalmazottjat megfizette
ugyan, de soha szolgalatdba nem fogadta. Nem le-
het az sem kétséges, hogy a vasati alkalmazottnak
nincs joga a szallitmanyokra vonatkozo adatokat a
szallito versenytarsaival kozolni. Ezen a cimen épp
oly joggal kivanhatta volna: Rockefeller, hogy a
posta engedje meg, hogy versenytarsai {izleti leve-
leit vagy mondjuk levelezdlapjait elolvashassa. Nem
csodalhaté tehat, hogy Rockefeller neve a petro-
leumszakméban a lehetd leggyiiloltebbé valt. Minden
rosszat elhittek réla és minden jot megtagadtak tdle,
még a tehetséget is. Ha valamely eskiidtszék vagy
birosag elitélte, ezt foltétleniil igazsagos birdsagnak
tekintették, ha pedig javara itélt, a korrupcio biztos
jeléil vették. Rockefellernek tapasztalnia kellett,
hogy a monopolium altal szerzett gazdagsagnak meg-
vannak a maga kellemetlenségei is.

Bar a kozvélemény erdsen ellene volt, egyelére
alig mert vele szembeszallani akarki is. Ennek oka
nem kis részben az volt, hogy Rockefeller egész élete
valami érthetetlen ¢és  félelmes rejtély 1égkorébe
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latszott burkolva lenni. Minthogy tizleti modszerét
és a Standard Oil szervezetét nem ismerték, az lizleti
vilagban érthetetlennek latszott, hogy honnan ered-
nek értesiilései minden iizlet legbelsdbb titkairdl,
megfoghatatlan ¢s félelmet gerjeszté volt, hogy ter-
ceik alig hogy megsziilettek, Rockefeller maris meg-
tette ellenintézkedéseit. Maganélete is kilonds volt.
Semmiféle nyilvanos helyen, gytiléseken, szinhazban
vagy klubban nem volt lathaté. Mar fiatal kordban
keriilte a nyilvanossagot és iizletén kiviill a baptista
templom volt az egyetlen hely, ahova eljart. Meg-
kozelithetetlen volt a legdregebb és legtapasztaltabb
riporterek szamara is. Cleveland-ben, ahol huszonot
évet toltott, ugyszolvan semmi intimitdst nem tudtak
rola beszélni és nem volt meg vele szemben az a
kolcsonds bizalom, joakarat és biiszkeség, ami oly
gyakori a nagyvallalatok és kornyezetik kozott, kii-
16nésen Amerikaban. Valami rejtélyes, mindentudo,
6rdogi hatalomnak tartottdk, mint valaha Girard-t
Philadelphiaban.

Az a konyortelen erdszak, amellyel Rockefeller
a legkisebb fliggetlen petroleumiizlet ellen is eljart,
természetesen novelte ellenségei szadmat. Kikeresték
iizleti sikereinek legfontosabb okat és a legérzéke-
nyebb pontjan tamadtdk meg. Ez a vasutakkal
kotott szerzédése volt. Els6é  0Osszeiitkozése e pon-
ton azzal a kendolajgyarral volt, amellyel kotott
szerzOdésérol mar fontebb volt szo6. Emlitettik,
hogy Rockefeller mindossze 10.000 dollarral — és
vasuti szerzddéseivel jarult e vallalathoz. A cég négy
év alatt nem kevesebbet, mint 315.345 dollart fize-
tett haszonrészesedésként Rockefellernek — ami
mindenesetre elég bé haszon 10.000 dollar utén.
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Mindenki mas megelégedett volna ennyivel és nem
firtatta volna a cég bels6 iigyeit. Rockefeller azon-
ban r4jott arra, hogy a cég a neki kontingentalt
88.000 hordd termelést tullépte és pedig 4 ¢év alatt
3, 2, 15 és 5 ezer hordoval. A tallépett termelés utani
egész hasznot maganak kovetelte, a cég azonban csu-
pan a haszon felét akarta atengedni. Minthogy meg-
egyezni nem tudtak, Rockefeller a szerzédést fol-
bontottnak nyilvéanitotta, a nyersolajszallitast a cég
szamara megszlntette, egyuttal pedig beporolte a
céget, egyebek kozott kovetelve, hogy annak veze-
téi a szerz6dés értelmében tiz évig petroleumiizlettel
ne foglalkozzanak. A cég fOlvette a harcot és a bi-
rosag elott kiilonosen azt hangsulyozta, hogy oly szer-
z0dés, amelynek célja a termelés megszoritidsa, az
arak emelése és a vasuti szdllitdsban kiilon kedvez-
mények biztositasa, a kozérdekkel ellenkezik, ennél-
fogva semmis ¢és nem szamithat a birdsag védel-
mét e. A birdsag teljesen a cég allaspontjara helyez-
kedett, kiilonosen a vasuti kedvezmények dolgaban.
Azt az eljarast, hogy a nagyobb szallito a kisebbel
szemben kedvezményes tarifat élvezzen, az itélet ,,a
toke javara tett megkiilonboztetés“-nek bélyegzi,
.,amely teljesen ellenkezik a helyesen folfogott koz-
érdekkel. Monopoliumot sziilne és novelne, erdsi-
tené a toke és pénz egyesitett hatalmat és kiszoritana
a vallalkozasb6l mindazokat, akiket oriasi vagyon
nem tamogat. Mi akadalyoznda meg akkor a nagy
blzaérdekeltséget északnyugaton vagy a koszén- és
vasérdekeltséget Pennsylvanidban vagy  barmiféle
nagy lzleti érdekeltséget, amely hatalmat és az egye-
sitett vagyon altal szerzett befolyasat a vasutakéval
egyesitheti, abban, hogy minden maganvallalkozast
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a magaén kivil lehetetlenné ne tegyen. Az itélet
szerint a vasuti kedvezmény és kivalt a dijvisszaté-
rités elve ,,nemcsak a kozérdekkel ellenkezik, de az
izleti tisztesség €s a szokdsos iizleti eljaras leglazabb
kovetelményeivel is“. A vasut tehat koteleztetett
arra, hogy a cégnek ugyanoly tarifat szabjon, mint
Rockefellernek.

Egy masik hasonld porét is elvesztette Rocke-
feller, amelyben ugyancsak a vasuti kedvezmények-
r6l volt sz6. Az itélet indokolasaban a bir6 ugyan-
csak nem nagyon valogatta a szavakat és Rockefel-
lernek éreznie kellett, hogy a kozvélemény nagyon
ellene van és hogy elmult az az id6, amikor a bird-
sag ,joindulataban“ foltétleniil bizhatott. Még kel-
lemetlenebb volt a Standard Oilra nézve egy har-
madik por, amely 1880-ban kezdddott €s amelybdl
egész sereg Uj pdr tamadt, amelyek még 1905-ben
sem ¢értek véget. E por folyaman kideriilt, hogy egy
oly kendolajgyar, amelynek részvényei haromnegyed
részben a Standard Oil kéziében voltak, egy verseny-
vallalat elleni harcban annyira ment, hogy e ver-
senyvallalat egy alkalmazottjat megvesztegette, hogy
a gyarban robbanast okozzon. A véllalat a kendolaj-
gyaron kiviil a Standard vezetfit is bepdrdlte, azon-
ban nem nyert beigazolast és nem is valoszinli, hogy
ezek bele lettek volna avatva a bilnténybe, Oket te-
hat az eskiidtszék folmentette, a kendolajgyar veze-
toit azonban blndsdoknek mondta ki. Bar a Standard
igy latszdlag tisztdn keriilt ki e porbdl és a viszon-
vadak és porok seregével igyekezett magat még

*) Ebben az évben jelent meg Miss Tarbell konyve a Stan-
dard Oilrdl, amely e fejezet foforrasa.
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tisztabbra mosni, a kozvélemény ma is Ugy emlegeti
ezt az esetet, mint annak bizonyitékat, hogy a Stan-
dard nem retten vissza attdl sem, hogy a verseny-
tars gyarat folrobbantsa. E vad bizonydra nem igaz,
igaz ellenben az, hogy a versenyben az eszkdzok ki-
méletlen folhasznalasa, a Standardtél ered és onnan
ered az a szellem is, amely bilintényektdl sem riad
vissza, ha egy versenytars tonkretételérdl van szo.
A Standard Oil oly hatalmas kezdett lenni, {izleti
szervezete oly kiterjedt volt, annyit kellett poroskod-
nie, annyit kellett Uj torvényhozasi intézedések 1ét-
rejottét segitenie vagy akadalyoznia, hogy akarva-
akaratlanul t6rddnie kellett a politikaval. 1882 o6ta
nevezte magat e vallalat trosztnek. E kifejezés csak-
hamar elterjedt és a leggyiiloletesebb szavak egyike
lett Amerikdban. Itt is, ott is kezdték emlegetni,
még ez a kongresszusi tag vagy az a szendtor a Stan-
dard Oil pénzének koszonheti helyét a torvényhozas-
ban. Bizonyiték nincs ra, de a kozvélemény minden
rosszat elhitt a trosztokrél. Csodalatos, hogy Rocke-
feller, akitol {izleti tekintetben a zsenialitdst igazan
nehéz megtagadni, mily kevéssé¢ ismerte a tomeglé-
lektant. Nem tudott soha a legcsekélyebb népszerii-
ségre sem szert tenni és mint Carnegie, nem tudott
a tomegnek még imponalni sem. Pedig szemmellat-
hatolag szeretett volna. Ahol csak lehetett, hizelgett
a kozvéleménynek, sok pénzt adott kozcélokra é€s
mégis csak félelmet, gytliloletet keltett, amihez bizo-
nyos fokil megvetés jarult. Sem erényei, sem fogyat-
kozésai nem voltak olyanok, amelyekben a tomeg
magara ismert volna és amelyek ennélfogva rokon-
szenvessé tehették volna. Gould, bar valdsagos go-
nosztevd volt, idonként valosaggal uszott a népsze-
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riségben. Nemcsak azt szerették benne, hogy meg-
kopasztotta a vén, fukar pénzeszsakokat, hanem
amikor szorta a pénzt és nagyiri mddon élt, akkor
amikor legvakmerdbb spekulaciokba bocsajtkozott,
csak azt tette, amit kisebb méretekben minden atla-
gos amerikai tett: sokat keresett és sokat koltott,
hazardér volt ¢és nem garasoskodott. Ellenben Ro-
ckefeller, alazatos modoraval, kenetteljes szavaival,
titkos, alattomos szervezetével, amellyel 0Osszes kon-
kurrenseit sorra tette el 1lab aldl, csak félelmet és uta-
latot keltett.

1888 tajan valdsagos jarvannya kezdett fejlodni
Amerikaban a trosztok elleni vizsgalat. Minden tor-
vényhozasi tag ugy érezte, hogy ez kell a népnek,
hogy ez a népszeriiség legbiztosabb moddja. E vizs-
galat els6sorban a Standard ellen irdnyult és példaul
a new yorki (4llami) képviselohazban a troszt-bizott-
sag 1500 lapnyi nyomtatott jelentésébdl teljes 1000
lap esik a Standard-re, E vizsgalatokban Rockefeller
gyakran szerepelt, tobbszor kihallgattak tantként és
noha a bizottsagok igyekeztek sarokba szoritani,
nagy lgyességet tanusitott. Nem idegeskedett és so-
hasem mondott tobbet, mint amennyit akart. Barmit
is probaltak vele, kisiklott a bizottsag kezeibdl, mint
egy angolna. Az olajtermeldk és fliggetlen finomitok
el voltak csiiggedve, hogy minden hasztalan, Rocke-
fellerrel nem lehet birni.

Ekkor azonban varatlan esemény tortént. Ohio
allamban egy fiatal tigyvédet foallamiigyésszé valasz-
tottak. Kozvetleniil a valasztas utan, mielOtt az ered-
ményt kihirdett¢ék volna, amint egy konyvkereskedés
elétt megallt, szemébe oOtlott egy kis sarga flizet a
trosztokrol. Megvette a fiizetet és este mindjart el is
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olvasta. Egyebek kozott benne volt a Standard OU
egész szervezetének leirdsa, amelyet ekkor olvasott
elészor. Minél figyelmesebben olvasta, annal vila-
gosabban latta, hogy e szervezet, amelyben a rész-
vényesek jogait egy oly blzottsag gyakorolja, amely-
nek tagjai tobbnyire nem Ohio allamban laknak, el-
lenkezik az ohioi kereskedelmi tdrvénnyel. Tor-
vénytelen az, hogy a részvényesek jogait egy ,,troszt™
gyakorolja ¢és torvénytelen az, hogy e bizottsag tag-
jai idegen allamok polgarai. A kérdés csupan az volt,
hogy hiteles-e a szervezetnek e filizetben talalhato
szovege. Amint a fiatal allamiigyész megvalasztasa-
rol értesiilt, nekilatott a nyomozasnak. Meggy6zodott
arrol, hogy a flizetben kozolt szoveg hiteles. Aki a
szoveget kozoOlte, nem tudta megérteni, hogy miért
érdekli az allamiigyészt a hitelesség kérdése,

— Mert ez esetben kotelességem a Standard Oil
ellen a torvény alkalmazasat kovetelnem — felelte
az ligyész.

— Csodalom az 6n batorsagat, de én nem tenném
meg — volt a valasz.

— Fiatal ember voltam akkor, — beszélte ké-
sObb az allamiigyész — és azt hittem, hogy egy koz-
tisztvisel6t6l mindenki elvarja, hogy megtegye kote-
lességeét,

1890 majus 8-an beadta a keresetet a Standard
ellen. E hir teljesen varatlanul ért mindenkit. Senki
sem tudta megérteni, hogy mit akar az ligyész. Be-
folyasos, hatalmas emberek bizalmasan vontak félre
¢s puhatoloztak, hogy ki all a hata mogott. Néme-
lyek azt rebesgették, hogy valami nagy vallalat ké-
sziil a Standard ellen, mésok viszont gy vélték, hogy
a kereset Osszefiigg Sherman szenator trosztellenes
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akciojaval. Annyi bizonyos, hogy Rockefellert a do-
log igen kellemetlen helyzetbe hozta. Az eddigi ta-
raadasok altalanos, bizonytalan jellegiiek voltak. Ez
azonban egészen mds természeti volt. Egy altalano-
san elismert torvény alkalmazéasardl volt szd, egy le
nem tagadhatd, vilagos esettel szemben, A Standard
Oil védekezni kezdett. Ugyésze megprobalta a halo-
gatast, de eredményteleniil. Erre a fiatal allamiigyészt
kezdték presszionalni. Mark Hanna, a koztarsasagi
part egyik legbefolyasosabb embere megprobalta,
hogy eltéritse szandékatdl és hogy rébirja, hogy ejtse
el a vadat. Sokkal jobban ismerte fiatal baratjat, sem-
hogy arra gondolt volna, hogy ez a Standardot meg
akarja zsarolni, (a Standard, nem lehet tudni, kinek a
véleménye alapjan, titkos utakon hat vesztegetési
kisérletet tett az Aallamiigyésznél), azonban naiv, ta-
pasztalatlan embernek vélte, aki maga sem tudja,
hogy milyen nagy faba vagta fejszéjét. De semmiféle
kozbelépés sem hasznalt, a por megindult. Két tel-
jes évig tartott és végiil a birdsag kimondta, hogy a
Standard Oil trosztszervezete ellenkezik a fonnallo
torvénnyel ¢és ennélfogva foloszlatando. Az itélet
végrehajtdsandl azonban a birésag nagyon elézékeny
Arolt a Stiandard-del szemben. A likvidalas hossztt
évekig tartott €s az egész fol oszlas jogi formasag volt,
amely a Standard szervezetének lényegét nem érin-
ieltte. A Standard Oil Trust megszint ¢és helyette
hisz 1j tarsasag alakult, amelyek mindenikében a
részvények tobbsége ugyanazok kezében wvolt, akik
a régi troszt igazgatdésaganak voltak tagijai. Azt leket
mondiani, hogy ezaltal az igazgatésag hatalma bizto-
sabb és még nagyobb lett, mint azeldtt volt.

Barmily sikereket is mutatott fel azonban Rocke-
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feller, az olajtermelék tovabbra is kiengesztelhetet-
ien ellensegel maradtak. Ujbol megprobalkoztak az-
zal, hogy a vasutak torvényileg koteleztessenek és
szigorﬁan ellendriztessenek, hogy mindenkinek egy-
forma fOltételek mellett szallitsanak. Azonban az
erre  vonatkozé javaslatot a Standardnek sikertilt
megbuktatnia. E vereség fokozta elkeseredésiiket és
ugyanaz este, amikor e tdrvényjavaslatot a pennsyl-
vaniai torvényhozas elvetette, mintegy kétezer olaj-
termeld gyllt 0Ossze Oil City-bén ¢s elhataroztak,
hogy ujbol folveszik a harcot a Standard ellen. Az
bantotta o6ket leginkabb, hogy mig a nyersolaj ara
a nagy tultermelés folytdan — 30 milli6 hordd volt ek-
kor a készlet — allanddan esett, a finomitotté allan-
doéan jol allt, s6t emelkedett. Két elofoltételét lattak
helyzetiik javulasanak: 1. a termelés csOkkentése és
2. ha az olaj finomitasat és eladasait maguk veszik ke-
ziikbe. Rockefellert e mozgolodas aggodalommal tol-
totte el. Mar 1872-ben tapasztalta, hogy az olajter-
meldk veszedelmesekké valhatnak, igy tehat igye-
kezett velik megegyezni oly értelemben, hogy a
mozgalom 4allapodjon meg az elsé pontnal, mert hisz
a nyersolajtermelés csokkentése neki is érdeklében
allt, A megegyezés sikeriilt is, az olajtermeldk elha-
taroztak, hogy mnapi termelésiiket leszallitjak, bizo-
nyos forrasokat nem aknaznak ki, 0j forrasokat pe-
dig nem farnak. Rockefeller a maga nyersolajkészle-
tébol 5 millio hordét engedett at olcsd aron a terme-
16k tarsasaganak, amely a termelés csokkentése foly-
tan bealldé munkanélkiiliség enyhitésére kiét millio
hordd olajat tett félre, hogy az ebbdl eredd nyeresé-
get a munkanélkiilieck kozt osszadk szét. Egy évig
tartott e szerzddés. A termeldk elégedetlenek voltak
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vele, azt allitottdk, hogy a nyersolaj arnovekvése nem
potolja a termelés csokkentése altal okozott karokat
és hogy az egész szerz0désbdl igazan csak a finomi-
toknak van hasznuk. Nekilattak tehat, hogy fiiggetle-
nitsék magukat a Standardtol. Erintkezésbe 1ép tok a
fiiggetlen finomitokkal és elhataroznak, hogy a ten-
gerig sajat csOvezetéket fognak lefektetni. Egyuttal
német exportérokkel is megjegyeztek, akiknek sajat
tank-hajoik voltak.

Azonban Rockefeller sem maradt tétlen. Nem-
csak hogy a fliggetlen finomitok ellen a leggyilkosabb
versenyt inditotta meg, hogy leszoritsa Oket a piac-
rol ¢és adaz harcot folytatott a tervezett csOvezeték
ellen, hanem dontd csapast késziilt mérni a terme-
l6kre: oOvatosan ¢s nagy méretekben kezdett forra-
sokat vasarolni (természetesen idegen nevek alatt)
és a termeldk egyszerre egy Uj tényezdvel alltak
szemben, a Standard-del mint olajtermelével. Tulaj-
donképen az szorul magyardzatra, hogy miért nem
tette meg ezt Rockefeller mar régebben. Ennek oka
azonban vilagos. A forraskutatds idaig egészen sze-
rencsejaték jellegi volt és nagy kockazattal jart. A
fogyasztohoz az olaj csakis finomitds utan keriili
Amig a finomitds Rockefeller kezében volt, az ar-'
megallapitas tole fliggott, igy tehat a helyes taktika
azt. kovetelte, hogy a forraskutatds kockazatit ha-
ritsa at a termel6re. Most azonban valtozott a hely-
zet. Egyrészt a termelOk aggresszivitasa folytan ki
volt tiéve annak a veszélynek, hogy esetleg elhataroz-
zak, hogy a Standardnak nem adnak el olajat, amint
ezt 1872-ben meg is tették, masrészt épp ez idOben
oly petroleumforrasokat fedeztek  f6l = Bradfordban,



212

Ohio és West Virginia allamokban, amelyeknél a hir-
telen elapadastol nem kellett tartani és ahol tehat a
kockazat igen csekély volt. A Standard forrasvasar-
lasainak hire o6ridsi megddbbenést okozott a terme-
16k kozott. Azonban mégsem adtdk f6l a harcot, f6-
ként pedig a tengerig ér6é csOvezetés tervét. Az ez-
zel jard poroskodések két évig tartottak és a terme-
l6knek mintegy negyedmillio dollarjukba keriiltek. A
Standardt6l fliggé vasutak gyakran erdszakkal is
igyekeztek megakadalyozni, hogy a csOvezetéket ut-
testiik alatt vezessék. Rockefeller pedig megvasarol-
tatott egyes foldcsikokat, hogy a cs6vezeték lerakasat
megakadalyozza, sOt Osszevasaroltatta az ut kozelé-
ben levé farmerek adossagait és a farmerek altal fej-
tett ki ellenallast. Mindezt azonban oly koriiltekin-
téssel intézte, hogy egyetlen esetben sem lehetett
volna akér rea, akdr a Standardra rabizonyitani, hogy
az & kezik van a dologban. Emellett minden elkép-
zelhetdé fogassal megprobalkozott. Igy példaul meg-
vesztegette a részvényesek egy részét, akik azutan
neki adtak el részvényeiket és az O intésére pdrt in-
ditottak a termel6k részvénytarsasaganak igazgato-
saga ellen. A vezet6ség azonban szivés volt, kitar-
tott és véglil mégis sikerlilt a csOvezeték lerakasa.
Sikeriilt a tarsasag teljes fiiggetlenségének megtar-
tasa is, sOt lizleti szempontbol véve, a vallalat ki-
tlinének volt nevezhetd és alaptokéjét rovid idén be-
lil egy milliordl tiz millid dollarra emelte fol, Arrdl
azonban sz6 sem lehetett, hogy Rockefellernek egy-
magaban komoly versenyt okozhasson. Ehhez Rocke-
feller talhatalmas volt. A hetvenes tévéktél maig az
Egyesiilt Allamokban évente eladott petréleumnak
legalabb 80 szédzal¢ka esett a Standardre és volt i1do,
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amikor ez elérte a 95 szazalékot, a kivitelnek pedig
legalabb 90 szazaléka a Standardé,

Amikor a Standard versenytérsait lekonkurralta,
nem az volt végcélja, hogy egyediil maradjon a pia-
con, hanem hogy egyedill maradvan a piacon, maga
allapitsa meg a termelés mennyiségét €s ezaltal az
art ugy novelje, hogy haszna minél nagyobb legyen,
A Standard azzal igyekszik az ellene folhangzo va-
dakat gyongiteni, hogy folyton ramutat arra, hogy
midta a termelést a Standard megszervezte, mennyire
esett az olaj ara. A trosztok ligyében kikiildott bi-
zottsagok eldtt tigy maga Rockefeller, mint a Stan-
dard tobbi emberei is igyekeztek a figyelmet lehetd-
leg erre a tényre folhivni. A tény maga kétségtelen.
Azonban ¢épp oly kétségtelen az is, hogy az olaj ter-
melési koltsége rendkiviil esett és épp az a kérdés,
hogy az ar esése lépést tartott-e a termelési koltség
esésével, Amikor a Standard egyik vezetd emberét
egy vizsgalo-bizottsdg elndke megkérdezte, hogy te-
kintettel arra, hogy a csOvezetéken vald olajszallitas
koltsége az utobbi tiz évben rendkiviil esett, miért
nem szallitottak le a fiiggetlen termel6k szamdira a
csOvezetéki tarifat tiz év oOta, nagy Oszinteséggel fe-
lelte: ,,Azért, mert nem egészségiink apolasaért fog-
lalkozunk petréleummal, hanem azért, hogy dollaro-
kat szerezziink.“ Rockefeller maga sokkal &vatosabb
volt ¢és sohasem szolta el magat, azonban
csoda lett volna és Ossze nem egyeztethetd barmely
tizletember elveivel, ha masként gondolkozott volna.
Ha szavai nem is, tettei annal kétségtelenebbik bi-
zonyitjdk ezt, Van természetesen egy oly hatar az
arak magassaga tekintetében, amelyen tdlmenni any-
nyit jelent, mint a fogyasztast és altala az Osszes hasz-
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not csokkenteni. Ezen belill azonban Rockefeller
sohasem adta el olcsobban az olajat, mint kénytelen
volt. Ha az iizleten kiviil filantrop volt is, az iizlet-
ben egészen mas elvek altal vezettette magat. Es
barmit mondjanak is azok, akik Rockefellerrel nem
értenek egyet, annyi bizonyos, hogy az 6 -helyében, az
0 tehetségével, az iizletemberek nagy tobbsége ugyan-
ugy jart volna el. Bizonyara vannak olyanok, akiket
erkolcsi  érzetiik, az emberiesség és méltanyossag
szava visszatartott volna oly Iépésektdl, amelyeket
Rockefeller gyakran tett meg. Csakhogy az ily iizlet-
emberek még Amerikaban is, ahol az tzleti erkdlcs
a mienkénél sokkal magasabb fokon all, kisebbség-
ben vannak. Amikor azonban az abszolutizmust el-
torolték a politikdban és a kirdlyok és koztarsasagi
elnokok, s6t még torvényhozo testiiletek is minden-
féle modon korlatozva vannak hatalmukban, nagy
hiba a gazdasagi ¢letben lehetévé tenni azt, hogy
egyesek hatalma a termelés egyes agaiban valdsaggal
korlatlan legyen,

A Standard Oil illegitim hatalmanak alapja a
szallitasban élvezett elény. A vasut és a csdvezeté-
kek az 6 kezében vannak. A vasutak moccanni sem
mernek ellene, mert hisz teljesen a Standardtol fiigg,
hogy mikor vegye el széllitmanyait egy renitenskedd
vasuttol és utalja at azokat egy masiknak. A vasut-
tol nem csupan szallitasi kedvezményt kdovetel, ha-
nem 4altaldban {lizleti érdekeinek minden moddon valod
elémozditasat, elsOsorban a konkurrencia kiméletlen
megakadalyozasat. Mert barmily csekély is a kon-
kurrencia, kizérolag ez adja magyarazatit annak, ha
valahol az arak esnek. Nagyon gyakori eset, hogy a
Standard valamelyik finomitojahoz igen kozel esé vi-
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déken a petroleum sakkal dragabb, mint attdl igen
tavol levon, aszerint tudniillik, hogy van-e a kdzelben
konkurrens vagy sem. Ugyanily harc folyik termé-
szetesen nemcsak a belsé piacon, hanem a kiilfoldon
is. Kozép-Eurdpaban az orosz, roman ¢és galiciai, Ke-
let-Azsidban pedig a szumatrai, borne6i, japan €s bir-
mai petréleum okoz versenyt, viszont Amerikdban a
mlexikoi, A Standard lassanként mindeniitt sze-
rez ¢érdekeltséget és nincs a vilagnak az a
petroleumvidéke, ahol a Standardnek ne lenné-
nek forrdsai és finomitdi. Igy tehat mindeniitt
iranyitolag hat az arakra. Hogy ez mit jelent, azt
megitélhetjiik abbol, hogy ha Németorszagban a pet-
roleum literje egy pfenniggel emelkedik, ez a Stan-
dardnek 8 milli6 marka 1évi tobbletet jelent.

A Standard és Rockefeller mar régdéta megsziin-
tek csupan a petrdleumban lenni nagyhatalom. Ha-
taskoriiket kiterjesztették a gazdasagi élet legkiilon-
bozébb agaira. Eleinte csupan a rokonszakmakkal
foglalkoztak, illetéleg azokkal, amelyekkel sajat iiz-
letkoriik altal jottek érintkezésbe, A hordogyartas,
a melléktermékek (parafin, vazelin stb.) foldolgozasa
utdn a kdOszénre, vasra, acélra, vasutakna, rézre ke-
riilt a sor és itt sem alltak meg. Osszealltak Morgan-
nel é!s ma alig vian a gazdasagi életnek az az 4ga,
amelyben a Standard, a trosztoknek ez az &se, jelen-
tds szereppel ne birna. Akarva, nemakarva tette ezt,
A Standard Oriasi osztalékot fizet. Noha egyre ujabb
befektetéseket eszk6zol az olajiizletben és noha
oOriasi tartalékalapja van, évtizedek oOta soha 20 sza-
zaléknal kisebb osztalékot nem fizetett és volt eset
100 szazalékos osztalékra. Az alaptoke mintegy 150
millié dollarra tehetdé (ez természetesen csak a név-
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értek, a valosagos érték sokkal nagyobb), az évi osz-
talék legalabb 40 millid6 dollar. Ez az Oriasi Osszseg
azon folil van, amit a Standard olajba képes fektetni
Ezzel tehat kénytelen valami mas szakma felé for-
dulni. Egészen automatikusan, igy terjeszkedik a
Standard.

Igazsagtalansag volna természetesen Rockefeller
minden sikerét annak tulajdonitani, hogy {izleti er-
koles tekintetében sohasem volt aggalyoskodo. A
Standard Oil lizleti tekintetben a legtokéletesebb
szervezet. Elén egy kilenctagli igazgatosag all, amely-
nek Rockefeller az elndke. E tagok naponta taldl-
koznak ¢és egész idejiiket a cég igazgatasara és to-
vabbfejlesztésére forditjadk. Minden tudomasukra jut,
ami csak az olaj szakmaban torténik. Ez természe-
tesen nem azt jelenti, hogy mindennel foglalkoznak
is. Van egy arravaldo apparatus, amely a tények nagy
tomegébdl kivalogatja azt, ami az igazgatdsag elé
valo. Ez az apparatus a kiilonféle szakbizottsagokbol
all. Van nyersolaj, finomitd, arusitd, szallitasi stb,
bizottsag. Igy pl. a finomito- blzottsag pontosan tud]a
hogy a még meglevd fiiggetlen finomitok hogy dol-
goznak, a szallitdsi, hogy mily &ron szallitanak és
az arusitd, hogy kik a vevdik. Az igazgatosag doni
ezek alapjan, hogy mit kell tenni. A Standard hireit
igen kiterjedt hirszerz§ apparatusa utjan kapja. Em-
berei Europa 0Osszes nagy varosaiban talalhatok, hir-
laptudositok, konzulok, iizletemberek, kik a Stan-
dardnek bekiildott értesitésekkel novelik jovedelmii-
ket. Ezeken kiviil vannak alkalmi tudoésitoik, akiket
a Standard a kuldott értesitések fontossagahoz ké-
pest dijaz. E hirszolgalalton kiviil egyik kiilonleges-
sége a Standardnek, hogy finomitdi és egyéb telepet
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kozott a legélesebb verseny folyik, hogy melyik
mikddik a legnagyobb gazdasagossag elvei szerint.
T. i. a gyarak tevékenységérdl a legpontosabb sta-
tisztika késziil és ennek alapjan megallapitjak, hogy
pl, az Osszes finomitok koziil melyik allitja eld leg-
csekélyebb koltséggel a tisztitott olaj gallonjat. Ha
ez a kiilonbozet egyes gyarak kozit nagy, a dragan
dolgozok folszolittatnak, hogy a legolcsobban dolgozo
gyar eljarasi modszerét tanulmanyozzak. Mindegyik
gyar arra torekszik, hogy a trOszt igazgatdsaga elé O
allhasson a legkedvezObb eredménnyel ¢és igy a
Standard egyes gyarai kozott csaknem oly elkesere-
dett verseny folyik, mintha egymastol fiiggetlen val-
lalatok volnanak. Ez a rendszer az egyes gyarakon
beliil egyes munkasok kozt is érvényesiil. A Standard
altalaban arra torekszik, hogy a legjobb munkaerdket
szerezze meg ¢és ezért szivesen fizet valamivel tobbet,
mint mas munkaltatd. A gyarak helyének megvaloga-
tasaban is kivalo éleslatas nyilvanul meg. Ha ugyan-
egy helyen a Standard tobb finomitdt vett meg, a
gyongébb folszerelésiiecket habozas nélkill szereltette
le és koncentralta a termelést.

Ha pl. az olajtermeldk elleni harcot nézzik, alig
lehet kétséges, hogy ebben a fejlettebb gazdasagi
elvek gydztek az elmaradottak folott, 6k vakmerdek,
pazarlok, fecsegek voltak, a holnapra is alig gondol-
tak, ha kozos érdekrol volt szd, szikmarkuak és
rovidlatok voltak, ellenben a Standard o6vatos, taka-
rékos, tudott titkot tartani, elérelatdé volt és ha jovo
szempontjabol érdemes volt, nem kimélte a pénzt.
Azonkivil az olajtermelok masodik természetéré
valt a spekulacio, a mindent kockara tevés. Es ¢ép ez
az, ami Rockefellertdl legtavolabb all. O semmit sem
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kockéztat, 6 nem spekuldl, csak biztosra megy, arra,
amit masok mar kiprobaltak. Az 6 elve is az, amit
Carnegie, akivel annyi rokonvonast mutat f6l, igy
fejezett ki egyszer: Pionieering does not pay. (A
pionirmunka nem fizetddik ki.) A furastol kezdve a
tankig €s csOvezetékig alig van valami, amit a Stan-
dard talalt volna ki. Ellenben nincs az az értékes ta-
lalmany, amelyet ne 6 aknazott volna ki.

Carnegie alkotasa, az acéltroszt, kiilséleg na-
gyobb szervezet volt a Standardnél, de a kettd koziil
a Standard a szilardabb. Volt id6, amikor Carnegie
vallalatanak részvényei névértékiikk felére szalltak
le. Rockefeller részvényeivel ez soha meg nem esatt.

Csupan egy kérdés marad eldontetlen: az er-
kolcsi. Megbirja-e az Egyesiilt Allamok gazdasagi
élete Rockefeller tzleti elveit? Miss Ida F. Tarbell,
a Standard torténetirdja, hires miivének utolso fejeze-
tében joggal ir igy: ,,Az erkdlcsi ara mindezek-
nek mély jelentéségii. Mi kereskedelmi nép vagyunk.
Nem dicsekedhetiink sem miivészetiinkkel, sem tu-
domanyunkkal, csupan termelésiinkkel. Ennek kovet-
kezménye, hogy az iizleti siker szentesitve van és
hogy a valésidgban barmely modszer, amely e sikert
biztositja, igazoltnak latszik egy egyre novekvo
tarsadalmi osztély elétt ... Ez a legaggasztobb tii-
neit az eldtt, aki ugy érzi, hogy lehetséges volna, hogy
kereskedelmi nép és mégis gentleman-ek fa]taja

legytink,*
J. Pierpont Morgan

Ha az eddigi milliomosok tipusok voltak, Morgan
egészen egyedil allo jelenség: 6 a betetdzddése az
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amerikai kapitalizmusnak. Az els6 milliomosok va-
gyongylijtése teljesen egyéni munka volt, ugy értvén
ezt, hogy a vezetésbe senkit bele nem avattak. Lat-
tuk, hogy a munkamegosztids elve fokozatosan érvé-
nyestlt. Oly vagyonok, amilyen pl. a Rockefeller vagy
Carnegie vagyon, csak kollektiv vezetés eredménye
lehetett. E ketténél — ¢és ez tipikus jelenség — mar
nemcsak a vezetdé munka, hanem maga a vagyon is
kollektiv. Itt mar nem egyéni, hanem csoportvagyon-
nal allunk szemben. E csoportvagyonok altalanos
fejlédési iranya az, hogy a hasonld termelési agakon
beliil a verseny enyhittessék, s6t lehetbleg kikiiszo-
boltessék, majd pedig az egyes termeld vallalatok
egymassal minél szorosabb kapcsolatba jussanak. E
fejlédési folyamat azutan sziikségképen eljutott oda,
hogy amikor az egyes termelési agaik egy-egy troszt
kortl kristalyosodtak ki, kitint, hogy e trosztok sem
maradhatnak fliggetlenek egymastol. Egyrészt hatar-
teriiletek vannak, amelyeknek ide- vagy odatarto-
zasa miatt ellentétek tamadhatnak a trosztok kozott,
de foképen a szallitasi eszkozok, a vasutak és hajo-
zasi vonalak azok a pontok, ahol sziikségkép érint-
kezniilk kell egymassal. Ennél alig tekinthetd ke-
vésbbé fontosnak a politikai, még pedig annak csak-
nem egész terillete, foként a vam-, ado-, kiil- és
szocialpolitika. Amint egyre er6sebben érvényesiilt
az a torekvés, hogy az egyes termelési agakon beliil
a surlédas kikiiszoboltessék, tugy kellett erdsddnie
annak a torekvésnek, hogy az egyes trosztok kozott
is ne csak, hogy surlodas ne lehessen, hanem ellenke-
z0leg, hogy lehetbleg szoros egyiittmiikodés tamad-
jon kozottik. Ennek az irdnynak volt foképviseldje
Morgan, 6 volt a trosztok bankarja. Azt jelentette az,
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hogy aki a trosztok kozds érdekeinek nem engedel-
meskedett, annak szamolnia kellett azzal, hogy
szemben taldlja magat az Osszes bankokkal, ipari,
vasuti és hajozasi trosztokkel. Mindezeket Morgan
képviselte. 1912-ben egy kongresszusi bizottsag
mindazokat a vallalatokat, amelyekre Morgan hatalma
kiterjedt, 22, 245 millié dollarra becsiilte. Hogy ennek
az Osszegnek nagysagar6l az olvasénak fogalma le-
gyen, megemlitjiik, hogy 1912-ben koriilbeliil ugyanily
Osszegre rugott Francia-, Német-, Oroszorszag, a
Monarchia, Nagy Britannia és az Egyesiilt Allamok
Osszeg allamaddssaga és hogy 1910-ben Europa Osz-
szes allamainak évi budgetje csak valamivel volt tobb,
mint ennek az Osszegnek egy harmada: 8,300 millié
dollar. Ugyan ki mert volna Morgan hatalmaval
szembeszallni és ugyan milyen reménye lehetett
volna a sikerre annak, akinek ilyesmi eszébe jutott
volna? Ki ne lehetne a vagyonnak ily fantasztikus,
sohasem almodott nagysagaval gazdasagilag megsem-
misiteni? Alig latszik tulzasnak, amikor a vasut- és
egyéb kiralyok mellett 6t mint a pénzcsasziart emle-
gették és alig nevezhetjiik egyszeriien nagyzasi ho-
bortnak, hogy miutan II. Vilmos német csaszarnal
tisztelgett €s ez viszonozta latogatasat, a csészarrdl
vald véleménye irant megkérdeztetvén, lakonikusan
igy felelt: , Tetszik nekem.“ (,,I like him.*) Volt oka
magat egyenrangunak tartani.

Morgan egyaltaldban nem volt selfimade man.
Mar apja is milliomos volt, akitél tiz millid6 dollart
orokolt. Igaz, hogy atyja szegény farmerfic volt
Hartfordban (Connecticut allam), aki korcsmaros,
majd szallodatulajdonos lett, azutan pedig egy biz-
tositasi tarsasagba fektette megtakaritott vagyonat.
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Akkoriban nagy pénziigyi valsag tdmadt, a biztositasi
papirok rohamosan estek, ugy hogy az oreg Morgan
potom 4ron vasarolhatta Ossze a papirokat. Amikor
a normalis viszonyok helyrealltak, egy csapassal gaz-
dag ember ¢és pénziigyi tekintély lett. Ekkor tért at
a bankiizletre. Nemsokara mint tars lépett be a Ge-
orge Peabody & Co. cégbe Londonban, amelyet az
Egyesiilt Allamok kormanya azzal bizott meg az ak-
kor Kkitort polgarhabori elején, hogy képviselje Eu-
ropaban Amerika pénziigyi érdekeit. A. Peabody-féle
bank ezt meg is tette. Hogy ez a képviselet mennyit
hasznalt Amerikéanak, az nagyon kétséges. Tény az,
hogy a korabeli sajtd, a ma is nagytekintélyli Spring-
field Republican, nagyon tamadta a bankot, mint ré-
szest abban, hogy Anglia pénzpiaca mindvégig oly
ellenséges magatartast tanusitott a haborti folyaman
az Egyesiilt Allamokkal szemben. Hogy azonban Pea-
bodynak és Morgannak haszndlt e képviselet, az két-
ségtelen, mert mindketten milliomosok lettek.

J. Pierpont Morgan 1837-ben sziiletett. Iskolait
szillévarosaban, Hartfordban, majd Bostonban jarta.
Ekkor egészsége aggodalomra adott okot, ugy hogy
apja egy évre az Azorokra kiildte, ahol egeszsége
annyira helyreallott, hogy hatalmas izomerejét és ki-
tiné idegrendszerét késo aggkoralg mlndveglg meg-
Orizte. Tanulmanyait egy évig Svdajcban, két évig pe-
dig Gottingenben folytatta. Matematikaval foglalko-
zott, mlég pedig, mint egy anekdota bizonyitja, ne
sikerteleniil. Tudniillik egyszer gottingeni tanara
New Yorkban volt és tiszteletére amerikai tanitva-
nyai bankettet rendeztek. E banketten az Oreg pro-
fesszor Oromének adott kifejezést, hogy wvolt tanit-
vanya, Morgan, a bankari palyan oly szép sikereket
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ért el, egyuttal azonban sajnalkozott azon, hogy mi-
ért nem maradt mellette Gottingenben, ahol neki
asszisztense, halala utdn pedig bizonyara utoda lehe-
tett volna. Vajjon hanyan vannak Amerika hétezer
milliomosai kozill, akik meg tudjak érteni azt az al-
laspontot, amely tobbre becsiili a gottingeni egye-
temi tanarsagot a ,,pénzcsaszarsag -nal?

Mikor Morgan tanulmanyaival elkésziilt, Lon-
donba utazott atyjahoz. Ez egyik baratja el6tt pa-
naszolta: ,,Ugyan mi a csodat kezdjek ezzel a Pier-
ponttal?* Nem sok id6 kellett ahhoz, hogy az Oreg
Morgan belassa, hogy teljesen ok nélkiil aggddik fia
jovojéért. Egyelére a bankban gyakornokoskodott és
jartassagot szerzett a bankiizlet praktikus kérdései-
ben, mint példaul, hogy a Parisra, Amsterdamra vagy
Hamburgra sz6ld6 60 napos valtok hany frankot, fo-
rintot vagy markat érnek és sok mas egyebet, ami
a kiilfoldi valtoéiizlet bonyolult rendszerébe tartozik.

Morgant Amerikdban érte az 1861-ben Kkitort

polgarhabora. Lincoln elndk lelkes szeretettel hivta
fegyverbe haziba fegyverbiro ifjusagat, hogy rnegved-
jék az Egyesiilt Allamok terilleti egységét és elto-
rollek a rabszolgasag szégyenletes intézményét. Sok
szazezren kovették hivasat és sok szazezren estek
el. Morgant, aki ekkor huszonnégy éves, erdteljes
fiatalember volt, nem talaljuk ezek soraban. A leendd
milliomosok habort idején nem a frontra mendk, ha-
nem a hadiszallitok soraiba szoktak sietni. Itt talal-
juk Morgant is.

1857-ben a hadseregfoliigyelok a Hall-féle kara-
bélyokat mint hasznavehetetleneket selejtezték ki.
A haboru eldtt a kormany 1—2 dollarjaval szokta e
karabélyokat arverésen eladni a new yorki arzenal-
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bol. 1861-ben egy bizonyos Eastman nevii ember 3
dollaros arajanlatot tett a New Yorkban levé 5000
karabélyra. Természetesen nem valoszinli, hogy az
illetékes hivatalnokok ne értették volna a vétel cél-
jat, Eastmant azonban senkisem ismerte és igy egy
Stevens nevii ember allt érte jot, mire 3% dollarja-
val az arzenal csakugyan el is adta az 5000 kara-
bélyt. A késobbi kongresszusi vizsgalat kideritette,
hogy Stevens a pénzt Morgantol kapta, akinek ugy
Stevens, mint Eastman nyilvan csak stromanjai vol-
tak. Amint a vétel megtortént, Stevens taviratilag
intézett kérdést Fremont tabornokhoz, hogy nem
volna-e sziiksége 5000 uj és kifogastalan karabélyra.
A valasz Fremont f6hadiszallasatol 0gy hangzott,
hogy a karabélyok azonnal elinditandok hozza St.
Louisba. A kiallitott szamlaban a karabélyok ara
22 dollar volt. Az iizlet azonban nem volt siman, le-
bonyolithaté. A kormany sokallta a 22 dollart, azon-
kiviil pedig Fremont tabornoknak semmiféle joga sem
volt fegyverszallitasi szerzOdéseket kotni. A dolog
birdsag elé keriilt, ahol az allamiigyész a kovetkezo-
ket allapitotta meg, amint ez szoszerinti a kongresz-
szusi nyomtatvanyokban olvashato:

»E fegyvereket Arthur M. Eastmann 32 dollar
arban az Egyesiilt Allamokt6l vasarolta, miutan az
illetékes tiizértiszt azokat megvizsgalta ¢és teljes
hasznavehetetlenségiiket megallapitotta. Eastmann a
fegyvereiket a panaszosnak (tudniillik Stevensnek)
darabonként 72/ dollaron adta el és a panaszos
azonnal tovabbadta 22 dollarjaval Fremont tabor-
noknak. Az ilyfajta fegyverek kincstari ara ujon-
nan, ha jo mindségiiek és hasznalhato allapotban vol-
tak, 17Y% dollar volt.*
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A Dbir6ésag mindamellett Morganék javara don-
tott, azon az alapon, hogy a kincstart Fremont szer-
zO0dése kotelezi, akar volt joga a tdbornoknak szer-
zO0dést kotnie, akdr nem. Ez az itélet csak egyike
volt ama szinte szamtalanoknak, amelyeknek alapjan
a kincstar millidkat volt kénytelen fizetni a szalli-
tok csalasa ¢és a tisztviselok vesztegetése folytan
ocska, rossz hajokért, értéktelen fegyvereidért, hul-
ladékgyapjubol késziilt ruhdkért, azonnal 4atdzo sa-
torlapokért, vékony takardkért, papirtalpu cipokért,
romlott élelmiszerekért stb. stb. E hadiszallitok ko-
zil nem egy keriilt a tarsadalmi becsiilésben allo
milliomosok ko6zé, bortonbe azonban egyetlenegy
sem. Csupan azért foglalkozunk ily részletesen Mor-
gannak ezzel az els§ 0nallo iizleti cselekedetével és
annak erkolcsi oldalaval, mert kétségkiviil 6 volt
mindig a legjobb hiri milliomos, alkit talan soha,
egyetlenegyszer sem vadoltak nyilvanosan becstelen-
séggel.

A polgarhabori utan Morgan a vasutiigyre adta
magat. Mindjart els6 szereplése nagy foltinést kel-
tett. Az Albany és Susquehanna-vonalat Jay Gould
és baratja, Jim Fisk akartadk hatalmukba kec'tenl
Megszerezték a papirok tobbségét és szandékuk az
volt, hogy a vonalra annyi 0j papirost fognak kibo-
esdjtani, amennyit csak lehet, mialtal természetesen
a vonalat teljesen tonkreteszik. Gould ekkor mar
kozismert volt arrdl, hogy eszkdzeiben mennyire nem
valogatds és épp ezért nagy foltlinést keltett, ami-
kor Morgan a vastt igazgatdjanak, Ramseynek kéré-
sére folvette vele a harcot. A két part minden lehetd
és elgondolhatd fegyvert folhasznalt. Huszonegy port
inditottak egymas ellen és egymas vonatait kisiklat-
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tak. Mikor az igazgatosagi gyilést Osszehivtak. Fisk
tudvan, hogy partja klsebbsegben lesz, elhatarozta,
hogy megzavarja az iilést és egy csapat Bowery* beli
jasszal jelent meg. Morganék azonban mar értesiil-
tek a dologrol. A belépd Fisket a vasut igazgatoja,
Ramsey, megfogta €s a 1épcsén ugy lehajitotta, hogy
utana jOovo csapata kozepébe esett. Fisk utodlag ugy
nyilatkozott Ramsey el6tt, hogy ezt mar szereti és
csak Oriil, amikor ilyen emberrel lehet dolga. Fisk
emberei latvadn, hogy baj van, azonnal szétfutottak,
Fisket pedig gallérjanal fogva egy nagyon mérges
rendor cibélta talpra €s vonszolta magaval a legkd-
zelebbi renddrallomasra. Amint odaértek, a rendor
kinyitotta az ajtot, azon bedobta Fisket, maga pedig
eltlint. Minthogy panaszos nem volt, Fisket azonnal
szabadonbocsajtottak. Mert a ,rendor” persze nem
volt igazi rend6r, hanem Morganék embere rendér-
ruhdban. A vonalon is folyt a harc. Morganék 500
emberrel tartottdk megszallva az egyik alagt beja-
ratat, mire a masik part elhatarozta, hogy elfoglalja
az alagutat és hirtelen elhatarozassal elinditott egy
vonatot az alagut masik bejarata fel6l, Bowery két-
szaz szilottével. A vonat baj nélkiill haladt a sotét-
ségen keresztiil, amint azonban kiért a vilagossagra,
egy masik vonat latszott kozeledni Morganék embe-
reivel, ugyanazon a sinen. Mindkét mozdony vészje-
let fiittyentett, de egyik sem I¢kezett. Az Osszelitko-
z&s megtortént, az emberek részben leestek, részben
leugrottak a vonatrdl és rogton altalanos verekedés

*) New York déli részében van, a holland id6kbol szar-
mazo elnevezés, amely majorokat jelent. Ez a varos biin6zo
negyede.
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tamadt botokkal, kovekkel és revolverekkel. Mikor
mar sotétedni kezdett, mindkét fél visszavonult, ma-
gaval vive sebesiiltjeit és részegeit. Ettél fogva az,
egész akkor ritkan lakott vidéken altalanos lett a
hadiallapot. Mig Fisk és Ramsey a vonalon vereked-
tek, Gould ¢és Morgan a birdsagnal tették ugyanezt.
A hosszas harcbol Morgan keriilt ki gy6ztesen és igy
végill mégis sikeriilt a vonalat a tonkretételtdl meg-
mentenie.

A vasutaknal annyira elharap6zott ez a valosa-
gos kalozkodas, aminek Gould volt a foképviseldje,
hogy az oregebb milliomosok, mint maga Vanderbilt
is, teljesen tehetetleniil alltak vele szemben, Morgan
megmutatta, hogy Gouldot is le lehet térni. Harom
év mulva az akkor hires Drexel philadelphiai bank-
cég newyorki iizletébe Iépett tarsul és bankiizletek
mellett foleg vasutakkal foglalkozott. Bar iizleti fegy-
verel nem voltak kiilonbek, mini a Gouldhoz hasonld
vasutkalozokéi, railroad wrecker-nek hivjadk oket
Amerikdban) és nem is lehettek, ha sikert akart el-
érni, célja mégis lényegesen kiilonbozott az Gvékeéi-
tél. Azok ugy akartak meggazdagodni, hogy altal A
a vasutak technikailag és foként pénziigyileg telit-
sen tonkrementek. Erre kellett vezetniok az altaluk
alkalmazott eszkozoknek, amelyek ezek voltak: 1. a
toke mértéktelen ,,vizesése®, 2. a szallitasi dijtételek-
nek az Onkoltségi aron alulra vald leszallitasa és 3.
a parhuzamos versenyvonalak épitése. Bar Morgan.
nem jart el mindig egyforman, iizleti tevékenység-
nek irdnyelve egyre hatarozottabban a verseny ki-
kiiszobolése volt és ahol a cél az volt, hogy valamely
vonalat tonkretegyenek, kivalt versenyvonal épitése
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altal, ott ellenallott. Nem lehet tagadni, hogy ily
modon szolgalatot tett az amerikai gazdaségi ¢életnek.
1877-ben Morgan mint a Drexel-cég tagja mar
oly tgyletekben vett részt, amelyben csak a legna-
gyobb bankok szerepeltek). Az Egyesiilt Allamok
260 milli6 dollaros kolcsont akartak folvenni és a
kolesont egy bankszindikatus altal bocsajtottak ki.
E szindikatus tagjai voltak: August Belmont (a Roth-
schildok amerikai megbizottja), J. és W. Seligmann
& Co, (London), a Rothschild-haz és Drexel, Morgan
o0t Co. Morgan Londonba sietett és kétségtelen, hogy
nagy része volt e kolcson elhelyezésében. E tevé-
kenvsége megerdsitette ugy az amerikai mint az
eurdpai pénzpiacon vald tekintélyét és ettdl fogva min-
deniitt mi-?r Ggy szerepel, mint a legnagyobb pénz-
emberekkel, a Rotschildokkal egyenrangu f¢l,
Morgannak e kitling hire birta ra 1877-ben v/;I~
Ham H. VaxiderbiHet, a vagyoiiaiapiié Vanderbilt Hat,
hogy szorongatott helyzetiében hozza forduljon ta-
nacsért és segitségért. New York allamban ugyanis
nagyon népszer(itlenné valt az .agynevezett egy-em-
ber hatalom egy nagy vasitrendszerben és az uj ado-
kivetés irdnyzata az volt, hogy Vanderbiltet meg-
fossza attdol az abszolut hatalomtdl, amelyet a New.
York Central folott gyakorolt. Vanderbilt, aki a pa-
pirok 87 széazalékanak volt birtokdban, latta, hogy
papirjai jo részén tal kell adnia, miel6tt az addkive-
tés megtorténnék, azonban joggal felt attol, hogy e
nagymennyiségli papirosnak a nyilt piacon valdo meg-
jelenése oriasi arfolyamesést fog eldidézni. Arrol
volt téhat szd, hogy e papirosok kéz alatt, maganuton
adassanak el. Erre kérte Vanderbilt Morgant. Mor-
gan vallalta a megbizast és sikeriilt is neki tobbnyire
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Anglidban a részvényeket elhelyeznie, még pedig a
rendes arfolyamon, Vanderbiltnek igy sikeriilt az
ado aldol kibujnia, viszont Morgan nevét e tette,
amellyel a Vanderbilt hazat érzékeny kartél oOvta
meg, a milliomosok, kivalt pedig a ,szolid“ mil-
liomosok el6tt nagyon népszerivé tette. Novelte ezt
az a nevezetes akcidja, amellyel a vasati pénziigye-
ket igyekezett szanalni. Mar volt szo a vasiti kalo-
zok (railroad wrecker) garazdalkodasarol, kiknek
Gould csupan egyik, bar nagyon jellegzetes képvise-
16je volt, Morgan célja az volt, hogy a pusztito, gyil-
kos versenyt kikiiszobdlje. Eldszor a pénzemberek-
kel allapodott meg, azutan pedig a vasutakkal. A
vasutemberek megallapodtak abban, hogy mily el-
jards kovetendd a dijtételek megallapitasanal, ver-
senyvonalaknal stb., de a szerzddés betartasanak ki-
kényszeritése a pénzemberek, Morganék kezében
volt és a hitel teljes megvonasaban allt. Aki a szer-
z0dést be nem tartotta, nemcsak hogy kolcsont nem
kapott, de — ami még nagyobb fenyegetés volt -
0j részvényeket vagy kotvényeket sem tudott a pia-
con elhelyezni, mert szemben taldlta magat a ban-
koknak arfolyamleszallitd torekvéseivel. A vasutak
e megrendszabalyozdsa persze nem ment siman.
Morgannak sok évi munkajfaba keriilt akaratanak
keresztiilvitele, de végiil a vasati pénziigyekben oly
jartassagra és hatalomra tett szert, mint soha senki
idaig.

1895-ben a szovetségi pénziigyek zavara ujbol
Morgant juttatta dontd szerephez a kozpénziigyek
terén. A polgarhaborut kovetd zavarokat az orszag
aranylag igen hamar heverte ki. Mihelyt egy kissé
szilardabbak lettek a gazdasagi viszonyok, Europa-
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bol csak ugy 6zonlott a pénz. Ha Amerika ma hason-
16t hasonldval viszonozna, vége lenne az eurdpai gaz-
dasagi valsagnak. Azonban a nagy pénzbearamlas-
nak vészes kovetkezményei voltak. A vallalkozasi
kedv mértékteleniil ndtt. Ahol egy vasutvonal alig
teng0dott, gyorsan alapitottak a masodikat és ahol
egy gyar kellett, harmat is épitettek, A verseny no-
vekvése, a tisztességtelen eszkdzok hasznalata, a pa-
pirok arfolyamesése ¢s néhany nagy vallalat csddje
megforditottdk az eurdpai pénzpiac hangulatit és a
bizalmat a legnagyobb bizalmatlansag valtotta fol. Ez
természetesen atterjedt a szovetségi pénziigyekre is
és az lzleti életben senki sem akart Amerikanak pa-
pirpénzért vagy valtoért eladni, hanem csakis ara-
nyért, A szOvetségi kormany aranykészlete eredetileg
100 millié dollar volt. Ez bdven eliég lett volna a
kiilkereskedelem céljaira, azonban a kilfold bizal-
matlansdga nem maradt hatas nélkiil a belfoldre és
a bankok, valamint maganosok is kezdték halmozni
az aranyat. A szovetségi kormany altal kibocsajtott
aranycimleteket, amelyeket a kincstar bemutataskor
koteles volt aranyban fizetni, egyre slriibben kezd-
ték bemutatni, Ggy hogy a kincstar 100 millidja hét-
r6l-hétre rohamosabban apadt és egyre biztosabban
kozeledett a fizetésképtelenség idSpontja, Morgan
folajanlotta szolgalatait, hogy szovetségi kotvények
kibccsajtasa  ellenében szetrez aranyat. Az elndk,
Cleveland, aki pénziigyekben nem volt szakember,
megprobalt mindenféle eszkozt és halogatta a dolgot,
azonban végiil is nem tudta Morgant elkeriilni. Mor-
gan hét mas nagy bankkal egyiitt azutan megkapta
a folhatalmazast, hogy a kotvényekre alairdsi felhi-
vast bocsassanak ki. Az iizleten 18 milliot kerestek.
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A sajtd egy része Morgant mint a nemzet megmento-
jét innepelte, mas része azonban Ot zsarolassal, az
elnokot pedig tapasztalatlansaggal, s6t az elndk kor-
nyezetét még rosszabbal vadolta meg.

Néhany évvel késébb Morgan tevékenységében
uj korszak allt be. Noha a nagy tomeg eldtt neve
nem tartozott a legismertebbek kozé, tekintélye a
vagyonosok, kivalt pedig a milliomosok sziik kore-
ben egyre novekedett. Ugyszolvan minden gazdasagi
nehézségben megszoktak, hogy téle varjak a kezde-
ményezést, Természetesnek kell tehat talalnunk,
hogy a novekve ipari trosztok kozotti belsd és kiilsod
pénziigyi bajok elintézésében is dontd szerep jutott
neki. Morgan iparpolitikdja ugyanaz volt, mint va-
sutpolitikdja: a termielés kozpontositdsa a verseny Kki-
zardsaval. E téren legnagyszeriibb alkotasa a Uni-
ted Stafes Steel Corporation megteremtése volt,
amelyrél mar Carnegie ¢letével kapcsolatban szol-
tunk. Bar eleinte mindenki gy vélte, hogy Morgan
talsdgosan dragan vette meg Carnegie érdekeltségit,
csakhamar kitlint, hogy tobb szdz milli6 nyeréségért
jart a vétel. Néhany év mulva az 1907-1 gazdasagi
valsag kovetkeztében az acéltrOszt papirjai ugyan ér-
tékiiknek tobb mint felére estek, hogy azonban a vi-
laghaborti folytan a wvallalat végeredményében jonak
bizonyult, az alig lehet kétséges.*

*) Ezt eléggé mutatja a kovetkezO hir, amely e sorok
irasakor, 1920 januarban jeleni meg egy magyar lapban: Az
acélkiraly  végrendelete. ~ Néhany  hét  elétt  halt meg New
Yorkban Frick millidardos, az acéltroszt elnoke. Amerikai lapok
most hozzak nyilvanossagra végrendelkezését. Szaznegyvenot-
milli6  dollarnyi  vagyonabol 120 milli6t hagyomanyozott  koz-
célra. New York varosa a Fifth Avenuebeli hazat kapja, érté-
kes kincseivel s berendezésével egyiitt mely maga megér 50
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Az acéltroszt mutatja Morgant hatalma teto-
pontjan. Palyafutasa a sikerek szakadatlan lancolata
volt. Mar-mar ugy latszott, hogy sorra teszi ra ke-
z¢&t a fontosabb iparagakra és a trosztellenes sajto-
ban egyre-masra jelentek meg a cikkek az ipar ,,mor-
ganizalasa“ ellen. Az acéltrosztdot a fényes sikerii
aratogéptroszt kovette. 1903-ban jott a visszahatds.
1901-ben tamadt Morgannak az az eszméje, hogy az
Eurépa és Eszak-Amerika kozti hajozast trosztositse.
E tervébe belevonta a kovetkezd hat vonalat: White
Star, Red Star, Atlantic Transport, American, Ley-
land és Dominion. A vallalat neve International
Mercantile Maritime Company (Nemzetkozi Kereske-
delmi Hajozasi Tarsasag) volt, a hajopark tonnatar-
taima egy millional tobbet tett ki. E kisérlet, ha nem
is jart teljes kudarccal, de legalabb is a haboru kez-
detéig nem volt képes sikert folmutatni. Hajoparkja
12 ¢év alatt alig szaporodott, a papirok arfolyama
igen alacsonyan allt és volt id6, amikor a 75 dollaros
részvények 4% dollarra estek. Nem valosult meg az
a remiény sem, hogy e nagy vallalat altal az ameri-
kai hajoépiidipar fol fog lendiilni. Kétségtelen azon-
ban, hogy e trosztnek oridsi nehézségekkel kellett
megkiizdenie. = Megalakulasakor a pénzpiac helyzete

milli6  dollart. Ozvegyének, fidnak, lednyanak s négy unokaji-
nak Osszesen 25 millio dollart hagyott. A  Princeton-egyetem s
a harvardi fOiskola Osszesen 20 millio dollart orokoltek. Kor-
hazaknak  tizmilli6  dollart  ajandékozott. = Lakohazat  muzeumnak
rendezik be s ott fogjak az utokornak mutogatni az acélkiraly
kincseit.“  Frickr6l Carnegieval kapcsolatban volt sz6, A haboru
elétt a kis milliomosok kozé tartozott. Nem érdektelen kiilon-
ben, hogy ez az ember, akit mindig — ¢és nem ok nélkil — a
legirgalmatlanabb munkasnytzonak tartottak, vagyona legna-
gyobb részét kozcélokra hagyta.



232

a lehetd legkedvezbtlenebb volt. A kozonség igye-
kezett meglevé értékpapirjain taladni, Ujabb vasar-
lasr6l pedig hallani sem akart. A legnagyobb baj
azonban az volt, hogy hianyzott a sikeres trosztnek
legfontosabb alapfoltétele, a monopolium, a verseny
kizarasa. A tengerhajozas természeténél fogva a leg-
nemzetkdzibb lizletdg, melyb6l a versenyt kizérni
csaknem teljes lehetetlenség. Az acélnal, vasnal, ko-
szénnél stb. elgondolhatd, hogy az Gsszes nyersanyag-
leléhelyek tobbségének lefoglalasa allanddé uralkodo
helyzetet biztosithat egyeseknek vagy csoportoknak.
A vasttnal a vastttest nyUjtjia a monopolium bizto-
sitékat, A tenger ellenben szabad, barki jarathat
hajokat rajta, a hajoépitésbol pedig a versenyt csakis
ugy lehetne kizarni, ha a troszt minden egyes ten-
germelléki orszagra kiterjedne, mert hisz a tengeren
a vamhatarok nem érvényesiilhetnek. Morgctn
trosztje tovabba az Eszaki Atlanti Ocean forgalma-
nak is csupan 40 szazalékat foglalta magaban, igy
tehat monopoliumrol sz6 sem lehetett. Mindamel-
lett végleges itéletet mondani alig lehet, A Panama-
csatorna épitése nagy és az amerikai hajozasra igen
kedvez6 valtozast jelent. A vilaghabori a német ke-
reskedelmi flottdt csaknem megsemmisitette, mialtal
a troszt hatalma ugyanoly mértékben erdsodott, Na-
gyon valdszinli, hogy Morgannek e nagy vallalatat
utdlag az id6 és a véletlen igazolni fogjak.

Vastt- és bankiigyleteit sem hanyagolta el Mor-
gan, Csaknem 90.000 kilométer vasutvonal (az an-
gol és francia egész vasuthalézat hossza 83.770 kilo-
méter) all hatalma alatt. Bankiigyletei tulterjedtek
Amerikan és 6 volt az, akinek kezdeményezésére
Amerika a nemzetkdzi pénzpiacon mint toke-export
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orszag kezd szerepelni. Japan, Kina és a délameri-
kai allamok voltak a fontosabb kliensek. Hogy a
vilaghaboru altal Amerika helyzete egy csapassal
mennyire dominalé lett, altalanosan ismert- Az az
orszag, amely eddig az eurdpai pénzpiacon csak mint
kolcsont keresd fél volt ismeretes, most a fohitélezo
lett, amelynek joindulataért Europa leggazdagabb al-
lamai vetélkednek.

Az 1907-1 nagy gazdasdgi valsdg 1) bizonyitékat
szolgaltatta Morgan hatalmanak. E valsag a kismil-
liomosok egy csoportjanak bukasaval kezdédott. E
csoport egyebek kozt értékes vasttvonalak 1€s réz-
banyak folott rendelkezett €s egyaltaldban nem le-
hetetlenség, hogy bukasukat a nagymilliomosok va-
lamelyik érdekelt csoportja idézte eld. E bukas ma-
gaval rantotta az egyik nagyobb new yorki bankot is.

A kozOnség megrohanta az Osszes bankokat, a pa-
pirok zuhanasszerilleg estek és a valsag Osszes kisérd
jelenségei a leghevesebb formaban mutatkoztak. A
hirtelen hitelfolmondas folytdn a legszilardabb alapu
vallalatok is zavarba keriiltek, igy egyebek kozt a
Tennessee Szén és Vas Tarsasag is, amely részint gaz-
dag banyai, de féleg egy szabadalma folytan rendki-
vil nagy értéket képviselt az acéltrosztre nézve.
Morganék sietve vették meg e vallalat értékpapir-
jait, azonban a vallalat bekebelezésének tutjat allta
Roosevelt elndk, aki a trosztok nyilt ellensége volt.
Idokozben a terjedd valsdg az egész orszag gazda-
sagi életét pusztulassal latszott fenyegetni. A pénz-
emberek Morgan koré gylltek és a kormany is tdle
varta a kezdeményezést. Azonban Morgannek f6l-
tételei voltak. Nemcsak pénzt akart nyerni, hanem
a tennessee-i vallalatot is akarta. Roosevelt kény-
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telén volt engedni és megigérni, hogy a kormany
nem fogja a bekebelezést megakadalyozni. Csak ez-
utan léptek kozbe Morganék, mire a valsag épp oly
gyorsan simult el, mint ahogy tamadt. Minthogy be-
16le csupan Morganéknek volt hasznuk, nagyon el-
terjedt még ma is az a vélemény, hogy az egész val-
sagot 0k idézték el szandékosan.

Morgan ma Amerikanak és az egész vilagnak
gazdasagilag leghatalmasabb embere. Kétségtelen,
hogy er0s egyéniség. Hatalmas, robusztus fizikuma
van és ¢és Kkitling idegzete, amely minden izgalmat
elviselt. Nem volt képmutatd és nem torédott azzal,
hogy a kozvélemény mint itél feléle. Nincs az az
abszolut uralkodo, aki nalanal kevesebbet t6rodott
volna azzal, hogy mit frnak személyérdl az ujsagok.
Eletrajzirdja szerint legfoljebb az boszantotta, ha
masodik nevét, Pierpont-ot helyteleniil irtdk. Nem
jotékonykodott. Alkalmilag adott itt is, ott is néhany
szazezer dollart, de ezt nem folytatta iparszerileg,
mint Carnegie vagy Rockefeller. Csak tudataban volt
hatalmanak ¢és sz6 sem lehet rola, hogy nagyzési ho-
bortba esett volna. Hatalomvagyo agressziv termé-
szet ¢és ellenfeleivel szemben irgalmat nem ismert,
Abszolutisztikus uralkodoja volt az amerikai gazda-
sagi életnek. Amikor egy wvallalatnal egy milliomos-
nak bizonyos szdmu részvény jegyzését ajanlotta
fol és ez szerényen megkérdezte, hogy nem volna-e
szives a vallalat természetér6l folvilagositani, Morgan
igy felelt: ,Nem. Vélasszon: jegyez vagy nem je-
gyez?!“ Mikor Vilmos csaszarral egyiitt volt és a csa-
szar a szocializmusrol valdé véleményét kérdezte,
meglepetéssel vette tudomasul, hogy Morgan e moz-
galom irdnt nem érdeklédik. Egyaltalaban nem volt
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kozlékeny természetli. Egy izben fia egy egyetemi
hallgat6 baratjat hivta meg és azt mondta neki, hogy
csak szalljon fol apja yachtjara és jojjon ezzel
egyiitt. A fiatalember ugy is tett, a hajon bemutat-
kozott az Oreg Morgannak, aki egy karosszékben 1j-
sagot olvasott. A bemutatkozds utdn a fiatalember is
leiilt egy székre, kivette zsebébdl a maga ujsagjat és
elkezdte olvasni, gy utaztak tobb o6ra hosszat, mig
meg nem érkeztek, Mikor a két Morgan egy pilla-
natra egyediil maradt, az Oreg nagy elragadtatassal
kialtott f6l: ,,Tudod, ez a legkedvesebb fiatalemberek
egyike, akikkel valaha talalkoztam.*

Egyetlen szenvedélye a mitargyak gyljtése
volt. Ezeket londoni lakasan tartotta, hogy ne kelljen
a nagy amerikai vamot fizetnie. Egy izben a szovet-
ségi pénziigyi titkar (nalunk megfelel a pénziigymi-
niszternek) megkérdezte tdle, hogy miért nem ho-
zatja at gylijteményét Amerikaba,

— Mert nagyon sokba keriilne, hangzott a va-
lasz.

— Mindig tudtam, hogy 6n szegény ember, de eny-
nyire szegénynek mégsem tartottam, felelte a titkar.

— Mit gondol, titkéar Gr, mennyit tenne ki a vam?

— Talan két, haromszazezer dollart,

— Legalabb hat milliot.

Eurépa minden részében vannak tigynokei, akik
a piacot figyelemmel kisérik és megveszik szamdra a
megvasarolhato miikincseket. Kiilonosen értékes a
17. és 18, szazadbol valo arcképgyijteménye. 1902-
ben 250 ezer font sterlinget fizetett mintegy 700 kéz-
iratért és konyvért, amelyek kozott 111 darab legbe-
csesebb francia, angol, német, holland, olasz és spa-
nyol illusztralt kézirat van, New Yorkban is van egy
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konyvtara, amelynek paratlanul értékes kéziratgyij-
teménye van ¢és amely egyebek kozt magdban fog-
lalja Milton FElveszett Paradicsomat, Byron Don
Jianjat és egyéb darabjait, Scott leghiresebb regé-
nyeit, Burns legismertebb kolteményeit, Keats, Shelley
Macaulay,Careyle, Puskin fobb miiveinek kéziratat
és Amerika legkivalobb koltdi, ir6i és allamférfiai
szinte teljes szamban vannak képviselve e gazdag
gyljteményben.



BEFEJEZES

Amerikaban a polgarhabora idején minddssze
harom milliomos volt, 1903-ban négyezer, ma pedig
koriilbeliil hétezer milliomos van. Annak megitélé-
sére, hogy milyenfajta emberek a milliomosok, ta-
lan nem folosleges figyelembe venni az & sajat véle-
ményiiket onmagukrol, A milliomosok ritkin monda-
nak magukrdl véleményt és ha ezt meg is teszik, mint
pl. Carnegie, aki tobb konyv szerzdje, e véleménynek
ugyanoly jelent6séget kell tulajdonitani, mint ami-
kor egy uralkodé vagy politikus az uralkodokrol és
politikusokrdl altalaban a nyilvanossag eldtt mond
véleményt, Naivsag volna ebben &szinteséget keresni,
Oszinte véleményt taldlunk azonban a milliomosok hi-
vatasszerli dicséit6inél, ¢Eletrajziroinal. Ezek sokkal
kevesebb feleldsséggel, tehat sokkal tobb &szinteség-
gel beszélhetnek. Igy Morgan életrajziroja, aki Mor-
gant géniusznak, szellemnek stb. nevezi, egyebek
kozt igy ir:

»Mi az lizletember? Egy 10j és nagyon vilagos
meghatirozas szerint az lizletember nem valami
szornyeteg, hanem olyan ember, aki sajat érdekeit
mozditjia elo. Bz az O foglalkozasa ¢s ugyszolvan,
vallasa. Ha ezt a meghatarozast pontosnak és altala-
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ban igaznak ismerjiik el, mindjart néhany szentimen-
talis véleménytdl szabadulunk meg. Az Tlizletember
nem allamférfi, sem altruista vagy emberbarat és
csak sajat kovetkeztetéseinknek artunk, amikor ezek
eszményét és céljat vesszik mértékill az O sajatjai
helyett. Nem folosleges arra utalni, hogy a nagy {iz-
letember sem nem szent, sem nem Orddg, hanem
egészben véve ugyanoly gazdasagi elvek szerint cse-
lekszik, mint a mai haladé kor szaz amerikai tizlet-
embere koziil kilencvenkilenc.

Az acéltroszt torténetirdja, aki telve van lelke-
sedéssel a mai gazdasagi rend és annak képvisel6i
irant, miive bevezetésében igy ir:

»E mi, valamint nem politikai, ugy nem is er-
kolcstani értekezés. A szerz6 nem tartja kotelességé-
nek, hogy akar enyhitse, akar kiemelje azokat a bot-
lasokat, amelyeket egy magasabb erkdlcs alapjan
itélve azoknak a személyeknek némelyike elkdvetett,
akiknek munkajarol itt sz6 lesz. Azok a férfiak, akik
ezt a nagy lzletet létrehoztak, legalabb eredetlleg
nem voltak emberbaratok. Eletikben alig van oly 1é-
pés, amelynek mozgatdja ne lenne a legkvalifikalat-
lanabb ©nzés. Es ha tetteik egynémelyike egy er-
kolcstani konyvvel nem is egyeztethetd Ossze, nem
szabad feledniink, hogy a gazdasagi életért wvald
harcban, ép gy, mint a fizikai 1étért valo kiizdelem-
ben is, a gydzelem nem a nemes és lagy sziviié, hanem
azé. aki ennek ellentéte. Még idaig egyetlen nagy
tizlet sem épiilt fol lelkiidvosségen és nem csupan
cinizmus az, amely a negativ tizparancsolatot egy po-
zitiv paranccsd sliriti Ossze: szerezz pénzt — ahogy
tudsz.

Az olvasdnak alkalma nyilt a példakbol meg-
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gy06zd6dni, hogy a milliomosok a legkevésbbé sem ve-
zettették magukat erkolcsi motivumok altal, amikor
anyagi érdekeikr6l volt sz6. Gould valdésagos gonosz-
tevé volt, de a tobbiek kozt is alig van egyetlen egy is,
aki a legalacsonyabb erkdlesi ideallal, s6t a biinteto-
torvény betlijével ne keriilt volna 0Osszelitkdzésbe.
Azonban nagyon sok igazsdg van abban, amit az acél-
troszt torténetirgja mond, A nagy iizletembert, a mil-
liomost, ugyanazok az erkolcsi elvek vezetik, mint a
kis tizletembert. Amit a kicsinyek csindlnak akkor,
amikor tiz, szdz vagy ezer dollarokr6ol van szd, azt
teszik a nagyok a milliomos iizleteknél. Tagadhatat-
lan tény az, hogy a keresked6i erkdlcs nem oly szi-
gord, mint a legtobb mas foglalkozasé. Morgan élet-
rajzirdja fején talalja a szoget, amikor az iizletembert
ugy hatarozza meg, hogy olyan ember, aki sajat érde-
két mozditja el6. Aki a milliomosokat ebbdl a szem-
pontbdl hibaztatja, annak az Osszes iizletembereket
hibaztatnia kell.

Az amerikai kozvélemény régebben nagyon ked-
vezOen itélt a milliomosokrdl. Altalanos volt az a f6l-
fogas, hogy a nagy vagyon bizonyos erkdlcsi és értel-
mi tulajdonsagok kovetkezménye, a szorgalom, taka-
rékossag, elorelatas, {igyesség, batorsag, becsiiletes-
ség legitim jutalma. Az atlagos amerikai biiszke volt
arra, hogy az anyagi boldogulas eshetdségei mindenki
szamara teljesen egyenlék és minél nagyobb szegény-
ségbdl jutott valaki minél nagyobb vagyonhoz, annal
fényesebb diadaldul tekintette ezt a demokracidnak.
A vagyon volt a tarsadalmi rangnak ugyszolvan egyet-
len megkiilonboztetd jele és az atlagos amerikaiban
biiszke megelégedést keltett, hogy a tarsadalmi emel-
kedés mindenki szamara  lehetséges,  akiben a font
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emlitett tulajdonsdgok megvannak, azaz aki megér-
demli. Ellenben az oOvilagban a szegény gondolhatta,
ha még oly erényes és eszes is, Orok szegénységre
és tarsadalmi lenézettségre van karhoztatva, a fol-
emelkedésnek csaknem minden, reménye nélkiil. Ter-
mészetesen mi sem volna tévesebb, mint a régi ameri-
kait dollarhajhaszonak és vagyonimadonak képzelni.
Emlitettiik, hogy a torténelmi hagyomanyt megalapitd
puritinok vallasuk szabad gyakorlata miatt, tehat a
legidealisabb okbol vandoroltak ki. A teljesen sza-
bad tarsadalmi, gazdasagi ¢és természeti viszonyok
kozepette e kis angolszasz tarsadalom kezdetben va-
losaggal visszafiatalodott néhany évszazaddal és pél-
daul 1692-ben Salemben, Massachusetts allamban,
amely pedig mindig vezetett az amerikai kultiraban,
oly boszorkanyiild6zés volt, mint Eurépaban a kozép-
kor kellds kozepén és nem kevesebb, mint hisz sze-
mélyt égettek meg, Az élet primitiv és az erkolesok
bardolatlanok voltak. Nyers, de egészséges, energikus
faj alakult ki, egy uj Erzsébet-korabeli angol tarsa-
dalom, az eurdpai korlatozod tarsadalmi és gazdasagi
intézmények nélkiil. Inkabb ez a negativ vonas, i 1. e
korlatozasok hianya, helyezi a vagyont Amerikaban
jobban el6térbe, mint Eurdpéaban.

Voltak természetesen mar régdta Amerikaban is
olyanok, akik a plutokracia ellen beszéltek és irtak.
Azonban csupan erkdlcsi, nem pedig egyuttal gazda-
sagi veszedelmet is lattak benne, A puritan és quaker
hagyomanyok erésen vagyonellenesek voltak, oly ér-
telemben, hogy az emberi tevékenység végcélja szem-
pontjabol a vagyont teljesen kzoOmbdsnek mondtak. E
hagyomanyok nem egy esetben az aszkézishez vezet-
tek, amelynek egyik legérdekesebb, kés6i képviseldje
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Henry D. Thoreau (1817—1862), a legeredetibb
amerikai irok egyike, 1845-ben a Massachusettsben
levé Walden nevi tavacska mellé koltozott az erdbbe,
hogy kiprobalja azt, hogy mily kevés munka sziik-
séges ahhoz, hogy az ember a legegyszeribb mddon
¢lhessen. Egy kis kunyhot épitett és két évet toltott
remeteségében. Haza 28.12 dollarba, heti élelme 27
centbe keriilt és tapasztalata szerint hat heti munka-
val egész évre vald élelmét, ruhdzatat, lakésat stb.-t
volt képes megkeresni. Az 6 folfogasa koriilbelill az,
hogy a szabadidé a legnagyobb fénylizés a vilagon és
hogy a sziikségletek minél jobban vald leszallitasa
nem nagy aldozat érte.

Mint mindenitt, gy Amerikdban is ritka az asz-
kétak szama, de nem ritkdbb, mint Eurdpaban. Vi-
szont a vagyonrol valo régi folfogas, amelyet egy ma-
gyar kozmondés igy fejez ki: kaparj kurta, neked is
lesz, ma is nagyon elterjedt Amerikdban, E folfogés-
nak legbuzgobb képviseldi természetszeriileg azok,
akiknek a vagyonszerzés sikeriilt, elsdsorban pedig
azok a bevémdorlottak, akiknek sikeriilt az eurodpai
szegénységbol és alacsony tarsadalmi allasbol a jo-
létnek egy bizonyos fokara jutniok. Ezek leglelkesebb
hivei a mai amerikai gazdasagl rendszernek. Ma azon-
ban ez a naiv folfogds még a legprimitivebbeknél is
megrendiilt. Ma mar benne van a koztudatban, hogy
a trosztok és a milliomosok nemzeti veszedelem for-
rasai lehetnek és hogy ezt a kérdést valahogy meg
kell oldani. Egyre inkabb tlinében van az a nézet, hogy
azért, mert ma 7000 milliomos van Amerikaban, miért
ne valhatnék valakibol ép oly konnyen milliomos,
mintha egy sem volna. Erezni kezdik, hogy a nagy
vagyonok létezése mar egymagaban is akadalya 1j
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nagy vagyonok keletkezésének és hogy a helyzet
olyan, mint amikor egy asztalnal tiz ember szamara
van teritve és tizenketten akarnak leiilni, Aki szenie-
sebb, az fog helyet talalni, de eldre lathatd, hogy két
ember hely nélkill fog maradni, noha nem tudjuk el6-
re, hogy ki lesz az a kettd. Terjed az az érzés, hogy
a nagy vagyonszerzési lehetéségek kora lejart. Mint
George irja:

,»Mikor egy vonat lassan megindul, egyetlen 1é-
péssel fol lehet rd szallni. Mar néhany perc mulva
azok, akik ezt a lépést meg nem tették, lelkiiket fut-
hatjak ki, abban a reménytelen igyekezetben, hogy a
vonatot utolérjék, Képtelenség azt gondolni, hogy
konnyli egy teljes sebességgel rohand vonatra [épni,
azért, mert voltak, akik indulaskor ezt konnyedén tet-
ték meg. Ep ily keptelenseg azt hinni, hogy azok a
lehetoségek, amelyek a gbéz és a gepek koncentrald
munkdjadnak kezdetén megvoltak, tovabbra is meg-
maradnak.*

Emlitettiik, hogy elvben tulajdonképen a millio-
mosok ugyanazt csindljak nagyban, amit a kisebb {iz-
letemberek kicsinyben. A kozvélemény azonban kii-
16nbséget lat a kettd kozott. Es nem ok nélkiil. A régi
romai jogi mondés szerint, ha ketten ugyanazt teszik,
az nem mindegy. Nem mindegy, hogy a szigori erkdl-
csi torvénytol az tér-e el, aki csaladjat csak nehezen
képes eltartani vagy az, aki a legesztelenebb pazar-
lassal is alig volna képes jovedelmét elkolteni. Az
amerikai kozvélemény nagy tetszéssel fogadta Mark
Twain-nak, az ismert humoristanak egy bonmot-jat
Egyszer valami estélyen anekdotdkat mondott el egy
terem sarkaban a korilotte alloknak, amikor arra
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jott zsebredugott  kezekkel = Rockefeller és tréfasan
igy szolt;

— Ime, az els6 eset életemben, hogy egy ameri-
kai humoristat latok, aki Ingyen mond el anekdotékat.

Amire Mark Twain igy vagott vissza:

— Nekem is els@ eseten: életemben, hogy egy
amerikai milliomost latok, aki kezeit sajat zsebében
tartja.

Bar talzasnak tlinhetik Joseph Fels mondasa,
hogy lopas nélkiill senki sem valhatik milliomossa,
tény az, hogy tllsagosan kényes erkolesi folfogast
egyetlen milliomosnal — t. i. olyannal, aki a milli-
kat szerezte — nem taladlunk és hogy nem egy eset-
ben a vagyon szerzésének alapfoltétele valami olyféle
cselekedet volt, amelyet az atlagos nem-iizleti moral
becstelennek tart, s6t nem ritkan olyféle, hogy az,
mint pl. Gould esetében, a biintet6térvény betlijébe is
itkozik. Vilagosan szolva, a becsiiletesség a vagyon-
szerzéshez sziikséges tulajdonsagok kozott csupan
mint negativ tulajdonsag szerepelhet.

Folmeriil mar most az a kérdés, hogy melyek
azok a pozitiv tulajdonsagok, amelyek a vagyonszer-
zéshez sziikségesek.

Lattuk, hogy csaknem az 0Osszes nagy vagyon-
szerzOk hosszi életkort értek el. Gould kivételével
szinte valamennyi t0lélte a nyolcvanadik évet. Ha-
talmas energiara, egészséges testre, vasidegekre volt
sziikségiik. Fiatal korukban rendszerint kemény testi
faradsagoknak voltak kitéve, Astor eleinte ezer ve-
sz€ly kozott jarta az Oserdoket prémekért. Uzleti
szervezetének, amely ekkor persze nagyon kezdetle-
ges volt, minden részecskéjét személyesen vezette €s
amellett az egész pénziigyi rész attekintése is az &
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gondja volt. Idovel a tisztan fizikai munkat mésokra
bizta €és csupan az irdnyitast tartotta fonn maganak,
végill pedig egész lzletét osztalyokra tagolta, ame-
lyek ¢élén alkalmazottak allottak, 6 pedig csak a fol-
igyeletet gyakorolta. Dolgoznia azonban sziinet nél-
kil kellett, Valamennyi nagy vagyonszerzé Oridsi
energiat fejtett ki. Hogy egy nagy vallalat vezetése
mily elfoglaltsagot jelent, arra szolgaljon példaul az
alabbi részlet egy lizletember 6néletrajzabol.

Az elbeszéld az Amalgamated Copper (a fém-
troszt) megbizasabol targyalasokat folytatott egy
connecticut-i rézbanya tarsasaggal banyajuk meg-
vételérdl, A vételarban, melyet 4,086.000 dollarban
allapltottak meg, meg is egyeztek csupan arr6l volt
sz0, hogy a cég fonoke, egy Oreg Ur jOjjon le New-
Yorkba és kosse meg az lzletet az Amalgamated
uraival, a Rockefellerek valamelyikével vagy ezek
képvisel6jével Rogers-szel. Az Oreg ur pontosan
megjelent, héna alatt szorongatva a 4,086,000 dollar
értékli részvényt és az elbeszéld bevezette egy szo-
baba, hova az elére megallapitott idében belépett
Rogers. Alig hogy az elbeszéld elkezdte bemutatni az
Ooreg urat, Rogers még a kézszoritas kozepette ki-
vette orajat zsebébdl és az Oreg ur legnagyobb meg-
dobbenésére — mert hisz azt hitte, hogy a targyala-
sok legalabb egy egész napot vesznek igénybe — bo-
csanatot kért és egyéb siirgés dolgaira valo hivatko-
zéassal, hogy az emeleten font varjak, kirohant. Helyét
egy perc mulva Rogers titkara foglalta el, aki 6t perc
alatt atvette a részvényeket és kiallitott értik egy
csekket 4,086,000 dollarrol és egy perc mulva az el-
besz¢ld kikisérte az oOreg urat, aki az uccan nagy 1é-
lekzetet véve, igy sohajtott ol:
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— Azt hittem, hogy az én dolgom valami nagy
izlet, de ugy latom, hogy az 6n Rogers baratjara az
emeleten alighanem valaki egy negyvenmillids iizlet-
tel varhatott, azért torodott velem oly keveset.

E nagy idegenergiat természetesen csak raciona-
lis életmod mellett lehet kifejteni. A nagy vagyon-
szerzOk, akik szegényes életviszonyok kozt nottek fol,
vagyoni helyzetiikh6z képest nagyon igénytelenek a
sajat személyiiket illetéleg és fénylzést legfoljebb a
masodik nemzedéktdl kezdve taldlunk. De még az
oroklott vagyonok tulajdonosai is, legaldbb az igazan
naily vagyonokéi, egyszerii, racionalis, fitogtatas nél-
kiili életmodot folytatnak. Ezek élete ép ugy korla-
tozva van tarsadalmi helyzetiikk altal és ép oly ke-
véssé tehetik azt, amit akarnak, mint Eurdépaban egy
uralkodohaz tagjai. Ismeretes Amerikaban, hogy pl,
John D. Rockefeller hasonldé nevii fia a kiilvilagtol ép
oly hermetikusan elzart légkdrben nevelkedett, mint
egy kiralyi tron vdromanyosa.

Nagyon tévesen itélne az, aki azt hinné, hogy a
milliomosok cselekedeteinek egyetlen vagy legf6bb
motivuma a pénzvagy. Minek nekik még tobb pénz
akkor, amikor mar akkora vagyonuk van, hogy annak
jovedelmét a legesztelenebb pazarlassal sem lehetne
elkolteni? Talan elsd pillanatra paradoxonnak lat-
szik, de igaz, hogy a nagy vagyon — egyébként ha-
sonlo lelki diszpozicidkat tételezve fol — csokkenti a
pénznek mint motivumnak hat6 erejét. A hatalomvagy
kétségkiviil sokat magyaraz. Sok milliomosra nézve a
vagyon vagy legalabb is a még tobb vagyon csupan
abbol a szempontbol jon figyelembe, mert hatalmat
biztosit. Van azonban még egy igen fontos motivum:
a presztizs, a bravir. Megmutatni a vilagnak vagy
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egy szlk tarsadalmi kornek, mint pl a tézsdének,
hogy batrak, ligyesek vagyunk, hogy még tudjuk, vagy
meg merjuk tenni azt, amit mds nem tud vagy nem
mer megtenni. Az a tény, hogy mellékesen pénzt is
keresiink, egészen hattérbe szorul.

Erdekes nyilatkozatot taldlunk erre nézve Tho-
mas W. Lawson konyvében. E konyv a pénzvilag leg-
intimebb iligyeir6l rantotta le a leplet és Oriasi szen-
zaciot keltett Amerikaban. Szerzdje évtizedekig volt
egyik vezetd iigynoke a t6ézsdének és allandd Ossze-
kottetésben volt a vezeté milliomosokkal. Egy helyiitt
igyir:

,»Az igazi borzianer nem egyszer esik kisértésbe,
hogy folvegye fegyverzetét és a leghevesebb harcba,
bocsajtkozzék, tisztara csak a harc kedvéért és ilyen-
kor nem sokat torddik a jogossag és jogtalansag kér-
désével. Prédikalhat ez ellen a pap, a tanar, a fliszer-
kereskedo, de Ok sohasem ismerték azt a kellemes
izgalmat, amelyet a régi vitézi torndk eltorlése Ota
csupan a nagy pénziigyi csatatereken lehet érezni.
Megemlitem azt is, hogy e szornyii dollarhaboriiban ép
annyi alkalom nyilik hdésiességre és nagylelkiiségre,
mint a testi harcokban.*

A sajat ¢letébdl tobb példat idézhetnénk arra,
hogy minden jozan ész ellenére, tisztara csak bravir-
bol bocsijtkozott bele oly vallalkozdsokba, amelyek
egész vagyonaba keriilhettek volna. Sokszor pénziigyi
haboruk oly okokbol erednek, amelyeknek legkisebb
koziik sincs a vagyonhoz. Pl. Lawson elbeszéli a
nagy bostoni gazhaborut, amelyet az okozott, hogy a
bostoni polgarmester telefonon kérette magihoz a
gazvallalat igazgatdjat, ez pedig azt valaszolta, hogy
aki vele gaziigyben akar beszélni, megtalalhatja 6t
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irodajaban, E presztizskérdés millio és millio dollart
hozott mozgasba és a Standard Oil egész hatalmat
vetette latba, hogy leverje a gaztarsasagot.

Sokat vitatott kérdés az, hogy a nagy vagyonok
szerzésében mily szerep jut az egyéni és mily sze-
rep a nem egyéni, pl. tarsadalmi, jogi, véletlen stb.
tényezoknek. Els6 pillantasra gy latszik, mintha mi
sem volna konnyebb, mint a kétfele tényez6  kiilon-
valasztasa. Pl. Astornak az a vagyona, amelyet szor-
mekereskedelem Utjan szerzett, az egyéni tényezok-
nek tulajdonithatd, ellenben az a vagyona, amelyet
varosi telekspekulacioval szerzett, véletlennek vagy
az akkori és ottani tarsadalmi és jogi viszonyoknak.
Tényleg azonban a dolog nem olyan egyszerli. Ha az
indianok tudatlansaguk és egyéb okok folytan nem
lettek volna neki tugyszolvan teljesen kiszolgaltatva,
az egész szOrmelizlet nyilvan mas  fordulatot  vett
volna. Az, hogy az indianok ennyire egyenl6tlen hely-
zetben voltak Astorral szemben, nyilvan nem egyéni
tényez6. Viszont a telekvasarlasnadl sem volt kozom-
bos, hogy hol és mikor vasarolta Astor a maga tel-
keit. Ez kétségkivill egyéni tényezd. Azonban altala-
ban nehéz, so6t lehetetlen barmely  viszonylatot fol-
allitani az egyéni ligyesség €s az elért nyereség kozt.
Astor valamelyik telkén pl, hasz év alatt 200,000 dol-
lart nyert. Azonban ha a vasarlasnal még akkora ko-
riiltekintést és eldrelatast is fejtett volna ki, ugy neki,
mint barki masnak is lehetetlenség  lett volna  eldre
tudnia, hogy a hisz év. = mulva elérend6 nyereség
200,000 dollar lesz-e avagy csupan 50,000. Vagyis itt
az egyéni tényezd annyira Osszekeverddik szamtalan
nem- egyenlvel hogy lehetetlenség megmondam hogy
mekkora egyéni tényezonek mekkora rész jut a nye-
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reségbo6l, ugy mint ahogy pl. pontosan megmondhato,
hogy egy bizonyos iigyességli és erejii favagd bizo-
nyos id6 alatt mennyivel fog tobb vagy kevesebb fat
vagni, mint egy masik favago.

Nagyon nyomatékosan kiemelendd, hogy azzal,
ha megallapitjuk, hogy valamely vagyon szerzésében
az egyéni tényezének van szerepe, az a kérdés, hogy
e szerzés tarsadalmi szempontbol jogos  és  kivana-
tos-e, tavolrol sincs eldontve. Vilagos, hogy pl. Gould
tézsdei spekullacidiban a véletlennek vagy a  szeren-
csének kevés része volt, mert hiszen az arfolyamok
esése vagy emelkedése koriilbeliil téle fiiggott és
igy nyeresége egészben véve egyéni  tényezOknek tu-
lajdonithatd. Ez azonban legtavolabbrol sem jelenti
e nyereség tarsadalmi és erkodlcsi szempontbol yalo
jogosultsaganak elismerését. Még szélsébb példat vé-
ve, egy zsebmetsz0 nyereségében a szerencsés  vélet-
lenen kiviil nagy része lehet egyéni tényezOk egész
sorozatanak. Azonban amikor ezt megéllapitjuk, bi-
zonyara senki sem fogja ezzel e ,kereset“-nek jogos-
sagat vagy kivanatossagat elismerni. Egyébként ez a
példa csak latszolag szélséséges. Gould tulajdonkeé-
pen a zsebmetszésnek csak kevésbbé  kockazatos és
nagyobb haszonnal jaré6 modjat tizte. A kockazatot
csokkentette a torvény betliinek — igaz, hogy gyak-
ran nagyon fogyatékos — betartdsa és azaltal, hogy
akik vele a t6zsdén szembenalltak, a kevéspénzi ¢€s
a praktikdkban jaratlan atlagos polgarok, a nyereség
eshetdsége tekintetében ugy aranylottak hozza, mint
az indianok Astorhoz.

A kozérdek szempontjabol megitélhetk e nagy
vagyonok aszerint is, hogy tarsadalmi szolgalatot ial-
jesitenek-e vagy sem. Kétségtelen, hogy Girard tar-
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sadalmi szolgalatot teljesitett akkor, amikor Amerika
és a vilag tobbi része kozott javakat, arukat kozve-
titett hajoi altal. Ugyanezt tette Vanderbilt, amikor
vasutakat épitett. Kétségtelen azonban, hogy nagyon
sok nagy vagyon keletkezése semmiféle a tarsadalom-
nak tett szolgalattal nem filigg Ossze, s6t nem egy
esetben e vagyonok keletkezése a tarsadalom meg-
karositasanak kovetkezménye. Vitathatd, hogy pl.
Astor telekvasarlasai jelentettek-e valami hasznot
New Yorkra nézve. Voltak telkek, amelyeket évtize-
deken at érintetleniil hagyott, amibdl tehat a kozre
nemcsak hogy haszon nem szarmazott, hanem ellen-
kezbleg, mint még alabb lesz rdla szd, ezzel a kozt
érzékenyen karositotta. Voltak ugyan telkei, ame-
lyekre hazakat épittetett, de joggal vethetd fol az a
kérdés, hogy véjjon e hazak nem épiiltek volna-e ol
Astor nélkiil is, Gouldnal nyilvanval6é, hogy vagyon-
szerzése az esetek tobbségében a kozérdek rovasara
tortént. ToOnkrement vasutakat vasarolt, ezek érté-
keit mesterségesen foOlhajtotta, az értékkiilonbozetet
zsebredugta és hagyta, hogy azutan a vallalat Gjbol
csOdbe jusson. Ilyen vagy hasonld eljarasok folytan
nem egy nagy vagyon keletkezett. Végiil pedig elo-
fordul, hogy a vagyonszerzés részben tarsadalmi
szolgalatot jelent, részben pedig ennek ellentétét. Az
esetek nagy tobbsége ebbe a csoportba tartozik.
Valamelyes hasznot utovégre is csaknem minden
vagyonszerzés jelent és valamelyes karral mindenik
jar. Még Gouldnal is el6fordult, hogy érdekei torté-
netesen egyeztek a kozérdekkel. Gyakran a lehetet-
lenséggel hatdros annak megitélése, hogy a haszon a
nagyobb-e vagy a kar, amint ezt pl. Astor prémke-
reskedésének esetében lattuk.  Egészen  sikertelen



250

azonban az a kisérlet, amely az elért haszon nagysa-
gat annak a szolgalatnak nagysagatol akarja fiiggévé
tenni, amelyet a vagyonszerzé a tarsadalomnak tett.
Ez az elmélet, amelynek Amerikdban vannak képvi-
seloi, azt allitja, hogy az a vagyon, amelyet Carnegie
vagy Morgan szerzett, egyenértékii azzal a szolga-
lattal, amelyet a tarsadalomnak tettek. Carnegie
és Morgan a tarsadalomnak alkalmazottai vol-
tak, akiknek munkaja attol fliggdtt, hogy mek-
kora fizetést kapnak. De vajjon ha csupan fél-
annyi milliot gyljtéttek volna, illetve kaptak volna
munkabériil a tarsadalomtol, csak felényit dolgoztak
volna ?

Természetes, hogy a vagyonszerzés nem fligget-
len att6l a tarsadalomtdl (gazdassagi, jogi stb. foltéte-
lekt6l), amelyben a vagyonszerzé ¢l. Elvégre nem
valdészinli, hogy pl. Oroszorszagban ne lennének em-
berek, akikben ¢ép 1Ugy megvan a vagyonszer-
z¢si képesség és vagy, mint az amerikai milliomosok-
ban. Ha a nagy vagyonok Amerikdban keletkeztek
leggyakrabban, ennek oka nyilvan az, hogy Amerika
érte el a gazdasagi és tarsadalmi fejlettségnek erre
nézve legkedvezdbb fokat.

A kozvélemény egyelére nem mérlegeli pontosan
azt, hogy mily gazdasagi vagy erkolcsi elvek alapjan
szereztettek a nagy vagyonok. Emlitettik, hogy a
nagy tuzletemberek erkolcsi elvei nagyjaban egyeznek
a kisemberekével. A kozvélemény azonban nem az
elvekkel, hanem csupan a tényekkel, helyesebben
szolva: a tlinetekkel torodik. Latja azt, hogy bizonyos
javak vagy szolgaltatasok ara indokolatlanul nagy
és hogy azok, akikt6l e javak vagy szolgaltatasok
fliggnek, nagy vagyont szereznek. A  kettd kozotti
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Osszefiiggés vilagos. A kozvélemény legegyszeriibb
gyogyszernek e nagy vagyonok torvényes megrend-
szabalyozasat tartja. E gyogyszer azonban idaig egy-
altalaban nem hasznalt, mert a milliomosok minden
elleniik hozott torvényt nagy konnyliséggel és teljes
sikerrel jatszottak ki, A trosztellenes torvényeknek
nincs se szere se szama. Ezek hatasa folytdn meg is
sziintek a trosztok. A baj csupan az, hogy csak név-
leg sziintek meg, de nem tenyleg T. i, nem nevezik
tobbé trosztoknek magukat, mas nevet iés jogi forma-
kat valasztottak, de a dolog Iényege valtozatlanul
megmaradt.

Vizsgaljuk méar most azt, hogy tulajdonképen mi
az oka a nagy vagyonok keletkezésének és hogy
tényleg veszedelmesek-e a trosztok és ha veszedel-
mesek, miben 4all ez a veszedelem. Nem kevés azok
szama, akik tagadjak e veszedelmet, még pedig olya-
noké is, akiknek johiszemiisége alig vonhato kétségbe.
Némelyek arra utalnak, hogy a szabad verseny kora
lejart. Sem a munktiisok, sem a munkaltatok nem
akarnak hallani sem rdla. Amily természetes alakulat
a munkasokra nézve a szakszervezet, olyan a mun-
kaltatokra nézve a troszt: védekezés a szabad ver-
sennyel szemben.

Azonban a dolog nem igy all. A munkasok egy-
altalaban nem elvi .ellenségei a szabad versenynek,
0k csupan azt akarjak elérni, hogy bizonyos szinvo-
nal minden munkds szdmara biztosittassék. Mihelyt
ez biztositva van, nem ellenségei a legkorlatlanabb
versenynek sem. Az 6 céljuk csak a létminimum biz-
tositasa. Ez elvi kérdés naluk, amelyb6l nem enged-
nek. Hogy azonban ez a létminimum hogyan biztosit-
hat6, az mar tobbé nem elvi, hanem gyakorlati kér-
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dés. Ha a verseny a létminimumot nem veszélyezteti,
a szakszervezeteknek semmi kifogasuk sincs a ver-
seny ellen és ezzel az egyetlen megszoritassal csak
természetesnek és helyesnek talaljak, hogy a szor-
galmasabb és ligyesebb tobbet keressen, mint a lusta
¢s tigyetlen. A létminimum biztositasa azonban nem-
csak a munkassdg, hanem az egész népessiég szem-
pontjabol is szﬁkséges Mert az a munkas, aki ren-
des keresetébdl magat eltartani nem tudja, az vagy
a kozjotékonysagra szorul alamizsnakérés iormaji-
ban vagy betegsége altal korhazba jut, ha pedig
hianyos téaplalkozas kovetkeztében id6 eldtt hal mag,
gyermekei és Ozvegye Ujbol csak a tarsadalomnak
esnek terhére, nem is szdlva arrdl, hogy mennyivel
konnyebben keriilhet akdr 6 maga, akar gyermekei a
blin6z6k soraba, mint a rendes kereseti munkas, ahoi
ujbol a tarsadalomnak kell a terhet viselnie. A 1étmi-
nimumon alul keres6 munkas bénat tehat a tarsada-
lomnak kell kiegészitenie. Ez végeredményben nem
mas, mint az illet6 munkaltatonak adott prémium,
azok az ipardgak pedig, melyek csupan igy tarthatok
fonn,, ¢é16sdi iparagak, amelyeknek pusztulasa fontos
kozérdek.

A trosztoknek ellenben csakugyan nagyon fon-
tos a verseny minden megnyilvanulasdnak Ilehetet-
lenné tétele, A troszt o éltetd ereje a monopolium.
A siker kulcsa csaknem kizarolag ez: monopdliumot
szerezni. Minél nagyobb szazaléka van az egész ter-
melésnek a troszton beliil, annal nagyobb a siker
esélye. Egy orszdgon beliil konnyebb az egész terme-
lést koncentralni, mint az egész vilagon, mert hisz
minél kisebb a termelési teriilet, annal kevesebb
termel6 kozt kell a megegyezést létrehozni, Erthetd
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tehat, hogy Amerikaban a trosztok legjobban szeret-
nék, ha abszolute lehetetlenné volna téve az & ter-
melési agukat illetdleg a kiilfoldrél valdé behozatal.
A trosztok mindig elvi hivei a sajat termelésiiket il-
letéleg a vamnak. Az iirligy: az illetd iparag védelme,
mig ugy meger6sddik, hogy kibirja a kiilfoldi ver-
senyt. Ez az id6pont azonban soha el nem kdvetke-
zik. SOt minél er6sebb valamely ipardag €s minél ré-
gebb ideje, hogy vamvédelmet élvez, annal larma-
sabban koveteli vagy a meglevé yédévam fontartasat
vagy pedig ennek emelését. Ebbdl kovetkezik, hogy
a magas védovamok kedveznek a trosztok kialakuld-
sanak. A tények ezt teljesen igazoljak. Németorszag,
Amerika és Nagy Britannia a gazdasagi fejlettségnek
meglehetdsen egyenld fokan alltak a haboru eldtt és
hogy Nagy Britannia trosztalakulas tekintetében a
masik két orszag mogott annyira elmaradt, annak
oka nyilvan az, hogy ebben az orszagban vamvéde-
lem nem volt,

A vamok altal hatarolt teriileten belil a ver-
seny megsziintetésiének rendes modja az, hogy a
troszt az azonos agak termeldit belekényszeriti a
trosztbe, azt pedig, aki valamely okbol ezt nem teszi
(pl. mert nincs megelégedve a neki juttatott haszon-
nal), gyilkos versennyel teljesen tonkreteszik. Kiilond-
sen a trosztok Ose, a Standard Oil torténete gazdag
ily példakban. Ez azonban csak a jelenre nézve biz-
tositja a monopoliumot. A trdsztnek a jové szem-
pontjabol a lehetd versenyt is ki kell kiiszobdlnie.
Erre a célra vezet a lel6helyek lefoglalasa, a szaba-
dalmak megvasarlasa, nem azért, hogy ezeket a troszt
kihaszndlja, hanem hogy masok altal valé kihasznala-
sat megakadalyozza ¢és igy monopoliumat megdérizze.
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A Standard Oil-nak minden érdeke azt kovetell,
hogy az Osszes petroleumleldhelyek az 6 kezében le-
gyenek, amelyek koziil csupan azokat aknazza ki,
amelyeknél a termelési koltség legkisebb és pedig
oly mértékben, hogy a termelt mennyiség az drakat
egy bizonyos szinvonalon alul esni ne engedje. Es ez
az a pont, ahol a troszt érdeke Osszelitkdzik a kozér-
dekkel. A kozérdek azt kivanna, hogy a petréleum-
termelés minél nagyobb legyen és hogy a verseny
folytan az ar minél kozelebb jusson a termelési kolt-
seghez A troszt (érdeke ellenben az, hogy a termeles
csupan akkora mennyiséget hozzon piacra, amennyi
oly art biztosit, amely red nézve a legnagyobb hasz-
not jelenti.

Azt mondhatjuk, hogy minél nagyobb, minél ki-
zarébb valamely trészt monopoliuma, annal nagyobb
annak veszedelme a kozre nézve. A trészt vesze-
delme tehat korantsem a toke, hanem a monopolium.
A téke monopolium nélkiil jotétemény, amely az
egész tarsadalomnak csak hasznalhat, s6t képtelen is
artani. Tegyilik fol, hogy Budapest 0sszes malmai egy
tarsasag kezében vannak, Mi veszedelmet jelenthet
az, amig barkinek modjaban van Budapesten ujabb
malmokat épiteni? Ellenben tegyiik fo6l, hogy Buda-
pesten egy tarsasagnak kizarolagossagi joga van a
liszttermelésre. Tegylk fol, hogy a monopdlium nél-
kiili tarsasag to6kéje 200 milli6 korona, a monopo-
liumosé pedig csak 20 millio, Ugyebar nem kell bi-
zonyitani, hogy a kettd koziil melyik a veszedel-
mesebb.

Ha barmely ily monopdliummal biré vallalat va-
gyonat vizsgaljuk, arra a meglepd tapasztalatra ju-
tunk, hogy e vagyon nagy része egyaltalaban nem
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toke. Mar t. i. ha elfogadjuk a tokének azt a megha-
tarozasat, hogy tékének a javak tovabbtermelésre
szant részét nevezziik. Pl. egy varosi kozuati vallalat-
nal a vagyon legértékesebb része nem a sinekbdl,
kocsiparkbdl, épiiletekbdl stb.-bol, szoval a tékébol
all, hanem a koncessziobol, vagyis a monopo6liumbol.
A Standard Oil vagy az United States Steel Corpo-
ration vagyonanak legértékesebb része szintén nem
a gépekbdl, épiiletekbdl stb.-bdl, szoval tokébol all,
hanem a vas, illetve petréleumlelohelyek és a szalli-
tasi eszkozok kizardlagos tulajdondbol vagyis mono-
poliumbol. Igaz, hogy erre azt mondhatna valaki,
hogy a vasbanya wvagy petréleumforras elméletileg
talan kiilonbozik a gyaraktdl, hogy tehat az egyik
nem toke, a masik ellenben az, de gyakorlatban a két
kategoria kozt nincs kiilonbség, mert az egyik csak
oly eszkoze a kizsakmanyoldsnak, mint a masik.
Azonban kevés gondolkozas kell annak felismeré-
sére, hogy a kettd kozott nagy és lényeges gyakor-
lati kiilonbség van. Ez pedig az, hogy a vas- és
petréleumlelohelyek adott kiterjedéstiért vagy meny-
nyiségliek, amelyeket ép oly lehetetlenség csokken-
teni, mint novelni. Vagy vegyiink egy még vilagosabb
példat, egy varos telkeit és épiileteit, amelyeket a
hétkdznapi nyelvhasznalat egyarant nevez tékének.
A telkek kiterjedése adott, amelyet semmiféle em-
beri hatalom nem novelhet és nem csokkenthet. Az
épiiletek szama azonban (emberileg szdlva) tetszé-
siink szerint a végtelenségig ndvelhet6. Ha a Buda-
pesten levé Osszes automobilok egy ember tulajdo-
naba jutnanak, ez nem allnad utjat annak, hogy masok
akar kétszer annyit ne hozassanak vagy esetleg ter-
meljeneck. Ha ellenben valaki Budapesten a Belva-
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rosban egy telket lefoglal, azzal abszolute és pdtol-
hatatlanul kevesebb telek jut masoknak. Ha wvalaki-
nek ugy tetszik, hogy automobiljat a garazsban
tartsa hasznalatlanul, ezzel rendes koriilmények ko-
zOtt legfoljebb magénak art. Ha ellenben valaki egy
belvarosi telket beépitetleniil hagy és spekulacio cél-
jébol kivonja a hasznalatbol, ezzel arra kényszeriti a
lakossagot, hogy tavolabbra koltozzék. Egy varos-
nak ily rendszerteleniil valé beépitése noveli az ut-
épités, vilagitds, rendészet stb. kiadasait, szdval sérti
a kozérdeket.

De egy masik killonbséget is vehetiink észre. Ha
valaki automobilokat, épiileteket, szoval t6két hagy
hasznalatlanul heverni, e toke idovel csaknem telje-
sen megsemmisiil. Ellenben az, amihez emberi munka
nem jarult és amit a kozgazdasagtanban foldnek ne-
veziink, id6 altal nemcsak, hogy értéke nem semmi-
sil meg, hanem ellenkezdleg, rendes koriilmények
kozott értékében ndvekszik,*)

Amit a trosztokrél mondottunk, természetesen
igaz a nagy vagyonokrdl altaldban. Kis itészben all-
nak csak igazi t6kébol, nagy résziik fold vagy mono-
polium. Az, amit t5keének neveziink, nagyon gyakran
csak altéke. Ha pl. valaki egy varossal valami uton-
moédon elényds szerzddést kot a személyszallitasra
nézve €és e szerzodésbol kifolydlag akkora jovedelme
van, hogy ez megfelel pl. egy 500.000 koronas téke jo-
vedelmének, hiba volna itt valoban 500.000 korona
tékérdl beszélni. A szerz8dést kotére nézve persze
a szerzddlés tényleg ugyanazt jelenti, mint egy 500.000

*) E kérdésr6l, melyet itt csak érintiink, 1. bévebben
Henry George miiveit.
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korona értékii toke, de nemzeti vagyon szempontja-
bol itt semmiféle t6kérdl sem lehet szo. Képzeljik el,
hogy az 0sszes ily szerzddések megsemmisiilnének
vagy érvényiiket veszitenék, az egész orszdg vagy
varos tOkéje vajjon csokkenne-e ezaltal? Ep oly
kevéssé, mint pl. az Osszes valtok vagy kotelezvé-
nyek megsemmisiilése altal, amikor annyit nyerne az
egyik, mint veszitene a masik.

Ha barmely nagy vagyont pontosan elemezhet-
nénk, kitinnék, hogy az nagyrészt nem all sem ja-
vakbol, sem tokébdl, sem pénzbdl. A fold és mono-
poliumok, mint Iattuk, bels6, lényeges sajatossagaik-
nal fogva mas kategdriaba tartoznak, mint a javak
vagy a tokék. A monopdlium tulajdonképen nem
mas, mint a fonnalldé jogrendszer altal maganosoknak
engedélyezett adoszedés joga, A fonnalld jogrendszer
lehetévié teszi pl, Amerikdban, hogy maganosok az
0sszes petroleum- vagy vaslel6helyeket lefoglaljak
és ezek koziil csupan azokat miiveljék meg, amelyek
az altaluk kivant arakhoz sziikséges mennyiséget a
legkisebb termelési koltséggel biztositjak. Ha a jog-
vagy adorendszer lehetetlenné tenné, hogy valaki
természeti kincseket csupan azért foglaljon le, hogy
azokat masok ne hasznalhassdk, a petroleum, acél
és annyi mas troszt egy szempillantas alatt véget
érne. Csakis a fonnallo jogrendszer teszi lehetové,
hogy a nagy banyak urai draga pénzen azért vasarol-
jak meg minden képzelhetd helyen a kutatasi jogot,
hogy minden leheté versennyel szemben biztositsak
magukat;

Igyekeztink megallapitani a nagy vagyonok
alakulasanak okait. Azonban nem allhatunk meg a
tények konstatalasanal. Amikor egy tarsadalmi ba-
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tegséggel allunk szemben, a betegség okainak isme-
rete utan a gyogyitas modjat kell kutatnunk.

Emlitettiik, hogy vannak oly irdk, akik azt allit-
jak, hogy a nagy vagyonok jutalmak azért a mun-
kaiért, amelyet e vagyonok urai a tdrsadalomnak tet-
tek. Egyik pl. Igy ir: ,,A tarsadalmat ugy képzelhet-
jik el, mint amely az iligyes iizletember szolgalatait
a legolcsobban igyekszik biztositani. Kivanja Corne-
lius Vanderbilt nagy vasutszervezd képességét, Car-
negie vagy Pierpont Morgan tehetségét? Mennyiért
kaphatja meg? Nem csupan pénz-, de hatalomva-
gyukra is kell hivatkoznia. Nagy szolgalatok és nagy
eredmények csupan nagy jutalmak aran szerezhetok.*
Ennek az elméletnek cafolatdba bocsajtkozni alig
sziikséges. Ep elég példajat lattuk annak, hogy nagy
vagyonok mint keletkeztek oly miiveletek kovetkez-
ményeiként, amelyek a tarsadalomra nézve kétségte-
len kart jelentettek. Ily Osszefiiggés tarsadalmi szol-
galat ¢és jutalom kozott nincs. Ha azonban egyeldre ez
az Osszefiiggés nincs is meg, de megvan az emberek-
ben altaldban az a vagy, az a torekvés, hogy legyen
ily Osszefliggés. Kovetkezik ez abbol a gazdasagi
alaptorvénybol, hogy az emberek igyekeznek sziik-
ségleteiket a legkisebb munkaval kielégiteni. Abbol
az elvbol, hogy jutalom, munkabér nélkiill nincs
munka, kovetkezik az is, hogy viszont munka nélkiil
ne legyen jutalom, munkabér se. Az az elv, hogy a ju-
talom, munkabér nagysaga fiiggjon a végzett munka-
nak a tarsadalom altal megallapitott hasznossagi fo-
katol, ha a maga tisztasagaban nem is valosult még
meg, a kozvélemény elott rokonszenves és kétségte-
len, hogy a munkanélkiili jovedelem soha a tarsada-
lom, a kozvélemény szemében oly  gyiildletes nem
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volt, mint ma. Amily hasznos tényezd a termelésben
a téke, oly karos a monopodlium. A monopdlium, mint
George mondja, sokkal rosszabb a tarsadalomra
nézve, mint egy dolognak, pl. egy lonak az ellopasa.
Mert a 16 lopasa a tettel egylitt véget ér, ellenben a
monopolium allando, sziinet nélkiili lopas.

A monopoliumok és igy a tarsadalom rovasara
tortént vagyonszerzés megakadalyozasara két fegy-
ver van: a vamok eltorlése és a természeti kincsek-
nek értékiik szerinti megadoztatasa, tekintet nélkiil
arra, hogy tulajdonosuk hogyan hasznalja ki azokat.*)
Mindkét fegyver arra jo, hogy a jovedelmet kozelebb
hozza ahhoz a szinvonalhoz, amely a tarsadalomnak
tett szolgalatnak felel meg.

Vannak oly termelési agak, amelyekben a ver-
seny lehetetlenség. Kétségtelen, legalabb az eddigi
tapasztalat szerint, hogy sem a vasutakndl, sem a
villany-, gaz-, telefon- és vizszolgaltatasnal nem kép-
zelhetd el oly verseny, amely ne jelentene oriasi pa-
zarlast a tarsadalomra nézve. Glasgow varosa a mar
megleve telefonvallalat szerzédésének lejaratakor
egy versenyvallalatot engedélyezett. A verseny foly-
tan az elofizetési dijak felére szalltak le, azonban,
aki az egész varossal akart Osszekottetésben lenni,
kénytelen volt mindkét vonalra el6fizetni, tehdt nem
takaritott meg semmit sem. Ellenben nem szorul bi-
zonyitasra, hogy ugyanegy uccaban két kabel lefekte-
tése és ugyanegy lakasban vagy irodaban két készii-
1ék folszerelése egy helyett mily pazarlast jelent koz-
gazdasagi szempontbol. Az ily, természetiiknél fogva

*) Ezt 1. bdévebben George: Haladas és Szegénység cimi
miivében.
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monopoéliumot jelentd termelésre nézve, csupan egy
kielégité megoldas van: a kozlizem. A koziizem a leg-
helyesebb megoldas mindeniitt, ahol a monopolium
el nem kertilhetd.

Igaz, hogy mindeniitt Amerikardl volt sz6. Ne
higyjiikk azonban, hogy ebbdl rank nézve semmi sem
kovetkezik, mert, mint oly nagy eldszeretettel szo-
kas hangoztatni, ,nalunk specialisak a viszonyok.*
Barmennyire is mdasok nalunk a méretek, masok a
foldrajzi ¢€s torténelmi elofoltételek stb,, tény az,
hogy vagyoni koncentracié tekintetében nem nagyon
maradtunk el a kiilfold mogott, igy pl. a Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank szerepe nalunk aligha kisebb,
mint a Morgan csoport¢ Amerikaban. Hegediis Lorant
e pénzintézet torténetérol szold miivében 1916-ra
vonatkozolag a bank érdekkorébe tartozd pénzinté-
zetek és iparvallalatok tOkéir6l a kovetkezd kimuta-
tasit kozli (millio K-ban):

[ Alap- l Hite- T”k'hlf Osszes

Int_eje_ielf villalatok |tlfrht:i:; lezdk ic;lly:;:i‘.ﬁ tﬁki(
Vasuti bank e8| 03| — | 117t
Affilialt paazictézetek 46| 578 185 || 285+

Pénzintézeli érdekkidr 6sszesen || 1594, 581 185 ) 4025
Textilipari villalatok | 398, 1] — | 1149
Bénya és kohévéllalatok |2, | 336 - | 2106
Malom véllalatok 444 24 — | 684
Kbzlekedési vallalato 3528 592 — || 412
Gépgyari villalatok ‘ 203| 259 — II| 462
Nyomdai vallalatok ; 135 65, — I 20
Elelmezési villalatok ; 247| 293 — | 54
Vegyipari villalatok 658| 261 — | 919
Epitkezési vallalatok 233| 249| — || 482
Kilonféle vallalatok 21| 387 — | 648

Ipari érdekkér dsszesen | B48 | 3433 — | 119]

Pénzint, ésipari érdekkor Hsszesen [10074] 401-4] 185 [|1593'5
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A bank sajat tokéje 1460 millio és érdekko-
rével egylitt harom milliard, ami még amerikai mére-
tek szerint is igen jelentékeny Osszeg, hat még egy
oly orszagban, amelynek Osszes vagyonat a legkiva-
16bb szakértd, Felmer Frigyes, 42 milliardra becsiilte.

Elégge mutatja €z a magyar pelda hogy a nagy
vagyonok novekvése, €s az egyéni Vagyonok atala-
kulasa csoportvagyonokka altalanos, torvényszeri
jelenség és hogy a nagyvagyonok kérdése tavolrol
sem kiilonlegesen amerikai, hanem ép annyira magyar
kérdés is, amelynek helyes megoldasatol fiigg egész
gazdasagi jovonk.
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