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A fizetésképtelenségi valsag.

Szomort  aktualitdssal bir6 témam teljesen kimeritd, az Osszes
vonatkozdsokat  feloleld  taglalasa a  lehetetlenséggel  hataros  feladat.
Hiszen a fizetésképtelenségi valsag diagnozisanak pontos megallapitasa,
a tinetek feltarasa s a kialakult helyzet okainak pontos megjel6lése
utols6  éveink  gazdasagtorténetének  rendszeres,  teljes feldolgozasat
tenné  szilkségessé. Egész gazdasagi  helyzetink  Osszefliggéseibe  beal-
litva lehet csupan a fizetésképtelenség igazi képét megrajzolni. Ebbdl
folyik azutan az is, hogy a diagnézis megallapitdsin tulmendleg, a he-
lyes orvoslasi modszerek  megéllapitasa, egész  gazdasagi  politikank
mikénti  kialakitasanak kérdésébe torkollik bele. Kiilon tineti kezelés
itt sem jelenthet komoly orvoslast. Egész kozgazdasagi életiink, s6t
hozzatehetjik az egész eurdpai gazdasigi élet komoly, teljesen regene-
ralodo  felfrissiilésére és  egészségessé valasara volna szikkség ahhoz,
hogy a fizetésképtelenségi valsag mélyén rejld hatd okok megsziinte-
tésével, ennek a mocsarnak alapos lecsapolasara  gondolhassunk. S
mikor ilt fizetésképtelenségi valsagunk legégetobb gazdasagi és jogi
problémaival  foglalkozni kivanok és a helyes diagndzis megallapita-
sara vald torekvés mellett a javulas eszkOzeire is ramutatni igyekszem,
ugy leszogezendének tartom azt az alapveté felfogdsomat, hogy csak
gazdasagi viszonyainknak egész vonalon végig valé gydkeres megja-
vulasdval fogunk ezen a ponton is igazan tartds eredményeket -elérhetni
és hogy viszont enélkiil kielégit6 megoldas el nem képzelhetd. Ezekkel
az altaldnos gazdasagpolitikai témakorbe esdé gondolatokkal e  helyiitt
foglalkozni nem kivanok S e szempontomat, mely a kozgazdasagi ¢élet
ismeréi elolt talan mar kozhelyként is hathat, inkdbb a magam iga-
zoldsara azért szegezem le, hogy a helyi tlinetek orvosldsidra irdnyuld
gondolataim eldterjesztésével a kuruzslas vadja alol mentestiljek.

A fizetésképtelenségi valsadg lazas tlinete gazdasagi életiink beteg
testének. A 1z jelenlétébdl egymagabanvéve is lehet a betegség fenn-
allasara kovetkeztetni S kutatni ehhez képest, hogy mi okozza e lazas
allapotot. Masfeldl azonban igaz az is, hogy a laznak lenyomasa egy-
magabanvéve még nem tori le a betegséget, legfeljebb javitdlag hatvan
a beteg kozérzetére, szervezetéi ellenalloképesebbé teszi és ez altal ta-
lana javulast isi konnyiti és annak tempojat meggyorsitja.

Ehhez képest a kovetkezOkben el6bb a mai fizetésképtelenségi
valsag diagnozisanak, a bajt eldidéz0 okoknak feltardsara torekszem,
majd ezt koveibleg a javulds lehet6ségét szolgald utakat keresném.



A fizetésképtelenségi valsag pontos leirasa, kiilondsen pedig annak
gazdasagi  életiink egyéb  valsdg  tiineteivel vald  Osszhangbahozataia
szinte megoldhatatlan nehézségekbe iitkozik. Hiszen egymagaban véve
annak a kérdésnek a megallapitdsa is, vajjon a mai fizetésképtelenségi
valsdg egyszerien csak sziikségképeni velejardja-e a gazdasagi kon-
junktirdk rendszeres és ciklikusan visszatérd valtakozisainak, vagy e
szinte  szabalyszerien jelentkezd6 normalis  depressziés  tiinetet  meg-
halad6 mérvii-e, oly kérdésnek felvetése, melynek megteleld megvala-
szoldsa végett egész gazdasagi életiink legfontosabb tiineteit kellene vizs-
galat targyava tenni. Azokra az alapos ¢és behatdo vizsgalatokra gondo-
lunk itt els6sorban, melyeket az amerikai Harvard-intézet kutatdsai
nyoman ma mar a német gazdasagi élet is rendszeresitett és allando-
sitott a maga szamara konjunktira vizsgadld intézetének létesitésével
és e kitinben vezetett intézmény publikacidinak rendszeres kozzététe-
1ével.

A Harvard-intézet felallitisa szerint a konjunktira valtozdsanak 35
szakasza van, amely a gazdasadgi ¢élet bizonyos alapvetd jelenségeinek
statisztikai  egybevetése alapjan meglehetés pontossaggal érzékelhetd, a
fazisok valtakozasa pedig szabalyszerien visszatéronek mutatkozik. Ez
Ot fazis: a depresszio, a javulas, az iizlet fellendiilés, a linancidlis zavar
és a krizis. A német konjunktira vizsgald intézmény Ilényegében ugyan-
ezen a nyomon haladva 4 fazisba sorolja a konjunktura tiineteit: mély-
Dont, fellendiilés, teljes fesziiltség ¢és a krizis. Ennek a 4 fazisnak tipi-
zalasara allapitia meg a konjunktura vizsgaldé intézet a pénz ¢és aru
korforgasanak jellegzetes tiineteit, melyek a konjunktura valtozasainak.
a fentiekben megjeldlt egyes etapoknak megfelelden jellegzetesen tiin-
nek fel. E konjunktara-vizsgalédds egyik igen fontos mérGeszkoze az al-
talanos lizletmenet megitélése szempontjabol a kényszeregyességek, cso-
dok és az Ovasra kerilt valtok szamszeriiségének i1dokozonkénti felsora-
koztatasa ¢€s egybevetése. Ezeket a szamadatokat adja kozre a konjunk-
tura-vizsgalé-intézet a maga kozléseiben s a fentebb érintett fizetéskép-
telenségi adatok, melyeknek sordba a kényszeregyesség ¢€s cs6d szam-
szeriiségeihez — véleményem szerint igen helyesen -— az Ovatoldsra
keriilt valtok is soroztainak, fontos elemét képezik annak az egész kép-
nek, mely e konjunktura-vizsgalat egyéb adataival valé egybevetésbol
domborodik ki. Az A4ltalanos gazdasagi helyzet megitélése s a legkdze-
lebbi  jové  prognosztikonjanak  megallapitasa  szempontjabol — rendkiviili
jelentéséggel birna a mi viszonyaink kozott is e konjunktura-vizsgalat-
nak rendszeres, intézményes megoldasa, amint hogy felfogdsom szerint
a fizetésképtelenségi valsag igazi gazdasagi jelentGségének megitélése is
csak abban az esetben volna lehetséges, hogyha a fizetésképtelenségi
szamadatok a konjunkturdlis helyzet megitélésére vonatkozdo egyéb je-
lenségekkel, igy a pénzforgalom, a kamatviszonyok, az arindex alaku-
lasa, fogyaszfoképesség, nemzeti jovedelem mikénti alakuldsa, vala-
mint a termelés ¢és a munkanélkiiliség legpregnansabb adataival hozat-
nék  Osszefiiggésbe S ily modon alakulna ki a  konjunktravaltozas tel-
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jes képe. A pénz és aruforgalom legpregnansabb jelenségei kozott fenn-
all6 szerves kapcsolatnak ez Osszefoglald feltarasa vilagit ra a kon-
junktira valtozas helyes képére. A fizetésképtelenségi valsag problé-
majaval  foglalkozvan,  mellézhetetlennek  tartom  annak  nyomatékos
hangsulyozasat, hogy e konjunktura-vizsgalatnak a  kiilfoldi  példakon
alapuld, itteni viszonyainkhoz szabott S a jelent6séggel biré adatainkat
megfeleléen feldolgozd intézményként vald rendszeresitése igen komoly
értéket jelentene gazdasdgi életlinkre a  leggyakorlatiasabb  vonatkoza-
sokban is s hogy akar a kitlind munkaer6kkel és teljes munkakészség-
gel rendelkezd statisztikai hivatalunknak ezen célbol leendd kiilon do-
talasat, akar a gazdasagi érdekeltségeknek e fontos cél megvalositasara
iranyulé megmozdulasat nagy halaval ¢és elismeréssel kellene fogadni.
A gazdasagi tudomdny mai alldsa mellett pedig ez intézmény hianya
sulyos fogyatékossagot jelent a valsaggal Osszefliggd jelenségek helyes
megitélése szempontjabol. (A jelen viszonyok kozott egyébként a Sta-
tisztikai Hivatal nagyértékii rendszeres publikdcidin kiviil, a Pénzintézeti
Kozpont kitlinden 0Osszeallitott gazdasagi jelentései tesznek nagy szolga-
latot a gazdasagi élet legpregnansabb fényeinek sikeriilt Osszefoglalasa-
val, anélkil azonban, hogy a konjunktura-vizsgalat rendszeres munka-
jat potolnak.)

A konjunktirakutatds e hidnya folytan igen hidnyos apparatus
all  rendelkezésiinkre vizsgalédasunk szempontjabol. A mar valameny-
nyire fel is dolgozott adatkomplexum, legutobbi éveink fizetésképtelen-
ségi valsaganak statisztikdja is csak kevéssé kielégitdé anyagot szolgal-
tat. Igazsagiigyi statisztikink egészen a legutobbi idokig egyaltalaban
nem dolgozta fel a fizetésképtelenségi matériat.

Hivatalos  megbizds  hidnyaban is  hivatasanak  helyes  atérzé-
vel a Magyar Tudakozdodé Egylet publikalta meglehetés idén  at
teljesen egyediil a kényszeregyesség ¢és a cso6dok valtakozd szam-
szeriiségeit a hivatalos lap és a birdi végzések alapjan, a dolog ter-
mészeténél fogva azonban a sziikséges részletadatok hianyaban csak
a felmeriild  fizetésképtelenségek  szdmanak  regisztralasara  torekedhe-
tett s nem is allott modjaban feldolgozni azokat a fontos részletkér-
déseket, melyek pedig a fizetésképtelenségi valsag koros folyamanak
megitélése, a javulas lehetdségeinek megrajzolasa szempontjabol elso-
sorban  tekintheték  kiilonosebb  érdekességgel  biroknak. Az  Orszagos
Hitelvédo Egylet, mely ez ¢év marcius 5-ike ota a fizetésképtelenségi
igyek lebonyolitasanak kozponti szerveként mikodik, a pontos sta-
tisztikai  adatfeltarast éppen a  kérdés  kozgazdasagi  vonatkozasaira
valo tekintettel alapveté fontossagunak itélte meg és statisztikai 0Osz-
szealiitasai, melyek a fizetésképtelenségek szakmai adatainak és  Osz-
szegszeriiségeinek  feltiintetésére  figyelemmel  vannak,  kétségkiviill — ér-
tékes anyagot szolgaltatnak. Igen Orvendetes, hogy az erre leghivatot-
tabb intézménylink, Kozponti Statisztikai hivatalunk, folyd ¢év aprilisa
ota, rendszeres feldolgozas targyrava teszi a fizetésképtelenségi anya-
got, részben az Orszagos Hitelvédd Egylet altal feldolgozott anyag
publikacidja, részben a Dbirdsagok altal rendelkezésre bocsatott adatok
szakszeri feldolgozasa alapjan. Mar az  aprilisi ~ Statisztikai Szemle dr.



Hajdrik Sandor feldolgozasaban egy lehetd teljességre torekvé — képet
nyajt az el6fordult és a Dbirdsag elott befejezett kényszeregyességi és
esOdesetekre vonatkozolag.

A fizetésképtelenségi  valsag képének helyes megrajzoldsa szem-
pontjabol  1923. évig visszamendleg az eldéfordult kényszeregyességek
és cs6dok szamat feltiintetd statisztikai  Osszefoglalast, mely az el6-
fordult kényszeregyességi ¢és csOdesetek szdmat tlinteti fel, az aldb-
biakban adjuk.

Kenyszeregyessépek | Cuidok ’
| |tn2s | g | 1005 | ven | 1023 | 1904 | 105 | 105
|

- 7 ;
| damuge .. oo} | 1) wmlxs 1| 3| 7 | Ui
Febroar, . . o0 2| §loawjam fo1 |2 |y f g7 |
| Mdreius. , , . | 11| 31 207 | 203 l 1] 5] | o
| Apritis . . ..} of 6 207t 6 | 4 | a0 | 80|
| Mijus. . . . . gl | — ) oli2! 8| -
{ dunius ., .. 2 41 12| - oo | oS8
I Julms. . ., | 2] 2| | — |1 T %
Auguszius. ., | nin | — | 2| 5 l 43 - |
Syeplember. , | 1| 2 1% | — B | 8 g2 |
Oktobes. . ., O 3 18| — Lo 1| @i = |
November. ., 0 207 14| — | » | 7 ‘ Bl - i
December. . .| 31 6| 19| — 1 68| 21 4 — |
G| 20 | 17 66 | 383 ]
A konjunktiravizsgalat részletes szamszeriiségeinek hidnyaban

igen nehezen lehel pontos képet alkotni arrdl, vajjon a nalunk az
utols6 két évben felmeriilt fizetésképtelenségek  sziikségszerli  velejardi
voltak-e a gazdasagi élet altalanos konjunktiravaltozasanak, avagy egy
specialis  jellegli, az altalanos valsag-tiineteken tulmend bajjal allunk-e
itt szemben? Ha mar a fentickben korvonalozott konjunktiravizsgalat
adatai rendszeres feldolgozasban eldttink allnanak, gy egész ponto-
san meg lehetne allapitani azt, hogy a fizetésképtelenségek szama
aranyban all-e a gazdasagi valsag egyéb tlineteivel.  Sziikségképen
adodo, az egyéb valsagtiinetekbdl szervesen kindvd jelenséggel allunk-e
itt szemben, avagy hipertréfia mutatkozik-e ebben a vonatkozasban?
A konjunktiravizsgalat pontosan lemérhetd ¢és minden vonatkozisra
kiterjedd szamszeriiségei helyett részben a gazdasagi tlinetek ismert fé-
nyeinek logikai méltanylasara ¢és empirikus  tudomdsainknak  mérlege-
Iésére vagyunk utalva S a gazdasagi élet tobb ismert tényének egybe-
fogasabdl kell felallitani e kérdés mérlegét.

Annak részletes adatokkal valo alatamasztasa, hogy 1924. ¢év fo-
lyaman Dbelekeriiltink egy azota is tartd altalanos gazdasagi valsag
hullamvolgyébe,  folosleges  feladatnak  mutatkozik. Ezen a  ponton
nincs szilkség a statisztikai anyag feltarasara. Kozépeurdpa szanalason
atment tobbi orszagaihoz hasonléak, mi is a gazdasagi valsagnak abba
;1 veszélyes stadiumaba jutottunk, amelyet a termelés minden aga egy-



a rant megérez s amelynek oly sulyosan jellemz6 velejaréi a csokkent
munkalehetéségek s a mélyen leszallitott fogyasztoképesség.

Ennek a gazdasagi valsagnak kisér6 jelensége a fizetésképtelenségek
nagyszamban vald jelentkezése. De ha a gazdasagi helyzetiink meg-
itélésére jellemz6 adatokat egybevetjik a fentieckben kozreadott fize-
tésképtelenségi  statisztikdval, Ugy arra az eredményre kell jutnunk,
hogy gazdasagi életink legpregnansabb adatai és a fizetésképtelenségi
statisztika koOzott nincsen meg az a szerves és sziikségképpeni kap-
csolat, amelynek logikailag kétségtelenil meg kell lennie abban az
esetben, hogyha a fizetésképtelenségek kizarolag csak az  altalanos
gazdasagi valsag természetes kisér0 tiineteiként jelentkeznének. Béar a
konjunktirakutatdas  rendszeres, tudomanyos  apparatusa nélkil —  itt
teljességre  torekedni lehetetlenség volna, inkdbb az illusztraci6  ked-
véért néhany adatot sorakoztatok fel olyképpen, hogy az itt érintett
kérdésre vonatkozolag a magyar anyagot a német adatokkal is szembe-
allitom. Teljesen tisztaban vagyok ugyan azzal, hogy az eminenter
ipari Németorszag gazdasagi strukturdja egész egyszerien nem hason-
lithato Ossze a tilnyomodan agrar Magyarorszagéval, de itt targyalt
problémank megitélése: a gazdasagi valsdg jellemz0 szdmainak a fize-
tésképtelenségek  adataival vald  kapcsolata  szempontjabol —  kiilono-
sebb nehézség és erdszakolas nélkiil megteremthetd az analdgia.

Az 924-es ¢év Németorszagban csakiigy, mint nalunk, kevesebb
szaml fizetésképtelenséget tlintet fel, mint az 1925. év. Az 1924-es ¢év
masodik  felétdl kezdve 4allanak az inzolvencidlis adatok rendelkezé-
stinkre. A helyzet képe eszerint ugy alakul, hogy az Osszes német in-
zolvenciak szama

1924. év masodik felében:

vagyonfeligyelet — — — — — — — — — 2477
csdd _ 4859

1925-ben ugyanezeknek szama  egész évre szamitva, a kovetkezo-
kép alakul:

vagyonfeliigyelet —_ = = = — 5908
cs6d _ L 11181

Viszont a német kiilkereskedelmi mérleg olykép alakul, hogy
1924-ben
az Osszbehozatal _ = = — 9,084.6 millié markat
az Osszkivitel pedig— — — — 6,530.9 ,,

tesz ki, ehhez képest a behozatali tobblet 1924-ben 2.553.7 milli6 mar-
kara rag. 1925-ben viszont az Osszbehozatal 12,458.4 milli6 markat tesz
ki, az Osszkivitel pedig 8,791.4 milli6 markat. Ezek szerint ez évben a
kereskedelmi mérleg kedvezétlenebbiil —alakul, amennyiben a behozatali
tobblet 1925-ben 3.667 milli6 markanak felel meg, szemben az 1924.
évnek csupan 2,553.7 milli6 markat kitevé behozatali tobbletével. Ez-
zel szemben nalunk a kevesebb fizetésképtelenséget feltiintetd 1924-es
év behozatala 702.8 millid6 aranykoronanak, kivitele pedig 575 millid



aranykoronanak felel meg, agy hogy behozatali tobbletként az 1924-es
127.8 milli6 aranykorona mutatkozik, mig a fizetésképtelenségek tekin-
tetében annyival erésebb az 1925-6s év kiilkereskedelmi adatai min-
denkép kedvezébben alakulnak, amennyiben a behozatal 742.1 millio
aranykoronajaval szemben az el6z6 évhez képest Ilényegesen megno-
vekedett 701.3 milli6 aranykorona kiviteliinkkel taldlkozunk, twgy hogy
a  behozatali  tobblet  kiilkereskedelmi  forgalmi  adataink  egyébkénti
megndvekedése mellett, mar igen Ilényegesen egész 40.8 millid arany-
koronara csokken. Bar jol tudom, hogy a kereskedelmi mérleg adatai-
nak ilykép wvaldo felhaszndlasa, a részletek pontos analizisének hidnya-
ban nem felel meg a tudomanyos szempontbol tamaszthaté igények-
nek, mégis az a korilmény, hogy kereskedelmi mérlegiinknek mindkét
oldala 1925-ben az el6z6 ¢évhez képest emelkedést tintet fel, alkalmas
az itt érintett koriilmény illusztralasara.

Erdekes eredményre jutunk azonban abban az esetben is, hogyha
a gazdasagi valsag két igen jellemzd tlinete: a munkanélkiiliség és a
fizetésképtelenség kozott igyeksziink az Osszefliggést megrajzolni, hogyha
az 1925. és 1926. évek februarjanak fizetésképtelenségi és munkanélkii-
liségi adatat hasonlitjuk Ossze, habar ennek adatai sem teljes érté-
kiiek, miutan csak a kérdésnek egy részletét dolgozzak fel s oly fontos
jelenségre, mint amilyen példaul a munkasvandorlds, ki nem terjed-
nek. 1926 februar honapjaban a birosagok elé keriilt fizetésképtelenségi
esetek szama megkozelitette a rekord magassagot, a 347 szamot érvén
el. 1925. év ugyanezen honapjaban a fizetésképtelenségek szama ennek
majd csak a fele: 180 wvolt. Ezzel szemben 1926 februar végén 29135
nyilvantartott — munkanélkiilivel  taldlkozunk, a  fizetésképtelenség szem-
pontjabol annyival kedvezébb képet feltiintet6 1925. évi februar 36873
munkanélkiilijével szemben. Ha e két valsagmomentum  grafikonjat
megrajzolnank, Ugy ez is azt igazolhatna, hogy a fizetésképtelenségek
szamanak alakulasa nem halad parhuzamosan a gazdasagi valsag egyéb
tiineteivel.

Ha rendszeres kon junkturaméré hianyaban az &sszes vonatkozaso-
kat feltaro adatosszefoglaldas nem is 4all tokéletesen megbizhatd miszer-
ként rendelkezésiinkre, 1Ugy a fentebb kozolt adatok is  bizonyité-
kaul szolgalnak annak az egyéb tapasztalati tények hossza sora allal
is  megerOsitett alapvetd felfogasunknak, hogy a magyar fizetéskép-
telenségi valsag nem egyszeriien az altalanos gazdasagi valsagnak vele-
jaroja és  fiiggvénye, hanem jelentkezésében ugyan ezzel kapcsolatban
allvan,  kiilon  koros tinete gazdasagunknak. A  fizetésképtelenségi  val-
sagnak e korokozojat réviden (és nem szerencsés magyarsaggal) a gaz-
dasagi  élet leépitési  krizisének  (Abbaukrise) jelolhetnénk meg.  Ezzel
kapcsolatban jelentkezik az aruhitelnek az a tlltengése, amely e kihite-
lezések  természeténél fogva  kihatisdban  elsGsorban a  kereskedelmet
sujtjak.

*

Mint adott ténybdl indulhatunk ki ilykép abbol, hogy a fizetés-
képtelenségek szama nagyobb, mint azt gazdasagi életiink egyéb val-
sagtiinetei  sziikségszerien  indokoljak. A fizetésképtelenségek  szama



kiugrik a  tobbi  konjunktravalsag-szambol. Ha  orvosi  hasonlatunk-
hoz visszatérve, abbol indulunk Ki, hogy a fizetésképtelenségi statisz
tika gazdasagi szervezetink lazmérGje, ugy hozzatehetjiik, hogy e laz
magasabb, mint amennyit a szervezet koros allapota  sziikségszerlien
elidéz. Valahogy olykép lehetne a dolgot formuldzni, hogy mai gaz-
dasagi  helyzetiinkkel  sziikségképpen  egyiittjard6  inzolvencidkon  kiviil
— amilyenekkel elvégre minden rossz gazdasadgi konjunktira mellett
a haborueldtti idokben is taldlkozunk — van az inzolvencidlis esetek-
nek egy tobblete, amely nem egyszerlien a gazdasdgi konjunktira
rosszabbrafordulasanak  tudhaté be, amelyre tehdt a valasz nem is
adhatdé meg: ,rosszak a viszonyok” stereotip szolamaval, hanem egyéb
vonatkozdsokban, mélyebben és szertedgazobban kell a probléma kul-
csat kutatnunk.

Az altalanosan ismert ¢és tipikusnak mondhaté okokat igyekeztem
konkréten megnézni abban a nagy ¢és értékes anyaghalmazban, amely,
sajnos, az OHE még id6ében rovidnek mondhaté fennallasa dacara, az
ott feldolgozott matéridban tarult elém.

Igen érdekesnek taldltam ebbdl a szempontbél azt a modszert,
amellyel a gazdasagi intelligencia és  szervezOképesség legmagasabb
fokan 4all6 amerikai tudakozodé intézetek dolgozzdk fel az okok ki-
deritése alapjan az el6forduld csédeseteket.*

A legelékelobb és legnagyobb amerikai informaciés intézet a cso-
dot eldidézé okokat a kovetkezd csoportositasban adja:

A Bradstreet Company cs6dstatisztikaja szerint az esetek indivi-
dudlis feldolgozasa alapjan a cs6dok a kovetkez6 okokra vezethetok
vissza:

I. Sajat hib4jabol:

. Az lizleti képességek hidnya (az esetek 34%-a),
. tapasztalatlansag,
. tékehiany (az esetek 33%-a),
. kdnnyelm hitelnyujtas,
. "uzletenkiviili spekulaciok.

elhanyagolas,

személyes extravaganciak,
. csalard vagyoni iigyletek.

O~NO O hhWN P

Il.  Kiils6 okokbdl:

9. Kiilonos okok, szerencsétlenség, halaleset (15.9%).
10. jonak tartott iizletfelek csédbemenetele,
11. kiilonos tisztességtelen verseny a szakmaban.

Anélkiill, hogy e felallitast atvenném, vagy hogy itt a mostani fize-
tésképtelenségi valsag mar felmeriilt eseteinek teljesen kimeritd, semati-
kus osztalyozasara, az Osszes el6forduld lehetéségeknek beskatulyazasara
gondolnék, igyekeztem bizonyos jellegzetes okokat kiragadni, S azokat

*  Zeitschrift  fur  HandelswissenschafUiche  Forschung. 19. koét.  Teuleu-
berg: Das Auskunflswesen in Amerika. 553. oldal.
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példaval megvilagitottan  foltarni. E  legjellegzetesebb  okok  felsorakoz-
tatasa a mai fizetésképtelenségi valsigjelenségeket azt hiszem, kelld
megyvilagitasba helyezi.

E csoportositast a kovetkezokben adom:

1. Konnyelmii, hozzda nem ¢ért0 {lizletvezetés, melynek sok példajat
talaljuk. Néha az Orokségkép Dbelecsoppent adosnal tapasztaljuk  ezt,
gyakran az inflaciés id6k {izletalapitoindl, akik akkor indulnak neki
az lzleti tevékenységnek, amikor latszélag minden sikeril. A korona
stabilizacidja folytan, az ¢éles kalkuldciok korszakdnak elkovetkezté-
vel a szolid, hozzadért6 detailmunkénak jott meg a becsiilete — sa
konnyelmti, felilletes, hozzd nem ¢érté {izletvezetés mihamar a fizetési
nehézségek lejtdjére sodorja az iizletet.

2. Koronaromlds esetén a  valutabeszevzés, kiilfoldi  arimtanpétlas
nehézsége (devizakdzpont, behozatali engedély).

F. cég az 1924. év elején 1 svajei frankért vett arut s ezt eladta
1.3 sv. frankért, de magyar korondra atszamitott alapon. Mire a pénz
befolyt, 0.90 sv. franknak felelt meg. Az aru rogtoni utdnpodtlasa be-
hozatali engedély nehézségek miatt volt lehetetlen.

D. negyedszazados cég magot ad igen sokfelé bizomanyba. Ko-
ronaromlas  folytin a  tényleges értéknek csupan szerény  toredékét
kapja vissza. Veszteség tobb szaz millio.

M. cég a kilfoldi aru eladasbol befolyt pénzt — zugban venni
valutdt nem akart — értékpapirba fektette. A valuta 120 szazalékkal
ment fel, a papir 80 szazalékkal esett vissza.

3. Koronaromlastol vald félelmében arutezauralas.

S. cég nagymennyiségli biikkfa kaptafat vasarol. Ez aru ma szinte
eladhatatlan, miutdn most mar a behozatal folytan, csak a gyertyan
kaptafat hasznaljak.

4. Rossz kihitelezések. Erdltetett engros-eladasok, forszirozott utaz-
tatas.

K. nagykereskedd cég 850 milliés kiinnlevoségébol 105 millio mi-
ndsithetd jonak.

P. nagykereskedd 853 milli6 kiinnlevoségébdl 530 millio behajtha-
tatlan.

V. tobb évtizedes cég. 1500 millid kiinnlevéségébdl 750 millio valt
dubidzza.

B. jo detailiizletekkel koriilvett forgalmas helyen az inflacié alatt
a detailiizletbdl az engrosra tér at. Az utolsd 750 millio eladasnal 214
millio koltséget csindl s bar a leirandd kovetelés ,,csak” 50 millidé ko-
rona, a rezsikoltség a nagyban eladott arutételnél 35%-ra rug.

5. Tulterjeszkedés.  Attérés  kiilonbozd  iizletagakra, 1j iizletek, fio-
kok nyitasa, kelld sajat anyagi alap nélkiil.

Harom P. fivér kis vidéki helyen 0Osszehoz egy 4 millidrdot meg-
haladé  passzivuamot.  Foldbérlet,  terményiizlet,  miitragyaiizlet,  r6fos-
bolt. malom, villanyvilagitasbérlet. Girok egymasért és mas rokonokért.
Uzlet attekinthetdsége teljesen megsziint.

F. cég egy vidéki malomba beleépit 5 millidrdért silot  és lisztrak-
tart.
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Sz. masodik {izletet nyit, beleinvesztal tébb mint 600 milliét kol-
csonpénzbdl. Az egyik flizlet forgalma 500 millio6 volt, a kettéé egyiitt
750. Rezsi 35%-ra emelkedett.

Sz. sajat lzletthez még kékfestdlizemet rendez be. Forgdétéke hia-
nydban csak bérmunkat vallalhat. Ez pedig gyéren akad. Ez iizem 400
milli6 korona korilli pénzbol létesiilt, amelynek kamatterhe igen sulyos.
Il.  nagykereskedd6 a forgalom fokozdsa végett két detailiizletet léte-
sit, tovabbi kettében bizomanyi arut helyez el. A vamtétel csokkenése
folytan eldallo veszteség sajat tokéjét meghaladja.

6. A rezsi aranytalansaga. A forgalom nem tart 1épést a rezsi ndve-
kedésével. Uzletbér aranytalanul magas a forgalomhoz képest. Magas
adok, a jo 1924. év addjat a mar krizises 1925-ben hajtjak be. Haztar-
tasi kivét magassaga. Tobb csalad ¢él az {izletb6l, mint amennyit az el-
birhat.

V. vidéki iizlet, harom tars él a cég jovedelmébsl. Ut milliard for-
galom mellett a harom cégtars konyvek szerint 300 milliét vesz fel,
utazasi szamla 131 millid. Osszesen 33.2% a regie. Allandd erds rafi-
zetés.

K. Gjonnan nyitott fidkiizlete havi huszmillio bért fizet. Regie 35%.

V. kisebb budai {iizlet. Az iizlet vételére és renovalasara kolt 160
milliot, ez az 518 milliés évi forgalomnak 33.9%-a. A tovabbi regie 160
millio, vagyis 32.4%.

P. 1620 milli6 forgalom mellett 527 milliot regie, 95 milliot pedig
héztartasra fordit. Osszesen 38%.

7. sajat és kolcsontoke aranytalansaga, kamatok magassaga.

B. cég 821 millio6 évi Osszbevétele mellett 100 milliot fizetett ki
kamatra. Kamat és regie egyiitt 36%-nak felel meg.

L. wvidéki iparos, ingatlan fedezet mellett pénzintézettdl felvett kol-
cson utan heti koszipénzt fizet ma is. Az iizlet ezt a terhet nem birja el

K. budapesti cég lefedezett kolcson utan heti P/2% kamatot fizet.

8. Részletiizlet tulhajtasa.

VI. cég 90 millids részletkintlevoségébdl csak 17 millio inkasszal-
hato, mert az a hivatal, amelynek tisztvisel6ivel dolgozott, ezek legna-
gyobb részét B-listara helyezte.

T. textil engross tizlet forgalmanak fokozdsa végett részesedést val-
lal és finansziroz egy részlet flizleti alapon dolgozé kereskedelmi valla-
latot. Mintegy harommilliard rendkiviil nehezen, vagy talan egyalta-
laban be nem hajthato kintlevoség.

M. cég passzivuma 1300 millid. Aru készlete 40 millio, részletkint-
levésége, amelybdl alig lehet majd valamit bekapni 900 millio.

9. Fizetésképtelen, kényszeregyesség ala keriilt cégek aron aluli
eladasai.

Egyik dunantili varosunkban, melynek mintegy hat nagyobb tex-
tilcége lett fizetésképtelen, e koriilmény bekovetkeztének egyik igen
fontos okaul azt jeldlik meg, hogy az egyik fizetésképtelenné valt és
kiegyezett cég aron aluli eladasaival teljesen lehetetlenné tette a piaci
helyzetet.

10. Valto girok. rokoni jotallasok.
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P. cég inzolvencidja harom fivér kiilonbozoé iizleteire terjedt ki. Gi-
ralasok folytan tovabbi két sogor, akiknek teljesen kiilonallo iizleteik
voltak, valik fizetésképtelenné.

V. tekintélyes vagyonos régi cég. Kozods iizlet folytan vallogirot ad
tarsanak, aki inzolvenné wvalik. A valtok nyakdba szakadnak, s ekkép
anélkiil, hogy sajat cégének tartozdsa volna, fizetésképtelenné valik.

A felmeriilt fizetésképtelenségi esetek itt feltart ok sorozata nyo-
man Onként adédik az a megoldasra varé probléma, hogy az egyes
esetek mogott hatd okokat gazdasagi életiink egyéb jelenségeivel hoz-
zuk szerves Kkapcsolatba s ramutassunk az ezekkel valo komoly 06sz-
szefliggésekre.

Meg kell allapitanunk — ebb6l a szemszogbdl vizsgalva e kérdést,
hogy a felmeriilé fizetésképtelenségek nem vezetheték vissza egy alap-
vetd okra. Koriilbelil azt mondhatjuk, hogy a fizetésképtelenségi val-
sagban  kiilsé  megnyilvanulasra  jutnak  gazdasagi  szervezetiink  Osszes
rejtett  korsagai. Mint ahogy az egyes egyéneknél komoly, akut meg-
betegedésiik esetén valdsaggal levizsgazik az egész szervezet; kideriil,
hogy jo-e a sziv, a tido, az emésztés, a gyenge -ellenalloképességii
szervek ¢és funkciok koriil pedig kiilon stlyos bonyodalmak tdmadnak,
— ¢ép ugy fakasztja ki a mai valsdg a gazdasagi élet minden rejtett
korsagat, lappangd bajat, latens pozicid gyengeségét. A gazdasagi val-
sag szaguldé ciklonja, mindent, ami nem igazan erdsen fundalt, maga-
val ragad. Ami nem elég ellenalloképes, az pusztul. A gazdasagi valsag
nyoman felfakadnak sebeink — s fijdalommal latjuk — nagy szam-
ban és széles kiterjedésben.

A legalapvetébb okok kozismertek is. A gazdasagi palyaknak, els6-
sorban a  kereskedelmi palyaknak tilzstfoltsaga, melyet a trianoni
Magyarorszdg nem bir el, — ez kozhelyszerlien a fizetésképtelenségi
valsag legalapvetobb oka. Bar ez a megallapitas koriilbelil a dolog ve-
lejét  érinti, ezt mégis kritikai korrektivumokkal kell vizsgalnunk. Ha
kereskeddink  vagy iparvéllalataink szdmat az orszdg mai teriilet¢hez
és lakossagahoz viszonyitjuk, ebbdl egymagaban véve még nem tul-
sokat latunk. Igaz, hogy éppen a kereskedok szamanak szaporodasat
feltiintetd alabbi statisztika meglep6 duzzadasrol beszEl.

E szerint ugyanis

| | | Szaporodis
' 1914 | 1mes |VAgY eatk-
; E | %o-ban
o e e LAY
‘ Fliszer- &5 gysrmathrukereskedés . 1414 | 200 + @ |
| Kézml- 6s pividarukereskedes . . . 17 | 217 +10 !
Divatbrukereskedés . . . . . . . . S5 L6 + 3 |
‘ Posztbdrukereskedés . . . . . . . . M5 ’ 232 — &
Cipokereskedés . .« . . .. ... 132 4205 4z
| Borkereskedés. . . . ... . ... T -

De e szamok mégis Onmagukban véve nem mondanak el mindent.
Ha csupan a megcsonkitott Magyarorszag teriiletét és népességszamat
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vetjik  egybe, kereskeddink, iparvallalataink és  pénzintézeteink  sza-
maval, 1gy els¢ pillanatra igen figyelemreméltonak mutatkozik az az
ellenvetés, amelynek példaul Fleissig Sandor adott egy tanulmanyaban
kifejezést, azt hangstilyozva»y, hogy a keresked6k, iparosok és pénz-
intézetek tulnagy szama nem dllithatd be komoly bajok el6idézéjekép
akkor, ha a kiilfoldi analdgidkat nézziik. Fleissig példanak Svajcot
hozza fel: ott félakkora terlileten haromszor akkora szamui bejegyzett
cég tevékenykedik, mint nalunk. Ott a mi 2755 gyarunkkal szemben
8103 dolgozik s a pénzintézetek tékekapacitisa is sokszorosan megha-
ladja a mienket. E szembeallitds kétségteleniil érdekes s annyit kon-
cedalnunk is kell, hogy egymagiban véve a kereskedk ¢és az ipar-
véllalatok  szdméanak erés  megnovekedésébdl nem  folyik  logikusan,
mint  elharithatatlan  sziikségszerliség az a konzekvencia, hogy meg-
hatdrozott szamon feliili keresked6t vagy iparost a gazdasagi élet nem
birna el s hogy a tobbletnél megfeleldé mennyiségii szami cégnek pedig
pusztulnia kell. Ez a mechanikus, szamszerti bedllitds egymagaban
véve kétségen kivil nem helyes. (Igaz viszont, hogy specidlisan a svajci
példanal vizsgalandé lenne: mennyi is Svajc lakossaganak fogyaszto-
ereje, fejenkénti cukor- és  husfogyasztasa, idegenforgalma, mindent
megfeleld szembedllitasban a mi  adatainkkal). A  kilfoldi magasabb
fejlodési  fokon  4ll6  orszagok  gazdasagi  életének  ismerete  alapjan
nemcsak elképzelni tudjuk, de kivanatos és megvaldsithatd célnak is
tekintjiik azt, hogy a mai Magyarorszag teriiletének gazdasagi kulta-
raja, lakossaganak fogyasztoképessége ugy emelkedjen, hogy itt joval
tobb  kereskedd cég ¢és iparvallalat boldogulhasson, mini amennyi a
haboruelstti  idékben exisztencidjanak  létalapjat megtalalta. Am ha a
mai tényleges adottsagokat ¢;s a felduzzadt iparnak és kereskedelem-
nek valédi helyzetét vesszik szemiigyre, uUgy meg kell allapitanunk,
hogy a felnovekedett kereskedelem ¢és ipar ellenalloképességének és
¢leterejének  megitélése szempontjabol a svajci  analdgia sajnos  éppen-
séggel nem helytallo. Nagyobbszamu kereskedét ¢€s iparost nagyobb
gazdasagi kultura bir csak el, vagyonban és fogyaszloképességben meg- \
novekedeti orszdg S a baj nalunk éppen abban van, hogy az dnallo
gazdasagi  exisztenciak — szamanak — emelkedése az  orszag  elszegényedé-
sével és a fogyasztoképesség leromlasaval esik dssze.

E természetellenes helyzet kialakuldsanak  magyarazatat adja az,
hogy a haboru befejezését kovetd évek latszatkon junkturija a keres-
kedék e nagy elszaporodasanak igazi melegagya volt. Ezt a nagy szam-
beli novekedést nem a forgalom emelkedése, vagy a rendelkezésre 4llo
tokefoloslegek  levezetddésének — sziikségszerlisége  hivta  életre,  hanem
annak volt ez a kovetkezménye, hogy a romld korona mellett latszo-
lag zsenidlis Tlizletember volt mindenki, aki gazdasagi poziciojat az aru,
nem pedig a pénz oldaldhoz rogzitette. A korona értékromlasa minden
diulizlelben  automatikusan  elGidézte a  latszatnyereségeket, S mivel-
hogy az emberek papirkorondban gondolkodtak, a pénz romlasanak
reflexképét tizleti sikernek konyvelték el. Igaz, hogy egyébkénti, a
békekotéssel — Osszefliggl  szerencsétlen  viszonyaink is  hozzajarultak e
szaporulathoz: intelligenciank aranytalan felduzzadasa, a ko6z- és ma-
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gantisztviselok szamanak talzott megnovekedése és az a korilmény is,
hogy a az alkalmazisban 1évék real bére nem tartvan 1épést az &r-
index alakulasaval, a jobb megélhetés iranyaban, 0nalldo  gazdasagi
exisztencidnak megteremtése felé sodor igen sok olyan személyt, akit
eddig minden redlis ok az alkalmazotti kategéridban valé ~megmara-
déshoz tizott.

Az inflacid6 narkotikuma megakadalyozta a szervezet beteg pont-
jain a fijdalomérzés megnyilatkozasat, mely pedig a Ozubjektiv kelle-
metlenség dacara is igen gyakran bolcs figyelmeztetésnek bizonyul.

Most a fizetésképtelenségi valsadg drasztikus kurdjan at kell ennek
a bojtét atélniink. Az inflacios évek egészségtelen gazdasagi jelenségei-
nek sulyos kovetkezményei jelentkeznek most egyéb gazdasadg; Dbajaink
mellett, mint egy lappangd, veszélyes fert6z8 betegség virulenssé valt ba-
cillusai. igy a betegek szama erésen szaporodik, a fizetésképtelenségi
valsag méretei pedig lényegesen megndvekednek.

Toéke vagy kelld kereskedelmi tapasztalat, esetleg mindkeltének
hidnyaban, {zletet nyitni, vezetni, terjeszkedni oly kisérlet, amelynek
kritikus id6kben feltétleniil kudarccal kell végzédnie. A szamok meg-
bolondultak, a nullak elképzelhetetleniil elszaporodtak, emberileg  ért-
hetd, hogy ilyenformdn annyian elveszitditek rideg és jozan szamito-
képességiikel. Midén az elébbiekben a felmeriildé inzolvencidk legjelleg-
zetesebb  klinikai  eseteit siritett alakban ismertettem, szinte annak az
inflaciés farsangnak bilinds kiruccanasait is felsoroltam, amelynek ham-
vazd szerdajat és bojtjét most éljiik at. Felvonul eléttiink a toke és
igazi  hivatolisagnélkiilli nagykereskedd, aki a  viszonyok nehezebbre
fordultaval arujat gyengébb kezeknek, Iehetetlen 4ron, aranytalan utaz-
tatasi- ¢és rezsikoltségekkel képes csupan eladni, hogy valameddig, nem
tulsokaig, gybzze a versenyt erésebben fundalt kartarsaival. A  grosszis-
taknak és demigrosszistaknak ez a felduzzadasa tipikus inflacios tiinet.
Békementalitdss mellett szinte elképzelhetetlen mjt volna olyan arany-
ban nem allo, kevés tokével, s annak a gazdasagi jartassagnak ¢és lato-
kornek hianyaval, amit a kereskedelem e magas iskoldja sziikségkép igé-
nyel, nagykereskedést nyitni. A mi g az 4aru névleges koronadra, latszo-
lag, oly magatol szaladt fel, addig igen haldsnak mutatkozott Ilehetdleg
sok arut venni S eladni ,nagyban”. A viszonyok valtozasaval pedig e
sok viszonteiadasra berendezkedett cégnek erdszakos versenye, a gyenge
kezeknek 4aruval valo eldrasztdsa, igen Iényegesen jarul hozza a krizis
fokozasahoz, a tulzott kihitelezésekhez, amely a krizisnek egyik legna-
gyobb élesztdje.

Persze az inflacidos mentalitds nem egyszerlien a haboriban vagy
azota alakult cégek specialitisa. Egyes cégek alakulasanak iddpontja
éppen nem lehet dontd annak megitélése szempontjabol, hogy ez ma
mikép allja meg helyét. Sokan a frissiitetii cégek koziil jol levizsgaz-
tak, megbirkoztak a mai sulyos viszonyokkal is. Viszont sajnos, régi és
Iradicios cégek kozott is nem egynél ott latjuk az inflacios fertézés ba-
cillusainak rombolé6 munkajat: a talterjeszkedést, fiokok vagy tavolabb
esO uzletagak bekapcsolasat, a  felndvekedett igények  kielégitésére ira-
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nyalé  indokolatlanul  felfokozott  haztartasi  kivétet,  ingatlanvasarlaso-
kat, épitkezéseket stb.

A legnagyobb baj azonban az, hogy a szerencsétlen viszonyok az
artatlant is sujtjdk. A vesztett haboru, annak szornyi ember- S va-
gyonpusztitasa, Trianon, a rettentdé leromlds ¢és elszegényedés, mind
most. az annyira érzékennyé valt, ellendllé/képességében megtért gaz-
dasagi organizmusban éreztetik szornyli pusztitdsukat.

A békéhez viszonyitottan kozgazdasagi életlink minden tényezdje
elszegényedett. Az értéktelenekké valt hadikdlcsonokrdl nem is  szolva,
melyeknek jegyzésében pedig éppen a keresked6- ¢és iparostarsadalom
vette ki igen intenziven a maga részét, semmiféle békebeli vagyont
nem lehetett teljes értékében 4atmenteni. A most kozreadott pengémér-
legek szomort illusztracidjat  szolgaltatjdk a  megallapitasnak. De a
vagyonkonzervalasi  lehetdségek  sokkal  kedvezétlenebbeknek  bizonyul-
tak a mobil izletben, aruban, elhelyezeti, mint az immobil: ingatla-
nokba, épiiletekbe befektetett vagyon szempontjabol. Ennek a kovet-
kezményeit is elsdsorban a kereskedelem érzi meg. amely iizlete ter-
mészetéué¢l fogva  tokéit mobilan  kényszeriilt megtartani.  Komolyan,
ovatosan és legnagyobb hozzaértéssel vezetett cégeink békebeli toke-
staitusa a mai helyzettel egybevetve: szikségképpen az értékek komoly
hanyadanak pusztulasarol szamol be.

Az altalanos elszegényedés kifejezésre jut egyes foglalkozasi ka-
tegoridk, pl.  magantisztviselok,  épitémunkasok  elhelyezkedésének  le-
hetetlennévalasaban, a  foglalkoztatottak  jovedelmének,  bérének  elma-
radott  voltiban is. Allamhivatalaink jovedelme a békerelacié  vasarlo-
értékének mintegy 50 szazaléka koril mozog. A magantisztviseldi ka-
tegbrianal ennél magasabb ugyan, de itt az exisztenoia bizonytalansaga
teszi sulyosabba a helyzetet. A szakmunkasok bére: pedig — egy-két
kivételtdl eltekintve — a békerelacio 70 szazalékdn nem igen emelke-
dik tal. Mindebbdl a fogyasztoképesség stlyos leromlasa sziikségszerii-
seggel folyik. S mindezen okok Osszetevédésekép ott talaljuk a fizetés-
képtelenségi valsag okai kozt sajnos igen jelentés hanyadban azokat a
momentumokat, amelyeknek Székdcs Antal adta meg egy clolgozataban
plasztikus, tomor fogalmazasat, egy mondatba siritvén a  kereskedd
stlyos helyzetének alapvetd okait. Ott a baj — ugymond — hogy a,
békéhez  viszonyitottan tobb  kereskedd, kisebb  forgalmat, Ilényegesen
csekélyebb tokével, kisebb haszonnal és nagyobb teherrel bonyolit le.

Az Osszes lentebb elmondottak teljesen indokoltta teszik azt a sza-
mokkal is pontosan alatamasztott statisztikai megallapitasunkat, hogy a
magyar  fizetésképtelenségi  valsag  jelentkezési  formajaban  elsdsorban
és tulnyomoan a kereskedelem fizetésképtelenségi valsaga, ifiért a tul-
dimenzionaltsagnak  és  lidhitelezés  kettés  motivuma  itt  talalkozik
teljesen Ossze. A fizetésképtelenségi eseteknek az ipar és kereskedelem
kozotti  megkiilonboztetés  alapjan  toriéné  feldolgozasa  voltaképpen az
OIlE miikddésének megkezdése Ota, tehat csak 3 ho ota  torténik, s igy
annak eredményei! is csak az OHH adatszolgaltatasa ola all modunk-
ban mérlegelni.
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Az esetek szama az Orszagos Hitelvéd6 Egylet anyaganak részletes
feldolgozasa alapjan az ipar és kereskedelem kozott a  kovetkezOkép

oszlik meg.

Marcius Aprilis Mdjus
MNewwk Ugyek Ugyek
EE T W, Pass seafin Akt i, sidin Akt Faax

Mmaganegyessadyek:
Ipar . . iy 58 360j Ipiar ninesey 0
.l o R0 i 20, Mo Md%e 119%
Reresked. 55700 9% G400 100Pe I 1INDg o ke N
kényszercegvesseépgek:
lpar . . . 7% Hite 300% 18 1o 12% 29 1799 14%
heresked. 9 WAL G Sl X% S8%% 9100 AP0 NIOb

Ez anyag nyilvanvaléan feltlinteti azt a momentumot, hogy a fize-
tésképtelenségi  valsag  elsGsorban  és  tulnyomoérészt  kereskedelmiinket
sujtja ¢és iparunkat aranylag igen kevéssé érinti. A megfeleld mérlegelés
céljabol nem taldltam felesleges ¢és hidbavald6 munkénak az eléttem
ismert részletes német adatoknak hasonlé elvek szerinti egybefoglala-
sat, hogy igy az ipar ¢és kereskedelem aranyszama tekintetében megfe-
lel6 Osszehasonlitasok megtételére legyen alkalmunk.

Vagyonfeliigyelet az 1925. évben 6sszesen 6176 esetben, ebbdl:
Ipari 3353, kereskedelmi 2823.

Csddiigyek az 1925. évben osszesen 11352 esetben, ebbol:
Ipari 5129, kereskedelmi 6223.

Az ipar ¢és kereskedelem fizetésképtelenségi adatainak fentiekben
kozolt  szembeallitasaval  kapcsolatban az  igazsagos  értekitélet  szem-
pontjabol, anélkil, hogy a téma ide nem tartozd vonatkozdsaiba mélyre-
hatéan Dbelemeriilnénk, ra kell mutatnom arra, hogy az ipar és Kkeres-
kedelem  fizetésképtelenségi  adatainak  egyszerli  szambeli  egybevetése
nem fejezheti ki pontosan azt, hogy az ipar helyzete pedig ennyivel
jobb a kereskedeleménél. Ha fentebbi fejtegetéseimbdél nyilvanvald s,
hogy a leépitési valsag, amely az altalanos gazdasagi valsag mellett a
felmeriilt fizetésképtelenségek valodi  eldidézdje, elsGsorban a  kereske-
delmet sujtja, az inflacios 1id6k szerencsétlen maradvanyai, a tulzsa-
foltsag  kovetkezményei itt jutnak a legerGteljesebben  kifejezésre —
masrészrél  komolyan mérlegelendd momentum az is, hogy a ke-
reskedelem az iizlet természeténél fogva  sokkal inkdbb ki  van
téve a fizetésképtelenség veszélyének. A  hitelgazdasagra valdo  hir-
telen, almenetnélkiili  attérés utan a talzott mérvii kihilelezések a
dolog természeténél fogva a kereskedelemmel kapcsolatban  bosszuljak
meg most magukat.

S ezenkivill is a kereskedelmi aruiizlet természete, az allo- ¢és
forgotdke  aranyszama, a  konjunktura  hullamzas  ¢lesebb  megnyilat-
kozésa, oly momentumok, amelyek a nehéz helyzetbe keriilt kereskedot
elég gyors iramban sodorjak a fizetésképtelenség Orvényébe. Sajnos,
nem mondhatjuk el, hogy a fizetésképtelenségi statisztikdban elfoglalt
kedvezébb helyzete dacara iparunk a leépitési krizis  gondjaitdl ment
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volna. S6t, sajnos, ezek egyes vonatkozasban a kereskedelem hasonlo
természetii  problémait messze meghaladd shlyflak, amint ezt egyes
iparagaink  foglalkoztatasi  statisztikdja  pontosan  demonstralhatja.  Elég
itt példaul csak malomiparunk helyzetét megjelolni, mely az orszig
feldarabolasa s az egész kiilkereskedelmi helyzet alakuldsa kovetkez-
tében katasztrofalis helyzetbe sodrodott. S ez ipari taldimenzionaltsag
jelentkezése esetén a befektetett allo toke magassaga folytan a leépités
technikai keresztiilvitele is sokkal nehezebb probléma, mint ennek a
kereskedelem korében vald megoldasa. Figyelembe veend6 az is, hogy
az ipar gazdasagi pozicidjanak természeténél fogva stlyos  kortilmé-
nyek kozé jutvan is, sokd elkertiilheti fizetésképtelenségének deklara-
cigjat. Az ipar korében nem jelentkezik oly élesen a hiteliizletek jelen-
tosége, a pénzhitel szerzésére konnyebben van meg a méd, a komo-
lyabb iparvallalatok jelentdés allovagyon birtokdban sokd képesek sa-
jat  zsirjukbol élni. Itt inkdbb a foglalkoztatds, rentabilitas, életképes-
ség szempontjai a dontdk S a nagyobb iparvallalatokban helyti'oglalo
nagy er6t reprezentdlo tdkeérdekeltségekre vald  tekintettel is  inkébb
talalkozunk  racionalizalasi,  fuzionaldsi, lizembedllitasi, befelé  sulyos,
kifelé csendes megoldasokkal, semmint a fizetésképtelenség oly élesen

sres

Az Orszagos Hitelvédd Egylet elé keriilt magan- ¢és kényszeregyes-
ségi  bejelentéseknek  foglalkozasi  agonként, valamint az aktivak és
passzivak mennyisége alapjan vald csoportositasat elkészitettik ¢és en-
nek alapjan megfeleld adatokat szolgaltathatunk a kérdés kozgazdasagi
szempontbdl legfontosabb  vonatkozasaira. E  kimutatasokat a  mellékelt
harom tablazatban adjuk.

Ezen kimutatasbol kitiinbleg az OHE elé keriilt {igyekben a pasz-
szivumok  végdsszege  aranykorondkban  szamitva  marcius = honapban
7,432.000  aranykoronanak, 4prilisban  10,641.000 aranykoronanak, ma-
jus honapban pedig 7,346.000 koronanak felel meg S ha ehhez hozza-
vesszilk, hogy kozvetlenil a birdsag altal és az OHE-n kivil magan-
egyességi uton is  tortént  fizetésképtelenségek rendezése, uUgy a fent
kozolt szamadatokhoz még tovabbi 20-25% passzivum  Osszegei lehet
hozzavenni, ennek folytin a 3 honap alatt inzolvencidba keriilt addsok
tartozasanak  Osszegét 30-32 millid aranykorona  koriili  értékelhetjiik,
mely Osszegnek jelentés hanyada, véleménylink szerint annak mintegy
50-60%-a elveszettnek tekinthet. Ha ezt a szamot a XVII. Smith je-
lentés szerint 3.6-4 milliard aranykoronara értékelt évi nemzeti jove-
delemmel vetjik Ossze, ugy e két szam Osszehasonlitisa meglehetésen
sulyos mérviinek fogja illusztralni a fizetésképtelenség 4ltal ténylegesen
eléidézett vagyoni kart, mindenesetre oly jelentdségiinek, mely kozgaz-
dasagi életiink egész helyzetét Iényegesen befolyasolja.

Altalanos  kdzgazdasagi  szempontbél nagy érdekiinek talaltam  an-
nak a kérdésnek szamszeri vizsgalatait is, hogy a felmeriilt fizetéskép-
telenségi ligyekben egyfeldl a belfold, masfeldl a kiilfold, tovabba a bel-
foldi vonatkozason belil az ipar és a kereskedelem hitelez6i érdekelt-
sége miiven aranyszam mellett oszlik meg. Ennek a kétségteleniil érde-
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1926 mérciusiban az OHE-bez keriilt
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kes problémanak a megolddsa az Osszes lizetésképielenségi eseteknél,
annak huzamosabb idére vonatkozo statisztikai keresztiilvitele oly le-
kiizdhetetlen technikai nehézségekbe iitkdzik, hogy attdél erre vald tekin-
tettel el kellelt &llanom. Ily koriilmények kozott egy. ha nem is teljes
értekli, de mégis kelld illusztrald erével rendelkezd csoportra szoritkoz-
tam: a Budapesten felmeriilt kényszeregyességi {iigyekre, melyek koziil
részletesen feldolgoztam az 1925 éprilisdban, az 1926 4prilis ¢és majus
havaban felmeriilt adatokat, s igy a kovetkezd eredményre jutottam:

1425 Aprilis 10015 dpeitls
ety AR
s W el LA AT TR il n
Magear bhitelean 1752 83 UT28G TR LS02 R ATANG 87

W hitelesa STV SO SUS BV S N L9981
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fzetésképtelenségi tigyek:
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1926 majus havaban a bel- és kilfoldi hitelezok aranyszama na-
lunk olykép valtozik, hogy szamokban kifejezve a hitelezok 82 szaza-
Iéka belfoldi, akik egyiittvéve a kovetelések Osszegszeriségének 75 sza-
zalékat birjak, szemben a szamszerileg 18 szazalékot kitevé kiilfoldi
hitelezonek 25 szazalékra rugd Osszegszerli érdekeltségével.

A belfoldi kereskedelem ¢és ipar részesedési aranyszamat a f é.
majusi  kényszeregyességi tligyekben allitottam Ossze S ezen belil a ke-
reskedelem 37%-os részesedésével az iparnak 16%-os részesedése allott,
inijg a tobbi szdzalékos részesedés a kilfold, maganosok, pénzinté-
zetek és egyéb érdekeltekre harul. A fenti Osszes szamok a dolog termé-
szeténél fogva arra a korrektivumra szorulnak, hogy miutan csak a
kényszeregyességi  iigyeket dolgoztam fel, bizonyos szami, igen jelen-
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1926 dprilisdéban az OHE-hez keriilt
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tekeny  tokeérdekeltséget jelentd maganegyességi ligyek a  megosztas
korén kivil maradtak. Kétségtelen, hogy ezen iligyeknek besorozasa a
kiilfold és az ipar érdekeltségét novelte volna.

*

Az OHE miikodése alatt felmerilt fizetésképtelenségek szakmai
megosztasa azt a képet tarja elénk, hogy a textilszakma igen erdsen
vezet. A felmeriilt kereskedelmi inzolvencidk sordban marcius honap-
ban az iigyek szdmanak 50 szdzaléka, a passzivumok mennyiségének
pedig 60 szazaléka esik a textilszakmara. Ez az aranyszam daprilis ho-
napban olykép valtozik, hogy az Osszes kereskedelmi inzolvencidk 57
szazaléka, a passzivumok mennyiségének 42 szdzaléka, majus honap-
ban pedig az Osszes keresked6i inzolvencidk szaméanak 36 szazaléka, a
passzivumoknak 48  szazaléka esik a textilinzolvencidkra. Ha ezzel
szembedllitjuk azt a masik szamszeriiséget, mely szerint békeidében
egész Magyarorszagon 1704  textilkereskedd volt, szemben Csonka-Ma-
gyarorszagon 1925-ben volt 5759 06nall6 textilkereskeddjével, akkor két-
ségtelen, hogy a tuldimenzionaltsdg ezen a ponton megallapithatd. A szam-
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fizetésképtelenségi iigyek.
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aranyon beliill is fellind a fizetésképtelenségi hullamot erdsité kél ka-
tegorianak relativ. megnovekedése: az egyik a nagykereskedék szama-
nak aranytalan fokozddasa, a masik pedig az egész minimalis keretek
kozott  dolgozd lextilszatocsok  szamanak jelentékeny emelkedése. E  kél
kategoria jelentékeny szaporodasa egyik lényeges oka a texlilinzolven-
cidk oly er6s szambeli emelkedésének. Kétségtelenil hozzajarul azon-
ban a textilinzolvencidk nagymérvii emelkedéséhez a magyar textil-
ipar lényeges megndvekedése is. E nagy novekedés, amelyet egymaga-
ban véve az a szam is illusztral, hogy békében a foglalkoztatott textil-
munkasok szama 16.000 volt, ma pedig 36.000, jorészt azaltal volt el-
érhetd, hogy hazai textilgyaraink igen messzemend hiteleket nyujtanak
és  foglalkoztatasuk, forgalmuk  gyarapitasa  érdekében igen  gyakran
olyan hitelkereteket allapitanak meg, amelyek a hitelt ¢élvezd cégek
teherbiroképességével aranyban nem allanak. Ezzel fiigg 0ss/.e az s,
hogy e gyarak egy része kozvetlenil a fogyaszlokdzonség részére elado
detailkeresked6vel dolgozik.
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1926 mdjusdiban az OHE-hez kerlilt
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Mint ahogy a koronaromlas folytan a nagy szamokat a pénzérték
kifejezésénél mar valosaggal megszoktuk, ugyanugy a sok rossz kozolt
a fantasztikus magassagl fizetésképtelenségi szdmokba is bele kelleti ma-
gunkat ¢élni. Anélkil, hogy ez alkalommal a régebbi fizetésképtelenségi
tgyek  fejlodéstorténetének  méltatdasdba  bocsatkoznank, néhany  illusz-
trativ ereji szamnak egyszeri felsoroldsat nem tartom érdekesség nél-
kiil valonak. A Magyar Hitelez6i Védegylet 1904/5. évi jelentés szerint
a lefolyt év soran 627 fizetésképtelenségi eset keriilt bejelentésre, szem-
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tizetésképtelensogi tigyek:
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ben az elézd év 583 esetével. A Védegylet csoportjai altal targyalt tigyek
Osszegszerlisége a  passzivumot tekintve 1904-ben 2,131.000 koronara,
1905-ben 2,189.000 koronara ragott. 1915-ben a Védegylet elé 607 fize-
tésképtelenségi ligy keriilt és az Osszérdekeltség 3,635.000 korona volt.
Ma ezeket az egész évre szamitott Osszegszeriiségeket, sajnos, egy ho-
nap alatt messze tilhaladjuk.

A tizetésképlelenségi  statisztika foglalkoztatasi megosztasanak fel-
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tintetése kapcsan kell kiilon foglalkoznom a pénzintézeti inzolvenciak-
kal. Az a kétségtelen tény, bogy a pénzintézetek fizetésképtelensége
aranylag oly igen kis szanni volt, bogy ez kiilon bajt és valsagkiszélesi-
tést nem jelentett, oly Iényegesen elényds kozgazdasagi ~momentum,
amelynek jelent6ségét és komolysagat eléggé aldhtizni nem is lehet. Az
emberi termeszei alapvetéen halatlan mivoltaboél és abbol a sajnélatos
korlilményb6l  folydlag, hogy éppen elég stlyos ¢és aktudlis bajjal
kell igy is megkiizdenink. e korilmény jelent6ségének kells mél-
tanylasdval nem igen talalkozunk. Véglére megérthetd, hogy ami-
kor annyi bajunk van, akkor nem sok szd hangzik el egy olyan bajrdl,
ami nincs meg, bar meglehetett volna. Mégis, gy érzem, hogy annak, aki
a fizetésképtelenségi  valsdg helyes képének megrajzolasara  torekszik,
red kell mutatnia arra, hogy ez a negativum, egy széles korben fellépd
pénzintézeti inzolveneia elmaradasa, igen fonlos vonatkozasban kony-
nyiti meg a mai krizis konnyebb likvidaei6jai. A pénzintézeti inzolven-
eia rendkivilli rombolasait kozelr6l lathattuk. Az osztrak  fizetésképte-
lenségi valsagnak legstlyosabb tehertétele volt ez, nemcsak az elpusz-
tult s egyiittvéve komoly vagyontomeget reprezentdld nagy- és kozép-
pénzintézetek jelentdségénél ¢és gazdasagi stlyanal fogva, hanem még
inkdbb azért, mert éppen a fizetésképtelenségeknek ez a valfaja kelti
a legszélesebbkorii  hullamrezgéseket, maga utdn vonja a legkinosabb,
legvaratlanabb ~ megrazkdédialasokat.  Hogy  egy  Depositenbank  bukésa
hany iparvallalat ¢és egyén helyzetére volt tragikus hatassal, hogy a
csufosan megbukott kozépintézetek igazgatésagi tagsdgai révén milyen
sulyos egyéni ¢és kozgazdasagi Kkatasztrofak kovetkeztek be, azt sajnos,
tulkdzelrdl lalhattuk. s a terjedé hullamgyilirikb6l a mi kozgazdasagi
eletiinknek is kijutott. S ha itt tekintetbe vesszikk, hogy Ausztridban a
részvényjog korébe es6 alapitdsoknal a  koncesszionalasi rendszer all
fenn, szemben a mi szabadabb jogi lehetdségeinkkel, aminthogy a mi
vidéki pénzintézeti haldozatunk Ossze nem is hasonlithatd az oszlrake-
val. s ha végiil azt sem hagyjuk figyelmen kiviil. hogy az inflacio lidérc-
fénye nalunk éppen e vonatkozdsban is mily csabitdan csalogatd volt
egy feneketlen ingovany felé — ugy nem értékelhetjik eléggé magasra
azl a két korilményt, hogy egyfeldl pénzintézeteinknél aranylag ily
kevés szamu inzolvenciaval taldlkozunk S hogy a mar felmerilt fizetés-
képtelenségeknek megfeleld, szakszerli, a bajt lokalizalo, aranylag mi-
nél kevesebb vérveszteséggel jaro lebonyolitasa valt lehetségessé.

Ezt a két komoly nyereségtételt, amelyet a fizetésképtelenségi val-
sag mérlegének felallitdsanal a pénzintézeti vonatkozasokban teljes ob-
jektivitassal meg kell allapitanunk: a Pénzintézeti Kozpont miikodé-
sének tudhatjuk be. E fontos intézménylink alapvetd koncepcidja e
vonatkozasokban tokéletesen helyesnek bizonyult, s a helyes elvi ala-
nokon komoly, értékes és eredményes munka folyt. A pénzintézetek
kotelezd, rendszeres revizidja igen idvos, neveld hatast munkanak bi-
zonyult, mely  fejlesztette  pénzintézeteink  gazdasagi  intelligenciajat,
mélyitette  felelosségtudatukat S  mindezek révén a  fizetésképtelenség
megelozésének is leghatékonyabb eszkozévé valt. A revidealt, ilykép tel-
jesen ismert intézetek sorabol az arra érdemesekot, konnyen ~modja-
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ban allott a Pénzintézeti Kozpontnak esetleges &atmeneti ma akadasndl.
kockazat vallalas nélkiill is atsegiteni. A Pénzintézeti Kozpont ily ira-
nya céltudatos milkddésének sikere oly komoly ténve gazdasagi éle-
tinknek, amelynek konzekvencidira a tovdbbiak soran majd még fel-
tétleniil ra kell mutatnunk.

A pénzintézeti inzolvencia 1924 januar 1-t61 1920 majus végéig ter-
jedd statisztikajat a mellékelt tablazat tiinteti tel:
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Diagnosztikus  megallapilasainknak  utols6 s  legkényesebb  pontja-
hoz érkeztiink, melynek vizsgalata nélkiil nem foghatnank az orvoslas
eszkozeinek kereséséhez. Mig az elézékben e probléma targyi, jorészt
szamokban is megrogzithetd vonatkozasait vizsgaltuk, itt a szubjektiv
szempontokat kivanjuk szemiigyre venni, az adosok lelkiiletének, szan-
dékainak, jo- vagy rosszhiszemiiségének kérdését kivizsgalni. Tokéle-
tesen tisztdban vagyok azzal, hogy minden ember ¢és minden eset mas
és mas, hogy itt feliiletes altalanositas kényes, sot veszélyes lehet.

Tagadhatatlan tovabba az is, hogy ¢éppen a szubjektiv megitélé-
seknek  sziikségképeni  elhdrithatatlan  nehézségei  vannak:  embereket
csak kiils6 jelenségek alapjan itélhetiink meg, belsejiilkbe nem latunk
S a kiilszin megcsalhat benniinket. A dolog természeténél fogva csak
a tipikus vonasok rajzolhatok meg S jol tudom, hogy attol eltéré ese-
tek is akadnak s nem is kis szamban. Viszont annak az eldontése.
vajjon a nagyszamu fizetésképtelenségi  esetek  hatterében jO  vagy
rosszhiszemi adosok rejlenek-e, gazdasagi, jogi és erkdlcsi szempont-
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bol egyarant igen érdekes probléma, amely dontéen befolyasolja azt
a kérdést is, hogy a fizetésképtelenségi iigyek mily szellemben keze-
lendék. A megallapitdas nehézségét fokozza az a Kkorilmény, hogy az
adosok  johiszemuségének kérdéséi altalaban —  féleg hitelez6i oldal-
rol — hiivos targyilagossaggal vizsgalni nem konnyli. Abba, hogy
pénzét veszitse, mindenki igen nehezen t6rédik bele s emberileg iga-
zan ¢érthetd, ha a hitelezi) addsdban, aki a tartozdas nem teljes értékl
visszafizetését ajanlja, azt a gonosz embert latja, aki a pénzét meg-
tartja s az O borére spekulalt. Valdsziniileg e hitelez6i szemléleten at
alakult ki a fizetésképtelen adosoknak az az anekdotdban is népsze-
ravé valt kliséje, hogy a fizetésképtelenné valt addés pedig egy elére
elkésziteti nagyszerli lzletet csinal, S fizetésképtelenségi tligyének le-
bonyolitasa utan, ha erkolcsileg esetleg csokkenten, de anyagiakban
dusabban keriil ki.

Igyekeztem e kérdés vizsgdlatanal a fizetésképtelenségi iigyekkel
hivatésszeriileg  foglalkozoknal  érthetéen  fellépd  tiirelmetlenséget, vala-
mint a vizsgalobir6i attitude-ot teljes mértékben kikapcsolni S az orvos
largyilagos szemléletével nyalni a kérdéshez. Batran allithatom, hogy a
szabalyt, nem érint6 egyes egészen kivételes esetekt6l eltekintve: a hite-
lez6k  karositasara  iranyulo, tudatos,  elokészitett addsi  machindciokat
a mai fizetésképtelenségi esetek mélyén nem talalunk. Hogy az ados
szarazrahelyezve  vagyonat, hitelez6i borén a kvotadlis egyesség meg-
kotésével jo lizletet csindljon vagy legalabb is ily jo {izlet eldkészitésére
torekedjen — err6l mint a mai fizetésképtelenségi valsdg szambajovo
fényez6jérdl  beszélni nem is lehet. Ellenkezbleg: szinte valamennyi
igyben a targyi adatok egész soraval kimutathatdé az a kétségbeesett,
koromszakadtaig folyd kiizdelem, amellyel e baj felé sodrodd ados,
izleti nevét, cégének integritasat, fizetOképességének épségben tartasat
megmenteni  igyekszik. Bamulatos erdfeszitések mennek végbe ezen a
ponton, amelynek sordn a fizetésképtelenség hullamaiba valo elmertilés
ellen kiizdd felek nem csupan ulolso tarlalékjaikat dobjak harcba, ami
egyébként teljesen rendben 1évé is, hanem meglepd, szinte a kétségbe-
esés altal diktalt mentdeszk6zhdoz is folyamodnak, gyakran igen messze-
mené rokoni, barati tamogatasok igénybevétele, s6t néha — sajnos —
egyes, l6leg pénzhitelezoknek a tobbi  hitelezd rovasara torténd ked-
vezményezése, bekebelezés, arulombard, konyvkovetelés leszamitolas
utjan  torténd pénzszerzés folytan. Itt egy igen nagyméretli, elkesere-
dett, néha sulyos dramai fordulatokban is bdvelkedé harc folyik — kiiz-
delem az izlet fenntartasaért, harc a megmaradasért, a B-listara vald
helyezés, a leépités ellen. Minden kereskedd teljesen tisztdban van azzal,
hogy a fizetésképtelenség deklaracioja erkdlcsi ¢és anyagi vonatkozasban
olyan vérveszteséget jeleni, hogy abbdol ¢&j) borre! kikeriilni  szinte a
lehetetlenséggel hataros. Ezért igyekszik e baj elhdritdsara minden téle
telhet6t megtenni — hozzatehetjik, hogy a most észlelhetd bajok egy
jelentékeny hanyada ebbdl a gazdasagi szempontbol helyleien, bar
talan emberi és erkdlesi szempontbdl inkabb rokonszenvesnek mond-
hato torekvésbol fakad.

Kétségteleniil igen plauzibilis az a szemrehanyas, amellyel a kii-
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16nbozd  hitelez6i  értekezleteken a  40%-os  kvotat  ajanlé  adost  az
egyes hitelez6k illetni  szoktdk, mondvan, hogy a fizetésképtelen-
ség nem  kezdédhetett egy 40%-os  kvotanak  megteleld  vagyon-
leromlassal s 4&m akkor miért nem jelentkezeti kordbban az ados?
Viszont e helyzet az esetek tilnyomé szamaban tugy alakult ki. hogy
az adds, akinek vagyoni helyzete romld tendencidju, statusa pedig
az aktivitasbol fokozatosan az immobilizaltsigon 4t a passzivitds i'elé
vezet, ezt a folyamatot nem latja és nem is akarja a valosagnak meg-
felelo sotét szinekben latni. A nehézségekkel kiizdé kereskedd is bizik
abban, hogy a tavaszi, a kardcsonyi vagy az &szi vasar, az ers hisvét,
a jo nyar, valami hagyaték, rokoni tdmogatds, vagy barmi mas kiilsé
segitség mas menetet ad dolgainak, a megakadas csak atmeneti,
amelyb6l e joreménységek bizton vart teljesedése esetén rovidesen ki
fog tudni evickélni. Ehhez jarul azonban még az esetek igen nagy
szamaban az a tovabbi momentum is. hogy a jelentdsebb hiteleket
igénybevevd cégeknek egy igen nagy hanyada is, oly hianyosan ad-
minisztralja izletét — az esetek igen jelentés szamaban minden
konyvvezetés is hidnyzik! — hogy tényleg nem is 4&ll moddjaban az
iizlete keretében kibontakozd szomorti képet pontosan megismerni.

Azt a kozgazdasagi igazsagot ugyanis, hogy mai gazdasagi helyze-
tinkben az inflaciés korszakbol rankszakadt rossz emlékek eltakari-
tasa, a kello Iétalappal nem bird {izletek megsziintetése elharithatatlan
szikkségesség, lényegében mindenki atérzi. Csakhogy ennek az igazsag-
nak gyakorlati kovetkezményét levonni — mindenki csak a mas. nem
pedig a sajat borére hajlando. Ha a mentGcsonakra az arban valé pusz-
tulas eldl tobben igyekeznek feljutni, mint amennyit e csonak befogad-
hat — ugy az elkeseredett ¢élet-halal kiizdelemnek dobbenetes szinjatéka
jatszodik le. Ez a kép bontakozik ki el6ttink most a gazdasagi élet
frontjan. S e B-listara valo helyezkedés, a mas vonatkozasban mar
ismeretes eseteknél, ha lehet, még kétségbeesettebb és szomorubb koriil-
mények kozott megy végbe. Mig a hivatali B-listira valé helyezés a
hivatalvezetd elhatarozasan mulik, addig itt az emberi akaratnak S igy
ez akarat Dbefolyasolasi lehet6ségének alig jut szerepe, személytelen,
befolyasolhatds nélkiili erék végzik itt el kegyetlen munkdjukat. S amig
a B-listara Kkeriilt tisztviseld csupan munkahelyét vesziti, addig az ugyan-
ezen sorsra keriilld kereskedénél e sulyos momentumon kiviil vagyona,
erkdlesi és hitel presztizse gyakran hosszii évek munkdjaval elért {zleti
és személyi reputdcidja is  belepusztul. Ezért ragaszkodik  végsokig
iizletéhez, mert annak fenntartasaiban nemcsak megélhetésének  bizto-
sitojat, hanem hivatasanak és életcéljanak megnyilatkozasat is latja S
mindezeknek megmentéseért fejti ki azt az elkeseredett szivossagot,
amellyel az emberek mar nem is a kenyerikhoz, hanem életiikhoz
ragaszkodnak.

Csak ez a bedllitas, az élethez ragaszkodok e kétségbeesett kiiz-
delmének megértése és méltanylasa vilagitia meg ¢és teszi érthet6vé azo-
kat a silyos hatranyokat, amelyek e kiizdelembdl a fizetésképtelenségi
valsag elmélyitése folytan a koOzgazdasagi élet egyetemessége szamara
allanak el6.  Sajnosan allapithatd meg ugyanis az, hogy a felmertilt
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fizetésképtelenségi  eseiek  tulnyomdé  részében a  fizetésképtelenséget
jelenté cég legalabb egy fél, usque egy év oOta leledzik a fizetésképtelen-
ség allapotaban, amely id6 alatt természetesen statusa egyre romlik S
igy sajat és  hitelezdinek pozicidja is sziikségképpen egyre kedvezodt-
lenebbé valik.

S ezen kritikus id6 alatt torténnek a cég fenntartdsara iranyulo
izgatott  kapkodasnak eredményeké]) azok az iizleti balfogasok s a
statust  lényegesen rontd intézkedések, amelyek az adost menthetet-
leniil a fizetésképtelenség lejt6jére hajtjdk. Gyakorlatilag pedig mind-
ennek szomort eredménye az, hogy amig a helyzetnek egy megfeleld
idopontban  torténé  feltardsa, vagy az iizlet valamelyes tovabbvitelé-
nek lehelovétételére, vagy annak sima likvidacidjara vezetett volna,
a  fizetésképtelenség  elkeriiléséért  eredményteleniil  folytatott  kiizdelem
oly értékrombolassal jar, hogy az {izlel fentartdsanak vagy likvidacio-
janak biztositdisa még a hitelez6k megértd joakarata S az egyesség el-
fogadasa esetén is tobb mint problematikus.

A fizetésképtelenségi esetek hatterében ezek szerint nem a hite-
lez6knek  megkarositasara  iranyuld, a fizetésképtelenség altal eldnydk
szerzésére torekve célzattal kell az esetek tilnyomo részében sza-
molni, hanem az exiszleneidjja megmentéséért kiizdd addssal  kerii-
link szembe, ki azonban helyzetének fel nem ismerése vagy a helyes
konzekvencidk  levonasanak  elmulasztasa  kovetkeztében  odaig' hagyja
romlani vagyoni statusat, mig a javulas vagy kibontakozas lehetésége
szinte teljesen megsziint.

Ennek a diagnozisnak pontos felismerésével kell majd az orvos-
las eszkdzeit is kutatnunk.

A fizetésképtelenségi valsag részletezd leirasara azért torekedtiink,
hogy a kozoltek ismerete alapjan probaljuk megkeresni az orvoslas
helyes eszkozeit. Véleménylink szerint ugyanis emberileg ¢és kozgazda-
sagilag egyarant szerencsétlennek nevezhetd az a meglehetésen kényel-
mes ¢és terméketlen allaspont, amely azt hirdeti, hogy miutan itt valo-
saggal a megl'ékezhetellen természeti erd6k jatékahoz hasonlatos jelen-
ségekkel allunk szemben, melyeken minden emberi akarat amugy is
megtorik, hagyjuk a pusztitdé vihar amigy is feltartozhatallan munkdjat
teljesedésbe menni, népszerlien pedig hadd hulljon a férgese. Ebben
az  altalunk  semmiképpen sem  helyeselhetd  allaspontban  legfeljebb
annyi az igazsag, hogy nem lehet a dolgok természetes rendjét semmi-
féle iigyes vagy értelmes tervvel sem végképp feltartani, hogy bizonyos
okok sziikségképpen bizonyos okozatot eredményeznek s hogy a gazda-
sagi valsag mai foka. az egyes vonatkozasokban mutatkozé taldimen-
zionaltsag €s  inflaciés  betegségmaradvanyok mellett oly nagymérvi
A talhitelezések  folytan a  fizetésképtelenségei  gyOkeresen  kiirtani nem
lehet. Eppen olyan kényes, mint amennyire veszélyes ezzel szemben
Olhetett kézzel nézni az események alakulasat vagy a B-listara helyez-
kedés sziikségességét kiilon programuiként hirdetni.

Lehet azonban hivatkozni az e vonatkozdsban mar nem egy-
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szer  idézett jarvanyorvosnak  példajara aki a  fert6zés  tovabbterje-
désének megakadalyozasa, a baj lokalizalasa, az esetek simabb és ve-
szélytelenebb  lefolyasanak  biztositasa  érdekében teszi meg a maga
atgondolt intézkedéseit. Erre a jarvanykorldlozo, az ellenalloképességet
noveld tevékenységre kozgazdasagi életiinknek folottébb nagy  sziiksége
van, s tudatdban annak, hogy a baj teljes kikiiszobolése csupan gazda-
sagi  viszonyaink  lényeges  jobbrafordulta, = bizonyos  elmellézbetetlen
leépitések  kényszerti  keresztiilvitele utan fog csak lehetségessé valni,
— e szerény célkitlizéssel igyekszem a javulds utjara vezetd eszkozok
igénybevételére ramutatni.

A fizetésképtelenségi  valsdg  csokkentésére irdnyuld  akcionak a
sulypontjat, felfogdsom szerint, a kérdés gazdasdgi téren valdé vonat-
kozésaira  kell  helyezni. Sajnos, a haborus kényszerrendszabalyozas
emlékekép még gyakorlati gazdasagi emberek  gondolkozasat is  in-
ficidlta az a felfogds, amelyet jogi fetisizmusnak neveznek: a jogsza-
balyok életviszonyokat befolyasold erejének tulbecsiilése. Még ma s,
ahol valami komoly baj jelentkezik, elsésorban valamely siirgés ren-
delet kibocsajtasa irdnt nyilvanul meg a kozohaj, ahelyett, hogy az
érdekeltségek  Ontudatos,  egységes,  szervezet  allasfoglalasa ezen a
ponton sajat erejébdl igyekeznék a javulds eszkozeit megkeresni. A
magam részér6l, jogaszi mivoltomban is, teljes tudatdban vagyok an-
nak a komoly jelentdségnek, melyet az inzolvenciaiis jog szabalyai-
nak mikénti megalkotdsa a fizetésképtelenségi valsag egész lebonyo-
litasara  jelent. Ennek dacdra hangsulyozandonak tartom, hogy elso-
sorban a fizetésképtelenségek megelézése, masrészt azonban a fizetés-
képtelenség  jogszabalyainak  megfelelé  tartalommal  vald  megtoltése
szempontjabol is dontd jelent6séggel bir az, hogy a kozgazdasagi élet
hivatott  tényez6i milyen  szervezettséggel ¢és  felfogassal kezelik a
fizetésképtelenségek soran adodo problémakat.

Ezen allaspontomhoz képest elobb a gazdasagi téren, valamint a
hitelez6i autonomidk szervezkedése ¢€s oOntudatos fellépése koril kiva-
natos megoldasi lehetoségekre kivanok ramutatni, mielétt az inzolven-
cialis jog reformjanak kérdéseivel foglalkoznék.

A mai fizetésképtelenségi  valsag el6bbiekben  kifejtett  diagnozi-
sahoz képest pedig még egy korilménnyel kell teljesen tisztaban len-
niink s komolyan szamolnunk, ha a javulas helyes prognosztikonjat,
realis lehetéségeit vizsgaljuk. Miidan a mai fizetésképtelenségi valsag
a maga valédi mivoltaban elsésorban nem az A4ltaldnos gazdasagi kri-
zisnek egyszerli sziikségképeni kisérd jelensége, hanem a thlterheltség
leépitésének kinos folyamata — az altalanos gazdasagi viszonyok bi-
zonyos mérvii enyhiilése: a jo termés, nagy Dberuhdzas, komoly kiil-
foldi  kolesondk, bar  kétségteleniil a  fizetésképtelenségi  statisztika
szamait is elénydsen Dbefolyasolhatjdk, nem tudnak ezzel a bajjal vé-
gezni mindaddig, amig a leépitési processzus végéhez nem jutottunk.
Igaz, hogy az A&ltalaban megjavuldo viszonyok, kiilkereskedelmi vonat-
kozasban mutatkozd  elényds valtozasok S a  belsd fogyasztoképesség
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emelkedése, tobb cég szdmara adhatnak  érvényesiilési teret, mint a
leromlottsdig mai foka — Dbizonyos vonatkozasban azonban oly mérvil
taldimenzionaltsag és legyengiilés mutatkozik, ahol mar csak a minél
simabb likvidnek) segithet. Tisztaban kell lenniink tehat azzal, hogy
a  fizetésképtelenségi  valsagnak  gyokeres,  marol-holnapra  lényegesen
megjavuld  tendencidjara nem  szamithatunk, hanem legjokjb  esetben
is egy lassan ¢és folyamatosan gyogyuld betegséggel kell szamolnunk.
Azok az eruptiv valtozasok, amelyek a békekdtés nyoman bekovet-
keztek, mélyrehatéan zavartdk meg a kialakuld gazdasdgi egyen-
sulyhelyzetet. Még a nalunk kedvezébb helyzetben 1év6 orszagokban
is hosszantartdé folyamat az atszervezésnek S az ezzel jard leépitések-
nek ez a korszaka. A német, osztrdk ¢és cseh példak is sajnos ezt a
felfogast erdsitik.™

Az addés problémajat taldan a hitelezd oldalarél is meg lehetne egy-
szer fogni. Nemcsak az a fontos ¢és érdekes, hogy milyen a gazdasagi
pozicidja, életlehetésége ¢és mentalitisa az adoésnak, hanem a hitelezd
gazdasagi tevékenységének jellegzetes vondsait is szemiigyre kell venni
S ha a fizetésképtelenségi valsaig soran adosneveléssel kell majd fog-
lalkozni, mely fontos munkdnak természetszertileg a hitelezok, keli
hogy a mozgatéi legyenek, ugy ugyanezeknek a hitelez6knek a neve-
1ést onmagukon kezdve az onkritika erényét is kell gyakorolniok.

A fizetésképtelenségi valsag ily nagymérvii elterjedése a gazda-
sagi alanyok fulnagy szaman kiviill igen gyakran a hitelez6i oldalon mu-
tatkozd két aranytalansagbol folyik. A pénzhitel tuluehezen, az druhitel
tulontul konnyen dll (iz ados rendelkezésére. Mind a két iranyban némi
frontvaltozas — a fizetésképtelenségi valsag tovabbi menetére jotékony
hatast gyakorolna.

A pénzhilelek koriil mutatkozd6 bajok hatarozottan hozzajarulnak
a fizetésképtelenségi valsag kiszélesitéséhez. A prima kezek nagybank-
képes tarcavaltd anyagan kivil, konnyen és olcson nem all pénz a ke-
reskedelem rendelkezésére. A bankkoncentracié kovetkeztében a kis- és
kozépintézetek szama ¢és gazdasdgi jelentsége lényegesen lehanyatlott,
a maganbankar tipusa majdnem teljesen hidnyzik, a vidéki pénzintéze-
tek pengémérlegének tantisaga szerint is a rendelkezésre 4ll6 s a vi-
déki  kereskedok  szamara  kihelyezhetd  tokekészlet  rendkiviil — Ossze-
zsugorodott. Az 4llam, mely a mezOgazdasag ¢és a kisipar részére elég
szamottevd  hitelakciokat tett folyamatba, a  kereskedelem hitelakcidja
tekintetében semmiféle intézkedés sziikségét fennforogni nem
latta, pedig tudomasunk szerint ezt az illetékes gazdasagi érdekeltségek
ismételten és nyomatékosan  siirgették. A kozép- és  kiskereskedelem
egyaltalan nem rendelkezik hitelforrassal. Mindezek folytdn az egész

* A mar huzamosabb id6 ola tarté német valsagrol dr. Schreiber porosz
kereskedelmi  miniszter ez év  aprilisitban olykép emlékezik meg, hogy ,a
kivalasztasi  folyamai a német kereskedelmen és iparon belil még nem
zarult le teljesen.”
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kereskedelem pénzhitellel vald ellataisa nagyon fogyatékos. A kereskedd
a mar érintett lareavaltd anyagtdl eltekintve, igen nehezen, erGs bizto-
siték-adas és sulyos kamatfeltételek mellett jut kolcsonhéz. Iy  koril-
mények kozott a készpénz megszerzéséért, mint ezt a felmeriilt fizetés-
képtelenségi esetekbe valo betekintés alapjan megéllapithattuk, a keres-
ked6 nem egyszer oly aldozatokat hoz, amelyek néha Onmagukban véve
menthetetleniil a romlds utjdra terelik. Arulombard és  konyvkoveielé-
sek  leszamitoldsa utjan tOrténd biztositék-adds mellett olyan horribilis
kamatfeltételekkel —taldlkozunk, melyeket a  kereskedd el nem viselhet.
Ezen a ponton tehat silirgds orvosldsra volna  sziikség. Erre  hi-
vatott pénziigyi koreinknek behatéan S 4&ldozatoktél visza nem riadva
kellene  foglalkozni a kereskedelmi hitel megfeleld kiépitésével.
ahogyan példaul a kisipari hitel céljaira 53  milliard korona  Osszeg
bocsattatott az érdekeltek rendelkezésére, Ugy talan ezen a nyomon
megszervezhetd lenne a kozép- és  kiskereskedelem  hitelszolgaltatasa-
vnak iigye is, mely konnyebben jutvan pénzhitelhez, a nagykereskede-
lem és a gyaripar hitelpozicidjat is megjavitana. De foglalkozni kel-
lene rendszeresen a kereskedelmi pénzhitelellatas egyéb vonatkozasu
problémaival is. Ahogyan a  mezbgazdasdg  ¢és ipar  hitelellatdsanak
megszervezése koril szivesen lattuk  pénziigyi korméanyzatunk meg-
mozdulasat, ugyanigy jotékonyan hatna a kereskedelmi hitel megszer-
vezése koril is egy  hasonld  természeti iniciativa. Igen gyakran a be-
kovetkezett immobilizaltsdg esetén, egyébként teljesen  életképes, jol
fundalt vallalatoknal egy Dbaratsagos atmeneti kolcson a  katasztrofa
clharitoja lehetne s a fizetésképtelenséget teljesen kizarhatna. Ezt  a
segitséget nyujtja példaul a Pénzintézeti Kozpont az arra hivatott pénz-
intézeteknek S e tadmogatds igen gyakran teljesen kikiiszobolte a fizetés-
képtelenség bekovetkeztét Ebben az iranyban feltétleniil sziikség volna
komoly  pénziigyi tamogatisra az  arra méltd kereskedelmi és iparval-
lalatoknal is.

Amennyire mellézhetetleniil fontos kozgazdasagi  viszonyaink javu-
lasa szempontjabol a pénzhitel konnyebb és olcsobb  megszerzésének
lehetésége, ¢épp Ugy kivanatos az aruhitel terén a hitelezések koriil
tapasztalhatd ~ konnyelmlségeknek  bolcs  Onmérsékléssel — torténd  egész-
séges revizidja, indokolt megszoritasok folyamatba vétele. Ezen a pon-
ton kétségteleniil nagy nehézségekkel kell a hitelezdket illetéleg meg-
kiizdeni, miutan az aruhitelez6k igen szamottevé rétegei a felmeriild
sulyos veszteségek dacara mereven elzarkoznak az arvhitel korlatozas-
nak minden rendszeresitése eldl, mert abban a forgalmat csokkentd
momentumot  latnak. Amellett tagadhatatlan az is/ hogy az altalanos
gazdasagi valsag kovetkeztében az arukinalat igen erés S a gyaros ¢és
nagykereskedd az arak lefelé mend tendencidjara vald tekintettel igen
gyakran szigori cenzira nélkill bocsatkozik  kihitelezésekbe. E  rész-
ben is er6sen jelentkezik a karos hatasa annak a befolyasnak, amelyet
gyakran a gyenge kezek részérél kiindulo talzott, erOltetett hitel elada-
sok jelentenek. Ekép a tulzott kihitetezés is a tuldimenziondltsag egyik
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kovetkezménye, mint arra mar a fentiekben a nagykereskedok elszapo-
rodasaval kapcsolatban ra is mutattunk. Egyes cégeknél bizonyos kal-
kulaciod meggondolasok is szerepel jatszanak e kérdés megitélésében.
Van nem egy olyan gyaros, aki abbol indul ki, hogyha termelését meg-
feleléen fokozni képes, ngy olcsobban produkdl s ezen elony kedvéért
hajland6 egy valamivel nagyobb delcredere-szazalékot szamitasba
venni. Csakhogy ez az elvi felfogas sem mindenkor helytalld. A del-
eredere-szdzaléknak  el6zetes  kalkulacion  alapuldé  megéllapitasa  igen
gyakran vezet csalédasokra. A tulzott hitelek altal pedig az egész piacot
ugy elrontjdk, a versenyt annyira kiélesilik és a fizetésképtelenségi val-
sagot ugy elmélyitik, hogy az néha stlyos és nem is vari meglepetésekre
vezethet.

Kozérdekii s a gazdasagi ¢élet minden felel6sségérzéstdl — athatott
tényezOje szamara egyediill helyes megoldasi lehetdségnek az mutatkoz-
hatik, hogyha a gazdasidgi ¢életben a fizetésképtelenség korsagat mi-
elobb s a legnagyobb mértékben lokalizaljuk, ezaltal a viszonyokat
lehetbleg egészségessé tesszilk, ha mélyrehatéan szanalunk s a bizalmi
krizist joggal el6idéz6 momentumok kikiisz6bdlése révén a  gazdasagi
élet normalis rendjének helyredllitaisan dolgozunk. Ennek a munkanak
elvégzése céltudatos, szervezett Osszmiikddés altal elérheté  faradsagos
részletmunka altal lehetséges. A fizetésképtelenségi tiigyekkel valé fog-
lalkozas helyeit a preventiv hitelvédelein intézményes kiépitését kell a
legfontosabb és legstirgdsebb programmpontnak tekinteni.

Egy csodatévd orvosszert itt senkisem tudna megjeldlni, tobb irany-
ban kell haladnunk, hogy eredményeket érjiink el.

Mindennél  siirgdsebb egy  komoly, mélyrehatdé  neveldmunkéanak
elvégzése a ma tapasztalhatdo  kereskedelmi  iizletvitel  szinvonalanak
megjavitasa érdekében. Megdobbenéssel allapithattuk meg a  fizetéskép-
telenségi ligyek egy elég jelentds hanyadaban, hogy viszonylag elég
nagy szamu hitelez6tol jelentds hitelt ¢€lvezd kereskeddk semmiféle kony-
vet nem vezettek. Nem egyszer fordul eld, hogy 4-500 milliés passzi-
vum mellett nincs semmiféle konyvvezetés, hogy sok milliardos tarto-
zassal bird6 cég konyvvitele egészen rendetlen, primitiv, az utolsd évi
mérleg ¢€s leltar nincs elkészitve S hogy ekkép az adminisztracionak e
hatramaradottsiga nagy mértékben jarul ahhoz, hogy az addscég nem
Iévén tisztaban helyzetével, nem vonja le a sziikséges konzekvencidkat s
ily modon tovabb halad a biztos inzolvencia felé. Lehetetlen allapot az,
hogy aki messzemend, Osszegszerliségben  szamottevé  hiteliigyletekbe"
bocsatkozik, az a hiteliizlet altal megkivant legelemibb intézkedéseket ne
vegye foganatba. Igaz, hogy az inflaciés idok teljesen, kés/pénzalapra
helyezkedett iizletvitele utan varatlan gyorsasaggal fordul &t gazdasagi
életlink a hitelgazdasagba. Ma mar azonban e hitelgazdasaginak sfirii-
sége, a hitelosszegek nagysaga siirgetden sziikségessé teszi a kereske-
delmi Tzletvitelnek ehhez valé alkalmazrasat. A mai. fizetésképtelenségi
valsag diagnézisanak megallapitdsanal ramutattunk arra, hogy ha a fel-
meriilt esetek tilnyomdé részében a hitelez6k tudatos megkarositasara
iranyuld nyerészkedési szdndékkal nem is taldlkozunk, ugy viszont az
immobilizaltsag, s6t a passzivitas bekovetkezésének idOpontjaban  sem



33

latjuk azon intézkedések foganatba vételéi, melyeket e helyzet paran-
csoléan diktal, a status tovabbi romlésa dacara igen gyakran ujabb hite-
lek vételnek igénybe s ilykép az egészséges is egyre gyengil a sok beteg-
gel valdo kapcsolata folytan. Itt kell tehat a gyogyitast silirgésen meg-
kezdeni s odahatni, hogy a mar lizetésképlelenné vall cégek ez allapot
leplezésével ne szerezhessenek ujabb hiteleket, ne veszithessék még
tovabb a masok pénzét. Mas vonatkozdsban olvastam valahol, hogy
kozéletiink teli van meghalt Szolimanokkal. akiket haldluk wutdan lovuk-
hoz kotdézve mintha ¢élék volnanak, visznek koril. Kozgazdasagi éle-
tinknek is sajnos szintén talsok az ilyen meghalt Szoliman ja, akik maér
csak latszolag S csupan a kiilvildag szaméara élnek, gazdasagi értelemben
azonban mar tényleg régebben meghaltak. Ezeket a tovabbfertézést is
eléidéz6 hullakat kell oOvatosan, de célludatosan mielébb  kikapcsolni
gazdasagi ¢letiinkbdl, hogy a még egészségesekel megvédjik S a szana-
las komolyan megtdrténhessen.

Kereskedelmi  torvényiink 25. §-a, mely a keresked6kre vonatko-
zolag a konyvvezetés kotelezettségét irja eld, szankcio nélkili rendel-
kezést tartalmaz. Keresked6 a konyvezelésre, tehat a torvény altal
eldirt  kotelezettségének teljesitésére, még csak pénzbiintetéssel sem szo-
rithatd. A  gazdasagi kozvéleményben céltudatos propaganda ¢és  szer-
vezkedés utjan kell érvényt szerezni annak a helyes gondolatnak, hogy
az a keresked6 pedig, aki konyveket egyaltaldban nem, vagy nem meg-
feleléen vezet, nem méltdé arra, hogy hitelt ¢lvezhessen. Aki egy keres-
kedonek hitelt nyajt, torédjon azzal is, hogy annak cége be legyen
jegyezve ¢és hogy az rendesen vezesse konyveit. Erételjes, céltudatos,
rendszeres munkat kell ebben az iranyban végezni. A  pénzintézeti
inzolvencia aranylag kedvez6 szamadatai S az ilt egyébként igen
konnyen eléallithatd stlyos megrazkodtatasok elmaradasa az €16 példa
erejével illusztralja azt is, hogy egy megfeleld revizionalis rendszer,
mely betekint az egyes felek iizletvitelébe, Oket rendszeres {iizletorga-
nizaciora S Ovatos izletpolitikara szoritja, igen ldvds gyakorlati ered-
ményekkel jar. Erre a jol bevalt analdgiara figyelemmel, mely egyéb-
ként a kilfoldi gazdasagi ¢let revizori tapasztalataival is Osszhangban
all, kell a revizio gondolatat, mint a preventiv hitelvédelem egyik leg-
hatékonyabb  eszkézét a  megvalosulas — konkrét  stadiumaba  eljuttatni.
Ha e részben a megszervezett hitelezok komoly és céltudatos tevékeny-
séget fejtenek ki, gy az eredményeknek be is kell kovetkezniik. Ma
mar igen megfeleld revizori kar is rendelkezésre 4all e komoly feladat
keresztiilvitelére. S a hitelt igénybevevoknek is tisztdban kell lenniok
azzal, hogy a revizid6 révén hitelképességiik novekedhet s gyakran a jo
bonitasu  felekkel szemben is indokolatlanul —megnyilatkoz6  bizalmat-
lansag eloszlathatova valik.

De foglalkozni kell a preventiv hitelvédelem egyéb eszkdzeinek al-
kalmazasaval is. A hitelkataszter 1étesitése, a hasonld addskategoridkkal
dolgozé  hitelez6i  érdekeltségeknek  kolcsonds — tajékoztatd  tevékenysége,
mind hatékony eszkozei a helyzet megjavitasanak, a lizetésképlelenné
valt cégek kelld idGpontban vald felismerésének, s {gyiik rendezésének
akkor és oly koriilmények  kozott, amikor ez még kedvezébben  tortén-
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hetik, mint amikor mar a végsé szikség hajtja az addst az inzolvencia
bemondasara. Ezen a ponton torténtek is értékes kezdeményezések.
Vannak komoly intézkedések ¢és tervek, amelyek egyes szakmak hitel-
viszonyainak ~ megjavitdsara  alkalmasaknak  bizonyulhatnak. = A  prob-
léma nem is annyira az eszk6zok helyes megvalasztasaban all — itt
mar értékes tanulsdgok allnak rendelkezésre — mint inkdbb az &szinte
egyiittmiikodés  felismerésének  sziikségességében.  Ezeknek a  tenden-
cidknak  tovabbfejlesztése, a nélkiilozhetetlen Osszmiikddésnek — kiépitése,
egyik  alapvetd  programmai a  hitelvédelmi  problémakkal  szervezeti
mibenléténél fogva intenziven foglalkozé  Orszagos Hitelvéd6 Egylet-
nek is.

Ha a preventiv hitelvédelem komoly eszkozei intézményesen ki-
éplilnek, ha a fizetésképtelenségi ligyeknek a 40%-0s alap helyett, egy
joval korabbi stadiumban valoé feltarasa és elintézési lehetdsége kovetke-
zik be, Ggy mas szellemben és eredménnyel torténhetik ezen {igyek le-
bonyolitasa is. Kevesebb elkeseredett kiizdelem a kvota és a tobbség
létrehozésa koriil, tobb megértés hitelez6k ¢és adds kozott lehetségessé
valik akkor, ha az addés nehi egy leromlott, agyoncsigazott statussal ke-
ril a wvéglebonyolitds elé, s ha temetés helyett még gyodgyitani fog le-
hetni.

A preventiv hitelvédelem intézményes kiépitése esetén a gyenge
kvotalis eredményeket felmutatdé inzolvencidk helyett szanalasokat, ba-
ratsdgos  likvidaciokat, fuziokat varhatunk. A lehetdségek birodalmaba
keril a hitelbiztositdas gondolata S kétségteleniil megjavul a pénzhitel,
ugy a megszerzés lehetdsége, mint a feltételek enyhiilése szempontjabol.

A preventiv hitelvédelem kétségkivill a jo higiénia szerepét tdltené
be. Csokkentené a betegségek szamat, megtorné a fertézések erejét S
fokozna az ellenalloképességet. Am a higiéna kedvezd befolyasolasanak
teljes érvényesiiléséig, de még azutan is vannak és lesznek megbetege-
dések, s ezeknek gyogyitasaval is kell foglalkoznunk. igy jutunk el a
fizetésképtelenségi  tigyek  mikénti  kezelésének  problémdjahoz, az e
részben most komoly szerephez jutott Orszagos Hitelvédé Egylet miiko-
désének ismertetéséhez S a varhato tovabbi fejlemények kapcsin az in-
zolvencialis jog legaktualisabb reformkérdéseinek, bar csak vazlatos vo-
nasokban valo érintéséhez.

Kétségtelen tény, hogy az inzolvencidlis jog tokéletesen kielégitd
megoldasokat Ilétre nem hozhat. Ahol a hitelezd kovetelése egy részeé-
r6l lemondani kénytelen, ezt a kérdést semmiféle institucio, rokon-
szenves ¢s mindenkit kielégitd alakban elintézni nem képes. A fizetés-
képtelenség  sziikségkép  sulyos anyagi  veszteségekkel, nem  egyszer
katasztrofalis  kimenetellel 1évén  egybekapcsolva,  kénnyen  népszertit-
lenné, s6t néha szinte gyiiloletessé teszi  mindazon  intézménye-
itil és szabalyokat, mélyek e kérdéssel szerves kapcsolatban allanak.
Ennek a sajnalatos, mert nem egyszer sajat boriikon is érezhetd igaz-
sagnak tudataban mégis azt kell mondani, hogy a fizetésképtelenségi
jog intézményei és szabalyai annal megfelelébbek, minél inkabb te-
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szik  lehetévé a lemeriilt fizetésképtelenségi eseteknek lehetd  olcso,
gyors, szakszerli, az altalanos kozgazdasagi érdekekkel szamold lebo-
nyolitasat. Kétségtelen, hogy mar ebbél a szempontbdl kiindulva is
a legmegfelelobbnek az adds ¢és a hitelezok kozotti maginegyesség
mutatkozik. A hitelez6 ¢és az adoés kozott fenndlldo személyes kapcso-
latnak, a helyes tzleti felfogasnak s a gyors lebonyolitas gyakorlati
kivanalmainak is legjobban az felelhet meg, hogyha a hitelez6k ¢és
ados kozvetlenill targyalnak egymassal s minden hitelez§ sajat elhata-
rozasabol, oOnkéntes hozzdjaruldsiaval teszi lehet6vé a felmeriilt eset-
nek kozds egyetértéssel vald lebonyolitasat. A 100 szazalékos hitelezdi
hozzajarulassal 1étrejott maganegyesség erkolcsileg és  jogilag minden-
esetre a legrokonszenvesebb, maga az ecljards a legolcsobb és leggyorsabb.
E momentum viszont a legfontosabb. Kétségtelen tény ugyanis, hogy a
felmeriilt fizetésképtelenségi tigynek gyors lebonyolitdsa minden esetben a
voltaképpeni  ugrépontja a  felmerild fizetésképtelenségek helyes elin-
tézésének. Az a keresked6 vagy iparos ugyanis, aki a fizetésképtelenség
szomoru allapotdba jut. oly varatlan és szinte eldore nem is kalkulal-
hatd  veszteségeket szenved magabanvéve ezen tény folytan, vagyoni
statusa rendkiviili leromlason megy keresztiil, mely romlasi
folyamat az 1id6 mulasaval mértani ardnyban emelkedik. E lehetetlen
allapotnak min¢l eldbb végetvetni a legimminensebb érdeke addsnak
és hitelezének S ezen a ponton mutatkozik a semmiféle formahoz sem
kotott maganegyesség a legidealisabb elintézési modnak, mert lehetévé
teszi az Ugyeknek oly tempoban valdo lebonyolitasat, amely mellett
nem kell szamolni az értékek nagyobb mérvii lerombolasaval s viszont
szamolni lehet egy megfeleléen gyors beosztasti teljesitéssel. A hitelezd
és ados kozotti maganegyességek megfeleld megkotésének  lehetoségét
pedig a hitelezoknek a védegyleti kotelékekbe torténd  szervezkedése
adja meg.

Csak a védegyleiileg megszervezett hitelezokkel Ilehetséges valamely
felmeriilt egyességi tligynek gyors ¢s megfeleld lebonyolitasat biztositani.
A védegylet a hitelezoknek érdekképviseleti megszervezkedése. mely
emellett egyben megfelelé apparatust is jelent a felmeriilt {igyek szak-
szerli, behatd és gyors megvizsgalasara S a hatarozat hozatalanal a szer-
vezett fellépés utjan torténd egyontetli eljarasra. A veédegyletbe tOomoriilt
hitelezd nem toglalkozhalik csak oly tiggyel, amelyben megfelelé status
megallapitas tortént. A  hatdrozathozatalndl a csoporton belilli szavazas
biztositja az egydntetliség érvényesiilését. Alapelv a hitelez6k egyenld
elbanasban valé részesitése. Mindezek oly nyomatékos elénydk az iigyek
helyes ¢€s igazsagos elbiralasa szempontjabol, hogy a tisztességes €s jo-
szandéku adoés szempontjabol is kivanatossa teszik azt. hogy a hitelezok
lehetéleg teljes szamban védegyleti szervezettségben legyenek. E meg
gondolds mindinkabb tért is hodit. Ma mar szinte valamennyi szakma-
nak megvan a maga védegyleti organizacidja, amely egyre nagyobb
szamu hitelez6t foglal magaban, egyes szakmaknal a szamhajové érde-
keltséget szinte teljes egészében. A védegyleten kiviili maganegyezkedés
remélhetéleg minél sziikebb térre fog szorulni. A megfelelelé védegyleti
szervezettség nélkill eljaro hitelezOknél ugyanis rendszerint tobb veszé-
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lyes momentum meriil lel. Az egyik az, hogy statusvizsgilat nélkil haj-
landok egyességi targyalasokba bocsatkozni, pedig nyilvanvald, hogy ily
kivizsgalas nélkiil teljes lehetetlenség komoly, megalapozott allasfogla-
lashoz eljutni. Gyakori eset példaul, hogy mikor egy adds akiivitdsanak
hangstlyozdsa melleli moratérium megadasaért jelentkezik, a nem véd-
egylet utan eljard hitelez6k behatd statusfelvétel nélkiill is hajlandok
az engedékenységre. A moratérium lejartakor deriil nem egyszer ki,
hogy az adés mar a moratorium megkérésekor is passziv voit S azodta
statusa csak tovabb romlott. Igy fordult 4t azutin sok moratérium
40%-0s  kényszeregyességgé. Egy masik ilyen hatrdinyos = momentum,
hogy a védegyleti koteléken kiviil 4116 hitelezok, tobbnyire egy-két hite-
lez6 utjan vétetik fel a statust. Sajnos, nem tartozik a ritkasagok kozé.
hogy az ilyen kikiildottek, az Osszesség helyett sajat kiilon érdekeik
érvényesitésére helyezik a sulyt, ami eljardsuk partatlan targyilagossagat
sulyosan érinti.

Tovabbi veszélyes momentum az, hogy e védegyleti koteléken ki-
viil 4ll6 hitelez6k gyakran a rendes kvotan feliil szuperkvota fizetésé-
hez ragaszkodnak. A hitelez6k egyenlé eclbanasanak elvét nem hidba
vette lel a fizetésképtelenségi jogot szabalyozé6 minden kodilikacio Kki-
indulasi bazisként. Ez valdban erkolcsileg ¢és gazdasagilag egyarant az
egyediil helyes kiinduldsi pont. Az a hitelez, aki a szuperkvotat kiko-
veteli adosatdl, maga vezeti 6t el a korrektség utjarol oly iranyba,
amelyet a nehéz helyzetben 1évd S nem egyszer mar erkolesi ellen-
alloképességében is legyongiilt adds szamara kijeldlni, éppen hitelez6i
oldalrél igen veszélyes jelenségnek mutatkozik. Amellett tisztdban kell
lenni azzal is. hogy a szuperkvota is végtére csak az Osszhitelez6k ren-
delkezésére all6 vagyonbdl fizettetvén, amennyivei az egyiknek i6bb
jut. annyival kevesebb all a tobbinek rendelkezésére. igy a szuperkvota
kikotése igen gyakran az egész egyesség teljesitését és az ligy sima
lebonyolitasat teszi leheletlenné.

A kilon utakon valo jarasnak végil egyik kellemetlen és a ma-
ganegyességnek  lebonyolitasait  szinte  leheletlenné tevé  megnyilatko-
zasa az. hogy egyes hitelezoik vagy a teljes negacié: ami pedig nem
egyeziink vagy: tovabb nem  varunk allaspontjara  helyezkedve,
agressziv, tamado 1épésiikkel az egyesség sima lefolyasat megakaszt-
jak s adost valamelyes védekezd jogi 1épés megtételért: a birdi kény-
szeregyességi eljaras meginditasara kényszeritik.

A védegyleten kiviili hitelezOknek ez a fegyelmezetlen, az Osszesség
kozos érdekeit teljes negligdld magatartdsa adja meg a mai viszonyok
kozt a jog allal elismerendd ¢és oltalmazandd egyességi eljarasnak ko-

Az a megallapitds, hogy a védegyletileg szervezett hitelezok kellGen
fundalt maganegyessége gazdasagilag sokkal kielégitébb  eredményekre
vezet, mint amilyenek a kényszeregyességi eljaras soran elérhet6k —
olyan altalanos tapasztalati 1ény. mely bGvebb szdmszerli igazolasra ta-
lan nem is szorul. Az OHE-nak a tovdbbiakban kozreadott eredmény-
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statisztikdja is szamszeriileg igazolja ezt a bedllitasii De a jol szervezett
hitelez6k  altal  megkothetd ~— maganegyességnek a  kényszeregyességi
utén lebonyolitoll tigyekkel szemben valdo elonydsebb vollat ige» mar-
kansan igazolja egyik legjobban beszervezett szakmanknak, a bér véd-
egyletnek alabbi jelentésrésziele:

A magyar bor- ¢és cipészkellékszakmak hitelez6i védegyleténél 1925.
év végéig lerjedd 14 honap alatt targyalds ald keriilt 82 {igy, melybdl
kényszeregyesség: 37, birésagon kiviili maganegyesség 45 volt.

A maganegyességi ligyek kozil cs6d nyittatott kél esetben, ered-
ménytelen volt az eljaras — értve ezalatt, hogy az adds és kezesei az
egyességben vallalt fizetési kotelezettségiiknek nem tettek eleget — ot
esetben, mig a tobbi esetben, vagyis 38 iigyben eredménnyel, vagyis tel-
jesitéssel végzodott az eljards. Eszerint tehat eredményes volt az elja-
rds a maganegyességi ligyek 85%-dban ¢és csupan 15%-aban volt ered-
ménytelen.

Ezzel szemben azon 37 gy kozil, amelyekben az adds a védegylet
mellézésével egyenesen a birdsaghoz fordult a kényszeregyességi eljaras
meginditdsa végett, kilenc esetben,végz6dott az eljards cséddel, kilenc
esetben teljes eredménytelenséggel és 19 esetben volt eredményes az el-
jaras, vagyis jutott pénzéhez a hitelezs, itt tehat az esetek 48%-a Vvolt
eredménytelen és 52%-a eredményes, szemben a maganegyességi k
fentiek szerinti 15%-85% aranyaval.

A maganegyességi ligyekben az atlagos egyességi hanyad 52% volt.

A kényszeregyességi 1ligyekben — ha szamitdsba vesszik a csdd-
del, vagy teljes eredménytelenséggel végzddott eseteket is — az atla-
gos egyességi hanyad 21% wvolt, mig ha ezeket az Tligyeket figyelmen
kiviil hagyjuk: az atlag 42% volt.

Még nagyobb az eltolodds a maganegyességek javara, ha vizsgal-
juk az egyesség teljesitésének idétartamat, vagyis azt az id6t, mely
alatt a hitelez6 pénzét megkapta.

A maganegyességi tigyekben az atlagos egyességi id6 az egyességi
megallapodasok szerint 5 honap volt, mig a kényszeregyességi iigyek-
ben 8 hoénap. Ha azonban figyelembe vessziik azt is, hogy maganegyes-
ségi  lgyekben atlagban a  fizetésképtelenség  bejelentésétdl  szamitott
két honap alatt esedékes volt mar az elsd egyességi részlet, mig a
kényszeregyeségi  lgyekben, tekintettel arra, hogy azok atlagos id6-
tartama kedvezd esetben legalabb 4, de inkdbb 5-6 honap, s6t azt
meghalad6 1d6 ¢€s az elsG egyességi részlet a legtobb esetben az el-
jarast befejezetté nyilvanitd végzésnek a hivatalos lapban valé megje-
lenésétdl szamitott 30 nap: nyilvanvald, hogy szemben a maganegyes-
ségi ligyek teljesitésének 5 havi atlagos idejével — a kényszeregyes-
ségi tgyek atlagos idétartama 12-14 hénap. Es minthogy az egyes-
ségi  hanyadok csaknem kivétel nélkil kamatmentesen torlesztetnek:
a kényszeregyeségi ligyekben fentebb kimutatott atlagos egyességi ha-
nyad stlyosan devalvalodik s a magan- ¢és kényszeregyességi teljesités
kozott az aranyszam még kedvezotlenebbé valik.
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A maganegyességek soran elérhet6 eredményeknek a birdi S szik-
ségkép hosszadalmasabb eljarassal szemben  vald folényessége, olyan
elismert igazsdga ma mar a gazdasadgi ¢éleinek, hogy 4llanddan, igen
komoly és tekintélyes hitelezdi érdekeltségek részér6l hallunk hango-
kat abban az irdnyban, hogy a kényszeregyessegi eljaras eltdrlése S a
maganegyességi  eljards egyeduralmanak  biztositdsa lenne az  egyediili
eszkdz arra nézve, hogy a fizetésképtelenségi valsdg tovabbterjedésé-
nek gatat vethessiink, S ahol mar a baj megvan, lényegesebben kedve-
zO6bb eredményeket érhessiink el. A most  kozolt statisztikai adatok,
valamint a kényszeregyessegi  eljards  sordn tapasztalt egyes anoma-
lidkra vald tekintettel, nem zarkézhatunk el az eldl, hogy ebben a fel-
fogasban rejlé figyelemremélté igazsagot  elismerjik. A fizetésképte-
lenség jogi intézményének, a kényszeregyessegi eljarasnak  felépitése
konnyebbé ¢és kényelmesebbé teszi az adds helyzetét az eljardas meg-
inditisa  szempontjabol. Elét veszi annak a személyi kellemetlenségek-
nek, amellyel a maganegvesség a hitelezékkel valdo kozvetlen érintke-
z¢és folytan szikségképen egyiitt jar. Az lgynek a feltaldlasa kony-
nyebbé, személyfelenebbé, kényelmesebbé valik.  Viszont ennek  folytan
egyesek talan tényleg konnyebben szanjak is ra magukat az eljaras
meginditdsara, mint ahogy ezt megtennék, ha csak  maganegvesség
volna. Talan gyakran ugyanezen okbol marad el az eréknek az
a végsd megfeszitése, amellyel régebben, a kényszeregyesség  elotti
idokben, az ados rokoni, barati tamogatds felhasznalasaval, néha szinte
a lehetetlenségnek lehetévé tételével igyekezett Osszes hitelezdinek koz-
megelégedésére az 1ligyet elintézni. Méltanyolnunk kell végil még azt
a  szempontot is. hogy a kovetelések bizonyos hanyadianak a majoriza-
las utjan kikényszeritett elengedése a szabad rendelkezés elvének nem
rokonszenves korlatozasa.

Mindezek alapjan a tételt korilbelil gy formuldzhatndm, hogy
az adoés személyét tekintve S a vele vald viszonylatban az & egyességi
helyzete szempontjabol sz6 nélkil akceptalni tudndm a kényszeregyessegi
eljaras  eltorlésének  gondolatait S &  maganegvesség egyeduralmanak
restaurdlasat. Ha az egyesség soran csak az adoés koril volnanak ne-
hézségek s csak az a probléma volna, hogy minél jobb fOltételeket ¢és
megfelelébb Dbiztositékokat érjiink el az adoésnal, ugy a kényszeregyes-
ség eltdrlése ¢és a maganegyességnek. mint egyediili megoldasi lehetd-
ségnek  fenntartdsa, elénydosnek  mutatkozhatnék. Tényleg azonban a
helyzet az, hogy az -egyességi kérdés megoldasanal két fronton kell
harcolnunk. Az egyik az addssal szemben a hitelez6i érdekek és jogos
kivanalmak komoly érvényesitése, a masik a hitelez6i fronton, a nem
szervezett, kiilon utakon jard, kiilonleges eldnydket kicsikarni  akard
hitelezokkel szembeni allasfoglalas. Ez a momentum egyes hitelezok
kiilénleges, a tobbi hitelez6khdz alkalmazkodni nem akar6é felfogasa,
egyik legkomolyabb megnehezitdje az egyességek megkotési lehetdsé-
gének S ebben a vonatkozasban ezért kell a kényszeregyesség, illetdleg
a  majorizalas  lehetGségét  biztositd  eljards  intézményének  fenfnrtdsa
mellett allast foglalni. Ilyen esetekben, a majorizalasi lehet6ség hianya-
ban, a hitelez6k tulnyomd tobbsége ki van  szolgaltatva a minden véd-
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egyleti  koteléken  kiviil  allo  hitelezd akaratanak, a tékeminoritasok
gazdasagi  diktaturaja  érvényesil az egyes igyekben S a tobbség
tirni  kénytelen azt, hogy egyesek az 6 halan kilon elénydket csi-
karhassanak ki a maguk szdmara. Ennek a tételnek az igazsagat
konkrét példdk is igazolhatjak. Jugoszlavidban nem régen meglepetés-
szerlileg  marol-holnapra  eltordlték a  kényszeregyesség  intézményét.
Az6ta a cs6dok szdma rohamosan emelkedett, az egyességek megkdtése
a joindulati {iigyekben is aranytalanul nehézzé valt s ennek folyama-
nyakép az Osszes szamottevd kereskedelmi ¢és ipari érdekeltségek és ka-
mardk a kényszeregyességi rendelet siirgds visszaallitdésa mellett emel-
tek szot. Lényegében azonos a helyzet Romanidban, ahol a kényszer-
egyességi eljaras eltorlése folytdn biréi moratérium intézménye Iépett
¢letbe, s ahol az egyességek megkotési lehetdsége koriil mutatkozd ne-
hézségek folytan a legmértékadobb gazdasagi érdekeltségek szintén a
majorizdiasi elv visszadllitdsa, ilykép a kényszeregyesség Ujbdli beve-
zetése mellett foglaltak allast.

Kiilondsen a mai rendkiviili stlyos viszonyok ko6zott, amikor az
clobbiekben részletesen kifejtettedhez képest nem egyszertien a gazda-
sagi valsag szokasos veszteséglistajaval allunk szemben, hanem a leépi-
tési  valsagnak valosdgos tomegjelenségeivel, kiilonds Ovatossagra van
szikség. Az {lgyek intézésénél kisérletezésekbe, a tlirelmetlen idegesség
altal élesztett egyoldalu felfogasok keresztiilvitelébe ma belebocsatkozni
nem lehet. Talan ha e kérdés nyugvopontra jut, a leépitési valsag leg
er6sebb hullamai eliilnek, inkdbb Iehetne a majorizaiasi elv felfliggesz-
tésének gondolataval foglalkozni. Ma azonban, véleménylink szerint, a
kielégité megoldasnak mégis csak az mutatkozik, hogy a maganegyes-
ség gondolatdnak minden eszkozzel valé megerGsitése mellett, a kény-
szeregyesség jogintézményét, illetve annak alapvetd pilléreit: az adds sza-
mara Dbiztositott kimeéleti id6t és a hitelez6k majorizalasanak lehetdségét
valtozatlanul fentartsuk. A hitelezok megfeleld, erételjes szervezkedése
révén odaig kell azonban vinni a gyakorlatot, hogy a maganegyességek
szama legyen a tulnyomd, a kényszeregyességek pedig Ilehetdség szerint
a kivételes esetekre szoritkozzanak s e jogi intézmény oly keret legyen,
mely a hitelez6i autonomiak hatarozott és egységes magatartasa révén
minél kevesebb tartalommal telik meg.

Az Orszagos Hitelvédé Egylet, melynek f. ¢ marciusdban tortént
megindulasa ota hivatali vezetdjeként milkodom, ezen elvi szempontok
alapjan allva, fejti ki tevékenységét. Ez intézmény Iétesitésének alap-
gondolata az wvolt, hogy a fizetésképtelenségi tligyek megfeleld Ilebo-
nyolitasa  elsdsorban gazdasagi feladat, gyakorlati célszeriiségi problé-
mak megoldasarol van itt sz0 S ezért egy ilyen orszagos jellegli szerv,
mely a kereskedelmi és iparkamardk, Osszes kereskedelmi és ipari ér-
dekképviseletek  egyilittmiikodése  alapjan,  valamennyi  védegylet mun-
kajat egybefoglalva, fejti ki tevékenységét, alkalmas instrumentum le-
het ez tigyek lebonyolitaisira. A maganegyesség kondolatanak eldtérbe
allitasa, a  hitelezok minél teljesebb  megszervezése, az iigyeknek gyors
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és gyakorlatias szellemben torténd lebonyolitasa, az OHE mikodésének
vezetdszempontjai a  fizetésképtelenségek  intézésénél. Az  intézmény
Osszetétele S az a korilmény, hogy abban valoban minden szdmottevd
ipari, kereskedelmi és pénzintézeti érdekeltség résztvesz, teljes garan-
ciaid szolgalhatnak arra nézve, hogy az {ligyek intézésénél az altalanos
kozgazdasagi  szempontoknak  targyilagos  érvényesitése jut  kifejezésre.
A védegyletekben szervezkedett kiilonbozé szakmai érdekeltségek, mint
az OHE fiokjai fejtik ki mikddésiiket s ha sikeriilni fog elérniink azt a
célt, hogy az egyes szakmdhoz tartozd Osszes szamottevd érdekeltségek
védegyleti tagokka legyenek S egységes szempontok szerint kezeljék a
fizetésképtelenségi tiigyeket, Ugy lehetségessé fog valni az, hogy az OHE
mikodésének aranytalanul tilnyomdé része a megtelel6 maganegyessé-
gek megkotésére terjedjen ki s a birdi eljaras ala esé ligyekben vald
kozremiikddés kisebb korre szoritkozzék. Jelenleg ezt az allapotot elér-
nink még nem sikeriilt. Az OHE muikodésének jelentés része esik a
birosagi ligyeknek intézésére.

A tiszta maganegyességek és  birosagtol attett kényszeregyességi
maganegyességek  szamanak  mérlegelésénél  figyelembe veend6  azon-
ban az a momentum, hogy az egyesség nem sikeriilése folytan
egyes tlgyek maganegyességbdl kényszeregyességgé fordulnak at.  Le-
kozolt majus havi statisztikink szerint mdajus hoénapban 8 ilyen eset
meriilt fel. Ugyancsak figyelembe veendé e kérdés elbiralasa szem-
pontjabol az is, hogy igen nagy szamban, az Osszes birdi kényszer-
egyességi ligyek jelentds szazalékdban meriilnek fel olyan igyek, ame-
lyeknél egész kis, 100 milli6 koronan aluli passzivummal kell sza-
molni. Ezekben az {igyekben a dolog természeténél fogva az adds az
egyességi utra mar csak akkor 1ép, amikor a végrehajtasok fenyegetdleg
tornyosulnak feje folott S ezen baj elharitdsara csupan a Dbirdi elja-
ras igénybevétele szolgilhat megfeleld eszkoziil. E  végsziikség eseté-
ben Dbenyuljtott, gazdasagi sulyuknal fogva azonban nem tuinagy je-
lent6ségli  ligyek szamszerilleg erdsen szaporitjdk a  birdsagtol  attett
egyességi ligyek szamat. A sulyosabb, nagyobb jelentdségii iigyekben
a hitelezok szinte minden esetben az illetékes szakmai védegylet, OHE
fiok utjan veszik fel a targyalas fonalat az addssal.

Az OHE mikodésének méltanylasa szempontjabol ugyancsak igen
fontos annak szamszeri megallapitdsa, milyen eredményeket tud elérni
az OHE az egyességek megkotése koril. Az OHE intézményének a kote-
lez6 maganegyesség soran a kényszeregyességi eljarasba valo beiktatasa
alkalmaval bizonyos hangok az ellen hangzottak el, hogy az OHE nem
lesz képes a 30 napi zaros hataridé alatt egyességeket nagyobb szamban
létrehozni s ezaltal voltaképpen ennek az Ujszerli eljarasnak kozbeikta-
tasa igen gyakran az TUgyek elhuzodasara vezet. A dolgok természetes
meneténél fogva csupdn majus honaprol all modunkban eredmény sta-
tisztikankat bemutatni, melyet idemellékelten adunk. (L. 40-41. oldal.)

Megallapithato ebbdl, hogy 48 esetben sikeriilt birdsagi ligyben a ma-
ganegyességet megkdtni, ez ligyekben 85 milliardos passzivum szerepel.
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Maganegyesség létrejott 49 iigyben. A birosagi tigyekben a létre nem
jott egyességek szama 28. Vagyis 48 sikeresen befejezett iigy all szem-
ben 28 egyesség nélkil végzodott tiggyel. A birosaghoz visszaterjeszteil
28 {igyben, hol a maganegyesség Iétesitése nem sikeriil, a passzivak
Osszege 12 milliardnak felel meg. Ilyképpen megallapithatjuk, hogy a
birésagi iigyeknek mintegy kétharmadat, a passzivumokat tekintve pe-
dig érték szempontjabol azoknak kb. 85%-at sikeriilt az OHE el6tti ko-
telez6 maganegyességi eljards soran egyességgel befejezni és ezaltal ezen
igyek  élettartamat megroviditeni, azok lebonyolitdsadt  gyorsabba  és
olcsobba tenni.

Azon szempontokat tekintve, melyek az OHE ¢letrehivasat meg-
elézték, nem is az a kérdés a legnagyobb jelentdséggel bird, hogy mi-
lyen szdmban sikeriilt egyességeket létrehozni. Az a koriilmény ugyanis,
hogy a kényszeregyességi tigyekben talan kelleténél nagyobb szdmban
jottek 1létre az egyességek, joggal volt a hitelez6i korok komoly kifo
gasanak targya. Az OHE s annak kiilonb6z6 szakmai védegyleti szer-
vei  anyagi  érdekmentességiikr6l  tantiskodo  targyilagossagukrol  tettek
bizonysagot akkor, amikor az egyességek elég nagy szamban -elutasitd
allaspontra  helyezkedtek, holott az egyesség létrehozdsa az intézmény
funkcionalasa  szempontjabol  kozvetleniill — elénydsebbnek  bizonyulhatott
volna. A hangsuly azonban a védegyleti miikodésnél azon van, hogy
megfeleld, a lehetd legkedvezobb feltételeket Dbiztositd egyességek jojje-
nek csak létre. Ebben a tekintetbe'n Iényeges javulasnak képe bontako-
zik ki eldttiink, els6sorban abban az atmoszféravaltozasban, mely az
egvességi iigyek lebonyolitasa koriil az 0j rendszer alapjan a multhoz
képest kialakul. Az OHE szervei elétt folyd kotelezd maganegyességi
eljaras soran a hitelezd személyesen jelenik meg. A targyalds suly-
pontja a gazdasagi vonatkozasi kérdések pertraktaldsara esik. Az adost
a személyesen jelenlevé nagyobbszamu hitelezd fellépése egvességi ajan-
latanak  feljavitasara, megfeleld kezessel vald alatdmasztasara  szoritja.
A maganegyességi targyaldson vald részvételtdl egyébként tartozkodo,
egyességronté hitelezok e kotelez0 maganegyességi targyalasokon fontos
érdekbdl mégis megjelenvén, felismerik az ily kozds targyalasok és egy-
ontetli elintézésben rejlé eldnydket, ez intézmény tehat redjuk neveld
hatast gyakorol s a hitelezdi szolidaritas gondolatat erdsiti.

A Dbirésagi kényszeregyességi targyalasokon ezzel szemben a hite-
lez6k személyesen csak a legritkdbb esetben jelennek meg. A  birdi
eljaras  sziikségképpen tobb formalizmushoz valo kotottsége, a  targya-
lasoknal  felmeriild  varakozds, acsorgas, a kornyezet szokatlansaga.
oly talan kicsinyes, de Osszességilkben bizton haté okok, amelyek a
hitelezket a megjelenéstdl visszatartjadk. Mar a kényszeregyességi tar-
gyalasnak a birosag elé valo kitlizése is a fasultsag érzetét kelti a hite-
lez6kben, akik az esetek nagy szamaban. — gondoljunk példaul a
budapesti  hitelezoknek  aranylag nem  tulnagy  Osszeget reprezentald
vidéki tigyeire, hol a targyalds az illetékes vidéki torvényszéknél folyik
le — az igy mélyébe bele nem hatolva és tigyvédi  képviseltetésiikkel
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jard tovabbi koltség elGidézéséi is keriilve, aldirjak az addés altal elé-
jik  terjesztett  megbatalmazasi  blankettat. miutan  teljesen  elkedvet-
lenedve ¢és a sikernek még csak kilatasat sem latva, az iiggyel tovabb
foglalkozni nem akarnak. Ezzel szemben ma mar, még ezeknek a
vidéki ligyek legnagyobb részének letargyalasa is itt folyik a hitelezdk
sajat  érdekképviseleti szervében, ahol esetleg személyes megjelenésiik-
nek  kozvetlen lidvos eredményét tapasztaljadk. liven modon  valik
elevenebbé az egyességi gy intézése soran a hitelez6 és ados kozotti
kapcsolat és lesznek elérheték a feltételekben kedvezébb egyességek
oly esetekben, hol a birdi eljards rendes menete alatt ily eredményja-
vuldsra szdmitani nem lehetett volna. Ez a momentum, az egyességek
létrehozasanal, a multtal szemben, e kedvezd egyességi atmoszféraban
vald targyalas lehetésége adja meg az OHE el6tt kotendd egyességek
realis gazdasagi ¢értékét S a maganegyességi ejarasnak e vonatkozasban
is céliranyosabb voltat. S ez a momentum Iényegesen fontosabb a sza-
mokban érzékelhetd adatoknal.

Teljes targyilagossaggal hozzatehetjiik fenti  statisztikdnkhoz, hogy
a magunk részér6l nem tartjuk egyediil dontének az egyességek létrejot-
tét feltiintetd szamaranyokat. Altaldnos kozgazdasagi  szempontbél — vol-
taképpen sokkal nagyobb jelentdségli az a kérdés, hogy mennyivel ked-
vez6bb eredményt tudunk az egyességi eljards soran elérni, mint ami-
lyen ajanlattal az adds az egyességet meginditotta, milyen fundaltsaguak
a létrejott egyességek s fokép, hogy amire egyébként, az igazsagligyi
statisztika adatai ki sem terjedhetnek, milyen teljesitések torténnek a
megkotott  egyességek alapjan. A majusban megkotott, a birdsag  allal
attett ligyekben 1étrejott egyességeket abbol a szempontbol “is  feldol-
goztam, hogy milyen mérvben sikeriilt kedvezobb egyességi feltételekéi
elérni az adés ajanlataval szemben. E kedvezobb erdmények statiszti-
kéjaa kovetkezkép alakul:

A felajanlott kvotanal kedvezobb hanyad éretett el
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E szamok azt igazoljak, bogy az OHE elétt lefolytatott egyességi
igyekben nem egyszeriien esak az egyesség létrejottére, hanem az adods
allal  vallalt kotelezettségek  megjavitdsra is  megkiilonboztetetten — suivi
helyeztiink.

Az OHE miikodésének Iényegéi a fizetésképtelenségi iigyek helyes
kezelése tekintetében nem is annyira az egyes részletekben, mint az
egésznek szellemében keresném. Arrol van szd, bogv ezen intézmény
miikddése, ennek kapcsan a  hitelez6i autonémidk hataskorének  kibo-
viilése folytan — hogy tgy mondjam — gazdija van e fizetésképtelen-
ségi  ligy komplexumnak, rendelkezésre all egy oly intézmény, melv
ezeket a szerencsétlen iigyekel szilelésiiktél halalukig, a bejelentéstol
a teljesitésig nyomon kivanja kisérni, a kérdés minden szakaban és
vonatkozdsdban igyekezvén az 4ltaldnos kozgazdasagi S azon belil a
hitelez6i érdekek védelmére. Csak egy példat emlitve, ramutatok arra,
hogy amig a multban természetszerlien az iigyek intézésénél a birdi
funkcio vagy a kozvetitd tevékenység véget kellett, hogy érjen abban a
pillanatban, amikor az iigy egyességi uton befejezést nyert S a fizetés-
képtelenségi formalis jogi szempontbol befejezését nyerte. Ezzel szem-
ben az OHE. elsésorban kozgazdasagi szempontokat szem el6tt  tartd
alapvetd elvi felfogasa kovetkeztében, valamely iigyet elintézettnek iga-
zdban csak akkor tekinthet, ha a liitelez6 a pénzét tényleg meg is
kapta. Erre valo tekintet lel szerveztelett meg azon esetekre, amikor
megfeleld kezes allitdsa hianyaban az egyesség biztos teljesitése garan-
taltnak rem mutatkozik, az egyesség létrejotte utani vagyonellendrzés in-
L'zménye. Ennek milkodése altban all. hogy jogilag komoly kautélak ki-
kotése melleit a hitelezok altal kikiildolt bizottsag, s az OHE altal e célbol
kijelolt, kelld gyakorlati érzékkel bird kozegek kozbejottével gondoskodni
arrol, hogy az egyesség megkoOtése utan is mindaddig, amig a teljesités
meg nem torténik, az ados iizletvitele komoly ellenérzés alatt alljon és
(ivképpen a hitelezéi érdekek megfelelé védelemben részesiiljenek. A ma-
jus folyaman Iétrejott birdi egyességi ligyekben ezen egyesség kotése
utani vagyonellendrzés kikotése 9 esetben tortént.

Az elvi alap, amelyen az OHE mikodése ¢és Iétesitése tortént, S az
irany, melyben ennek mikodése halad, tugy véljik, kozgazdasagilag
helyesnek mutatkozik. Beszélni lehet, s6t fog is kelleni arr6l a jogi ba-
zisr6l, amelynek alapjan ma ez intézmény mikodése megtorténik S
azon siirgés feladatokrol, melyek az inzolvencidlis jog terén megoldasra
varnak. A jelenlegi fizetésképtelenségi  valsagnak fentiekben megalla-
pitott diagnozisa, az a korilmény, hogy még mindig egy meglehetds je-
lentékeny tovabbi leépitési folyamattal kell szamolnunk, szabja meg
a kivanatosnak mutatkozo tovabbi jogfejlédés iranyvonalat.

A gazdasagi sziikségszeriieség 4altal indokolt torvényalkotasireformo-
kat illetfleg az a felfogasunk, hogy a gazdasagi sziikségszeriiség a prius
melyhez a jogalkotasnak alkalmazkodnia kell. Meg lehel-e azonban joga:-
kotasilag oldani  azokat a problémakat, melyek a gazdasagi  sziikségsze-
riség alapjan kivanatosnak mutatkoznak? Erre a kérdésre megfelel
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valaszhoz az ismert kétféle tigyvédtipus példajara valdo utalas vezet. Az
egyik komoly érvekkel s éles jogaszi logikaval igazolja azt, hogy vala-
mely intézkedés, mely gazdasagilag helyénvald lenne, milyen jogi ne-
hézségekbe iitkozik. A masik tipus megtaldlja a kell6 jogi format a
gazdasagilag  indokolt megoldas jogaszikig is helyes keresztiilvitelére.
Az igazdn jo tligyvédnek és jogasznak ez utobbi utat kell véleménylink
szerint kovetni, S az igazdn jo kodifikdci6 a gazdasdgi élet paran-
csold6  kovetelményeinek megfelelé helyes jogalkotds kifejezésre  jutta-
tasara kell, hogy megtalalja eszkozeit.

A jogi reformok terén sziikséges rendeleti és torvényreform kiva-
nalmakat rovid Osszegezésben a kovetkezOkben foglalndm Ossze:

a) A jelenleg évényben 1évé 1110/1926. sz. rendelet bizonyos ten-
tartassal nézett az UHE mikodése, a kotelezd maganegyesség megkisér-
lése elé. Ezért kereste az T1jitds teljes horderejiinek gyengitésére ira-
nyul6 kompromisszumos megoldasokat. Ennek folytin a maganegyes-
ségi eljaras szigori kautélakkal és megkotésekkel foloslegesen  hossza-
dalmassa ¢és koltségessé valt. Abban a reményben, hogy az OHE mi-
kodésének megfeleld  kialakuldsa, e minden 1Uj intézménnyel szemben
érthetd  bizalmatlansdg  eloszlatidsara  alkalmas, aminek ideje remélem
nemsokara elérkezik, a gyakorlatban helytelennek  bizonyult intézkedé-
sek orvoslasara kell, hogy taldljanak. Siirgdsen sziikséges lesz min-
denekel6tt a jelen rendelet azon intézkedéseinek modositasa, melyek
az eljarast tOlsagosan hosszadalmassa teszik. Igaz ugyan, hogy a ko-
telez6 maganegyességi eljards soran létrejott egyességi iigy mintegy 80
nap alatt nyer befejezést, a statisztikai hivatal 4prilis havi feldogozasa
szerint pedig a befejezett kényszeregyességi tigyek kozil 22 két honap-
nal rovidebb id6 alatt. 124. 2-6 honap alatt, 33, 6 honaptol egy évig és
8 egy évnél hosszabb idé alatt fejez6dott be. Ehhez képest mar a jelen
hataridével dolgozd ~maganegyességi eljaras is rovidebbnek mutatkozik,
de tovabbi hataridé roviditések és eljards egyszeriisitések igen kony-
nyen, a jelen rendelet Iényegének ¢érintése nélkiil, néhany szakasz mo-
dositasaval keresztiilvihetok  volndnak. Ezeknek mieldbbi megoldasat az
OHE altal eloterjesztendd  konkrétumok alapjan  siirgésen sziikségesnek
latom, a kotelez6 maganegyesség elvének hatékony érvényesitése S az
intézmény sikere érdekében is.

b) A kotelezd6 maganegyesség gondolatinak a jelen rendelet intéz-
kedésein tulmend tovabbépitését abban latom, hogy a mai formaju ko-
telezd maganegyességi  eljards  intézményének  bizonyos  modositasokkal
leend6 fenlartdsa mellett, a nem sikeriilt maganegyességi eljarast ko-
vet6leg kényszeregyességi eljarasnak helye ne legyen.

c) Mulhatatlanul sziikségesnek mutatkozik éppen a jelen leépitési
valsag gazdasagi természetére valo  tekintettel a  kényszerfelszamolas
intézményének rendeleti uton valo siirgés életbeléptetése a  pénzinté-
zetekre  vonatkozdlag  érvényben 1évé  kényszerfelszamolds  intézményé-
nek analogidjara. Az életképességgel nem bird. exisziencidlis gyokerek-
kel nem rendelkezd cégek likvidalasit — a cs6d elkeriilésevei — a
legsiirgdsebben lehet6vé kell tenni.

d) A csddjog 1ényeges reformja, mely a cs6deljarast meggyorsitja
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és a koltséget lecsokkenti, siirgdsen megvaldsitandd torvényalkotasi fel-
adatnak mutatkozik. A  kelléen megreformalt, a gyakorlati gazdasagi
igényekkel szamold, modern csddjog lehet egyediil az inzolvencialis jog
igazi helyes alapja.

e) Siirgbsen sziikségesnek mutatkozik a jol bevalt kiilfoldi példak
nyoman a cs6donkivilli megtimadd jog életrehivasa, melyet mar a hi-
telez6i  érdekeltségek  évtizedek oOta  silirgetnek, S melyre vonatkozolag
hivatott helyr6l komoly el6készitd munkalatok is torténtek.  Schreyer
Jakab  kitind, alapjaiban ma is  felhasznalhatd  tervezete  évtizedek
ota fekszik az igazsdgligyminisztérium irattardban. Cs6éd hianyaban is
lehetetlenné kell tenni az Osszhitelez6k érdekeit veszélyeztetd, S egyes
hitelez6ket meg nem engedett elénydkhoz juttatd machinaciokat.

f) A fizetésképtelenséggel ¢és hiteliigyletekkel —kapcsolatos — biintets-
jogi visszaélések kérdése uUgy a torvényalkotds, mint az eddigi gyakor-
lat szempontjabol reviziora szorul. A rosszhiszemii, a hitelez6k szan-
dékos megkarositasara torekvé adossal szemben a legerélyesebb meg
torld eszk6zok igénybevétele indokolt S e téren ma a gyakorlat komoly
hianyokat észlel.





