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ELOSZO

A pénz wurai els6 konyvét sok joindulatd
és — szerencsére — még tobb rosszmaju  kri-
tika érte. Ki a  dicséretet sokalta, kinek a
gancs volt kevés, ki a forman talalt kivetni
valot, ki a targyilagossagot kifogasolta, s volt,
akinek semmi sem tetszett, ami a konyvben
megirodott, viszont akadt, aki el volt ragad-
tatva a nyomdai kiallitastol.

A szerz6  koszonettel nyugtizza az  alta-
lanos elégedetlenséget ¢és  bizik abban, hogy a
masodik kotet még kevésbé fogja a kozonséget
kielégiteni. ~ Védelmére csak azt batorkodik  fol-
emliteni, hogy valdoban nem kivant remekmiivet
alkotni  ¢és  tisztdban  volt  vallalkozasanak  re-
ménytelen voltaval. A pénz urairol csak  futod
jegyzeteket ohajtott késziteni, hogy egypar
gyorsfotografiaval hozzajaruljon a magyar
pénzpiac vezéreinek nagy monografidjahoz.
Lehet, s6t valoszinli, hogy ez a komoly munka
soha el nem készil s akkor ezek a csonka
torzOk  itt maradnak  madarijeszt6il a  kozgaz-
dasagi irodalom ugaran.

Kérek elnézést azoktol, akik itt kovetkez-
nek és kiilonosen azoktol, akik  kimaradtak.
Az utobbiak megnyugtatasara kotelezbleg ki
kell jelentenem, hogy harmadik kotet nem ko-
vetkezik.

A szerzo.



CASTIGLTIONI

ost két éve, az Agrarbank
| elso emeletén elokelo,
tet6tol-talpig disztingvalt
Bl tairsasag  nyiizsgott,  cseve-
gett ¢&és vitatkozott. Szivar-
gl fist, bizalom ¢és  alapitasi
pallaz  volt a levegdben: a
=| Magyar-olasz  bank aranyos
bolcsdjét ringattak.
Pont  tizenkét  oOrakor  folpattant az  {ilés-
terem bels6 ajtaja és bevonult a sziikebb
vezetdség: el6l egy elegans, szinte fenyegetéen
érdekes férfi. Mintha a Vezav fekete lavaja-
bol  ontotték  volna, bajusztalan arca nem
hatarozta meg a kort, homlokan a reddk
idegeinek eleven jatékat kovették, keze 0kolbe
szorult, mikdézben mosolygott: egész  lénye
maga volt a parancsolas, az akarat, az alko-
tas. Ez volt Castiglioni Camillo, az uj bank
alapitogja s a  Depositenbank  mindenhato
elnoke.

A kozgyilés par perc alatt lepergett,
Castiglioni az eldtte fekvé ivrél sorra olvasta
a kereskedelmi torvény altal el6irt formularé-
kat. Minden pont wutdn kissé recsegve, nyo-
matékosan ismételte s hangjaban a  kérdés
udvariassagat elnyomta a felelet természetes
voltanak érzése:

— Kein Widerspruch?! . ..

Oh, Istenem, kinek lett volna ellenvetése,
hiszen = minden  rendben volt, az alapitok




egyetértettek egymassal, az igazgatdsagi tagok
és felligyelObizottsagi tagok csak most jottek
vilagra, mindenki mindent akceptalt és szinte
gépiesen pattogott ujra és Ujra a refrain:

— Kein Widerspruch?! . . . Kein Wider-
spruch?!...

Hét perc miulva ellenvetés nélkil véget
ért a  kozgyllés, megtdrtént az  alakulas,
Castiglioni felallt, kissé bolintott, wjra vissza-
vonult a bels6 termekbe s onnan a Hun-
gariaba, ahol mar taviratokkal, levelekkel,
jelentésekkel lestek titkarai, tgyfelei, direk-
torok, fezorok, tézsdések és vallalkozok
karavanja . . .

Kein Widerspruch . . . Valdban, ennek a
mindenképp  kiilonés embernek az  életében
az ellentmondéas ¢és ellendllds fogalma, ha nem
is volt ismeretlen, de sohasem volt hatékony
és eredményes. Tiz ¢év alatt kis direktorbdl
vilaghirti fezér lett, az els6, békebeli tizezrek-
bél haboris milliardok, a szerény igazgatoi
szobabol roppant irodak, iparvallalatok szazai,
gyarak rengetege, egy hatalmas bankari szer-
vezet ¢€l6 organizmusa, amely mindeniitt ott-
hon van ¢és mindenkit meghddit. Ellentmon-
das és ellenallas ha wvolt is, észre sem vette,
hogy volt, vagy legalabb is semmire sem
értékelte, idegen orszagbol jott, idegen er-
kolecsel, idegen temperamentummal ¢és idegen



célokkal, semmit nem ismert, sem itt, sem
Ausztridban; nem volt egy hive, egy érdek-
tarsa, egy baratja ¢és mégis, mint Gulliver a
liliputiak  kozott, szétrepesztette a konvenciok
kotelékét, mindig talpon volt s talpra esett, nél-
kiilozhetetlenné valt, elsé lett, diktalt s ural-
kodott mindeniitt és mindenen, amibe bele-
kezdett, amit kisajatitott, s amit alkalmasnak
talalt arra, hogy Orok lzleti étvagyat szol-
galja. A haboru eldtt mar a habort megsok-
szorozodott ardnyaival ¢és igényeivel érkezett,
mintha meghirdette volna elére az emberek
véres marakodasat, mintha felgygjtotta volna
a langokat a Kkalvaria 1tjan, ahol a soOtétség
és a kapzsisdg megnovesztette az arnyakat és
felébresztette a mohodsag és a gyildlet szor-
nyetegeit.

Semmiben sem ismert mértéket és semmit
sem tartott lehetetlennek; bankokat, vallalato-
kat, szindikatusokat, = konzorciumokat, érdek-
csoportokat és érdektelencket fogott Ossze egy
marokra, ha egy kozds vonast, az alkotds és a
haszon egy adott lehetdségét érezte meg ben-
niik. Szeme egész TUjszerien értékelte az em-
bereket, dolgokat és targyakat, az O szamara
Eurépa csak egy nagy ugar volt, amelyet fel
szeretett ~ volna  széntani,  telehinteni  nyers
arannyal, hogy  aratdsa  szazszoros  legyen.
Osszekapcsolt Konstantinapoly és London,
Vars6 ¢és Paris kozt olyan izolalt vezetékeket,
amelyek killon voltak beagyazva; régi elgyen-
giillt agakba uj hajtasokat oltott, hogy felfris-



sitse  és  megnemesitse azokat; elvetette a
nemzeti ¢és teriileti hatarokat, egy j foldrajzot
komponalt ,amelyben a folyokat mind maga-
fel¢é hajtotta, amelynek & volt a vizvalasztoja
és deltdja s amelynek csak egy oOceanja volt
s egy légkore: a Castiglioni halhatatlan {izleti
fantaziaja.

Amerikai lett volna a stilusa, ha nem lett
volna benne sokkal tobb koncepcio, Otlet és
tiiz, mint a hideg jenki milliardosokban, akik
életik végéig megmaradtak a maguk vasut-
jaiknal, sz6rméiknél vagy petréleumuknal.
Castiglioni szétfeszitette a specializalodas
bilincseit, mindent nagy ¢és egyetemes 0Ossze-
fliggéseikben  latott, végig kisérte a javak
korforgasat a nyersbdl, amig félgyartmanyok-
ban, feldolgozva, kikészitve, megforgatva, el-
helyezve, leszamitolva ¢és értékesitve, uUjra és
ujra pénzzé olvadtak és Tjra és Ujra meg-
fiadztak abban az orids cirkulusban, amelyet
alkotd szelleme megjart, soha el nem pihenve
és ki nem elégitve.

Kein Widerspruch . . . Tiz év alatt talan
soha nem ¢érintette az elmulds lehellete. Gereb-
lyével gyijtotte a pénzt, megduzzasztotta a
Depositenbank  trezorjait, nyolc orszagbol in-
kasszalt és a dagadt gazdagsagban poffeszkedd
Bécsnek egyik kiralya lett a Schwarzenberg-
Platz  polgari  marsallja. Most, tiz év utan,
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amikor a sok elnyelt keseriség, az irigység s
sértédottség  viperaja  belevagta  nyelvét  a
sarkdba, most egyszerre ¢éreznie kellett, hogy
a torpék is ¢élnek és ndni akarnak. Legylrte
ezt az elsd pozitiv ellentmondast, elharitotta
magatdl, lefricskdzta azokat, akik utjdba akar-
tak allni, de fantaziajat, életszomjat és elanjat
megsebezte ez az  akadalyverseny. Félreallt,
bar gy6zott, odadobta magatdl ellenségeinek
azt, amit er6szakkal nem tudtak volna soha
megszerezni.  Castiglioni most  eldszor  thrt
ellentmondast, de dradgdn, igen dragan fizet-
tette meg.

Kein Widerspruch . . . Castiglioni valdja-
ban naiv és érzékeny lélek volt és maradt:
maganos ember az Orias varosban, ahol tiz-
ezrével hemzsegtek alattvaloi, hivatalnokai,
szolgai és  érdektarsai, akiktél nem  hallott
soha nemet. Maganos ember volt s maradt
fényt6l és kaprazatos palotijaban, ahol mil-
lidardjainak halmozéasa kozben alig vette észre,
hogy mar a fia is ember lett s az élet Ot is
meghaladta; maganosan maradt e babonas és
sokszor  almatag  ragadozo, aki  keresztiil
gazolt  embereken,  intézményeken,  alkotaso-
kon ¢és orszagokon, de aki magat mindig
nebantsviragnak tartotta.

Brutalitasat megbocsajthatéva enyhiti
zsenije és most, amikor szabad startot adott
nala  kisebbeknek és  gyengébbeknek, most
lett igazi, abszolit ur. Castiglioni ma mar
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»csak” bankar és fezdér Ausztridban és most
kezdi mégis Kkarrierjének Gj évadjat, amely
forrobb, izgatébb és talan szdmara is kivéana-
tosabb, mint életének elmult tavasza.

Véjjon mikor, hol ¢és miért fogja ujra ki-
hivni maga ellen a tagadas szellemét?



DOBAY AUREL

—===—o0ssz0 évek Ota vezeti egy
=4 direktor az Angol-Ma-

gyar Bank ipari vallala-
itait.  Ez a  pozicio  mas
oibanknal is fontos, min-
_ J ydeniitt gondot forditanak
===2arra, hogy alkalmas
egyéniség fogja marokra az ipari érdekeltsé-
geket, talan sehol sincs azonban ennek az
igykornek olyan sGlya ¢és olyan terhe, mint
épp ennél a banknil. Az Angol-Magyar Bank
ipari halézata ma mar szinte folébe kereke-
dett maganak a banknak, koriilfogja, beha-
l6zza, nyolc orszagban tartja lekdtve ¢és adja
meg az utiranyat. Szadz és szaz gyar all a bank
lizemében, a vas-, fém- és gépipar ¢épp
ugy, mint az ¢épitd-, butor-, fa-, bdripar
terén, szinte minden varosban egy sereg
gyarkémény ennek a banknak a pénzén fis-
tolog, a szesz-, soOr-, textil-, vegyészeti valla-
latok raja ennek a banknak az égisze alatt
tesz szamot az export ¢és import mérlegén és
a mezOgazdasagi, konzerv-, malom-, sertés-,
gyufaipar épp ugy, mint az aruiizletei és kivi-
teli és beviteli vallalatok hadserege teszi tel-
jessé a bank oOrias érdekeltségét.

A sok millifrdos  vagyontételek  folott
Dobay Aurél, a bank vezérigazgatd helyettese
orkodik. Nevét nem  szereti forgatni, nincse-



12

nek kicsinyes hiusagai, bar tarsadalmilag ¢és
politikailag is el6keld egyéniség, miveltsége,
tuddsa és szelleme parjat ritkitta a  bank-
piacon. Dobayt kevesen ismerik ¢és < még
kevesebben ismerik kozelr6l. Van valami a
Iényében, ami tartdzkodast parancsol, az aka-
rata oly lebird, az ftélete annyira nem tiir
felebbezést ¢és  szaguldd munkabirasa, szinte
diktatori tempdja Ggy elsuhan a kisebb Kkali-
berick mellett, hogy egy bizonyos hiivosség
lebeg koriilotte, nem bora, de nem is szirokko.
Csak azok, akiket kozelebb engedett magéhoz,
s akik nemcsak akkor latjdk és nem csak ugy
ismerik, ahogy rendelkezni és visszautasitani
szokott, azok tudjak, hogy az alkotasnak
milyen lendiilete, a dolgok ismeretének mily
mélysége, mennyi erd, mennyi figyelem és
mily finom megértés rejlik kissé hideg és
g0gds mosolya mogott.

Dobay egyben  jogasz, adminisztrator,
fez6r és bankvezér, ha kell. Krausz Simon
hivta meg 6t a bankhoz és idegen tarsasagban
nehéz idokon at vette kézbe a bank legna-
gyobb osztalyat. Tiz éve lesz ennek nemsokara
és ma a szazezrekb6l milliardok lettek, a par
gyarb6l annyi hatalmas vallalat, hogy az évi
jelentés hosszii oldalokon tudja csak felso-
rolni o6ket. Ezek mind a Dobay vallalatai,
ezek az & gyermekei, az O idegeit, tiirelmét,
koncepcidjat, hiliségét és szivossagat szivaty-
tyaztdk magukba, az 6 almatlan ¢jszakai szit-
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jak a kohokat, hajtjdk a gépeket ¢és arasztjak
szét egész FEurdpaba a produkciot. Cvikkere
alatt két ¢éles szemének a sugara nem lankadt
el, arcan a rdncok nem szaporodtak ¢és haja-
ban alig egy-két eziistszal emlékeztet arra,
hogy ¢letébdl tiz évet elégetett, hogy kiszol-
galtatta magat ennek a nyughatatlan, pénz-
¢hes ¢és telhetetlen molochnak, amelyet féken-
tartania, taplalnia, fejlesztenie és Osszeegyez-
tetnie kellett.

Dobay a keze aldl joforméan egy vallalatot
sem adott ki; mas bankok és mas bankvezé-
rek a  konjunktira  homokjanak  lerakddésa
szerint adnak és vesznek, csereberélik valla-
lataikat, oOriilnek, ha megszabadulnak tdlik és
nem akarnak megdregedni velilk. Dobay két
oklét 1Uti a maga vallalataira, a  vérével
ragaszkodik hozzajuk, nem arul ki egyet sem,
mert ezek az & gyermekei, az életének biisz-
kesége, célja és dicsdsége.

Azok az almatlan ¢jszakdk, — nehéz iddk
jarnak! — amelyekkel meg kell vaséarolnia
masok munkdjanak nyugalmat, ez a csodala-
tos ¢és izgalmas parbaj, amellyel ma minden
igazi bankdr az életért, a masnapért, a fej-
16désért  verekszik, ezek teszik igazan embe-
rivé, széppé ¢és meleggé Dobay egyéniségét.
Szemének tiizét elrejteti a cvikker, koroskoriil
az orszagban azonban szdzezer és szazezer
munkds és tisztviseldé €l az energidnak abbol
a pazar tobbletébdl, a kitartdsnak abbol a
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mértéktelenségéb6l ¢és a bizalomnak abbdl a
szilajsagabol, amellyel Dobay a maga Kkar-
sz€kében vigydz erre a sok szép magyar val-
lalatra. Nem enged beldlik, magahoz dleli ¢és
becézgeti 6ket, mert ezek az 6 gyermekei . . .



FLEISSIG SANDOR

reggel hét ¢és nyolc
kozt egy magas, tes-
impozans férfi sétal
és fegyelmezett  1¢é-

végig a varos-
\ fasoron a liget felé.
Egyszerti, sotét paletot

van a vallan, a puha, Osszegylrt kalapja is
lehet egypar esztenddés, becsiiletes szolid hi-
vatalnoknak latszik, aki talan az artézi-kut
felé tart, hogy a gyomrat kuaralja. Ez a sze-
rény ur Fleissig Sandor, az Angol-Magyar
Bank hatalmas vezérigazgatoja, milliardok
kezeldje, tarselndke a tézsdének ¢és a magyar
pénzpiac vezérei kozil egyike az elsknek.
Markéns  koponyajan €s  nemesveretii  arcan
van valami a Gerhardt Hauptmann finom
vonasaibol és Beregi Oszkdr patetikus tag-
lejtéseib6l. Szép kék szeme melegen moso-
lyogna, ha a tekintete nem volna faradt ¢és
fanyar. Az er6 és akarat szigora arad ki ebbdl
a férfitbol, sok makacssag ¢és némi rossz-
akarat az emberek ¢és dolgok megitélésében.
Parancsolo egyéniség, elhatarozasait nem
széditi el a fantdzia és soha nem Iépi 4t azo-
kat a kereteket, amelyeket helyeseknek és
sziikségeseknek talal. Ezek a keretek néha
sziikek, néha — még szlikebbek, de sohasem
tulsagos bovek.
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Fleissig bankar volt, rezervalt, bar tekin-
télyes maganbankar, miel6tt az Angol-Magyar
Bank vezetdje lett és valahogy ma is ugy érzi
magat a bank Oriasi apparatusaban, mintha
sajat bankhaza volna, ahol mindenért o fele-
16s, ahol rendnek, fegyelemnek és pédante -
rianak kell uralkodnia, ahol nem szabad ké-
s6n Dbejonnie senkinek, ahol fukarkodni kell
az eclismeréssel és az el6léptetéssel, s ahol nem
szabad gyengeséget mutatni se felfelé, se le-
felé. Ontudatos személyiség és merdben ellen-
tétes azzal a nyugtalan ¢&s csapongd zsenivel,
akit Krausz Simonnak neveznek. Krausz Si-
mon tiizel, Fleissig fagyaszt, Krausz mar bil-
liardokban  gondolkozik,  Fleissig még ugy
becsiili az ezrest, mint a régi idok tanui,
Krausz Simon egy nap alatt szeretné meg-
keresni az ¢évi nyereséget, Fleissig megriad
az izlet roppant lendiiletétél, Krausz Simon
reptiilégéprél  nézi  intézetét,  Fleissig  rab-
szolgdja a banknak, amelynek terhét gor-
nyedten emeli széles vallain.

Az 8 szamara a napi lzlet valami ter-
mészetes jog és kotelesség, amelytdl nincs el-
térés, amelyben nincs pihend, de nincs ugras
sem. Krausz Simonr6l beszélik, hogy a rend-
Ormek, aki  ¢éjszakankint  szalutalva  fogadta,
amikor haza ment, mindig szdz koronat nyo-
mott a markdba. Bizonyos, hogy Fleissig, ha
tudott volna roéla, elakviralta volna betevo-
nek ezt a rendért a bankhoz, hogy az elpaza-
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rolt pénz visszatérilljon. Fieissig talan azért
olyan szerény magara is, azért takarékoskodik
a sajat pénzével, azért igyekszik csokkenteni
a  tisztviselok  kiilondijait, hogy  valahogy
visszavarazsolja a régi jo id6ket, amikor a
krajcar még krajcar volt, a praktikansok régi
Pester Lloydot viseltek plasztron helyett a
mellénylik  alatt és  szazkoronas  valtohitelek
mar igazgatosagi iilés elé keriiltek.

Fieissig folott egy kicsit eljart az id6, egy
par kilométerrel elmaradt az & 1ri fogata a
bank szazlder6és autdja mogott. Kar, nagy
kar, mert ennek a banknak sziiksége van a
Fieissig 0Orokds fejcsovalasara, nagyobb  sziik-
sége van ri, mint Fleissignek a bankra. Epp
ennél az intézetnél kell mindig wvalaki, aki
minden nap alaposan atnézze a  kontokat,
reggeltdl estig pesszimista legyen ¢és mindenki-
ben kételkedjék, aki nem olyan, mint 6.

Fleissighen nem fog csalédni sem a
bank, sem a részvényes, sem a piac. Becsiiletes
bankar volt s az lesz mindig. Reggeli sétain
a viragz6 szép gesztenyefak alatt tiszta lelki-
ismerettel ballag oOcska paletotjaban a liget
felé . ..



HAJDUZOLTAN

Furdo utca ¢és a  Nador-
sarkdn  egy  sziirke,

jobbrol-balrol ma-
palotakkal megkor-
hazban dolgo-

bank, amely
fiok, valdja-
ban pedlg tobb vagy tobb lesz, mint a leg-

tobb nagyképti pesti intézet. Ebben a régi
hazban nem reprezentdlnak, nem intrikdlnak,
nem hallatnak magukrol sokat, hanem dol-
goznak. Az Angol-Osztrak Bank budapesti f6-
intézeté¢ ez a haz, s tulajdonképen az volt a
rendeltetése, hogy a bécsi fOintézet expozitu-
rdja  legyen, engedelmesen végrehajtsa, amit
Bécsben az oOreg Generalratok  kigondolnak,
egy feltételes allomds legyen a Balkan felé,
ahol ki lehet szdllni, de nem muszdj. Sokaig
nem volt egyéb a fiok, mint aminek -elnevez-
ték, becsiiletesen dolgozott, szolid és tisztessé-
ges bank volt, éppen csak az Onallosaga ¢és az
akcioszabadsaga hianyzott.

A habort elején azutan uj igazgatd Kkeriilt
a fiok élére, Hajda Zoltan, aki sokaig a
Leszamitolo Bank fbtisztviseléje volt, majd a
Forgalmi Bank trieszti fidkjanak lett a veze-
téje, onnan hivtdk meg 6t a budapesti Angol-
Osztrak  Bankhoz. Hajdarol nem sokat tud-
tak Budapesten, inkdbb csak a Leszamitolo
Bankban ¢s annak sziikebb koérében volt meg
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a jo hire, hogy kitind, korrekt és tehetséges
bankember, az aruiizlet hivatott szakértdje,
ismeri az egész Balkant, mint a kisujjat, haj-
naltél ¢&jfélig  dolgozik, rajonganak érte az
iigyfelei és Triesztben, amikor elbucsuzott, a
keresked6k  és  iparosok  kiildottsége  kereste
fel, konnyezve valtak meg t6le és a munka
szobrat adtak at emlékiil.

Hajdii szerényen ¢és feltinés nélkil at-
vette a pesti Angol-Osztrdk Bank vezetését,
fokozatosan egész szakmakat kotott le a bank-
hoz, amelyek eskiisznek r4 s amelyeket soha
el nem hagy, fejlesztette a betét-iizletet, kiépi-
tette a bank magyar iparvallalatait, Onérzete-
sen képviselte a magyar érdekeket Bécs felé,
de egyaltalan nem erbszakolta az Onalldsagot.
A fiok messze elugrott a Wiener Bankverein
expoziturdja el6l, amely valoban csak kiren-
deltség volt, s a piacon jol tudtdk, hogy az
Angol-Osztrak Bank budapesti intézetét
akkreditalni kell, mert Hajda Zoltdn a puszta
egyéniségével is érvényesiteni tudta azt, amit
a maga itélete szerint sziikségesnek ¢és jonak
tartott.

A mult év soran azutan igen Iényeges el-
tolédas allott be az Angol-Osztrdk Bank sorsa-
ban. Azo6ta, hogy Landesberger, a bank
hires és rettegett vezére meghalt ¢és az ira-
nyitdst a nagy osztrak pénziigyi tehetség, dr.
Rosenberg vette at, targyalasok indultak meg
angol pénzigyi korokkel, amelyek eredménye
a Lex-Anglobank ¢és az Angol-Osztrak Bank-
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nak  London  kozponttal  vald  atszervezése
volt. A Dbécsi fintézet a londoni kozpont
fiokja lett, a pragai expozitura az angol tdoke
kizarolagos részvételével oOnallo bankkd wvalto-
zott, ¢éppen csak a Dbudapesti intézet sorsa
van még fiiggdben. Itt jartak Bark és Smith az
angolok  részérél, eljottek egyes szakigazga-
tok és csodalkozva lattak, hogy a budapesti
intézet  lgyvitelében, felfogasaban,  megbiz-
hatdésagaban  mennyire  angol  tipus  jelent,
mennyire hivatott az Onallésdgra és mennyire
szétrepesztette  azokat a  kereteket, amelyek
eddig  albérléi  mindségbe  kapcsoltdk  Bécs
mellé. Az angolok Hajdi Zoltdnban a maguk
emberét talaltdk meg, aki nem kért tolik
semmit, aki nem féltékeny a maga hatas-
korére, aki az eredményekre utalt, nem pedig
a szerzett jogokra s akivel szemben valoban
londoni mértéket lehet alkalmazni.

A legkdzelebbi idében el kell ddlnie,
hogy a budapesti intézet 06nallo intézet lesz,
vagy Uj killon bankot alapitanak beldle az
angolok. Annyi azonban mar elddlt, hogy
megsziint az az alarendelt viszony, amely a
monarchikus  allamforma  keretei kozt Buda-
pestet Bécshez kapcsolta. Az angoloknak ezt
az elhatarozasat az {lzletvezetésnek az a szel-
leme érlelte meg, amelyet Hajdu intézménye-
sitett a  banknal. Azzal aratta legnagyobb
diadalat, hogy semmi javitanivalot, semmi
valtozast, semmi Ujat nem kivant ¢és nem
kivanhatott a kritikus angol nagytoke. Egy
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0j bank késziil bevonulni a régick koz¢é Buda-
pesten, valdoban hatalmas  kiilfoldi  Gsszekdtte-
téssel, mint a Bank of England édes gyer-
meke. Hatartalan  perspektivdk  nyilnak  poli-
tikai és gazdasdgi vonatkozasban ¢és nem sza-
bad elfeledniink, mennyire dont6 momentum
volt az angolok el6tt, hogy megtalaltak itt a
maguk  emberiiket. Ez Hajdd  Zoltan  leg-
egyénibb sikere és legteljesebb eclégtétele. A
magyar pénzpiac csak ezentul fogja valoban
megbecsiilni  azokat a  kvalitdsait, amelyek
nemcsak a munka, hanem a tehetség szobrara
is érdemessé teszik.



KOHNER ADOLF BARO

zaz pozicidja van és egy

Oy
i

Byl sincs  olyan, ahol  csak
zi|reprezentalna; imadja a
‘:j miivészeket és boldog,

ha elnézheti a sajat ara-
Jtoi munkajat; egyike a
legmiiveltebb humanis-
taknak ¢és a tdzsde nagy jatékosai koziil valo;
igazgatosagi tagja a Pesti Hazai Takaréknak
és milliokat aldoz a zsidosag szellemi cél
jaira; szerelmes a foldbe, egy sereg mezo-
gazdasagi ¢és ehhez kapcsolodo ipari vallalata
¢l s emellett pedans kereskedd, aki a hasz-
not mindig egybeveti a kockazattal; fanyar
és gyanakvo az idegennel szemben, ha még
nem tudja, hogy mit akar és nagylelkiisége
nem ismer hatart, ha okat és céljat latja.
Kohner Adolf baro ez a latszolag szélsdséges
ur, aki a legeurdpaibb ¢és legegyenletesebb el-
mék egyike Magyarorszagon, s6t az orszagon
kiviil is.

Szazmilliok ura, akit mégis mindenki
szeret. Vagyonanak alapja nem a spekulécio,
hanem a magyar fold kiaknazasa ¢&s értékesi-
tése.  Tudomanyosan  képzett  agrarius, aki
egymasutan létesitette mintagazdasagait ¢és a
fold minden termékét megfogja, kikésziti, ex-
portalja, hogy ujra a foldbél meritsen 1j erét
és uj tékét. A gyapju, a mitragya, a cukor s
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mindaz, amiben a modern kilfoldi mezdgaz-
dasagok excellalnak, viragzo vallalatokban
sorakozik a Kohner-konzernbe. A Pesti Ha-
zain kiviil érdekelve van az  Angol-Osztrak
Banknal, Foldhitelbanknal, Hazai Banknal
és egy sereg vallalatnal, ahol mindenbe bele-
sz6l, amit lényegesnek tart ¢és feleldsségét éEpp
oly komolyan veszi, mint a kockazatot, ame-
lyet wvallalt. Tagja volt valamikor a Kereske-
delmi Bank igazgatdésaganak is, de amikor
észrevette, hogy Lanczy csak utdlag kozli
vele, hogy mit végzett, egyszerlien faképnél
hagyta a bankot, nemcsak azért, mert az On-
érzete ezt parancsolta, hanem azért is, mert
igazi eurdpai létére obligot érzett ezzel a
tisztségével szemben is. Talan a  Kereske-
delmi Banknal is maskép lett volna egy ¢és
mas, ha Kohner Adolf nem csapta volna be
maga utan az ajtot.

A szenvedélyes agrariusnak vilaghiri
gyljteményei  vannak, elndke a Képzomiveé-
szeti  Tarsulatnak, alelndke a  filharmoniku-
soknak, s érdeklédik minden apro igyik-
bajuk irant, dolgozik értiikk, 4ldoz miattuk,
fanatikusa a j6 képnek és a joO szobornak, jo
zenének, jo irasnak egyarant. Az O koncep-
cidja volt az Unid szinhdz részvénytarsasag,
amely emellett nem is volt rossz izlet. Itt
azonban nem Kohner Adolf az iizletember,
hanem Bedthy; tény. hogy a Dbard koveteli
az irodalmat a szinhazakban, 6 az, aki tilta-
kozik az obszcén dolgok ellen, s akinek II.
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Lajos  kedvesebb,  mint  barmely  konnyl
kasszadarab. Tiszta szerencse, hogy ez a fel-
fogas részvénytarsasagi szempontbol sem
helytelen kalkulacio . . .

Fogynak a Kohner Adolf millidi: joté-
konysdg ¢és mipartolds rengeteg  Osszegeket
emészt fel, de a vagyon mégis gyarapszik.
Mintha a jo szivvel és szép érzékkel osztoga-
tott millick megfiadznanak, mintha az auszt-
raliai  vadember  bumerangjat  hasznalna  és
magahoz tudnd vonzani azt, amit -elhajit.
Minden sikeriill, amihez nyal s amit nagyban-
kok abbahagynak vagy el sem kezdenek,
amitdl a legels6 szakértok megriadnak, vagy
amit ¢észre sem vesznek, az & fogasaban ki-
viragzik s  gylimdlcsdket érlel, olyan gyi-
molcsoket, amelyeknek a magjait szoérja szét
képre, szoborra, kottara és komédiara. A
gylimdlesok pedig érnek tovabb a  Kohner-
bankhézban.

Az 6 bankhaza a régi klasszikus formaja
ennek az  intézménynek, nagyobb  hatalom,
mint akarmelyik bank, a Bécsi-utca hat alatt
jelentds apparatus all a rendelkezésére, csupa
valogatott gentleman, akik tudjak, mivel tar-
toznak a  legfinomabb  magyar  bankarnak.
Egy szép élet van mogotte és az all elbtte, az
ellentétek nagy kiegyenlitéje el6tt, aki ajan-
dékaiban ¢épp oly fejedelem, mint alkotasai-
ban és egyéniségében.



M A DARASZSY

BECK MARCELL.

~Magyar bank megtamad-
N tatasanak nehéz oOraiban,
VAlamikor Elek Pal feje
§ f616tt megzendiiltek az
jcgi  agyuk és  laba  alatt
Jmegindult a  fold, {ildozve
és elkeseredve, feldaltan
és a kimeriilés kiiszobén felkereste az Oreg
Beck Miksa barét a Leszamitolobankban, el-
panaszolta bajait, talan egy kicsit el is sirta
magat és azt mondta:

— Most latom, hogy ugy kell bankot ve-
zetni, ahogy ti vezetitek . . .

Ez a ti: Miksa bard volt és fia, Marcell,
akkor még csak helyettese atyjanak, ma mar
valéban teljhatalmi  vezérigazgatdja az  egy-
kori kis bankhaznak. Elek Pal elismerése,
amely egy tragikus hés vallomasa volt, sir-
felirata  lehetne a  Leszamitolobanknak, ha
élete id6hoz volna koétve és ha nem lenne a
kozgazdasagi  értelemben  vett  Orokkévalosag-
nak szanva. Valoban igy kell egy ilyen ban-
kot vezetni, ilyen Ovatosan, ilyen razkodtata-
sok nélkill, ilyen eklektikus gonddal ¢és ilyen
szelid  konzervatizmussal, mint ahogy Beck
Marcell vezeti. Ez a bank soha nem kereste
a nyilvanossagot, s6t szinte buajt eldle. Jubi-
leumok multak el a feje folott, anélkiil, hogy
iinnepeltette volna magat, betdrések és egyéni
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akciok  szalltak hadba vele, anélkiil, hogy
egyaltalan  védekeznie  kellett volna:  amikor
a Lénderbank atmenetileg elfoglalta a Le-
szamitolobank kiils6 var6vét, mi sem volt ter-
mészetesebb, mint hogy a két Reck valtozat-
lanul ura maradt a helyzetnek, azelott is ¢és
akkor is, amikor  visszahdditottak  kiliritett
pozicidjukat. Ok csak mosolyogtak és  végiil
— nevettek is.

Beck Marcell azok koziil a bankvezérek
koziil wvald, akik szeretik a kényelmet, de sze-
relnek dolgozni is, kiillondsen az utodbbi évek-
ben, amikor jobban  Osszeforrott  bankjaval
mint valaha. Sokhelyiitt gy beszéltek 10la,
mint aki csak amatér a maga hivatasaban.
egy kedves, miiveit és szellemes grand seig-
neurnak tekintették, aki bejar a bankjaba is,
de csak azért, mert kiilonben unatkozna. Ezek
a kényelmes idék elmultak és ma mar sokszor
¢jfélig, sot hajnalig vilagit a bar6 szobajanak
ablaka a  Dorottya-utcaban.  Akarhany  bank
vezér a fejét csovalja, amikor erre robog az
autoja az Unid6 Klubbol . . .

Maga a Leszamitolobank ¢épp oly kon
szolidalt, alapos ¢és tekintélyes tétel a bankok
mérlegén, mint maga Beck Marcell. A Lesza-
mitolobanknak nincsenek és  sohasem  voltak
veszélyes 1lizletei, soha nem volt a fabranzs-
ban kiilondsen érdekelve, soha nem alapitoti
szinhazat, soha nem ment bele telekspekula-
cibba ¢€s soha nem létesitett flirdévallalatokat.
Beck Marcell csak az elsérendii sziikségletek
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kielégitésével  foglalkozott: =~ malmok,  cukor-
gyarak ¢és gépgyarak sorakoztak a bank tab-
lojan  egyméas mellé. Megingathatatlan, szinte
kockazat nélkil wvalé  vallalkozdsok, amelye-
ket se konjunktira, se véletlen, se haboru, se
béke meg nem rendithetett. Amindk a valla-
latai, olyanok a komitensei Beck Marcellnek:
a fOpapsag és az arisztokracia talnyomod része
épp tigy ezzel a Dbankkal dolgozik, mint a
pénzvilagnak a legjobb értelemben vett kozép-
osztalya, azok a rétegek, amelyek nem akar-
nak tulsdkat keresni, de nem akarnak semmit
sem veszteni. Nehéz volna eldonteni, hogy a
komitensek szabtdk-e meg a bank Utirdnyat,
vagy a bank kényszeritette ra komitenseire a
maga szellemét. Valdszini, hogy kolcsonhata-
son alapul ez az Osszhang: a bank nem lchet
mas, mint {izleti tadbora és publikuma is ter-
mészetszertileg kotve van a bank erkdlcséhez
és tradicidihoz.

Beck Marcell legnagyobb ereje, hogy fa-
natikusan és meggy6z0désbol ragaszkodik
azokhoz az elvekhez, amelyek ebben az épi-
letben nala is iddsebbek. Csak a kezét kellett
volna kinyUjtania, csak egy kiss¢ kellett volna
gyongének lennie, csak engednie kellett volna
és a habori rengeteg iizlete koziil a legjobbak
hullottak volna az 06lébe. Beck Marcell elhari-
totta magardl ezt a szinte fenyegetd konjunk-
tarat és maradt annak, ami volt, becsiiletes
vagyonkezelének és  forgatonak. A  Leszami-
tolobonk meg sem érezte a haborut kovetd
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krach  vérveszteségeit, nem  csalddott, nem
tévedett, egyképen megoérizte szilardsagit a
gyors keresetekkel ¢és a még gyorsabb rafize-
tésekkel szemben. A Leszamitolobank volt az
egyelien intézet, amelyik még a habort elején
lefedezte kiilfoldi tartozasait és Beck Marcell
volt az, aki a kilfoldi hitelezOkkel Parisban
és Londonban, Pozsonyban ¢és Kassan egy-
arant olyan tisztességes megallapodasokat
kotott, amelyek  versenyen  kivil allanak a
tobbi bankok sordban. Ezeknek a tartozdsok-
nak a rendezése foglalkoztatta harom év Ota
a barét ¢és harom esztend0 rengeteg targya-
lasa, a személyi kapcsolatok és az egyéni te-
kintély latbavetése mellett olyan sikert ért ei,
amelyb6l mas bankok és bankvezérek Duna-
innepélyt rendeztetnek maguknak. Beck Mar-
cell hallgat és a vilag legtermészetesebb dolga-
nak tartja, hogy a Leszdmitolobank a maga
eleven erejével a kilfoldon ma is az, ami
volt  mindig: olyan  pénzintézet,  amellyel
Osszekottetésben allni, a legels6 eurdpai pénz-
tekintélyeknek is kellemes, s amellyel szem-
ben el6zékenynek lenni a legjobb taktika a
jovére nézve. Es erre az elézékenységre ta-
lan  sohasem  volt ilyen sziikségiink, mint
éppen most.

Szinte furcsa, hogy ezért a bankért ¢és
benne Beck Marcellért hogyan lelkesednek a
sajat  tisztvisel6i. A piacon altaldban némileg
hiivosek Beck Marcell irant, az igazgatéi vi-
szont szinte imadjak:
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— J6 ember! — mondja az egyik.
— Okos ember! — dicséri a masik.

— Csupa szellem ¢és otlet! — aradozik
a harmadik.
— A legmiiveltebb bankdirektor! — al-

lapitja meg rola a negyedik.

Egyiittvéve azutan Beck Marcell —maga
volna a tokéletes ember.

Beck Marcell testben és Iélekben felmele-
gedett bankja irant, Osszeolvadt vele, lelkese-
dik érte és nem széditi el az a hallatlan ero,
amelyet ez a moloch a maga igazi millidrd-
jaival rejteget. A Leszamitolobank ma a nem-
zetkdzi piacon minden Osszegre jO ¢és szazezer-
fontos  kezességeket ngy fogadnak el tdle,
mintha tobb volna az alaptékéje. Az igazi
kezes Beck Marcell, az 6 becsiilete, amely
érintetlen  és  Ovatossiaga, amelyet Elek Pal
annyira irigyelt. Bizonyos, hogy ma is lehet-
nének és bizonydra vannak is bankvezérek,
akik izgalmas ¢és valsagos Oraikban szivesen
tanulnak meg t6le, hogy kell egy bankot ugy
vezetni, ahogy — 6 vezeti. . .



SZTERENYI JOZSEF

QlokAt jelent-e ma Magyar-
orszdgnak  Szterényi? @« —
erre  mindenki tud  vala-
szolni.  Miért lett  azza,
ami lett? — ezt el fog-
juk  mondatni egy Oreg
: : Wl jsagirdval.

— Most negyven éve — Igy szél a ie-
genda — az erdélyrészi képviselok a kép-
viselohaz folyos6jan egy fiatal ujsagirot ke-
res. a akivel lapot Iehetne csindltatni Brasso-
ban, az erdélyi magyarsag egyik legveszélyez-
tettebb pontjan, ahol a gazdasagilag fejlet-
tebb szaszok ¢és a fanatikusan  gyll6lkodo
olahok kozott két tiz kozé szoritva, a magyar
valodi  élet-halalharcot ~ vivott €s  évrdl-évre
tért veszitett.

Sokaig keresték a szerkeszt6t, de ha ta-
lalkozott is alkalmasnak latsz6 ember, mind
visszariadt a feladat nagysagaval semmiféle
aranyban nem all6 anyagi elismerést6l. A
brass6i  magyarsdg  szamara  tervezett  Ujsag
ugyanis vajmi kevés jovedelemre szamithatott
és igy a szerkesztd fizetésébe elore belekom-
binaltak az  erkdlcsi  elismerés  babérleveleit,
ami fiiszernek kellemes ugyan, de a minden-
napi kenyér mellé vékony csemege. A kép-
viselok mar-mar azzal szamoltak, hogy a
brass6i  magyar Ujsdg szamara  Budapesten
nem lehet szerkesztdt fogni.
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Ezekben a napokban tortént, hogy egy
ismeretlen széke fiatalember egy napilap szer-
kesztdjének valami cikket adott 4at. A szer-
keszt6, amint ez mar szokasos, atvette a cik-
ket ¢és félretette, nem egészen megnyugtatd
igéretek kiséretében.

A sz6ke fiatalember ekkor igy szolt:

— Nagyon szeretném, ha a szerkesztd ur
rogton atolvasna, mert a legaktualisabb dolog-
hoz sz6l hozza: a Romaniaval kitérni késziilo
vamhaborihoz.

A szerkesztd most mar kezébe vette a
cikket ¢és elkezdte olvasni. Kozben néhanyszor
kinézett a papirosbdl s végigpillantott az elbtte
allo fiatalemberen.

A harmadik oldalnal széket tolt aldja és
nagyon  baratsagosan  tessékelte, hogy iiljon
le. Az 0todik oldalndl szivarral kinalta, a
hatodiknal segitett neki a szivart meggyujtani.
S mikor a cikk végére ért, felkialtott:

— De hat honnan szedte On &ssze ezeket
az érdekes adatokat? Honnan tudja mindazt,
amit itt megirt? Hiszen ez egy egész didhéjba
szoritott Osszehasonlitd vampolitikai tanul-
many; hol volt onnek alkalma ennyire bele-
latni a dolgokba?

— Két ¢évig kiilfoldon  jartam, kérem és
ott kizarolag kozgazdasagi tudomanyokkal
foglalkoztam — szo6lt a fiatalember.

— De hat a cikkének miért nem irja alad
a nevét? Vagy titokban akarja tartani?
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— A nagykdzonség el6tt  mindenesetre.
A fiatalsigom talan 4artana a cikk értékének.
A szerkesztd urnak azonban bemutatom maga-
mat: Szterényi Jozsefnek hivnak . . .

A cikk masnap megjelent, még pedig
névvel. A szerkesztd nem tartott tdle, hogy a
cikknek barmi is arthasson és a képviselo-
hazban felhivta ra a figyelmét a szerkesztot
keres6 uraknak. Azok elolvastak és latni ki-
vantdk az ir6t. Ez hamarosan megtortént s az
egyik képviseld6 egy oOrai beszélgetés utan igy
sz6lott Szterényihez:

— Uram, 6n az, akit mi Kkeresiink. Akar-e
szerkesztonek menni Brassoba? Egészen
ilyen ember kell oda; ©6n ott csoddkat fog
mi vélni !

Szterényi  hivatkozott arra, hogy még
nincs huszonkét esztendés, hogy az Onalld
lapszerkesztést ~még nem  probalta,  hogy
merdben idegen talajon, idegen emberek kozt
bajos lesz eligazodnia. A képviseld6 azonban
egyre nagyobb lelkesedéssel ragaszkodott a
jeloléséhez  és  Szterényit addig  kapacitalta,
mig megadta magat és vallalkozott a fontos
kiildetésre.

fgy lett Szterényi Jozsef a Brassé cimii
lap szerkesztdje 1883-ban. A lapot az egész
erdélyi magyarsdg a maga lapjanak tekintette
s megindulasakor partkiilonbség nélkill nagy
lelkesedéssel fogadtdk. A  lapbizottsag egyes
tagjai a kormannyal is érintkezést kerestek,
foképen Baross Gaborral, a vasminiszter —
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akkor még allamtitkir — azonban kritikus
ember volt s kezdetben éppen csak annyit tett
a lapért, amennyinél kevesebbet a magyarsag
szempontjabol nem volt szabad tennie.

Szterényi azonban csakhamar kitiing
zsurnalisztanak  bizonyult ¢és a szo  teljes
értelmében  megvalositotta annak a  képvise-
I6nek a joslatat, aki Ot felfedezte és a lap-
bizottsagnak ajanlotta. Lapja eliitétt az akkori
vidéki lapok tipusatdl, egészen mas hang, mas
irany jellemezték; tudott komoly lenni és mégis
érdekes, politikdba sohasem avatkozott, nem
mondott véleményt a kormanyzasrol ¢és nem
adott tanacsokat a kiiliigyminisztereknek. Ki-
zarolag helyi dolgokkal foglalkozott, de Szte-
rényi ezalatt nem a klikkek érdekeit értette,
hanem a koziigyeket, amelyeket {06l tudott
fedezni és  gyodkeresen  gyakorlati  érzékkel
igyekezett szolgalni.

A magyarsag helyzete Brasséban  f6l-
lépése  el6tt  meglehetdsen  szdnalmas  volt.
Vagyonban, intelligencidban  mdgotte  maradt
a szasznak, s ezek, az oldhokkal kezet fogva,
kitartadk Oket mindenbdl: a varosi képviselet-
b6l éppugy, mint a gazdasagi intézmények
elényeibdl.  Hitelintézet volt akkor is ele-
gendd  Brassoban, de nemzetiségi  politikat
csindltak és olyan nem akadt koztik, amely
magyar iparosnak, kereskedének, vagy ma-
gyar parasztbirtokosnak hitelt nyujtott volna.
A Brass6 varos igajat nyogd  hétfalusiak
panaszai  ezel6tt vajmi ritkdn  jutottak el
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magyar fiilekhez: a Tisza—Duna-melléki
magyarsag alig tudott  létezésiikr6l  valamit,
nemhogy  bajaikrdl,  elnyomatasukrol,  gazda-
sagi valsagukrol tajékozva lett volna.

Ekkor irta els6 onalldé munkajat a
takarékszovetkezetekrél, mely 1885-ben jelent
meg, tehat joval eclébb a szovetkezeti {igy
0rszagos felkarolasanal. Csakhamar rajott
azonban, hogy pusztan szovetkezetek alapi-
tasaval nagyobb jelentGségli, az egész kirdly-
hagontuli  orszagrész ~ gazdasagi  follendiilését
elosegitdé  tarsadalmi miikodést ne mtud ki-
fejteni. Ekkor nagyobbszabasu koncepciot
érlelt meg: az erdélyrészi ipar- és kereske-
delmi egyesiilet eszméjét s a nagy terv meg-
valositasanak neki mert vagni. Hogy milyen
szervezO tehetség ¢és mennyire hivatva van
arra, hogy célt tlizzon ki az emberek elé s
homanyos  torekvéseinek helyes format taldl-
jon s elottik a kozds érdek Dbiztositasahoz
vezetd utat megnyissa, ckkor tint ki elészor.
Rovid  hetek alatt beutazta egész  Erdélyt,
minden nagyobb varosban kiszallt ¢és ahova
ment, mindeniitt meg tudta talalni az embe-
reit.  Biztos, hatarozott follépése, megnyerd
modora ¢és imponald tuddsa minden embert
megnyert ¢és minden ajtdt megnyitottak eldtte
s az egyesilet hamarosan megalakult ¢és
gyorsan folviragzott.

Baross Gabor ekkor mar élénk figyelem-
mel kisérte Szterényi Jozsef milkddését és
talalt alkalmat ra, hogy erkodlcsi elismerésé-
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nek kifejezést adjon. Minden alkalommal, mi-
dén  Szterényi tarsadalmi alkotdsai  érdekében
hozzafordult, szorosabba fiz6dott koztik a
szinte barati jellegli viszony, amellyel kiilon-
ben Baross csakugyan keveseket tiintetett ki.
Mikor aztin Romaniaval a vamhabort kitort
és Szterényi, ki erre régen eldkésziilt, a piacat
vesztett erdélyi ipar megmentésére  orszagos
mozgalmat tudott inditani s az Emkével kezet
fogva, fOképen a brassdéi szdsz posztoszovok
megélhetésének  biztositdsara kész  tervet ter-
jeszteti a kormany elé. Baross Géabor egy
napon feltaviratoztatta Budapestre.

Baross akkor mar egyesitette a kozleke-
désiigyi  minisztériumot az  ipar-kereskedelmi-
vel és nagyszabasi merész terveken dolgo-
zott, amelyek sikere a magyar vilagkereske-
delem megteremtését jelentette volna. A Vas-
kapu-csatorna  kiépitése mar akkor elhataro-
zott dolog volt ndla s képzeletben mar latta
a Fekete-tengeri hajokat a budapesti hidak
alatt flistologni.

Mikor  Szterényi Barosshoz a meghivo
tavirattal a kezében belépett, a vasminiszter
egy konyvet olvasott.

— Az¢ért hivattam 06nt, — sz6olt Baross a
szerkeszt6hoz hogy ha mi a Kelettel ke-
reskedelmet akarunk folytatni, ismerniink

kell az ottani torvényeket. Ilyen munka ma-
gyarban még nincsen; addig is, mig jobb
késziil, ezt a németet forditsa le magyarra.

— Kegyelmes uram, — szolt Szterényi —
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van mar ilyen munka, éppen most hagyta el
a sajtot. A cime: Tordkorszag kereskedelmi

Jjogviszonyai.

— Hol van az a konyv? — kérdezte
Baross.

— Holnap Excellenciad kezében lesz.

— Kiirta?

— En...

Baross masnap megkapta a konyvet, el-
olvasta ~és  Szterényit nemsokara kinevezte
iparfeliigyelové egész Erdély tertiletére.

Az  iparfeliigyeléi  intézményt  akkortaj-
ban szervezte Baross. Kiilfoldon mar évtize-
dek o6ta voltak hasonldé megbizasti 4allami al-
kalmazottak, kiknek feladatuk volt, hogy a
munkasvédé torvényeknek a  gyarakban  valo
alkalmazasat  ellendrizzék.  Angliaban  ezeket
factory inspectoroknok hivjak és  széleskori
felhatalmazassal vannak felruhdazva, még tobb
hatalmuk van  Amerikdban, hol vizsgalobirdi
funkciokat teljesitenek s a gyarakban tartott
vizsgalatok alkalmaval a hazug tanukat rog-
ton letartoztathatjak. Baross Gabor az ipar-
feliigyel6i  intézményt nem birdi  hataskorhoz
hasonlo  felhatalmazasokkal akarta ellatni s
ezért a kulfoldi példak koziil legjobban tet-
szett neki a Wiirttembergé, ahol az iparfel-
tigyeld6 iparfejleszté hivatassal is bir. Ilyen
intézmény volt a szeme el6tt, midén Szterényit
erre az 4llasra kinevezte.

Szterényi az iparfejlesztés eszkozei kozt
els0 helyen allonak ismerte fel az iparokta-
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tast, amely Magyarorszagon a 80-as ¢években
nagyon elhanyagolt allapotban  volt.  Szteré-
nyit6l, kit Baross 1890-ben a minisztériumba
hivott be, egy évvel utdobb a kovetkezd cimil
munka jelent meg: Az iparoktatds kiilf6ldon.
Ez is nagymértékben magara vonta Baross
figyelmét s a kovetkezménye az lett, hogy
mikor Baross grof Csaky Albin kozoktatas-
iigyi miniszterrel targyalast inditott az ipar-
oktatas Ujjaszervezésére, a  bizottsagba kine-
vezte Szterényit is, kinek ekkor jutott eldszor
alkalma  széleskorli tanulményairol az illeté-
kes szakférfiak kollégiuma eldtt bizonysagot
tehetni. Szakirodalmi munkéssaga azutan
évr6l évre nyer terjedelemben, holott hivatali
teend6i is évrél évre szaporodnak. Mar 1895-
ben orszagos iparoktatasi fofeliigyelé lett, at-
vette a Magyar Iparoktatasi Szaklap szer-
kesztését, 1898-ban az iparfejlesztési  szak-
osztaly tandcsosa, majd az Orszagos Ipar-
oktatdsi ~ Tanacs  alelndke, 1899-ben  pedig
miniszteri tanacsos . . .

Ami azdta tortént Szterényivel, a nyilva-
nossag piacan tortént. Az emlékezés régiek-
r6l ravilagit arra a Szterényire, akibdl kellett,
hogy a mai Szterényi legyen.



WALDER GYULA

Qm‘s—(e arati koérben mor}dotta

egyszer Wekerle  Séndor,

\," aki nemcsak a  pénz-

f iigyeknek volt mestere,

X hanem az emberek isme-
retének is:

—  Tudjatok, Wiilder
Gyularol mindig az egyszeri mokany zsido
jut eszembe. A mokany zsidd kézzel-labbal
igyekszik  asszimilalodni a  kereszténységhez,
amelyet felvett, siettében azonban talldé a
célon. Kétannyit iszik, mint az atlag-keresz-
tény, haromszorannyit kéromkodik, négy-
annyit kop ¢és OtszOrannyi adossagot  csinal.
Ha ilyen porgekalapt, lakkcsizmas, hanyi-
veti, Orokké hangos wurat latok, mindig Wail-
der all el6ttem, a derék, aradi zsido molnar
fia, aki megszerezte apjanak a buzsaki el6-
nevet, hogy felmendleg mentse szarmazasat.
Hidba, mégis csak a mokany zsidora gondo-
lok, amikor &meéltosaga itt grasszal a bank-
vezérek kozt . . .

Wekerle egy kicsit karrikirozta ~ Wiélder
Gyula alakjat. Valéban nem csoda, hogy a
Pesti hazai 1égkorében, ahol nagyra nétt, igye-
kezett 4thasonulni. Amikor még Hevesi Odén
bizalmasa volt és csaladi vonatkozasok ¢és ér-
dekek révén nyomult egyre feljebb ¢és feljebb,
lett  kishivatalnokbol  cégvezeté, majd igaz-
gatd, talan maga sem hitte, hogy els6 polcra
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jut, ebben a konzervativ, Kkoriltekinté intézet-
ben, ahol szaz szir6n is ment at egy kineve-
zés és ahol, ha nem is Arpadig, de Szent
Laszloig  szoktdk  vizsgalni a  csaladfakat.
Waldernek  szerencséje  volt, nemcsak Hevesi
protezsalta, hanem  Hatvany  Sandornak és
Chorin Ferencek is konvenialt, hogy a ma-
guk vérébol vald vezesse a Pesti hazait.

igy lett O vezérigazgatoja az  orszag
els6 takarékjanak s koriilotte kitind  bank-
emberek, régi csalddok exponensei, elokeld
gentlemanek szépen lemaradtak. A  nagyszerl
Ernyei, aki a bankkartell lelke, s aki valdban
eurdopai tekintély, csak igazgatdé tudott lenni
és Milos, a takarék masik vezetd szelleme,
aki hivatott megtestesiiléje a Pesti hazai ne-
mes  tradicidinak, minden ratermettsége és
érdeme dacara hattérbe szorult Wilder
mogott. Az aradi molndr fia jobban értette a
csiziot.

Viszont igaz az is, hogy Waldernek is
vannak  kival6 tulajdonsagai. O példaul a
leggorombabb bankdirektor Magyarorszagon.
Lehetne példaul a legmiiveltebb vagy leg-
tehetségesebb, 6 azonban megelégszik azzal,
hogy a leggorombabb legyen. Azt beszélik

rola, hogy egyik baritia — bar ez a fajta
kiveszOben van — egyizben formadlisan fel-
szoélitotta:

— Ugyan, Gyula, mondj egyetlen egy
egyszeri  bdvitett ~mondatot, amelyben nincs
karomkodas!
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A felszolitdas medd6 maradt ¢és Wailder
azelott is, azota is folfelé és lefelé egyarant a
legsnajdigabb magyar, toriilmetszett kis-
gazda, az agrar gondolkozds papdja, aki min-
denkit szr, piszkal, tamad és gunyol, hogy
onmagat sebezhetetlenné tegye. Nem kér ta-
nacsot senkit6l, de mindenkinek ad, nem tir
maga mellett kritikust, viszont mindenkinél
mindent jobban tud. Lassankint sikeriilt is
poziciét szereznie maganak egyszerlien azért,
mert nem akarnak vele veszekedni, mert fél-
nek a csipds nyelvétdl és unjdk Orokds sze-
melyi  kirohanasait. Az emberek szeretik a
békét és nyugalmat és Wailder ezen az alapon
ki tudta terrorizalni, hogy csak 6 haborgat
masokat, 6t nem zavarja senki.

Egyébként a Pesti hazai az 0§ vezetése
alatt  elvesztette  jelentdségét.  Wilder  athe-
lyezte a maga sulypontjdt a Hazai bankhoz,
ahol a tantiémeket nem kifogasolhattdk az
altruista igazgatosagi tagok, a Hazai takarék
révén  viszont megkaparitja ~az  Ugynevezett
kurzusiizleteket, anélkiil, hogy zsenirozna
magat abban, hogy Fay Andras takarékpénz-
tarst a Herz Armin szaldmigyarnal vagy a
Fischer Simon cégnél angazsalja. A  kiilfoldi
adossagok kérdése sem okoz thlsagos gondot,
mert eddig épp csak a Pesti hazai kapott bur-
kolt forméaban a kormanytél nagyobb eldleget
és igy félsikerei a kiilfoldi hitelezokkel szem-
ben mar le vannak fedezve.

Senki sem tudja, miért olyan nagy em-
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ber Walder Gyula, talan csak Wekerle San-
dor taldlta meg a magyarazatot. Annyi Dbizo-
nyos, hogy az aradi molnar mokany fia meg-
mutatta, hogy a magyar pénzpiacon a keresz-
tény  kozéposztaly  valoban  hattérbe  szorul.
M¢g a Pesti hazainal is . . .
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