A MUNKASKERDES
HABORUS FEJLODESE

[RTA

MEHELY KALMAN

7
<
N

BUDAPEST

PESTI KONYVNYMODA RESZVENYTARSASAG

1918

KladJa : Mékely Kalman.



(Eldadta a Magyar Kozgazdasagi Tarsasdg
1917 deczember 8-an tartott iilésén.)

M¢ég nincs vége a habortnak, ¢s ha a kiilsé front nyugalma helyre
is all, jovonk képét, a nemzetek sorsat €s a tarsadalmak fejlédésének
iranyzatat majd csak a béketargyalasok eredménye fogja megjeldlhetni,
az a helyzeti és dynamikai energia, amely akkordban az egyes nemze-
tek kozgazdasagi és belpolitikai allapotaban kifejezésre és érvényesiilésre
fog jutni. Az emberiség kultirfejlodésének folyama egy évszazad nyugodt
medréb6l Ujbol a nagy franczia forradalomhoz hasonld kataraktba zuhant,
melynek végét még nem latjuk, tehdt a jovO utirdnyt nem is sejthetjiik.
Még kevésbé allapithatunk meg a jovo fejlodés szamara torvényes sza-
balyozésokat, hisz ezeknek allandosdga és biztonsaga a szerencsejatek
valoszintiségével birna. A négy esztendds vildghdboru utdn a szinte
minden részletében atszervezodott, s6t deformalodott allamgazdasag nem
Olheti fel (jbol a régi alakjat. Sem visszatérés a régi formakhoz, sem
atmenetgazdasag ennélfogva nincs, hanem csakis dallandd, rohamos val-
tozas, folytonos atalakulas, a viszonyokhoz valo adaptalodas.

A munkaskérdés habortus fejlodése vajjon feltiintet-e oly tendencia-
kat, amelyek nem csupdn a gazdasagtorténelmi megdrokitésre érdemes
mozzanatok, hanem oly altalanosabb érvényli jellegzetes tulajdonsagok,
hogy ezek legalabb a legkdzelebbi jové horoskopjara kovetkeztetést
engednének ?')

E sorok czélja beszamolni azokrol a jelenségekrdl, amelyek ily
alapvet6 valtozasokra mutatnak. Hivatali miikddésem a hazai vas- ¢és
gépgydrak munkaadoszervezetének ¢és a munkdsiigyi panaszbizottsdgoknak
praxisaban rendelkezésemre bocsatotta az ilyen vizsgdlatok mind hirom
kellékét: a szakirodalmat és okmanyokat, a személyes megfigyelést és
vegil a boséges interviewt. A gyari €s panaszbizottsagi békéltetotargya-
lasok, a munkaadok szdzaival és a munkéasok ezreivel, bizonyos kozos
sajatossagok kihdmozasat tették lehetdvé. A munkaskérdést csak az ért-

) A vilaghaborn kiiszobén, 1914 els§ felében a helyzetet kozgazdasag- és
munkabérstatistikai alapon megrogziti ,, 4 munkaskérdés lényege” czimii konyvem
(Lantos konyvkereskedése. Budapest 1916.)
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heti meg, aki allandéan benne él. Még ez is, ha nem kovetheti a mun-
kasmozgalmakat kifejlodésiik kezdetétol, elveszti az oly rohamosan tor-
16d6 események causalis egymasutanjanak fonalat, nem juthat helyes
itélethez. Derékon megkapott mozgalmaknal nagyon nehéz a kibontako-
zas Utjat megjelolni. Es noha e megfigyelések csupan erre a mintegy
150.000 fényi munkaslétszam szakmara vonatkoznak, amelynek orga-
nismusat szintén csak kiilsd jelenségeirdl, bels6 elvaltozasoknak kifelé
haié érvényesiilési tiineteibdl ismerhetjiik, az ezekbdl levonhato kdvetkez-
tetések némely vonatkozasban a tarsadalmi atalakuldsok szélesebb meze-
jére is utmutatasul szolgalhatnak.

A nemzet minden erejének megfeszitve tartdsa és kozpontositisa a
tarsadalom minden erre alkalmas rétegében hasonld orientalodast idézett
eld. A homogén érdekkel biroknak szervezkedése és e szervezetek erejé-
nek centralizalasa ma mar nemcsak esetlegesen hasznos, hanem kény-
szeriiség, mulhatlan sziikség. A socialdemokrata munkasszervezetek,
— bar iddbelileg kés6bb mint a hadiiparos kapitalistdk, — de ugyanoly
aranyu hadi conjunkturat élveznek, anyagi megerdsddésben ¢€s politikai
befolyasban. Sikereik &ltal minden maés tarsadalmi osztdlyban irigységet
keltenek és kovetendd mintdul szolgalnak. A mint valamelyik vidék,
vagy vallalat munkastarsadalma a tudas fajanak gyiimolcsét, a kétkedést
megizlelte, lerdzza magarol a gyari patriarchalismus béklyoit és maga
akarja sorsat iranyitani. Minthogy pedig erre a sajat erejébdl nem képes,
a kdzponti szervezeti tomdriiléshez folyamodik.

A f6vérosi gyaripar szakmunkésainak szervezkedési aramlata nem-
csak az alacsonyabb foku és a tanulatlan munkasokat, a munkasnoket,
tanonczokat és fiatalkort munkésokat ragadta magaval, hanem hullam-
gyurtii a vidéket is mind erdteljesebb rezgébe hoztdk, a kozlekedési
vallalatok (kozati villamos és MAV ). a vasgyarak, az allami iizemek
(vasmiivek, dohanygyarak stb.) és a banyak munkasait, a posta-, tavirda-
és telefonszemélyzetet, a pénzintézeti €s a gyari magantisztviselok sot
az allami tisztviselok alacsonyabb rangfokozata tizezreit egyarant az qj
hit fanatikus hiveivé avatta, kik valamennyien mar a szervezkedés puszta
tényetol csodatevo hatalmat remélnek.

A munkésegyletek mutualis joléti torekvései (munkésbiztositas, koz-
vetités, rokkantellatas, segélyactiok stb.) teljesen hattérbe szorultak a
harczi tamado¢ feladatokkal szemben.

A kiilonféle munkés- és tisztviseldi szakszervezetek a siker cri-
teriumaul tagjaik létszamanak minél rohamosabb szaporitasat és a szo-
lidaris fellépés eredményének tulajdonitott keresetemelések mértékét
tekintik. A megélhetés rettenetes megneheziilése nem hagy id6t az a
folott valo scrupulizalasra, vajjon ez a nyers létszamszaporitds, az alapok



organikus kiépitésének mell6zésével elért hirtelen megndvekedés nem
fejleszt-e az ily elsietett szervezetekb6l agyaglabon allo oriasokat, me-
lyeket az elsé erdteljesebb ellenszél a foldre terithet? Es ugyanigy a
folott sem sokat toprengenek, hogy az oly sok kiizdelem &ran kiero-
szakolt béremelést a dragulds novekedésében, a végnélkiili csavar mecha-
nismusan 4t tulajdonképpen Onmaguknak kell megfizetniok. A viszonyok
kényszerének nyomdsa ¢és a pillanatnyi conjunctura kihasznalasanak
Osztonzése sokkal erdsebb, mint mindazok a moralis és etikai kapcso-
latok, a melyek a munkaado (vallalat, kdzség vagy allam), és annak
alkalmazottai kozott a primitiv bérmunkdsi viszony helyett bizonyos
magasabb fokil koOzOsséget jelentenek. A sztrajk fegyvere eddig még
minden alkalommal oly konnyli gyOzelmet aratott, hogy szinte termé-
szetes, ha ezt a legvégsd haboriis eszkozt konnyelmil elbizakodottsaggal
alkalmazzak. Hiszen nincs mit veszteni, a bUnbocsanat mar elore biz-
tositva van, a kiizdelem tartama alatt esetleg szenvedett keresetveszte-
séget a collectivismus gyijtés utjan megtériti, az elérendd siker pedig
boségesen fedezi. A mig ennek ellenkez6jérdl keserves Ontapasztalatokat
nem szereznek, addig csodéalhato-e mind az a konnyelmiiség és erd-
szakossag, a melyet az alkalmazottak minden rétege részér6l nap-nap
utan mind mélyebb megddbbenéssel tapasztalunk és a melyek mar-
mar a legfontosabb kozmiivek szolgdlatanak biztonsagat is kétségessé
teszik ?

Mert min mulik ennek a sikemek a Iehetdsége? A hdborus kény-
szerhelyzeten, mely a belsé nyugalom fenntartisa érdekében minden
dldozatot kész elviselni. Az 1912 : LXVIIL t-cz., mely e czélbol a munka-
adokra nézve az ilizem fenntartdsanak kotelezettségét, az alkalmazottakra
nézve pedig a vallalathoz valo lekotottséget 1) jogviszonyként létesitette,
a tarsadalmi fejlodés vérkeringését egyes pontokon természetszeriileg
leszoritva tartja, a mi altal mas helyeken egészségtelen kiduzzadasok,
kindvések keletkeznek. A kiilfoldi hasonld czélu berendezésekrdl a cen-
sura miatt, sajnos, csak nagyon feliiletes értesiiléseink vannak, de a meny-
nyire egyes hirekb6l megitélhetd, a merev allamsocialismusban a leg-
sz¢Isobb hatarig a ,szabad” Anglia ment, a hol Otezer legfontosabb
iparvallalat a szigord munitiés torvények hatalya ald sorozassal teljesen
allami kezelésbe vétetett, mig viszont a legliberalisabb, mondhatni leg-
demokratikusabb berendezéseket Németorszag Iétesitette, a melynek ,,Ab-
kehrschein” rendszere a szabad érvényesiilésnek és az tzleti conjunctu-
ralis alkalmazkodasnak ardnylag a legtigabb lehetdséget adta. A héabora
utan a béketermelésre valdé visszatérés, az ,,Abbau” ennélfogva a leg-
simdbban Németorszagban lesz lebonyolithatd, viszont eldrelathatolag a
legnehezebben Anglidban, mely a normalis berendezésektdl a legtavo-
labbra kilendiilt.
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Gyériparunk munkasviszonyainak héaborus szabalyozasa tekintetében
mi e két allam kozott foglalunk helyet. Sajnos, nem kovethettiik Német-
orszagot, melynek szabadabb berendezkedése az ottani altalanosan
magas cultura, masrészrol a faji természetben rejld fegyelmezettség és
szervezettség folyomanya. A munkaadok és a munkdsok szervezetei az
évtizedes beiskoldzottsdg eredménye gyanant ott oly szilard kereteket
alkotnak, hogy azokra a tarsadalmi rend fenntartisa megnyugvassal volt
bizhat6. Azonkiviil a német nagyipar tavolrdl sincs annyira a fOvarosba
lokalizalva, mint a mienk Budapestre; Berlin, Miinchen, Diisseldorf,
Hamburg, Magdeburg, Hannover Stb. munkasviszonyai kozott sokkal
csekélyebb eltérés van, mint a mi fovarosunk és a vidék, kiilonosen
a nemzetiségi periféridk kozott. Az egyes ipardgak munkdasviszonyai
nemcsak a foldrajzi elhelyez6dés, hanem a szakmai jelleg miatt is
egymastol igen jelentékenyen kiilonboznek. Minél nagyobb intelligentiat
kovetel valamely ipardg és minél erdsebbek annak kétoldali szervezetei,
annal hatalyosabban érvényesiilhet az 0 sajat tarsadalmi jogalkotasuk,
collectiv szerzédéses megegyezésiik, és ennélfogva természetesen annal
konnyebben mell6zhetd az allami kényszerbeavatkozads. Nem tudjuk
megitélni, mi okozta Angliaban ezt a miénknél annyira szélsdségesebb
kilendiilést; vajjon a trade unionok bomladozasa, a belsé fegyelem
fenntartasa tekintetében a kiilonbozé syndicalista Unterstromungok okozta
megtorpandsa, a béketorekvések letdrésére iranyuld czélzat, avagy az
angol ipari productivitdsnak — kiilondsen a fiatalos energidval buzgd
Németorszaghoz viszonyitva — szemellathato ellanyhuldsa és munkaado-
szervezetek létesitése tekintetében is megnyilvanult tehetetlensége stb.,
mely tulajdonsagokra a vildghdbori megkivanta nemzeti erdconcentratio
nem volt felépithetd6? Azt sem lehet megjosolni, vajjon ez a nagy forra-
dalmi atalakulds nemcsak a habori tartamara jelenti-e a nemzeti erék
regeneralodésat, hanem oly allandé berendezkedést képez, a mely a haboru
utan is a kdzpontositas eldnyeit fogja tudni biztositani, a szabad tarsadalmi
fejlodés heterogen torekvéseivel szemben? Vajjon a centralisatio arnyéka,
a biirocratia nem fog-e tilhatalmasodni, elfojtva azt a nyereséget, mely
az Individualismus surlédasainak megtakaritdsaval czéloztatott? Bar nem
kelleti annyira menniink mint Anglianak, viszont a németorszagi beren-
dezkedés enyhe korlatainal sem dallapodhattunk meg, hanem bizonyos
kozépfokozati katonai kényszerhelyzetet kellett teremteniink az {izem
, folytonossaganak biztositasa érdekében, az ez altal okozott hatranyos
kinovések felismerésével és mérlegelésével. Budapest munkasviszonyainak
természetes kifejlodhetése szempontjabdl helyénvalobb és egészsége-
sebb lett volna a németorszagi rendszer alkalmazéasa, kiilondsen
egyes, szakszervezetiig fejlettebb ipardgakban, a vidék szdmara azonban
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minden hatranyos kovetkezménye daczdra a mai rustikus rendszer elo-
ny0Osebb.

E rendszer lényege abban van, hogy a katonai védelem ala helye-
zett vallalatoktol senki el nem mehet, kivételesen méltanylandd koriil-
ményektdl eltekintve sorsan helyvaltoztatds Utjdn nem segithet, javulast
csakis a sajat munkaaddjatol varhat Ha pedig ezt, miként ez altalaban
torténik, hidba varja és a személyes kérlelés, egyiittes collegialis fel-
Iépés, vagy akar a kiils6 osztilyszervezeti beavatkozds mitsem hasznal,
nehogy az alkalmazott kénytelen legyen egyetlen és legvégsé védelmi
eszkOzéhez, a sztrajkbalépéshez nyulni, a ,panaszbizottsagok” elnevezés
alatt immar kozismertté valt békélteté és dontd birosagok létesittettek,
a melyeknek kotelessége az ilyen ligyeket a legsiirgésebben végérvényesen
elintézni.

Az ilizemhez vald lekotottség és az ebbdl szdrmazhatd bajok orvos-
lasara hivatott panaszbizottsagok rendszere, tekintve, hogy majdnem az
Osszes jelentékenyebb iparvéllalatokra, szinte egész gyariparunkra ki-
terjed, az ipari munka haborGs rendjének legfontosabb tényezdje. Ennek
elényeit és hatranyait tobb ropirat’) mar eléggé kimeritden ismertette,
a pro és contra érvek felsorakoztatasaval, a mely publicatiok egyarant
valljak Goethe mondasat: ,Aufrichtig zu sein kann ich versprechen,
unparteiisch zu sein aber nicht.” De partszinezetik daczira valamennyien
megegyeznek abban, hogy a mai viszonyaink mellett valamilyen Jobb rend-
szerre, alaposan atfontolt ¢és altalanos érvényli javaslatot nem tudnak
kitalalni, s6t még a tekintetben sem tud egyikiik sem donteni, véjjon
ez a mai rendszer a héaborus rendkiviili helyzet megsziinve utdn nyomban
¢és teljesen el lesz-e torlendd, vagy bizonyos, de majd csak annak
idején megallapithatdé moddositasokkal ennek perpetudlasa nem fog-e koz-
érdekbdl kivanatosnak mutatkozni. Orvoslast ma mar csak a leszerelés
nyUyjthat. ,,Arbeiten und warten” — egyel6re ez a jelszo.

A panaszbizottsagok rendszere foltétleniil helytelen. Nemcsak a bé-
kés munka fenntartasa érdekében derlire-borura megitélt béremelések
okozta termelésdragitas miatt karos, hanem még inkabb azon egész-
ségtelen visszahatasok kovetkeztében, a melyek abbol szarmaznak, hogy

Y Méhely Kélmén : A munkésiigyi panaszbizottsagrol. (Lantos konyvkereskedése
1917)

Dr. Ronai Zoltan: Az ipari munka habors rendje. (Munkasiigyi Szemle 1917.
junius—julius)

Jaszai  Samu: Munkasligyi panaszbizottsag, Vanczdk Janos: A ,,Sohivatal”,
Malasits Géza: A munkasiigyi panaszbizottsagok (Socialismus 1917. deczember),
Bohm Vilmos: Dont6birosagok. (Socialismus 1918. januar); a/, utobbi négy a Nép-
szava konyvkereskedés kiadasaban.



a gyari munkarend ¢és munkaértékelés természetszeriileg kialakult fel-
tételeibe belegdzolvan, a jo ¢és rossz munkaerd mérlegelése nélkiil,
automatikus dontésekkel dolgozik. A hatarok megszabasanal nem alkal-
mazkodhat fix tételekhez vagy merev irdnyelvekhez, hanem mindenkor
szamot kell vetnie a munkassag vagyakozasainak lendiiletével, mert a
panaszbizottsagok dontését a munkasok csak akkor fogadjdk el, ha az
szamukra kedvezo.

A mely birosag erkolesi alapja ennyire ingatag, az jo lélekkel fonn
nem tarthato.

Es mégis fonn kellett tartani, mert barmennyire helytelen is mint
rendszer, még sokkalta siralmasabb a kozélelmezési ésy kozsziikségleti
czikkekkel wvalo ellatasunk rendszere, az az olyannyira fogyatékos beren-
dezkedéslink, mely az ardragitas, artuzsora és arteltiintetés oly tobzo-
dasat lehetové tette, a milyen a vilaghaboriban érdekelt egyetlen mas
orszdgban sem pusztitott. A vildghabsri nyomésa okozta anyagi- és
erkolcsi  sérelmeknek, de fbéleg a dragasagnak minden fajdalmas vissza-
hatasa erre a szerencsétlen kézzel inauguralt panaszbizottsagi rendszerre
rotta azt a kinos feladatot, hogy a belsé békét, mely a mai helyzetben
a févarosba tomorilt municzidgydri munkasok nyugodt viselkedésével
van megadva, a rendelkezésére allo egyetlen eszkOzzel, a folytonos bér-
emelések elrendelésével biztositsa.

A tények bizonyitjak, hogy ezt a feladatdt a panaszbizottsag becsii-
lettel teljesitette, noha oly sulyos aldozatok ardn, a melyeket ipari terme-
léstiink alig fog kiheverhetni. Nalunk, legalabb az 1917. év végéig job-
ban sikeriilt a sztrajkokat elhéritani, mint a kiilfoldon, és a még oly
rendkiviil viharos mdjus hoénapot is nagyobb bajok nélkiil tudtuk meg-
uszni. De hogy ez mibe keriilt, — azt csak a vilaghabori koltségeinek
és pusztitasainak méreteivel vald Osszehasonlitds alapjan ajanlatos meg-
fontolés targyava tenni.

Ha visszaemlékeziink azokra az évtizedek ota folyod targyalasokra
amelyekkel az ilyen munkasiigyi egyeztetd és dontobirosagok eszméjét
a megvalositdshoz kozelebb hozni igyekeztek és ha belatjuk, hogy a
kiilfoldi kisérletek mindentitt foleg két kérdésen buktak el : a birdsagok
személyi Osszetételén és dontésiiknek a munkasokkal szemben vald sanc-
tiogjan, ugy csupan azt csodalhatjuk, hogy a mi panaszbizottsagaink egy-
altaldban ¢és még ennyire hatékonyan miikddhettek. Fontebb mar utal-
tam arra, hogy a gyari munkaskérdés allando gyakorlatatol kiviilallo
hivatalos szakemberektél nem kivanhatdé az az érzék és szakértelem,
a mely partatlan, dontd szerepiik autoritativ ellatasanak alapfeltétele.
Még a mai katonai fegyelmi eszkozok mellett sincs a birdsagi itéletnek
sanctidja a munkassag ellendllasaval szemben oly esetekben, amidén a



birésag itélete ra nézve nem kedvezd. A panaszbizottsag nem vizsgalod-
hat valamilyen csondes, a vilagtol elzart laboratériumban, hogy az eléje
terjesztett munkasiigyekrol partatlan szakértéi véleményt adhasson, ha-
nem a nyugalom fentartdsa érdekébdl kénytelen eltlirni azt, hogy itéle-
tének abstractsagat az utcza dinamikai hangulatdnak nyomadsa befolya-
solja. Kiilonosen a tavaszszal kitort orosz forradalom meglelé sikerei,,
varatlan belpolitikai valtozasaink és az életviszonyok megdraguldsa miatt
az idén majustél-augusztusig oly sulyos és az egész habori sorsara
kihatdo veszélyességit krisissel kellett panaszbizottsagainknak megkiiz-
deni, hogy a kozérdek szempontjabol gancs helyett csak elismerést érde-
melnek. Nincsen még egy oly hivatala az orszdgnak, mely oly sok szii-
letési bajai és betegségei daczara ily nagy felel6sséggel jaré hivatast,
ennyi lelkiismeretességgel, szakértelemmel, politikai érzékkel ¢és ilyen
késedelem nélkiili pontossaggal tudott ellatni.

A habort elsé két évében a katonai védelem imponaldlag hatott.
Az idei tavasz eseményei azonban tekintélyét megingattdk, mert bebizo-
nyult, hogy a nyugodt munka folytonossagat nem bigja biztositani. A
kormanyhatalom tekintélyét ugyanily eredménnyel a népkegyekért ver-
sengd politizalas lazitotta meg. A gydrvezetdi tekintély a munkaadd fe-
gyelmi eszkozeinek elvondsa, kills ¢és felsobb beavatkozasok altal valo
discreditaltatdsa és a katonai- és kormanyhatésagok nimbusdnak meg-
rendiilése miatt szinte megsemmisiilt. A szakszervezeti vezetdség tekin-
télye pedig — mar tudnillik a sajat hiveinek tomegei el6tt, — néha
napjan bizony szintén cs6dot vall. Ebben az anarchikus allapotban még
az egyediili hatdsagi jellegli szerv, mely a minden tarsadalmi rend alap-
jat képezd tekintélyt az iranta valo tisztelet és bizalom segélyével kép-
viselni tudta : a panaszbizottsdg, a melyben a katonai és a kormanyha-
talom képvisel6i, a munkéds- és munkaadoszervezetek megbizottai egye-
stilt erével, Osszegabalyitott helyzeteknek igazsdgos és szakavatott tisz-
tazasaval, szerepiiket becsiilettel lattdk el, mert itéletiik altalaban tgy az
munkaadokat, mint a munkasokat megnyugtatta. Természetes, hogy
csupan dltaldban, nem pedig minden esetben; akinek bizottsagok ¢és
egyesiiletek vezetése koriil tapasztalatai vannak, az megbocsatja azokat
az egyes elcsuszamlasokat, a melyek mint minden eskiidtszéknél, sot
szakbirosagnal, subjectiv momentumok befolyasa kovetkeztében itt is
elofordulhattak. Bécsben a panaszbizottsagok feladata sokkal konnyebb,
mert egyszerlen a munkas- ¢és munkaadoszervezetek évtizedes collectiv
szerzOdéses viszonyanak vaganyzatan nyugodtan tovdbb haladhatnak és
az ottani munkédsanyag csondesebb vérmérséklete és faji  fegyelmezett-
sége kovetkeztében nem is fenyegeti Oket az a veszély, hogy legalabb
egyelore e nyugalmukban megzavartatnanak.
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Panaszbizottsagaink természetesen még sokkal szakszerlibben mii-
kodhetnének, ha munkasiigyi ministerium (Board of Trade) gyakorla-
tara, munkabérstatistikai és munkafeltétel gyljteményeire, munkas-
kozvetitdi stb. apparatusaira tamaszkodhatnanak. Mai hivatasuk és fel-
szerelésiik mellett a munkéaskérdés megoldasanak mélyebben fekvd alap-
jaira nem terjeszkedhetnek, hanem csupan mint bator tlizoltoknak, az a
szerepiik, hogy a munkaadd terhére kirott béremelésekkel addig locsol-
jék a ftiizet, a mig a veszedelem elmulik vagy legaldbb localisalodik. A
munkaadot aztan azzal szoktdk megvigasztalni, hogy ezeket az eseten-
ként rendkiviil stlyos aldozatokat a gyartmanyok aranak felemelése altal
a fogyasztokra atharithatja. Ezt a Dbaratsagos atharitasi miiveletet 1izi
manapsag mindenki, maganosok, vallalatok ¢és allam, szervezkedésiik
ota még a fix fizetésbol ¢€lok is, a mi 4ltal gyaripari és banyaszati ter-
melésiink, kozlekedésiink stb. minden vonalon oly ardnytalanul dragul,
hogy ez a comparativ termelési koltségek torvénye kovetkeztében valu-
tank siilyedésére is karosan visszahat, a kiilfélddel szemben pedig su-
lyos passivitisba keriilink.. Amde mindhidba, a mig a kozfogyasztasi
cikkek aremelkedését nem birjuk megallitani, addig ezen sem lehet
segiteni.

Sét még azt a kifogéast is lehet a panaszbizottsdgi rendszer ellen
emelni; hogy nem igazsagos, meri nem ott és azoknidl a munkésszak-
maknal segit, a melyeknél erre socialis szempontokbdl tényleg sziikség
van, mint példaul a sweating industry-nél, hanem azoknal, a melyek
érdekeik .érvényesitésében a legélelmesebbek és legerélyesebbek. A col-
lectivismus  tarsadalmanak igazsagszolgaltatdsa szerint az érvényesiilés
mértéke a szervezkedésre valo alkalmassag fiiggvénye, a mit viszont nem
csupan a szakmai homogenitas allapit meg, hanem az a hatalmi positio,
a mely zsarolast lehetové tesz. A tanitok hidba tOmoriilnek barmily
imposans 1étszamu szervezetbe, ennek még sincs hatalmi sulya és tekin-
télye, mert ugyan sztrajkolhatnak, akar hetekig, ebbdl kiilondsebb orsza-
gos kar nem szarmazik, legfeljebb a gyermekeknek szereznek Ordmet.
A vasmiivek hengersorvezetdi, a gépgyarak szakmunkésai azonban az
egész gyarat megallithatjdk, a vasat, telefon, gaz, vilagitds, egyszoval a
kozmiivek alkalmazottai pedig, mint a tarsadalom napi sziikségleteinek
ellatéi, hatalmi tényezOk. Az ennek folismerésébdl szarmazé oOntudat a
szakszervezkedésnek els attribituma, a mivel az Uj hivek nemcsak a
munkaadonak, hanem a szakszervezeti vezetOségnek is rengeteg bosszu-
Sagot okoznak. Minden ma folszabadult, tjdonsiilt szaktarsban akkora
onérzet dagadozik, a hata mogétt érezve az elvtarsak marczona seregét,
mint a britt birodalom allampolgaraban, fOlismerve az 6 sajat nélkiiloz-
hetlenségét, hiszen akar esztergalyos, kovacs, gépmunkds, csiszolo,
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mintaasztalos, daruvezetd, gépkend vagy akar csak kapunyitogato,
éppen csak 6 rajta 4ll az iizem, miként az 6ra mechanismusanak bar-
mely kerékfogan. A Menenius Agrippa meséje a fej, a gyomor és a
follazadt végtagok hatalmi villongdsarol szinte naponta emlékezetbe
keriil.

A javak szétosztdsa tehat azzal az igazsaggal torténik, a mely
szerint a kiilonbozo foglalkozési agak a szervezkedésre eltérd mértékben
alkalmasak és oly positiot toltenek be, a mely a munkabesziintetés irant
a legérzékenyebb. A collectivismus ¢és demokratia tarsadalmdban ezzel
egy Uj okoljog alakul ki, a melynek hatdsa szerencsére fokozatosan eny-
hiilni fog az altal, ha a szervezkedés minél tobb foglalkozasi agazatra ki-
terjed. Ha majd egykoron minden tarsadalmi osztily a szervezkedés
azonos platformjara fog keriilni, ha majd utdlérik azokat a szakmakat,
a melyek a szervezkedés versenyében idOelonyt kiaknazhattak, majd
akkor helyreall egy 1j nyugalmi Aallapot, csakhogy a régi, egyszerd,
naturalista vildggal szemben a modern cultura kovetelményeinek meg-
felel6én végteleniil complikalt, kdrmonfont, nehézkes ¢és koltséges beren-
dezésekkel terhelten. Noha e mellett a szervezetek kozti eréviszonyban
rejid kiilonbségek a tarsadalom culturalis 0Osszetételében oly eltolodaso-
kat is okozhatnak, a melyek a szellemi kivalosdg elnyomasaval az
ires, de harsany demagogia és a kozépszerliség uralmara ¢és mindezzel
decadentidra vezethetnek. A mennyiben ez volna az emberiség sorsa,
ugy a technika ¢és gépészet korszakanak évezredek haladasat par
évtized alatt talszarnyald lendiilete oly lapalyra keriilne, a mely a
renaissance miivészeti ragyogasa utani kimeriiltség tengddé korara em-
1ékeztetne.

A haboru tovabbhuzodasa folyaman hatvanyozott mértékben érvé-
nyesild valtozdsok miatt e par évre tOomorilé események megnagyitott
Iéptekben tiintetik fel az emberi tarsadalom organikus sajatossagait.
Ilyen példaul a german faj demokratikusabb és a magyar faj aristokra-
tikusabb természete. Ausztridban a haborGs béremeléseknél a socialis
szempontok voltak iranyadok; a collectiv szerzédéseknél az alacsonyabb
kereseti munkasrétegek létminimumanak folemelésére torekedtek és a
dragasagi potlékok folfelé annyira csokkend tendentigjuak, hogy a
magasabb keresetli szakmunkisoknak mar semmi sem jut. A munkas-
szakmak kereseti hierarchidja ennélfogva ott sziikebb [épcsOzetességre
szorult Ossze. Ezzel szemben mindlunk a munkasszakmak aristokratikus
kivalodasanak piramisa még magasabbra szokkent; a szakmunkds ma
sokkal magasabban kivalik a napszdmos f6l¢, mint azel6tt, s6t az
azonos szakmak keretei is jelentékenyen kitagultak. Ennek oka egyszerii
mathematika. Minthogy a haboris  béremelkedés minden szakménal
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egyforman circa 150%», az 1914-ben napi 4 koronds napszamos ma tizi
koronat keres, az akkoriban 8 koronas szakmunkas 20 koronat, az
utobbi tehat akkor 4 koronaval volt, ma 10 koronaval van tanulatlan
palyatarsa folott. Azel6tt a fiatal szakmunkas kezddkeresete, mondjuk &t
korona volt, ma 8 korona, a maximalis kereset akkor 16 korona, ma
40 korona, a szinvonalbeli eltérés tehat az akkori 11 koronaval szem-
ben ma 32 korona. Az aristokratikus kivalodas mértéke tehat meg-
haromszorozodott. Hidba probalta a panaszbizottsag a dragasagi potlé-
kokat olykép megéllapitani, hogy inkabb a socialis szempontok. érvé-
nyestiljenek, ez éppen a legjobban keres6 munkasok ellenallasan meg-
hitsult, a kik féltékenyen Orizték a hierarchia szinvonalbeli kiilonbségei-
nek nemcsak a betartdsat, hanem minden igyekezetiikkel ennek minél
szélesebbé valo kitagitasara torekedtek. Nem az absolut kereseti magas-
sdg az iranyad6, hanem ez a relativ kiilonbség; a munkas is allanddan
nivelldl és ez az érzéke anndl inkdbb ki van fejlddve, minél magasab-
ban all intelligentiaban és keresetben.

A gépmunkasok ¢és egyéb parveni szakméak betolakodasaval az
,,okleveles és az autodidakta” szakmak kozti haboruskodas is a tarsadalmi
elhataroldsoknak mind ¢élesebb megvonasat, novekedd szelektalodast, a
szakmak elaprozodasat és széttagolasat okozta. Es a mint a haboris
conjunktura e hierarchidban barminé eltolédasra vezetett, lazasan kiiz-
dottek az eredeti Spannung visszanyerésén, s6t bovitésén.

Munkabérstatisztikdm adatai szerint az atlagos béremelkedés mér-
teke 1914 els6 feléhez viszonyitva 1915 végén 20%, 1916 végén 63%,
a folyo 1917. év végén 150°/0. E harom szamot felrajzolva, kozelitdleg
parabolikus gorbét kapunk. Koénnyen tdmad az a vagyakozasunk, hogy
c gorbe folytatasat is megrajzoljuk és ezzel a jovot kémlelhessik (y-
— 2px, a hol p-3). E parabola ivének hajlasa az 1918. év végére
266%-0s emelkedést jelez, az 1918. év folyamara tehat az 1917. év
végén létezett béreknek 44%-kal vald tovabbi emelését josolja. Mint-
hogy még békekotés esetén sem varhatd a dragulds csokkenése, sot
éppen ellenkezdleg — a lerongyolt kozlekedés miatt a nyersanyagok be-
hozatala nem 1évén megjavithatd, — annak tovabbi emelkedése, mint-
hogy masrészr6l a parabolikus gdérbe megtorése krizist, belforradalmat
jelentene, a mit pedig feltétleniil elkeriilni o6hajtunk, ez a profetia nem
is oly val6sziniitlen. Az 1919. évvégével ugyanily alapon mar 412%-hoz
érkeznénk, tehat ilyképpen szerencsésen eljutottunk volna a mill reis-okban
vald szamolas pénzrendszeréhez, kiillonosen, ha tekintetbe vessziik azt,
hogy a kozsziikségleti czikkek aremelkedése a munkabéreket mar eddig
is mennyire meghaladta.

Egy tovabbi érdekes tinet a munkabéralap-elméletet (Lohnfonds-



13

theorie) latszik igazolni. A mily mértékben dragulnak a szakmunkasok,
az ipar magat az olcsobb néi és gyermekmunkéaval kénytelen regres-
salni. Még pedig nem csupan e miatt, mert a katonai bevonulasok
kovetkeztében a férfimunkasok szama megcsokkent, hanem azért is,
hogy a maga nyereségre dolgozé szamitasat megtalalja. A hadifoglyokkal
val6 dolgoztatas is erre szolgdl. A munka dijazdsa nem kozvetlen fligg-
vénye a munkaértéknek, a munkateljesitménynek; a munkéspiacz hely-
zete szintén jelentds tényezO. Ezért van az, hogy a férfiak szamara meg-
allapitott akkordbérek a ndk és fiatalkort munkasok szamara alacso-
nyabbak, még ha egyébként a teljesitményiik azonos is. Senki sem
hajland6é csupa altruismusbol vallalni az ipari lizem megalapitasaval ¢és
fenntartasaval jar6é faradalmakat ¢és risicot, bdséges nyereségi Kkilatas
nélkil. Minden ipardgban, a gyariizemek technikai berendezésének toke-
letessége ardnydban némileg eltérén, de egészben véve a termelésnek
csak bizonyos hanyada juthat munkabérre. E hényad teljes kiaknazasa a
szakszervezet vivmanya. Ha e hanyadndl tovabb megy, az ipart elsor-
vasztja. A gazdasagi lehet6éség tamogatisa nélkiil a szakszervezeti actio
medd0 marad, s6t kart okozhat. Viszont a szakszervezet beavatkozasa
nélkill a gazdasagi helyzet megjavulasa altal rendelkezésre all6 munka-
béremelési lehet6ség kihaszndlatlanul marad, illetdleg a profithanyadot
noveli. A mennyiben a munkaadd ezt a haszonszaporulatot is az ipar-
vallalat tokebefektetésének emelésére, tehat a munkaalkalmak szaporita-
sara forditja, ugy ez kozgazdasagilag esetleg hasznosabb, mint ennek
az alkalmazottak kozott vald szétosztasa. Ha azonban e tobblettel pusztin
a sajat vagyonat szaporitja, Ugy ezzel szemben, koOzgazdasagilag hasz-
nosabb, ha az alkalmazottak nagyobb létszamanak jovedelme javul, mert
a kozfogyasztas emelése szempontjabol kétségkiviil eldnyosebb, ha szdz-
ezer ember évi jovedelme fejenként 1.000 koronaval szaporodik, mint-
hogy ha e helyett egyetlen ember vagyona szdzmilli6 koronara szokken.
A fenti tétel mindkét része tobb alkalommal bebizonyitast nyeri,
igy példaul a mintaasztalosok keresete 3 év alatt, egészen a folyo
nyarig, Osszesen alig 40°0-al emelkedett, egyszerlien a miatt, mert a
gépgyarak a haboris tomegtermelésre attérve, igen kevés Uj mintai
igényeltek, e munkaikat tehat inkdbb csak a jobb iddkre tartogattak.
A famintdkban valo sziikséglet 1917 nyara ota follendiilvén, keresetiik akkor
egyszerre 40%-al, most novemberben pedig ujra 20%-al javittatott.
A gazdasagi conjunktura nem oly joészivli, hogy a munkabéreket is
automatikusan emelné, amde viszont nem is oly kiméletlen, hogy ezt a
tehetetlenségi nyomatékat, hanyatld conjunkturdnal is, a munkabérek
csokkentése ellenében ne gyakorolnd. A mintaasztalosok egész e nydrig
meg se mukkantak, de ha most sarkukra nem 4allanak, helyzetiik alig
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javult volna, A most kinalkozott lehetdséget a mintaasztalosok szak-
szervezetének szemfiiles és erélyes munkaval kellett kiaknaznia. Miként
Marshall Alfréd mondja: ,,A nemzetek tOke- és munkaereje a termé-
szet adomanyainak feldolgozasaval, mindennemii anyagi és erkolcsi
javakban évente egy bizonyos tiszta hasznot termel. Ez a nemzeti tar-
sadalom tényleges tiszta bevétele, a national dividend, a mely a munkas
keresetére, a tOkekamatra, a termelé nyereségére, a foldjaradékra stb.
szétosztodik. Ez a nemzeti dividenda a tényezdk kozott teljesen fel-
osztasra keriil és minden egyes tényezOre annal nagyobb részesedést
jut, minél nagyobb, azonos feltételek mellett, maga az egész nyereség.”
E tételt még azzal vélném kiegészithetni, hogy a tdrsadalom egyetlen
osztalya sem kovetelhet a kozgazdasagtol tobb ellenértéket, e dividen-
dabol nagyobb részesedést, mint a mennyi az altala teljesitett akar
szellemi, akar testi munka productivitasanak ¢s értékének megfelel.
Viszont azonban a munkaadok természetrajzat ismerve, azt is készség-
gel bevallom, hogy e részesedést csak az érdekeltek kelld nyomasa
ellenében hajlandé a fenékig kiiiriteni, a mely kozhaszni miitét ellatisa
a szakszervezeteknek kiilonleges hivatasa.

Boséges alkalom nyilott tovabba az optimum térvényének észlelé-
sére. A csokkend hozadék torvénye a munkateljesitménynél olykép
érvényesiilt, hogy a munkésok kultarigényeinek fokozatossdga szerint
a bizonyos hatarnal magasabb béremelés mar nem javitotta a munka-
teljesitményt, hanem ellenkez6leg, csokkentette. A munkasok életstan-
dardja centrifugal regulatorként bizonyos kereseti szinvonalra bedll, el-
helyezkedik és magasabb gbéznyomas esetén sem emelkedik ennél maga-
sabbra, hanem inkdbb a gdéz folos részinek a levegbbe eresztésével a
géznyomast csokkenti. A munkasok maguk kozt megallapitjdk, hogy
mennyit kivannak keresni és ha a normalis munkaidé és az akkord-
bérek ennél magasabb keresetet is megengednének, ezt a lehetOséget
nem torekszenek kiaknazni, hanem inkabb kényelmesebben dolgoznak.
Hogy az ilyen eljarasnak a felosztasra keriild nemzeti dividenda vajmi
kevés hasznat Jatja, azt majd csak a haborti utan fogjuk keservesen
tapasztalni, a mikor nemcsak arrdl lesz sz6, az ipari termelést nemcsak
az a motto fogja irdnyitani, hogy termelniink kell, minden dron, hanem
ismét az, hogy csakis a legolcsobban, a legproduktivabb modon szabad
és lehet (!) termelniink").

Kiilongsen a folyd évben elviharzott sztrdjkmozgalmak a tomeg-
psyche szamara is érdekes tanulsagokat nyujtottak. Elesen szembetiint
az a kiillonbség, mely a férfiak, a nék és a fiatalkoraak, masrészrol

) E kérdésr8l részletesebben lasd szerzé és B6hm Vilmos vitajat a Munkés-
igyi Szemle 1917. oktober—november—deczember havi szamaiban.
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a budapesti varosi elem és a vidék falusias munkdssaganak lelkiilete
kozott a szakszervezeti fegyelmezett eljardsra valo alkalmassag tekinteté-
ben fennall. Ennek az alkalmassagnak a mértékét a culturdlis szinvonal
allapitia meg. Minden gyar munkastarsadalma o6nalld Organismus, kiilon-
leges sajatossagokkal ¢és autondom torekvésekkel. A faji rokonsagot az
azonos foglalkozas és a hasonldo milid jelzi. igy példaul az 6zdi, korompai
és a resiczai vasgyarak munkasait a munkdjuk jellegének és a gyar-
telep lokalis berendezésének azonossaga egymasnak kozelebbi lelki
rokonaiva avatja, egymashoz kozelebb allanak, mint a varosi gépgyarak
munkdésaihoz; ugyanigy kivalodnak a waggongyarak, a motorgyarak,
a repiilégépgyarak munkéstorzsei. E faji elhatdrolas altal, ha ezt az
illetd6 munkaadok is dapoljak, id6vel bizonyos gyari szakmai neopatriar-
chalizmus keletkezhet.

A munkédsnék és a tanoncok beszervezésével a szakegyleti vezetdk
is megégették a keziiket; a tomegmozgalomban teljesen beszamithatlan,
histericus elemnek bizonyultak. A ndknek amuigy is természetében rejlik
bizonyos feliiletesség ¢és feledékenység az igazmondas és a tények redlis
meglatasa tekintetében; a mit azonban tomegben &sszeverédve produ-
kalnak, az mesébe ills. Az egyik munkasnd elvisitja magat, hogy Ot
a munkavezetd bantotta: riadalom, panik keletkezik és a vizsgalat soran
egész sor munkdsné megeskiiszik ra, hogy a sajat szemeivel latta, hogy
ez azt iitdtte, az pedig viszont, a jegyzOkonyvek ellenmondasokkal teli-
tédnek, a mig végre is kideriil, hogy az egész vak larma volt. Teljesen
a tényeknek megfeleléen informaltdk a beliigyministert, a midén a buda-
pesti telefonk6zpont november 28-an bekovetkezett demonstrativ - sztrajkja
alkalmaval allitdlag folmeriilt renddri erdszakossagokrol a képviselohaz-
nak jelentést tett: ,jellemzé az, hogy kivétel nélkill, a hany telefon-
kezelon6t kihallgattak, egyetlenegy sem akadt, a ki azt allitotta volna,
hogy Ot bantalmaztdk, de mindegyik latta azt, hogy a masikat bantal-
maztadk; de ha a bantalmazottat kihallgattak, akkor azok jegyzOkonyvé-
ben megint csak az volt, hogy senkisem nyult hozzajuk, senki Oket meg
nem fogta.” A munkasnokben és a gyerekekben a misticizmus iranti haj-
landésag is, miként a babonds ¢és bigott parasztnépnél, konnyen langra
lobban. Az o6budai dohdnygyari munkasnék Roézaja oly rajongast tudott
maga irant kivaltani, vagy a telefonkisasszonyoknal Romhényi Margit, mint
az alfoldi tomegmozgalmaknak Szeberényi Lajos altal oly taldloan jel-
lemzett paraszt demagégjai.') Az 06nallo gondolkodasra képes févarosi
férfi munkaselem szervezkedése nem jar kiilonosebb zokkenéssel. De

"y A parasztkérdés belfoldon és hazankban. (Békéscsaba, 1908. Tevan: A
Toémegmozgalmak az alfoldi parasztvarosokban. (Budapest Kokai 1913.)



16

mar a vasgyarak elmaradottabb munkasainal is tapasztaltuk, hogy a hir-
telen felszabaditas,- a szakszervezkedés zsilipjének egyszerre vald meg-
nyitasa olyan liiktetést valtott ki, a melyet a gyarigazgatosagok csak
messzemend anyagi aldozatokkal, a szakszervezetek kozponti vezetdsége
pedig csak allhatatos és erélyes eljarassal birt lecsillapitani és normalis
mederbe terelni. Félo, hogy példaul a banyamunkasok beszervezkedése,
a mennyiben Ovatos eldvigyazatossag nélkiil torténnék, a rabszolgak
felszabaditasanak rombol6 kitorésével fog jarni.

Ilyen elévigyazati intézkedés a kelld kozponti testiiletek kiépitése,
a munkds ¢és munkaadd szamdara oly centralis kozponti hatalmak meg-
teremtése, a melyek a kérdéseket az altalanos, orszdgos viszonyok mér-
legelése alapjan iranyithassak. A szervezkedés helyes czélja az azonos
osztalyoknak kozos testiiletekbe foglaldsa, hierarchidjuknak gondos ki-
épitése, a piramis csucsara a leggondosabb természetes selectio altal
oly vezetd egyéniség helyezése, a kinek személyében az illetd tarsadalmi
osztalynak egész lelkiilete incarnalodjék, a ki az 6 megbizoinak minden
érdekét és torekvését képviselni tudja. Az ilyen kozponti egyéniségek
valodi értékének prébakéve az a sanctio, a melyet szavuk megbizhato-
saga képvisel ugy kifelé és folfelé, mint befelé¢, a sajat szervezetével
szemben. Az individualistikus tarsadalom ezermesterekkel dolgozhat, a
collectiv tdrsadalom azonban uj specialistdkat kovetel, hogy Aaltaluk a
tarsadalmi munkamegosztas elonyeit érvényesithesse. Az egész tarsa-
dalmi rétegek sorsdra kihat6 ezen 0j munkafeladatoknak helyes ellatasa
kiilonleges képzettségli szakértoket kivan. Ha ilyenek beallitdsat elmu-
lasztjak, a koz szenvedi karat.")

Ez egyarant kotelessége ugy a munkaaddknak, mint a munkasok
egyesiileteinek. A munkaadoknal ez aranylag konnyebben menne, hiszen
inkdbb csak pénzkérdésen mulik. A munkasoknak nagy tomegekre fol-
épitendé szakszervezeteinél ezzel szemben a siker joval problematiku-
sabb, mert a democratia és az autocratia, a népuralom és a kozponti
hatalom, a helyi autonomia és a centralisatio vetélykedésének eredményétol
fiigg. Ez egy folyton tartdo, soha meg nem sziind kiizdelem, valtozo
esélyekkel.

A gyarak munkasiigyi targyalasaindl figyeltem meg azt a jelenséget,
hogy mig régebben elegendd volt a szakszervezeti titkarral, 1916 folyaman
pedig a gyari munkassag két-harom fobizalmi férfiaval targyalni, a kik
a megegyezésekért az Osszmunkassag nevében kotelezettséget birtak
vallalji, addig 1917-ben ily missiéora mind kevesebben merészkedtek,

Y Lasd : -»A gyari tizemvezetés  kozpontositisa« czimii  kozleményemet a
Magyar Gyaripar 1917. november 15-iki szamaban.
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hanem a fobizalmiak mellett a gyar Osszes bizalmi férfianak, s6t minden
egyes szakma két-harom kiilon kikiildottiének is részt kellett venni. Az
utdbbiaknak alacsonyabb intelligentidja miatt a bérkérdések megitélésénél
iranyado altalanos szempontok megértetése mar sokkal nehezebben ment,
a delegatusok nagy létszama parlamenti targyalasokra vezetett, a melyek
a feleknek heterogén értelmi nivoja és iskoldzatlan viselkedésiik
miatt konnyebben megszakadtak. A mit régebben avagy tavaly néhany
szakértd vezetOvel par ora alatt el lehetett intézni, azt az idén gyaran-
ként 30-50 munkéssal kellett a szakmdk minden legaprobb részlet-
kérdéséig hatolva megvitatni, gy, hogy a megegyezéshez csak szinte
minden egyes embernek személyenként vald megnyerése, érvek altal vald
meggydzése, panaszaiknak megvigasztalasa és kivansagaiknak a lehetdség
mértékéhez vald idomitdsa altal, végtelen sok ismétlés, rabeszélés ¢és
bizonyitds &rdn juthattunk. Az ujkori munkdsdemokratidnak szinte egyik
jellemz6 tiinete, hogy mindenki Onmagat tartja a legokosabbnak ¢és ennek
bebizonyitasa végett hihetetleniil sokat szeretnek beszélni. Akar a par-
lamentben. Mindenki oda késziil. Minden ember szervezkedik és pro-
duktiv munka helyett allandéan a munkaaddval szemben vezetendd tar-
gyalasokon avagy a szaktarsi {iiléseken elmondandd beszédeken jar az
esze. Kiilondsen a szakszervezeti ifjisadg legzsengébb nemzedékei részérdl
gyakran megdObbenéssel tapasztaltam, hogy az & sajat szakértd meg-
bizottjaikkal szemben oly arrogans, fenhéjazé és rakonczatlan magavise-
letet engednek meg maguknak, a mely-a szakszervezeti nevelés haté-
konyséaga feldl jogos aggodalmakat ébreszthet.

A munkaskérdés tanulmanyozasa folyton ¢és mindeniitt analogiat
tintet fel a nagy tarsadalmakkal, az &llamok belsé és nemzetkdzi vonat-
kozasaival, politikai valtozasaival, az 0Orokbéke megoldasanak kizartnak
tetsz0 problémaival. A munkaskérdésben sem allhat be oOrokbéke, a
természet itt is allando kiizdelmet kovetel. Csupan az a fontos, hogy e
kiizdelem a jozan hatarok keretei kozOtt maradjon. A munkasszervezetek
milkodése is azt bizonyitja, hogy a demokratia ténykedése csupan az
ellendrzésig terjedhet, az administralasra azonban nem képes. A refe-
rendum és az initiativa néven ismert népkormanyzati torekvések azok,
a melyek a fenti sajatossdgokra vezetnek, ezzel nemcsak a nemzeti divi-
denda csokkenését, hanem a szakszervezeti tabor egységének is sulyos
kérosodasat okozvan. A vezetés egységessége ¢s allandosaga — feltéve,
hogy a viszonyoknak -egyébként megfelel — a fejlodés sikerének leg-
fontosabb Dbiztositéka. A titkdrokon ¢€s a szakma legkivalobbjainak
harmonikus ~ egylittmiikodésén mulik, szandékaik becsiiletességén, meg-
bizhatoésagan, Onzetlenségén ¢&s szakértelmén, egyszoval tiszta trade
unionista torekvéseiken, a tényleges redlis siker. A titkarok és a szakmai
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vezetOség kotelessége kivalogatni a gyari targyalasok és a szakmai érte-
kezletek folyaman a vezetdi functidkra legalkalmasabb egyéniségeket.
Persze a demokratia az ilyen kdzponti kivalogatas €s a vezetéi hatalom-
nak autokratikus kialakulasa ellen fel-fellazad, meglepetéseket, palota-
forradalmakat tdmaszt, melylyel & szakszervezet egységes eljarasanak
phallanxan Onkézzel rést ver. A szakszervezetek életének tan legérde-
kesebb részét képezik ezek az alkotméanyos kiizdelmeik, belsé 1élek-
tanuk, a melyekkel a demokratia tlhajtasai ellen és a tagok tomeges
fluctuatidja okozta hatranyokkal szemben a stabilitds megtartasaért har-
czolnak. Falaik koriilbastyazasara iranyulnak az olyas bolcs cautelai,
hogy a szakszervezeti vezetdség tagja csak ,,a szakmdban legkivalobb”,
a végrehajtdé bizottsdg tagja és fobizalmi férfi csak ,legalabb 6t évi szak
szervezeti tagsag utan” lehet, egyéb functiok viselésére és a szakszer-
vezeti segélyekre is csak bizonyos tagsagi korhatar, egyszoval értelmiségi
és korcensus alapjin jogosultak. Es még e bolcs biztonsagi berendez-
kedések daczara is a szakszervezeti vezetGségek soraiban a franczia-
orszagi allapotokra emlékeztetd oly sirli kormanyvalsagok dilnak,
hogy szinte minden targyaldsi alkalommal mdas és mas emberek sze-
repelnek megbizottak gyanant. Ily végteleniil bizonytalan, valtozo, meg-
bizhatlan, labilis érdekképviselettdl varhato-e megallapodasaik szamara
garantia és sanctio?

A centralisatio ¢és a helyi vagy szakmai autonémia is folytonos
hullamjarast mutatnak. Ugyanaz a ,,paradoxon jelentkezik, a mely a nem-
zetek kozti viszonyban tapasztalhatdo; minél fejlettebb a kozlekedés és
altala a népek tulajdonsagainak kolcsonds felismerése, annal élesebb
ellentétek ébredeznek. Minél nyersebb a kozponti hatalom, annal inkabb
elémozditja, kiilondsen a periféridkon, az autonom ¢és centrifugalis torek-
véseket. Amde ugyanez bekovetkezik akkor is, ha a kozponti hatalom
tulsdgosan puha, hanyag, akarat és nagy vezet6eszmék nélkiili. A mikor
a helyi vagy szakmai szervezet mar kelld érettséghez és .0nallosaghoz
jutott, a climax elérése utan vajmi konnyen bekovetkezik a szétbomlas,
az alkot6 elemekre vald decomponalédds. A centralisatio ilyenkor jol
teszi, ha idejében a foederatio iranyaba atalakul.

A munkaskérdés haborus fejlédése tehat mindezt Osszefoglalva az
ausztraliai viszonyok felé mutat. De nem szabad odaig jutnunk, mert az
allami és tarsadalmi fejlédésnek ottani passivitisa az eurdpai népeknek a
habort utani még kiizdelmesebb versenyében a biztos bukasba taszitana.
Elégedjiink meg a munkaskérdés megoldasanak azzal a jézan meghataro-
laséval, a mely szerint a munkaadok és munkdasszervezetek, mint gazda-
sagi érdekképviseletek, az egyik részrol a gyariparnak e collectiv
tarsadalomban megnyilvanulé 1) igényeit szolgéljak, a masik részrdl
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pedig lehetdleg kozpontositott korméany formaval, autoném feleldsség-
érzetiik és biztositékaik kifejlesztésével a munkassag nagy tomegeinek
lelki irdnyitoi és anyagi javulasuk gondozoi legyenek.")

Ennek elérése végett azonban ily tarsadalmi szervezeteket nem
szabad feliilrdl mesterségesen tenyészteni akarni; az {iveghazi levegdn
elsenyvednek. Mint a szabad természet ndvényei, nem tirik a felsobb
gondoskodast. Reméljik, hogy e férfias erényeik a jovoben sem fognak
ellankadni, hanem mihamarabb oda fejlédnek, hogy garantidk vdllalasara
alkalmassa erésédve, a munkaskérdésnek tarsadalmi uton valdé meg-
oldasat, a nyugodt munka folytonossagat és a kozgazdasdgunk allando
er0sodésével 1épést tartd socialis fejlodést minden allami torvényes be-
avatkozés kényszere nélkiil is biztositani tudjk.

Y Lasd Vanczdk Janos kitUn0) agitatios fiizetét; A szakszervezeti eré” (Népszava
konyvkereskedés 1917.)



