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EZ a czim két nagy targykort érint: egyrészrol a szovetkezetek allamat

¢és az ipari szovetkezeteknek ebben viselt szerepét, masrészrol az allami

iparfejlesztési actiot és ebben a kisipar fejlesztésének eszkozeit, kiilonds
tekintettel a kisipari szovetkezés kiilonboz6 alakulataira.

A szovetkezeti mozgalom, — miként részben a socialismus és a
gyaripari munkasok szakszervezeti mozgalma is, — a Kkapitalistikus
tomorilést kisérd jelenség, mely szinte Uj modern vallashoz hasonlo
rohamossaggal hoditotta meg a gydri munkdsok és az alsobb kdzép-
osztalyhoz tartozo tarsadalom legszélesebb rétegeit. A roch&alei 28 takacs
profétai ihlettségli kezdeményezése a szovetkezeti eszmék ¢€s érzelmek
szamara minden orszagban oly fogékony talajra talalt, hogy 7 évtized
alatt a szovetkezetek szadma az egész vilagon 200.000-re megszaporodott,
30 milli6 szovetkezeti taggal, a mi a hozzatartozokkal egyiitt mintegy 100
millio lelket jelent és melyben a magyar szovetkezeti tdbor 9.000 szo-
vetkezettel ¢és 1,200.000 taggal részesedik.') A tarsadalmi mozgalmak
torténetében e rendkiviili siker éppen abban leli magyarazatat, hogy a
szovetkezeti vailds modern gazdasagi alapokon nyugszik, mert nemcsak a
talvilagban, hanem mar itt a foldén is javakkal és elonydkkel kecsegtet.
A krisztusi moraltol atvett valldserkolcsi tartalménak vardzsa a lelkeket
meghoditja; amde hatdsa csak azon oknal fogva maradandd, a mai ember
lelke csak azért marad eszméihez hii és erds, mert altaluk anyagi igényei
is kielégitést nyernek. A szovetkezeti mozgalom sikerének titka éppen az,
hogy bizonyos tarsadalmi rétegek szamara, megfelelé oOvatos formak
kozott, eszmei tisztasaganak gondos megovasa esetén nemcsak lelki
oromet, hanem tényleg jelentékeny anyagi eldnyoket is biztositani képes.
Ez magyardzza oriasi sikereit a vilag minden orszaganak hitel-, fogyasz-
tasi és mezdgazdasagi szovetkezeteinél, melyek miként a lengyel, dan,
ir, szasz parasztszovetkezetek, nemzetek Onfentartdsi erejét is megsok-
szorozni birtak.



Az ember konnyen hajlandd az altalanositasra. Miért ne lenne
alkalmas az associationak ugyanez az alakulata a kisiparosok millioira
is? Ha a szOvetkezés bevalt a szorongatott gazdasdgi helyzettel kiizdd
kisgazdaknal, miért ne legyen ugyanily sikeres a kisiparosoknal ? Ha jo
a mezégazdasagban, a hol az emberi munka haszniat megszaporitja,
miért ne érvényesitené ugyanezt a hatasat az ipari munka terén?

Ez a gondolat minden culturdllamban folmeriilt és bar a tapasz-
talati tények minden orszagban egybehangzdan azt bizonyitjak, hogy a
szovetkezeti eszme a Kkisipar szamara nem valik be, nem életképes,
csak kivételesen kedvezd koriilmények fenforgdsa esetén bir ideig-oraig
tartd eredményeket felmutatni, mégis, a szovetkezeti eszme iranti sze-
retet és bizalom — mely néha szinte furor cooperativus-ként jelentkezik
és a szovetkezésben ,,Allheilmittel”-t 14t — folyton ujabb probélkoza-
sokra 6sztonoz.

Mig azonban a kiilf6ldon inkdbb csak a modern allam minden-
haté gondoskodédsa iranti kovetelményekbdl fakadt az a kivansdg, hogy
a kisiparosokon is lehetdleg a szovetkezeti mozgalom tamogatd erdinek
felhasznalasaval segitsiink, nalunk az allami iparfejlesztés sziikséglete
kiilonleges lendiilettel ragadta meg ezt az eszkozt, mely altal a kisiparbol
a nagyiparral versenyképes gyarhalozatot remélt teremthetni. Oszinte
sziviink egész hevével vetettik magunkat ezen idealis gondolat szol-
galataba, mely nagyszabasi elméleti conceptidhoz, orszagos jellege -
folytdn, a gazdasagtorténelemben egyediil Louis Blanc nemzeti miihely-
rendszere hasonlithaté. Bar ismertiik vallalkozasunk veszélyességét, cso-
dat reméltiink a nemzeti lelkesedésnek attol a langold buzogasatol, mely
ez idében (1906-1910) a nemzeti élet gyupontjdba a hazai ipar fej-
lesztésének aspiratioit helyezte.

A torténelemnek vannak kérddjeles lapjai, melyek arrél tanuskodnak,
hogy a lelkesedés néha tényleg csodatevd erdi bir kifejteni. A természet
torvényeivel szemben azonban ez lehetetlen. A természettudomanyi ¢€s
technikai kutatds martirjai err6l ugyancsak bdséges és szomorl tanu-
sagot tehetnek. Az emberi ész érvényesiilésének csak addig a korlatig
van lehetdség engedve, hogy a természet erOnyilvanulasait a cultura és
kozjolét czéljai szdmara iranyithassa és felhasznalja. A kozgazdasagi és
tarsadalmi életnek ugyanigy megvannak a maga torvényszeriiségei,
melyek ellen, akar a gravitatio ellen, kiizdeni nem lehet; csakhogy
ezeknek megnyilvanulasaiban sajnos oly sok imponderabilia mukodik
kozre, hogy exact szabalyok alakjaban vajmi nehezen konstrualhatok.
Es mégis, az emberi haladas minden érdeke siirgeti a tarsadalmi gazda-
sdgtan elméleti alapjainak intensivebb buvarlasat, hogy a tudominy e
téren is az emberi élet javitasat szolgalhassa és a tarsadalom életerdit



helyesen felismerve, a jovoben oOvakodjék azokkal szembehelyezkedni
és okos mérséklettel csupan arra szoritkozzék, hogy miként a természeti
erdket, ezeket is caracteriikhdz simuléan hasznositsa. Ha meggondoljuk,
hogy mit jelentett az emberiség haladasara az eladdig parlagon hevert
természeti erOk értékesitésének feltalalasa, a koOszén, a vizierd, az elek-
tromossag energiaforrasainak kozkincscsé tételével, a természettudoma-
nyoknak a cabinet noir kuruzsloi blivkorébdl a jozan realis technikai
gondolkodas biztos talajara valod helyezésével, — akkor képzetiink tamad-
hat arr6l a benthami paradicsomrdl, melyet megkozelithetnénk akkor,
ha a tarsadalmi és gazdasagpolitikanak ma oly gyakran délibabos tapo-
gatdzasa helyébe is exact torvényeken alapuld pontos mértékegységek,
graphostatikus szerkesztés és dinamometrikus mérés 1épne.

Mert bizony csoda ez alkalommal sem tortént €s azok a nagy
reménységek, melyeket a hazai iparfejlesztési actio a kisipari szovetke-
zetek irant taplalt, tudvalevdleg csufos kudarczot vallottak. Alkalmam
lévén ez tligyet 10 éven at kozelebbrdl figyelemmel kisérni, a bukds
okait a kovetkez6 harom torvényszeriiségbe vélem foglalhatni:

1. A szovetkezeti eszme alapgondolata democratikus és vallas-
erkolcesi, altruistikus, mely teljes ellentétben all az ipari termelés lét-
alapjat tévo egoistikus, haszonlesd, az ember Osszes képességeinek meg-
feszitését kivano, aristocratikus, individualis, harcias alaptonusu tarta-
lommal.

2. A masodik alapvetd hiba ott tortént, hogy az ipari szovetkezetek
betegségeit kozpontositas altal véltiik orvosolhatni. Nemcsak a szovet-
kezést, hanem a kozpontositast is vardzsigének tartjuk, mely mindent
meggyogyit. Pedig a kiilonbozd feladatok szamdara az associatidnak mads
és mas alakja és fokozata felel meg és e tarsadalmi alakulatok tovabbi
0sszevonasanal, a centralisatio kiilonb6zé mértékénél, az optimum tor-
vénye el6bb-utobb érvényesiil. Minden intézménynél az Gsszes személyi
és helyi viszonyok gondos mérlegelésével kell megallapitani, vajjon mely
hatarig lehet a centralisatiot vezetni a nélkiil, hogy ezzel a helyi auto-
nomia, az Osszességet alkotd 0Onalldo szervezetek ¢letereje karosodast
szenvedjen.

3. A harmadik nagy csalodéast az a hit és bizakodas okozta, melyet
a subventidkra tdmaszkod6d mesterséges iparfejlesztés alkotd, productiv
hatasaba vetettiink, azt remélve, hogy pénzsegélylyel mindent el lehet
érni, hogy ezzel vallalkozo6i egyéniséget, ipari készséget, lelket és millieut
teremthetiink. A szovetkezés és a centralisatio csodatevd hatalmahoz
tehat harmadiknak a subventio jarult.

Tudomanyos ¢és gyakorlati érdekekbdl egyarant kar volna, ha ez a
nagyszabasu kisérlet a balsiker miatt a nyilvanossagtol elzarva feledésbe



meriilne. A ,de mortuis nil nis bene” mondas csupan személyekre
vonatkozik. Az ily legjobb torekvésektl vezeteti, onzetlen, tiszta szan-
dékkal, a lehetd legnagyobb buzgodsaggal és szakavatottsaggal idealis
czelokért kifejtett kiizdelem, barmily balsikerrel is jart, mégis tiszteletre-
méltd, mert arra int, hogy az elkOvetett hibat ne kovessiik el ujbol.
Azért nem kell miatta rostelkedniink, hanem igyekezziink legalabb a
magunk karan okulni.

Ez a kérdés ma ujbol actualitast nyert. A Kkisiparos korokben
ugyanis erdsen mozgo6lodnak a végbdl, hogy az itthonmaradt, de kii-
16ndsen a haborubdl visszatérd iparosok helyzetének segitésére alkalmas
intézmények létesittessenek, a tervezgetések kozpontjaba pedig Ujbol a
régi zaszl6 keriilt: a szovetkezeti. Feledve, s6t egyéaltalaban figyelembe
sem véve a kozelmult oly keserves tapasztalatait, az ismert jelszavak
megint hoditd Utjukra indulnak: ,nem az ipari szovetkezetek természete
a hibés, hanem az, hogy hidnyzott a kell6 szervezet. Uj orszagos actiot,
uj kozponti intézményeket kell Ipari Hitelszovetkezeti Kozponttal, Ipari
Szakszovetkezeti Kozponttal, a szakipari szovetkezetek orszagositasaval
szervezni €és akkor minden jol fog menni, foltéve természetesen azt, hogy
az allam és tarsadalom részérél sem fog a kelld bdkeziiség elmaradni.
Ha megfeleld 0j orszagos kozponti szervezet létesiil, ez a sikernek mar
onmagéban is biztositéka.”

Ezeket a torekvéseket a mezdgazdasagi és a szovetkezeti érdekeltség
is szivesen tamogatja, csak azért, hogy az ipari szovetkezetektél mentiil
elébb szabadulhasson. Az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet (OKH.)*),
a hazai szovetkezeti élet e monopolizalt kozponti intézete, szinte lét-
érdekeibdl siirgeti a megoldast, mert az experimentum koltségeinek
csupan a kamatterhei majdnem évi félmillio6 koronara ragnak, amit
semmiképen sem fedezhet. Mennyi egészséges gazdaszovetkezeti intéz-
mény, a kisipar fejlesztésének mily sok, tényleg hathatos eszkdze volna
csupan e kamatterhekb6l fedezhetd!

Kétségtelen, hogy e veszteségek thlnyomé része az allami iparfej-
lesztés t terheli és mindenképen kivanatos, hogy az OKH. kartalanita
saval ez a-kivalo intézményiink tulajdonképeni hivatdsanak szolgalasahoz
lehetéleg mielébb visszatérhessen. Ez ma mdar egyaltalaban nem kérdés.
Mindennapi késedelemért kar. A torvényhozas megfelelo dontését azon-
ban az azon vald toprengés késlelteti, mi torténjék az ipari hitel- ¢és
szakszOvetkezetekkel, miféle 0j szerv létesittessék egyrészrél e szanalasi
actié szépitése, masrészrél az iparosok, szovetkezOk és mezdgazdak
congruens torekvéseinek kielégitése végett?

*) Az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet a  szOvegben ezentil — mindeniitt az.
OKH. roviditéssel van jeldlve.
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Ajanlatos e problémat sine ira et studio, minden heveskedést és
tarsadalompolitikai partszempontokat félretéve gondos és higgadt mérle-
gelés targyava tenni. E czélt kivanjék szolgélni az alabbi fejtegetések.

Az elé6zmények.

Ipari szdvetkezeteink torténetén harom rovid, de jellegzetes korszak
kiilonboztethetd meg:

Az els6, mondhatnok torténelem el6tti korszak, az 1850-es évektol
1898-ig, az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezetnek az 1898: XXIII.
torvényczikkével vald 1étesitéséig. Sporadikus probalkozasok, hatds nél-
kiil maradt tapogatozo kormanyakczid jellemzi. Hidba ajanlotta Baross
Gabor, majd 1893. szeptember 12-én kibocsatott rendeletében Lukdcs
Béla, 1895. folyaman tobb izben Ddniel Ernd kereskedelemiigyi minis-
ter a kisiparossagnak a szdvetkezetekbe vald tomoriilést, mint a boldogu-
las legbiztosabb eszkozét, hidba kindlgatott pénzsegélyt és olcsd tokét
a kormany, a kisiparosoknak nem kellett. Szinte megindité sajnalkozés-
sal panaszoljak a kereskedelemiigyi miniszter 1895/96. évi jelentései,
hogy az ipari szOvetkezetek szdmara szdnt pénzek irant ,,az érdekeltség
korébdl nagyobb igények nem tamasztattak és igy nem voltam azon
helyzetben, hogy tobbet engedélyezzek”. Az 1895- évben mindossze
33.000 K, az ezt kovetd 1896—1898. években pedig csak 40.397, 84.774,
illetéleg 34.000 K allamsegélyt lehetett az akkor fenndllott ipari szovet-
kezetekre erészakolni.?)

A kisiparossagnak ezen a fasult kozonyén és konok tartozkodasan
segiteni kellett. Még sem jarja, hogy olyan emberek legyenek a vilagon,
plane Magyarorszagon és még hozza kisiparosok, akiknek ne kelljen se
hitel, se pénz. Az OKH. megalakitdsaval erdteljes actio és a legszéle-
sebb korli agitatio indittatott meg a kormany, az OKH., az Orszagos
Iparegyesiilet és az ipartestiiletek érdekképviselete részérdl a kisiparos-
sag felrazdsara. Az ipari szovetkezetek ezen mdsodik korszakanak jel-
lege az ipari szOvetkezetek szamszerli szaporitasanak forszirozasa és
kell6 Ovatossag és kritika nélkill valod alakitasa az dallamsegélyekkel valo
kecsegtetés eszkozével.

Nemcsak teljesen figyelmen kiviil hagytdk Schulze-Delitzsch ,,abszo-
lut onsegély” elvét, ami pedig minden associacio sikerének alapja és a
tagok lelki szolidaritasanak nélkiilozhetlen kelléke és biztositéka, hanem
messze tullépték azt a modernebb jelszdét, a ,,Selbsthilfe erginzt durch
Staatshilfe”-t is, mely mar szdmol az allam mindenhatésaganak és fejos
tehén voltanak felfogidsaval. Amikor par szdz korona sajat betét utan
egyes ipari szovetkezetek a 100.000 K-t megkozelité allami segélyeket



és fél millios hiteleket kaphattak, ez ugyancsak tulhaladja az ,,allam-
segélynél megtalpalt 6nsegély” mértékét.

Az ipari szOvetkezetek alakitasa és miikodésiik egyébként teljesen az
OKH. mezbégazdasagi ¢s hitelszovetkezeteinek sablonja szerint tortént. Az
ipari szovetkezetek alakitasanal a fészempont az volt, hogy a kisiparosok
e réven minél nagyobb allamsegélyt és hitelt kapjanak, melyek folott
teljes szovetkezeti autondmidval rendelkeztek. Az ipari jelleg kiilonleges
kivanalmai teljesen figyelmen kiviil hagyattak.’)

Nem csodalhaté, hogy ilyen agitatio nyoman az iparossagnak oly
rétegei lepték el az OKH. alakulatait, melyek az ingyen segélypénzek
izére r4jove, alig 10 év alatt az OKH-nak tobb milli6 K-ra rugd vesz-
teséget okoztak, ugy hogy az OKH. tilnyomo6 részt mezdgazdasagi érde-
keltségli vezetdsége a gyonyoriien fejlodd mezbgazdasagi hitelszovetke-
zeti halozat existentialis érdekeib6l 1907-ben az ipari actio besziinteté-
sét és az ipari szOvetkezetek felszamolasat volt kénytelen elhatdrozni.
Ekkor, 1908 tavaszan, az OKH. kotelékében 24 ipari hitelszovetkezet és
46 szakipari szovetkezet 1étezett. Ez volt az elsd krizis, melynek athida-
lasat kovetdleg Iépiink ipari szovetkezeteink torténetének harmadik kor-
szakdba, mely 1908-t6] mar csak 1913-ig tartott. Ennek a rovid 5 éves
miikddésnek az iranyelvei €s tapasztalatai a legtanulsagosabbak.

Megint bebizonyult, mily kéros, ha a realis kodzgazdasagi szem-
pontokbol valé mérlegelést kivand kérdések intézését- politikai érdekek
iranyitjak. Az 1906. év tavaszan kormanyra jutott fiiggetlenségi part,
programmja kozjogi részének csodjét a gazdasagi Onallosodas iranyaban
valdo lazas munkaval, az iparfejlesztés tetszetds sikereivel torekedett
leplezni. Az egész kormany, a sajtdé és a kozvélemény szinte mamoro-
san hitt abban az illuzioban, hogy a subventiokkal valé mesterséges
iparfejlesztés az orszagot a gazdasagi fiiggetlenséghez kozelebb juttatja,
Az Orszdgos Ipartandcs is szinte Oriilt annak, hogy a nagyipari sub-
ventionalasok kozott a kisipar iranti rokonszenvének is kifejezést adha-
tott. Az 1907. évi sulyos krizis daczara lehetetlennek latszott az ipari
szovetkezeti actioval felhagyni, s6t szinte a kdzvélemény kdvetelte annak
oly nagyszabdsu 1 életrekeltését, amilyenre a kiilféldon seholsem tala-
lunk példat. A conceptio lényege a kovetkezd volt: az ipari szovetkeze-
tek azért nem sikeriiltek, mert nélkiilozték az egységes, kozponti, keres-
kedelmi, {izletszeri vezetést; ipari, miszaki és kereskedelmi kozponti
vezetéssel bird halozatba kell 6ket foglalni és ezzel elérjik azt, hogy
kisiparunk orszdgosan a nagyipar elonyeiben részesiilhet, tehat az orszag-
ban szétszort és Onmagaban gyonge kisipari egyedeket ily tomoritésiik
révén decentralizalt nagyiparra alakitjuk. Csak a vezetés és iranyitas jon
a kozpontba, maguk a miihelyek a vidéken maradnak, tehat ezzel el-
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keriiljiik a nagyipari koncentralodas hatranyait. Amely kozségben annyi
kisiparos van, hogy azok szakmanként szovetkezetekbe tomoriilhetnek,
ugy kozos gépmihelyekkel, nyersanyagbeszerzé- és termékértékesitd aru-
csarnokokkal ellatva fiok gyarakka és kereskedelmi iizletekké alakittat-
nak, melyeknek anyagbeszerzését és aruértékesitését a kozpont révén
egymaskozt kiegyenlitik és kdzpontosan iranyitjak.

Louis Blanc 1848 jiniusaban Iétesitett ipari termeld szovetkezetei
szamara a franczia nemzetgyiilés 3 millié6 frank subventiét engedélye-
zett, csak azért, hogy ez az associatio kisérlet minél feltlin6bb éclat-val
rombadoljon, a mi, mint Thiers késébb kijelentette, még sokkal nagyobb
koltséget is megért volna. A mikor az Orszagos ipartanacs 1908 junius
19-én tartott iilésén ezt a nagyszabasti actidt lancirozta és az OKH.
részére 172 millio korona allamsegélyt szavazott meg a végbdl, hogy
az ipari szovetkezeti ligyet a jelzett iranyelvek szerint tovabbvezesse,
Wekerle Séndor és Szterényi Jozsef elnoklete alatt kozgazdasdgunk
vezetd tekintélyei egyértelmiileg szavaztak meg az erre vonatkozd hiva-
talos, elGterjesztést, mely az OKH. igazgatosagaval valo elbzetes meg-
egyezeés alapjan késziilt. S6t, minthogy a hivatalos emlékirat kiilondseb-
ben az asztalos kisipar jovendd szervezetének orszadgos halozatat ecse-
telte, Kornfeld Zsigmond még kiilon felszolalasban is kérte, hogy ha-
sonld6 mértékben és modon segitsiink a tobbi kisiparokon, kiilondsen a
czipészet és csizmadiasdg nagytomegli miveldin. Még Matlekovits Séan-
dor is hozzajarult, bar malicibzus mosolyaban Thiers gondolata czi-
kazott.

Ha sejthettiik volna, hogy e kisérlet koltsége az 172 millidnak tiz-
szeresét is meg fogja haladni. Es hogy még ez a draga tanpénz sem
szerez okulast.

Az ipari szovetkezeti iigy helyzete 1908-ban és az
orszagos actio terve.

A szovetkezés, kozpontositds és a subventios iparfejlesztés cabalis-
ticus felfogasat mar a hazai kis- és gyaripar fejlesztésérél szolo keres-
kedelemiigyi ministeriumi Emlékiratok (az 1904., 1908. és 1909 évrol)
valljak, az Orszdgos Ipartanacs 1908 junius 19-én tartott iilése szamara
késziilt elbterjesztés, illetéleg az OKH-hoz ennek alapjan intézett leirat
pedig a kovetkezokben fejti ki.

*

Minthogy az allami iparfejlesztés vezérld elve az, hogy a hazai
fogyasztas lehetOleg hazai termelés altal fedeztessék, ipari termelésiink
Osszértékét kell fokozatosan emelniink. E feladat részben a nagyipar,
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részben a kisipar fejlesztésébdl all, mely utobbi teendd jelentésége men-
ten kivilaglik, ha arra gondolunk, hogy az 1909. évi népszamlalas sze-
rint hazank Osszes 469.559 ipari vallalata koziil 467.298 (99.52%) kis-
ipari ¢és csak 2.261 (0.48%) nagyipari, vagyis 20 segédszemélynél tobbet
foglalkoztaté vallalat van, mely aranyszamok az 1910. évi népszamlalas
szerint a 10 év folyaman 533.196 iparvallalatnal 529.036-ra, illetdleg
4.020-ra novekedett. Tehat tobb mint 2 millid a kisiparosok létszama,
mely szam a kisipar pusztulasardl hangoztatott érzelmes regével szem-
ben a lakossag szdmanak novekedése folytan ha nem is minden szak-
maban aranyosan, de mégis ndvekszik. igy a legnagyobb Iétszammal
dolgoz6 harom legfontosabb kisipari szakméban, az ©nalld vallalkozok
és alkalmazottaik szama volt:

1891-ben 1900-ban 1910-ben
ASZLAlOS...eeeeeee 36.272 56.887 65.884
SZADO . 53.641 81.006 112.456
czipész €s csizmadia............. 104.403 253.308 311.165

Még ha e rendkiviili ardnyu létszamnovekedést részben a statis-
tikai felvétel folytonos javuldsdnak kell is betudnunk, az alland6 emel-
kedés tendentidja kétségkiviil fonnall.

A kisipar, a mai concentraldodo ipari termelés rendjében is életké-
pes a kovetkezd esetekben:

1. mar meglévd ipari termékek megovasa €s javitasa terén;
2. 1j termékek eldallitasa esetén akkor, ha:

a) az illetd czikket magin a fogyasztopiaczon kell eldallitani, a
piacznak azonban sokkal kisebb felvevOképessége van, semhogy nagy-
ipar létesiilésének taplalékot nyujthatna és foldrajzi fekvése gyari vallalat
szamara kedvezoétlen;

b) ha cikkeink el6allitasa sem nagy tokét, sem pedig gépmunkat
nem kivan,;

¢) ha miipar, vagy ha olyan munkakrél van sz, melyeknél a
maganizlés domindl, a gépmunka még a kelld tokéletességet el nem
érte, s6t a dolog természeténél fogva el sem érheti, vagy olyanoknal,
melyek mithelyen kiviil végzenddk és szorosan helyhez vannak kotve;

d) ha a czikket a fogyaszto kivansaga szerint kell késziteni és

e) ha koveti a gyari termelés egyik fOerOsségét, a rendelkezésre
allo id6 teljes mértékben vald kihasznalasat, szorgalmas munkaval és
tervszeri munkabeosztassal.

Ilyen iparok tobbek kozott: a miilakatossag, badogossag, miasztalos-
sdg, a bronzmivesség, az ¢ékszer- és diszmiarukészités, az orthopad-
czipészet, a ruhazati ipar sok aga, szereldiparok stb.



11

Az ezen hatarok kozé tartozo kisiparok fejlesztésének altalanosan
ismert eszkdzei vannak; ilyenek: a gépsegély, mintamilyek létesitése,
Osztondijak, tanonczképzés, kiallitdsok, tanfolyamok stb. Az emlitett
ipardgak cikkeibdl valdé behozatalunk értéke sem rug oly magas 0sz-
szegre, éppen mert az ezekbdl vald fogyasztas localis jellegii, mint az
oly iparczikkeké, melyek részben mar a tOmegtermelés, a nagyipar
korébe tartoznak. Az ilyen Kkisipari természetli iparagaktol eltéréen a
tomegtermelés korébe vagd iparczikkek készitésével foglalkozd egyediil
allo kisiparos azonban a modern technika és kereskedelem legkitlindbb
eszkozeivel dolgozd concentrait nagyiparral szemben kétségkiviil elbukik.
Minthogy pedig az ilyen elavult, iddszeriitlen kisipar kedvéért nem
indokolt a nagyipar fejlédését megneheziteni: a helyes kisipari politika
alapelve csakis az lehet, hogy ezt a témegtermeld kisipart ugyanazokhoz
a technikai és kereskedelmi elonyokhoz juttassa, melyek a nagyipar folényét
acljak. Erre pedig kétségkiviil a legalkalmasabb eszkoznek igérkezik a
kisiparossdg szovetkezeti tomoriilése, ami altal olcsobb hitelhez jutnak
(ipari hitelszovetkezetek), a gyartashoz sziikséges nyersanyagokat és fél-
gyartmanyokat jutdnyosabban szerezhetik be (anyagbeszerzé szovetkeze-
tek), a modern technika kivanalmainak megfeleléen berendezett mii-
helyekkel emelik versenybirasukat (kézos gépmithelyszovetkezetek), a
kozvetitd kereskedelem mell6zésével artikat jobban értékesithetik (be-
raktarozo vagy értékesitd szovetkezetek) s végiil a munka helyes meg-
osztasaval maguknak allandd, nyugodt és jovedelmezd foglalkozast bizto-
sithatnak (termelészovetkezetek). 1

Az anyagbeszerzészovetkezetek révén a kisiparosok kevésbé vannak
kitéve annak, hogy késedelmesen és akkor is rossz anyagot kapjanak,
a mi pedig gyakran eldfordul az esetben, ha egymastol elszigetelten s
a szallitotol fiiggd viszonyban dolgoznak. Azonkiviil nem kell amugy is
szk miithelyhelyiségeikben a nyersanyag raktarozasa végett is helyet
szoritaniok, masrészt meg az anyagraktar helyébe felszabadulo tékét
forgotokéjiik gyarapitasara fordithatjdk. De nagy hasznot hajt az anyag-
raktarszoveikezet végiil az altal is, hogy a kisiparost a nagyobb mennyi-
ség raktarozasandl elkeriilhetetlen anyagromlads ¢és a hulladékok okozta
veszteségek sem terhelik.

Az anyagbeszerz6 szovetkezeteknek némely esetben raktart sem kell
iartaniok, mert ha tligynokségszeriien dolgoznak, a szdvetkezet az Osszes
tagjainak anyagsziikségletét egyszerre megrendelheti s a szamldkat le-
szamitolhatja olyképen, hogy ez esetben az illetd szallitd czég a meg-
rendelt anyagokat kozvetleniil az egyes tagokhoz, az éaltaluk megrendelt
mennyiségekben szallitja.

A kozos gépmiihelyszovetkezetek a  kisiparost oly gépek hasznaldsa-
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hoz juttatjdk, melyekkel a nagyipar dolgozik s melyeket nagy iizem-
koltségiik miatt az 6 kicsiny forgalma mellett nem hasznalhatna ki ered-
ményesen. Mert kétségtelen, hogy motorikus iizem csak az esetben valik
a kisiparos elényére, ha forgalma oly nagy, hogy & gépeket legaldbb
napi 8§ Ooran at lizemben birja tartani; ellenkezd esetben a gépek amor-
tisatiokoitsége, a gépekbe fektetett tOke kamatja, valamint az lizemkolt-
ségek (gépkezelés, futdanyag, olajozés, javitdsok stb.) oly magas Osszegre
rugnak, melyet a motorikus lizem révén el6alldé munka- és idémeg-
v takaritas semmiképen sem fedezhet.

A Kkisiparosoknak raktar- vagy darucsarnokszévetkezetekbe vald tomo-
rilésébdl is igen jelentékeny haszon varhatdé. Nem kell az elarusitasra id6t
és koltséget vesztegetniok, a holt idényekt6]l készitményeik megszabadul-
nak, mert elére dolgozva, a szdvetkezetbe aruikat beraktarozhatjak és
azokra értékiik 60-70%-a erejéig olcso kamati elSleget kaphatnak.
Termelésiik rendszeres és allandod lesz; minthogy araikat nem kénytele-
nek azonnal és sokszor nagy veszteséggel értékesiteni, azok ara s
vele a készitmények mindsége sem csokken. Az aricsarnokszovetkezet
a kisiparos termelésére oktatdlag és fejlesztéleg hat, mert vezetdsége
csakis piaczképes arukat rendel s hogy az arukat a kisiparosok tényleg
megfeleld mindségben készitsék el, ket hetenként legalabb egyszer, mii-
helyeikben ellendrzi; tanacsokkal szolgal, ijabb és wjabb mintédkat hoz,
a kész art bevaltja s Uj rendelést ad. A megrendelt aruk elkészitésére
eléleget engedélyez s a Kkisiparost esetleg kozvetlenill is nyersanyaggal
avagy félgyartmanyokkal ellatja. A kisiparos tehat a biztos kereset tudata-
ban a hitel- és anyagbeszerzés, végiil a piaczszerzés aggodalmaitol és
faradsagaitol menten, teljesen ipara technikai fejlesztésének élhet.

Az ipari szovetkezeteknek legnehezebben megvaldsithaté alakja a
termeld szovetkezet, melynél az iparosok az aruknak kozds szamlara
valo készitésére és elarusitdsara tomorilnek. A kiilonallo mihelyek
helyébe itt gyakran a gépekkel, anyagraktarral és esetleg arucsarnokkal
is felszerelt kozos ipartelep jon. Az egymastol elszigetelten s egymas
karara gyakran késhegyre mend versengésben dolgozé kisiparosok
termelése ez altal kozos lesz, s a szovetkezetek tagjai a szOvetkezeti
iparvallalat munkasaivd valnak. Az ilyen és a gyari munkasok kozott
-azonban nagyon lényeges kiilombséget tesz az, hogy a termeld szovet-
kezetek tagjai a vallalkozasnak részesei, s annak hasznabdl pénzbetétiik
és munkajuk aranyaban részesednek, de egyuttal a karokat is kozdsen
viselik.

A termeld szovetkezetek boldogulasdnak alapfoltétele, hogy veze-
tokiil a szovetkezeti tagok atlagandl sokkal magasabb szellemi szinvo-
nalon allo, kereskedelmileg kell6leg képzett, erélyes emberek akadjanak,
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hogy biztos piaczra tdmaszkodjanak, tagjaik részére sokkal tobb hasznot
nyujtsanak, mint az 0nallo, individualis termelés, s tagjaik kozott na-
gyobb legyen az érdekkozosség, az egyetértés, mint az a vetélkedés,
mely az ipari termelés individualis jellegében rejlik.

A fontebb ismerteteti szovetkezeti alakulatok koziil a kiilonbozo
természetli iparagak és az iparosoknak ipardganként mas és mads ter-
mészete szerint némely iparagban leginkabb az anyagbeszerzd-, a ma-
sikban a gép- vagy az aracsarnok-, masutt végil a termel6 szovetke-
zetek igérik a legszebb fejlodést. A fejlédés iranyainak ez a kiilon-
bozOsége a hazai és a kilfoldi ipari szovetkezetek kozott is fennall.
Németorszagban leginkabb az anyagbeszerzé-, Franciaorszagban a ter-
meld, Anglidban pedig csakis azok a szdvetkezetek boldogulnak, melyek
a fogyasztasi szOvetkezetek égisze alatt allanak. Nalunk az asztalosok
butorcsarnok-szovetkezetei a legfejlettebbek; a budapesti, szegedi, vagy
aradi butorcsarnok-szovetkezetekhez hasonlé sehol a vildgon nincsen,
s0t Németorszagban a termeld szOvetkezet mellett ezt a szovetkezeti
alakulatot tartjdk a legnehezebben boldogulonak. Ennek oka az, hogy
az ilyen szovetkezetek boldogulasa rendkiviill kedvezd hitelszervezetet
igénye], olyant, amilyenhez az iparfejlesztési akcido révén csak a magyar
kormany messzemend tadmogatisa s az OKH. aldozatkész tevékenysége
révén juthattak.

Az 1908. év elején az OKH. kebelébe tartozd, immar muiikodésben,
valamint megalakuldoban 1év0 ipari szakszovetkezetek jegyzéke a kovet-
kezd.

A faipar korébe szovetkezeti butorcsarnokok, kozos gépmiihelyek,
nyersanyagbeszerzé szovetkezetek, kadar-, kocsi- és faszerszamtermeld
szovetkezetek tartoznak. Szévetkezeti butorarucsarnok van Budapest,
Arad, Szeged, Brasso, Marosvasarhely, Hodmezdvasarhely, Temesvar,
Gyula, Zombor, Miskolcz, Ujpest és Erzsébetfalvan, Osszesen tizenketto.
Fabeszerzéssel foglalkozo, tehdt nyersanyagbeszerzé szovetkezet hazankban
csak ketté van (Budapesten és Nagyszebenben).

Kozos gépmiihely-szovetkezet 6sszesen 5 dolgozik és pedig Komarom,
Kolozsvar, Szdszsebes, Putnok ¢és Dics6szentmartonban. Apatinban a
butorasztalosok, Ardanhazan és Bakonybélben a fafaragd haziiparosok,
Széaszrégenben pédig a kadarok termeld szévetkezetekbe tomdriltek. E
szovetkezetek koziil tobben épitkezési és egyéb vallalatok lebonyolitasaval
is foglalkoznak, ilyenek példaul a zagrdbi és selmeczbanyai ipari szovet-
kezetek, illetéleg szakcsoportok. A kdaddriparosok néhanya Budapesten is
szovetkezetbe tomorilt. A bognariparosok Sopronban kozds gépmiihely-,
Budapesten pedig kocsiarucsarnokszovetkezetet 1étesitettek.

A felsorolt s immar mikddésben 1évé 24 faipari szovetkezet mellett
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a kormanynak az utolsé évben kifejtett ténykedése folytan eldrelathatdlag
mar a foly6 1908. évben még 21 ily szovetkezet fogja miikodését megkezdeni,
a mennyiben Nagyszalonta, Kérmend, Czegléd, Eger, Nagyenyed, Barcs.
Kalocsa, Oroshaza és GyOrott az asztalosiparosok kozds gépmiihelyének
1étesitése mar a gépfelszerelések engedélyezésének kildtdsba helyezése
altal is biztosittatott, s a tomoriilési mozgalom mar Pécs Nagyvarad,
Kézdivasarhely, Veszprém, Nagykanizsa, Balassagyarmat, Szilagysomlyo,
Zilah, Sarospatak, Medgyes, Satoraljaujhely és Karczag asztalosiparosai
kozott is megindult. Ezeken kiviil azonban még legalabb 20 asztalos
szovetkezetnek kell 1étesiilnie; az elsé sorban tervbe vett varosok
Pozsony, Szabadka, Kassa, Debreczen, Szombathely, Székesfehérvar,
Kecskemét, Ujvidék, Szolnok, Gyongyds, Kaposvar, Baja, Nyiregyhaza,
Szatmarnémeti, Eperjes, Nyitra, Marmarossziget, Ungvar, Besztercze ¢és
Zsolna, hol mindenekel6tt kozds gépmihely-szovetkezeteket kellene
felallitani. E nagyobb vérosokon kiviil azonban barmely kisebb helység
faiparosainak szovetkezeti tomoriilése is tamogattatnék, s kiilondsen
nagy figyelmet fognak arra forditani, hogy azok miikodése minél tobb
iranyra Kkiterjesztessék és intenzivebb legyen. Szegeden vagy Aradon
példaul az arGcsarnok szovetkezet miikddése a kozds nyersanyagbeszer-
zéssel, valamint k6z0s gépcsarnokkal is bovitendd volna.

Noha szaboiparosaink 1étszama az asztalosiparosokénal joval nagyobb
s a szovetkezetek ezen ipardgban is nagyon jelentékeny miikodést fejt-
hetnek ki, szaboipari szovetkezetiink mindamellett még csak Budapest,
Miskolcz, Brass6, Hodmezovasarhely és Marosvasarhely varosokban,
tehat 6sszesen csak 5 van.

Legnépesebb kisiparunk a czipész- és csizmadiaipar, az ezekkel fog-
lalkoz6 iparosok azonban altalanos egyéni tulajdonsagaik folytan a szdvet-
kezetek alakitdsanak legnehezebb elemét adjak. A 1étezd szovetkezetek
tagjainak létszama ardnylag csekély. Czipd vagy csizma termelésével
csak az Arad, Debreczen, Resicza, Torda, Szeged, Miskolcz, Temesvar
és Békéscsaba czipészipari termeld szovetkezetei foglalkoznak; alakulo-
vannak ily szovetkezetek Budapest, Gy6r, Ujpest, Szarvas és Munkacs
varosaiban. A tobbi varosokban, ugymint Kassa, Bezdan, Gyula, Miskolcz,
Brasso, Hodmezdvasarhely, Marosvasarhely, Kecskemét, Papa, Szatmar,
Budapest és Zagrabban csak boripari anyagbeszerzo szovetkezetek 1éte-
stiltek, melyek azonban nagyobb készaru-szallitasokra is vallalkoznak.

A timariparosok és az agyagiparosok foképen kozos gépfelszerelés
hasznalasa végett tomoriilnek. Timadripari szdvetkezet van: Debreczen,
Székelyudvarhely, Pinkafé, Nagy-Varad, Szarvas, Olublo és Uj szentannan,
a kozpont kebelébe tartozd s altalaban nagyon fejletlen nagyipari szo-
vetkezet pedig Szeged, Hodmez3-Vésarhely, Miskolcz, Rév- és Ujbanyan.
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A vasiparban alig egynehany és pedig csakis termeld szdvetkezetiink
van, nevezetesen Alsomeczenzéf, Vaskoh, Zolyomlipcse ¢és Nagyiévard
kozségekben. Budapesten vas- és fémipari, valamint oOrasipari termeld
szOvetkezet 1étesitése targyalés alatt 4ll.

Szappangyartassal Miskolczon, halinakészitéssel Ratkon, miivirag-
készitéssel Ardadnhazan és Also-Remetén foglalkoznak, Fkosdrfondssal
pedig Apatinon ¢és Tépén kiviil koriilbeliil még 15, leginkdbb hegy-
vidéki (Bereg-, ugocsa- és maramarosmegyei) kisebb szovetkezet.

Az OKH. kebelébe tartozo ipari szakszovetkezetek és szakcsopor-
tok araiizletének egész évi forgalma 1907-ken az 5 milli6 korondt, a
kozszallitasok €s egyéb vallalkozasok terén lebonyolitott munkavallalatok
Osszértéke a 25 millié koronat meghaladta.

A kormany az ipari szOvetkezeteket a tagok 4altal jegyzett, vala-
mint' befizetett {izletrészek Osszege aranyaban néhany évi lizemsegélyben
és csakis a szOvetkezet feloszlasa esetén visszafizetendd, ugynevezett
feltételesen visszafizetendd allamsegélyben részesiti. E szdvetkezetek
ezenkiviil gépsegélyben is részesiilnek, mely segély mértékére nézve jel-
lemz6 az a korilmény, hogy példaul tobb oly faipari szovetkezet
részére, melyek a kozos gépmihely helyiségeir6l épitkezés utjan a sajat
erejiikb6l gondoskodtak, a teljes gépfelszerelés kerek Osszegben 30.000
korona értékben allamsegélyiil engedélyeztetett. Az OKH. miikodése pedig
abban all, hogy a szOvetkezeteket hitellel ellatja és Oket konyvelési
szempontbol ellen6rzi.

Kisiparunknak ipari szovetkezetekbe valdo tomoritése — mint azt
a fontebb kozolt eredmények igazoljak — eddig is nemcsak lehet6vé
tétetett, hanem a rendelkezésre allo eszk6zokhdz képest hathatdés tamo-
gatasban is részesiilt. Csakhogy a hazai ipar fejlesztésének komoly ki-
vanalmait az ilyen lassu fejlédés semmiképen sem elégitheti ki. Ipari
szovetkezeteink évi Osszes termelése csak 5 millio koronara rug, holott
150 millio korona értékii az a behozatal, melyet nagyrészt a Kkisipar
megfelel6 szervezése révén kellene kiszoritanunk. E czél elérésére a
tomeggyartas korébe vagod kisiparoknal (asztalos-, szabd- és czipész-
iparndl) az iparosok szovetkezése a legalkalmasabb fegyver; mindazon-
altal az ezen iparokkal foglalkoz6 250.000 iparos kozil szakipari szo-
vetkezetekbe még csak alig 1.500 iparos tartozik. A véletlen koriilmé-
nyeknek kitett lassti fejlodéstdl e téren egyaltalaban nem lehet megfeleld
sikert varnunk.” Jelentékenyebb eredményeket csak oly hathatds intéz-
kedésekkel és oly szervezetek Iétesitésével lehetne elérni, melyek az
ipari szovetkezetek milkodését sokkal intensivebbé és szilardabba ten-
nék, s melyek révén az orszagban szétszortan muikodd ipari szovetke-
zetek kozott a jelenleg még teljesen nélkiilozott egylittmiikddés volna
létesithetd.
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Minden eszkozzel arra kell tehat e végbdl torekedni, hogy az ipari
szovetkezetek helyesen legyenek vezetve, tehat ugy, hogy példaul a
kozos gépmihelyszovetkezeteknél a gépek kezelését, a gépmunkaval
jar6 részletesebb calculation a konyvelést stb. vagyis a szdvetkezet
vezetésével jard Osszes technikai, kereskedelmi és gazdaségi tudnivaldkat
lehetdleg minden szovetkezeti tag alaposan elsajatithassa. E végbol a
szovetkezetek megfeleld vezetésérdl és ellendrzésérol kell gondoskodni.
Ha valahol ko6zos gépmiihelyszovetkezet 1étesiil, gy a gépmihely meg-
nyitasa napjatdl kezdve esetleg 2 hétre, ha sziikséges, akar még hosz-
szabb idore megfelel6 szakember megy a szovetkezetekhez, ki az ilizemet
meginditja, a tagokat kioktatja, a szdvetkezeti iigykezeléshez hozzaszok-
tatja, vezet6t képez ki, s amikor allandod jelenléte mar nélkiilozhetové
valik, a szOvetkezetet akkor is havonta legaldbb egyszer meglatogatja,
egyszoval a szovetkezetnek miiszaki és. gazdasagviteli ellendére, tana-
csosa lesz.

A szovetkezeti kozds gépmiithelyeket, valamint a termeld szovetke-
zeti gépcsarnokokat tehat mindeniitt ipari mintamthelyek gyanant kel-
lene berendezni, mely mintamiihelyeket allandé miiszaki ellendr feliigye-
lete ald helyeznék.

A létesitendd 10j szervezetek tehat az ipari szovetkezetek szambeli
szaporitasara, muikodésiiknek intensivebbé tételére, a szovetkezeti tagok
és vezetdk kiképzésére, az ipari szOvetkezetek termelésre iranyulé mi-
kodésének iranyitasara, a szakipari szOvetkezetek részére sziikséges
nyersanyagok, félgyartmanyok, gépek és barmiféle kellékek kozos be-
szerzésére, termékeik elhelyezésére, egyszdval a kisiparnak az ipari szo-
vetkezetek révén vald fejlesztéséhez sziikséges minden feladatnak minél
tokéletesebb ellatasara szolgalnak.

Az utobbiakban vazolt feladatok természetiikk szerint kéi csoportba
oszthatok: a kisiparosoknak fbleg technikai képzésére iranyuld feladatok
teljesitésére a kereskedelemiigyi ministerium, a szorosan vett kereske-
delmi, iizleti jellegli feladatok teljesitésére pedig az OKH. hivatott.

E végb6l az OKH. kebelében teljesen iizleti szellemben vezetett
megfeleld szervezet létesitends, mely szervezet hivatva van a szovetke-
zetek altal sziikségelt anyagok és kellékek beszerzése végett a legjobb
és legolcsdbb belfoldi forrasokat felkeresni, az arukat megrendelni, s ha
a szovetkezet kivanja, annak koltségén az arakat atvenni, a szamlakat
revidedlni, s a szOvetkezet megrendeléseit az évi sziikséglet nagysaga-
hoz képest megbiradlni. A szdbanlevd szervezet hivatva volna tovabba
a termeld szovetkezetek és a tagok munkajat a mindség és a vevo-
kozonség izlése és kivansaga szerint iranyitani, mintdkat és rajzokat
szolgaltatni, a raktarra készithetd mennyiségeket az eldiranyozhat6d for-
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galomhoz mérten szabdlyozni, megrendelésekét szerezni, azokat a szal-
litoképesség aranyaban a szdvetkezetek kozott igazsagosan szétosztani,
kozszallitasok ¢és vallalkozasok iranti palyazatoknal az ajanlott arakat
calculalni s a megrendelt arik beszallitasanal kozremiikddni, végiil
a raktarra készitett artikat kozvetlenlil avagy 1ligynokok utjan érté-

kesiteni.
* %k ok

Az 1908 julius 19-én hozott ipartanacsi hatdrozattal meginditott
egész actibnak ezek az iranyelvei mar a kereskedelemiigyi minis-
teritum 1904. évi koltségvetéséhez csatolt ,,iparfejlesztési Emlékirataban
feltalalhatok. Ennek 55. oldaldn olvashatjuk, hogy a kézmiiparosok bol-
dogulasanak elomozditasara ,.eddig is a legalkalmasabbnak bizonyult
a szovetkezeti forma, ezt kell tovabbra is felkarolni és eldmozditani.
Az anyagbeszerz0 szovetkezeteknek az lenne a legfontosabb feladata, hogy
az azonos iparosokbol alkotott szovetkezetek részére sziikséges beszerzé-
seket egy kozpont eszkdzolje, tehat nagyban, Uigy a mint azt a nagy
gyarvéallalatok teszik. Ez esetben példaul az asztalosszovetkezetek sza-
mara gondoskodhatna a kozpont arrdl, hogy szaraz fat kapjanak, fel-
allithatna szaritokat is stb. Ennek a kérdések megoldasa azért nem
itkdzhetik kiillonds nehézségekbe, mert az Osszeg ily szovetkezetek tagjai
az OKH.-nak; tehat a kozponti szervezet ehhez; megvan, csak az ipari
szovetkezetek fejlodését kell lennek megfeleléen iranyitani. Az értékesitd
szovetkezetek kapcsdn megoldhaté az arthitelézés és a munkamegosztés
is, nevezetesen oly modon hogy a szdvetkezet gondoskodvan az érté-
kesitésr6l, Osszes tagjai részére szerez rendeléseket és azokat gy
osztja fel, hogy tobb kiilon-kiilon 6nalld iparos dolgozik Ossze és pedig
olyképen, hogy példaul a szovetkezet rendelést szerezvén 10 haldszobara,
ezeknek Osszes 4gyait egy miihely, 0sszes szekrényeit egy masik, Osszes
¢éjjeli szekrényeit egy harmadik, Osszes mosdoit egy negyedik miihely
késziti stb., az egész berendezés végsd kikészitése pedig az Osszes
butordarabok egyodntetiisége czéljabol egy kozponti mihelyben tortén-
hetnék. Az ily szervezetnek elénye abban nyilvanulna, hogy egyszerre
szabhato ki az egész anyag, gazdasagosabban hasznalhato ki és gyorsab-
ban, nagyobb tokélylyel késziilhet a munka, tehat olcsobb is lehet. . .”

Folytatodik ez az eszmemenet Szterényi Jozsef allamitkar exposéja-
ban, melyet ,,A kormany kisipari programmja” czimmel a hazai ipar-
testiileteknek a pécsi kiallitason 1907 augusztus 18-an tartott orszagos
gyllésén a korméany megbizasabdl terjesztett eld. Az iparfejlesztés akkori
iranyelveit és killonosen a kisipar minden actudlis kérdését feloleld gaz-
dasagtorténelmi értékli beszédében egyebek kozt ismerteti kisiparunk
bajait, melyek mint minden mds allamban, Ugy nalunk is: ,a toke-
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szegénység, a kereskedelmi szervezet hidnya és a technikai fejletlenség.
Egyiken sem lehet segiteni, ha nem tomdriilnek kisiparosaink azon a
kisipari szempontbol egyediil alkalmas moddon, hogy szdvetkezzenek,
szovetkezzenek a maguk hiteligényeinek kielégitésére, szovetkezzenek
a maguk anyaganak beszerzésére, szovetkezzenek a maguk termékeinek
értékesitésére, hogy mindezek segélyével a tomegtermelésben, a gyar-
iparral valé versenyben, a gyaripar erdinek a kereskedelmi szervezetét
és a tokét illetbleg vald felhasznaldsaban magéat csaknem egyenlové
tehesse. De ez csak gy lehetséges, ha a szovetkezetek nem maradnak
meg a maguk elszigeteltségében, hanem ha egy-egy iparagnak képvisel6i
orszagosan szervezkednek, a szdvetkezés terén, hogy a maguk hitel-
szlikségletét egyiittesen elégitsék ki, hogy a maguk nyersanyagbeszerzé-
sét orszagosan, kozosen szerezzék be, hogy a maguk kiszabasat, példaul
a szaboiparban egy helyrdl gyakorolhassdk, hogy a maguk arusitdsat
orszagosan szervezzék. Mert csak ez esetben lesz meg az a szerv,
a mely, eltekintve attol, hogy az okos munkamegosztast biztositja, az
egyiknek feleslegét attereli a masikhoz és az egyiknek hianyait kiegé-
sziti a madsiknak feleslegével ilyen alapon szervezve a szovetkezeteket,
az egész magyar asztalosipart példaul egy csapassal regeneralhatjuk, azt
a 10-15 milli6 koronanyi évi behozatalt, amely ma asztalosipari termé-
keinkben van, egy csapassal kikiiszobolhetjiik; ilyen modon a ruhazati
ipart, a konfectiot, a mely ma ebben 25-30 milliot kiild ki a kiilfoldre,
itthon magyar posztogyarak, magyar szabok segélyével készittethetnok el
és ugyanily mdédon azt a meg mindig mintegy 15 millié6 koronanyi évi
czipObehozatalt magyar czipGiparosok magyar bdrgyarosok gyartma-
nyainak felhasznalasaval készithetnek) szoval egészséges fejlodés alapjait
rakhatnok le a magyar kisiparnak. Ez a kereskedelmi kormanyzat terve
a kisiparnak a szovetkezés utjan vald fejlesztését illetéleg. Ennek a terv-
nek gyakorlati megvaldsitasara nincs az az aldozat, a melyet a kormany
sokallna ...”

Torvényhozasi betetdzését szandékolta ennek az ipari szovetkezeti
allamnak a Kossuth-Szterényi-féle ipartdrvénytervezet, melynek XXXVII.
fejezete a kisiparosok nyersanyagbeszerzo-, termeld-, raktar- és arusitasi,
valamint a kisipar elémozditdsara alkalmas barmiféle egyéb szovetkeze-
teinek alakitdsdt ministeri biztosi szervezet létesitésével kivanta eld-
mozditani. E szovetkezeti ministeri biztosok feladata lett volna a szovet-
kezetek alakitasara alkalmas feltételeket és modokat kipuhatolni; a kis-
iparosokat testiiletiik utjdn vagy kozvetleniil a helyes iranyt szovetke-
zeti mozgalom feldl tajékoztatni és kioktatni, a szovetkezetek alakitasa-
nal, a mennyiben azok a kisipar érdekeit alkalmasak eldmozditani,
kozremiikodni és altaldban mindazt teljesiteni, a mi a kisiparosok helyes
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iranya szdvetkezésének elémozditasara alkalmas, végilil a kozremiikddé-
siikkel létesiilt szovetkezetekrdl statistikai adatokat gylijteni és azokat
évenkint a kereskedelemiigyi ministernek bemutatni.

Elméletben nagyon tetszet6s és szép érvek ezek, mindamellett az
¢letben meg nem valdsithatok. Nézziik csak, ezzel a szép elmélettel
szemben mit mutat a gyakorlat.

Az 1908. évi orszagos actié eredményei.

A Dbeszterczei szasz timarok, szam szerint tizenhatan, kik mint
higgadt, koriiltekintd és jozan ,jizletemberek voltak elismerve, a romdan
vamhaboru ¢és a hetivasarok latogatdsanak korldtozdsa miatt az 1885.
évben Osszealltak, vagyonukat Osszeraktak, nagy borgyarat épitettek és
azt teljesen és czélszerlien berendezték 16 loereji gdézgéppel, cser-
malommal ¢és a sziikséges szakipari munkagépekkel. Mikor igy a szo-
vetkezeti kozos borgyar miikodését megkezdette, a tagok onallo kisipari
Uzemeiket besziintették és ezentil csak mint munkéasok szerepeltek a
k6zos borgyarban.

A terv sikeriilt, a munka jol ment és a szovetkezeti gyar jovedel-
mezett.

Midén aztdn 1893-ban Lukdcs Béla kereskedelemiigyi minister meg-
latogatta e szovetkezeti borgyarat, elragadtatva attdl az eredménytdl,
melyet ez a termeld boérgyarszovetkezet eddig elért, 1893. évi szeptember
12-én kibocsatott rendeletében azt ajanlotta a tonk szélére jutott magyar
kisiparos osztalynak, hogy termeldszdvetkezetek utjan kisérelje meg sze-
rencséjét.

»MeggyOzédtem arrdl, — igy szo6l a ministeri rendelet — hogy
a javulas els6 feltételét a kisiparosok tomoriilése, azok lehetd egysége-
sitése képezi. E tomorités egyik modja volna a szdvetkezés, még pedig
oly mddon, hogy a kis- és kozépiparosok azokon a helyeken, ahol egy-
nemu foglalkozast tobben liznek (példaul kalaposok, asztalosok, timarok
stb.), szovetkezeteket alakitsanak és részjegyek, esetleg olcsd kdlcson
alapjan modern ¢és megfeleld segédgépekkel felszerelt gyarat Iétesit-
senek. Ok maguk a gyarban meghatérozott napibér vagy darabbér fejé-
ben dolgozzanak, a sajat kebeliikkb6l valasztando igazgatdsag vezetése
mellett. Ez az igazgatosag ligyel a gyar lizemére, ez szerzi be a nyers-
anyagot, megkoti a szallitasi szerzodéseket és ez adja el az arut.

Ez uton — igy folytatja a minister — az iparosok nemcsak tisz-
tességes €s biztos napi keresethez juthatnak, hanem befektetett tokéjiik
is szépen gyiimolcsdzik. Minthogy minden munkds egyszersmint részese
is a véllalatnak, egymast buzditva, sajat érdekiikben kivald szorgalmat,
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odaadast fejtenek ki és igy teljesen kielégit6 munkaeredményt képesek
felmutatni.”

Bar a kereskedelmi és iparkamarak a minister tervét felkaroltak,
a kisiparosok nem lelkesedtek a szép szavakban magasztalt példan;
alig alakitottak ilyen termeld szovetkezetet kettét, harmat. A beszterczei
szasz timarok szOvetkezeti borgyara pedig annak daczira, hogy a bor-
arak 1896-t6l folyvast emelkedtek, 1900-ban megbukott, a szovetkezeti
tagok tonkre jutottak, s azodta a nagy gyarépiilet komoran és elhagyottan
tekint a semmiségbe.

gy irja ezt dr. Horvath Janos, az OKH. ipari szakosztalyanak
fondke ,Iparosok szovetkezzetek!” czimli 1899-1901 kozott tobb kia-
dasban megjelent propaganda iratdban, mely &allamsegélylyel tobb ezer
példanyban terjesztetett, s mely az ipari szOvetkezetek 1898-1907. évig
tartd6 masodik korszakanak jellegzetes publicistikai terméke. Bar lelkes
szOvetkezeti szakember, hatarozottan ellenzi a termelé szovetkezetet, mert
»sokfejii vallalat, melynek mar eleve nincs meg valodi létalapja és
versenyképessége, szemben a tOkések egységesen vezetett gyéaraival.
Megtehetik az iparosok barmely tarsukat a termeld szovetkezet vezér-
igazgatdjava szdzszor is, de 99 esetben nem engedelmeskednek neki,
mert mindegyik olyan urnak tartja magét, minta a milyen a vezérigazgato;
fogadhatnak és allithatnak az ily iparosok kozos gyaruk élére idegen
lizletvezet6t szazszor is, de ennek szazszor nem engedelmeskednek, sot
szemére vetik, hogy ¢ itt nem az 0r, hanem csak alkalmazott, s nekik,
mint ,,6nall6” kisiparosoknak tobbet és jobban kell tudni, mint az al-
kalmazott iizletvezetonek.”

A beszterczei szasz timarok mint szovetkezeti tagok gyarukba akkor
jottek be mint munkasok dolgozni a mikor akartak és akkor tavoztak a
gyarbol napkdzben, munkaidé alatt is, amikor nekik tetszett, sokszor
romlasnak hagyva a bdrt a mészben; de nem is engedelmeskedtek sem
elndkiiknek, sem tizletvezetdjiiknek.

Apatinban az asztalos kisiparosok sorsa megneheziilvén, 1906.
elején mintegy 40-en elhataroztdk, hogy egymassal versengd 0Onallo
iizleteiket feladjak, mithelyberendezéseiket eldrusitjdk és mindenik a maga
par ezer korona vagyonat Osszeadva, szovetkezeti faipari gyarat létesi-
tenek. Persze mar fél év mulva tokehidny miatt megakadt a vallalat és
ekkor a kormanyhoz és az OKH.-hoz fordultak tamogatasért. Annyira tetsze-
tds, okos, huméanus kezdeményezésnek latszott, a szovetkezeti tagok kez-
detben oly patriarchalis, csaladias megértéssel és egylittérzéssel dolgoz-
tak, hogy minden latogatd meghatva ¢és fellelkesiilve tavozott tolik.
Kossuth Ferencz kereskedelemiigyi miniszter is nagy megelégedéssel
értesiilt e rendkiviil érdekes és értékes jelenségrél és nagyaranyu allam-



21

segélylyel sietett a szovetkezet segitségére, hogy ezzel a kisiparossag
boldogulasanak tutjat gyakorlati példaval igazolhassa. Egészen a Lukdcs
Béla esete, sajnos, kovetkezményeiben is. Az éllamsegély csak injekcio
gyanant szolgalt, mely e szovetkezeti apostolok kiizdelmét enyhitette ¢€s
vallalkozasuk élettartamat némileg meghosszabbitotta. A gyarvezetés
igényeihez képest sziik latkorti kisiparosok hiaba valtogattak egymast
az elnoki székben, egyikiiknek tapasztalata, szaktuddsa, adminisztrativ
és kereskedelmi képessége, iizletszerzési ligyessége sem litotte meg azt
a mértéket, amely gyarvallalat vezetéséhez sziikséges. Egészen mas a
lokalis piaczra, régi megszokott vevOkozonségével dolgozd kisiparos
liizeme és més a gyari iizem, melynek a kereskedelmi versenyviszonyok
nyilt porondjan kell tudni helytallani. Bizonyara a nagyiizemi butor-
termelés, a fOvarosi, szegedi és aradi butorgyarak és kereskeddk szori-
tottdk az apatini helybeli kisipart, ha nem is jobb, de mindenesetre
olcsobb aruikkal. Hogy ezekkel versenyezhessenek, még jutanyosabban
kellett volna tudni termelnidk. E végbdl késébb az OKH. megfeleld
iizletvezet6t rendelt ki hozzajuk: az idegen igazgatdé ellen azonban a
szOvetkezeti gyar tulajdonosai, régi benfentes torzsokds tagjai folyton
' askalpdtak, torzsalkodtak, miikddését lehetetlenné tették. A nagy allam-
segély és kozponti tdmogatas eliszott, a tagok tilnyomo része kilépett,
a szovetkezet tengddik, s ma mar se nem szdvetkezet, se nem gyar.

Ha még a beszterczei szaszoknal és az apatini svaboknal, tehat ily
bekességes, fegyelmezett, szervezkedésre hajlo német tipust kisiparosok-
nal is ez a nodta vége, vajjon, mind reménységeket taplalhatunk a heve-
sebb vérmérsékletli, szinesebb karekter(i, Onallobb, individualistikusabb
magyar kisiparosok szovetkezeti probalkozasaival szemben? Nemcsak az
orok emberi természet, melynek erényeit és hibait a faji jelleg még
megsokszorozza, hanem fOképen az ipari foglalkozas természete az, ami
a siker remény¢ét is eleve meghiusitja.

A mezdgazdasagi szovetkezet harom okbdl van az ipari f616tt:

l. A falusi lakossag homogénabb mint a varosi, a tagok egymast
kozelebbrol ismerik, — mi mindennemii szdvetkezet egészséges boldo-
gulasanak egyik alapfeltétele, — a kisgazdak kozt csekélyebbek a tar-
sadalmi kiilombségek, egymassal szemben pedig egyaltaldban nincsenek
érdekellentéteik.

2. A mezdgazdasdgi termelés anyagai sokkal egynemibbek, akar
kozos bevasarlasrol, eladasrol vagy termelésrdl legyen is szo. Az ipari
nyersanyagbeszerz6 szovetkezet vezetdségérdl feltehetd, hogy a legjobb
boért vagy a legszebb deszkat maganak valogatja ki, a kozos artcsar-
nokbol pedig a tagok készitményeit a sogorsdg-komasag elvei szerint
arusitja; ha tényleg nem is dolgoznanak igy, e foltevést mégis lehetsé-
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gesse teszi az a koriilmény, hogy minden darabka bor, fa, butor, czipd-
vagy mads, kisiparilag készitett gyartmany egymastol eltérd. A miitragya-,
tej-, magtar- stb. szdvetkezetek anyagai ezzel ellentétben sokkal egy-
nemiibbek, konnyen kezelhetdk, s igy ebbdl veszekedés még szandékosan
is alig tamadhat.

3. Az egész szOvetkezeti mozgalom, mindeniitt és minden agazata-
ban, a kereskedelem fejletlensége és a folosleges kozvetité kereskedelem
tulkapésai miatt keletkezett. A folosleges kozvetités kikiiszobdlésére ala-
pitott nagy aruhdzak, melyek évi szazmillidos forgalmuk daczara a leg-
szerényebb fogyasztohoz is leszallnak, mint a kereskedelem legtokélete-
sebb organismusa, a fogyasztasi szdvetkezetnek legerdsebb ellenfele.
A kereskedelem hibéi ellen tdmado reactio, a védekezés sziiksége falun és
az egyszeribb mezdgazdasagi lakossdgnal sokkal mélyebben jelentkezik,
mint a varosban, a furfangosabb kisiparosoknal, kik a mai gazdasagi
¢letben vald helytallashoz megkivant commercialis szellemhez sokkal
kozelebb allanak. A varosokban nagyobb a valaszték és a kereskedelmi
verseny jotékony hatasa is hathatdsabban érvényesiil.

A kiilsé viszonyok nyomdsa sokkal nagyobb a mezOgazdasagi szo-
vetkezeteknél, mint a varosi kisipariaknal, mar pedig ez a kiilsé nyomas
épp oly kelléke a szovetkezeti és minden tarsuldsi egybeforradasnak, miként
az izz6 feliiletek egymashoz szoritdsa a fémek Osszehegedésének. Ha a.
piacz anyaghidnynyal kiizd, miként most, akkor minden anyag j6, nem
valogatnak, nem kényeskednek, ilyenkor az OKH. altal kozdsen beszer-
zett anyagot szo nélkiil atveszik. De a mint a kereskedelem anyagot bir
a piacra vetni, megindul a kritika, felbomlik a bizalom. Ugyanigy a ter-
melésnél. Erdsebben hanyatld conjunctura idején, mint a juhok a ziva-
tarban, Osszebujnak, baratkoznak. Ez a szervezkedés, az egyesiiletesdi
ideje. Viszont a teljes krizis nyomorusaga mar megint épp ugy szétveri
oket, mint a j6 conjunctura napsiitése; ott az elkeseredés, itt a pezsgd
onbizalom okozza az anarchidt. Senki sem hajlandd6 maést is magaval
vonszolni. Az ember nem 16, hogy masok, gyongébbek helyett is huz-
zon, sOt éppen, mert nagyon is ember, sOt mint kisiparos ugyancsak
individualista, a sajat munkajat értékesebbnek, tobbre tartja, sét tal-
becsiili és mindig azt hiszi, hogy a kodzos Wirtschaft-tal becsapodott,
meri tobbet adott a kozosbe, mint tarsai. Még a mezOgazdasagban is
csak az olyan szovetkezet boldogul, mely az egyéni gazdalkod4s immu-
nitasat féltékenyen megodvja, tehat nem a communisticus kozosség,
hanem a csupan bizonyos mellékteendk szovetkezeti ellatdsara iranyulo
tomorilés. Hat, még mennyire all ez a kisiparosnal, kinek életeleme
éppen a tarsaival szemben kifejtend0 versengés, viaskodas, kire egye-
nesen tarsadalmi allasa rdja azt a kotelezettséget, hogy szabad verseny-
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ben folyton tokéletesbiilve, tarsanal jobb és olcsobb arut termeljen.
A melyik kisiparosban megvan hivatasanak ez a kelléke, az a sajat tal-
pan is megall és a szOvetkezéstdl csak terheket varhat. Az O6nmagaban
tehetetlen, gyonge, 6nallésagra alkalmatlan elem pedig csoportba verddve
is az marad; a puszta tomoriilés ténye, a szOvetkezeti forma még nem
juttatja er6hoz és ¢eletképességhez.

Teljesen érthetd tehat az, hogy a kisiparossag legjava magat a szo-
vetkezetektél tavol tartja, hiszen csak adhat, de nem kaphat. Igy aztan
az allamsegélyekkel vald csalogatds kovetkeztében jelentds részben a
gazdasagi habori hadirokkantjaibol verddott Ossze bizonyos falstaffi
sereg a szOvetkezeti tapintézetekbe, melyek azonban menhelyiil csak
addig szolgéalhattak, a mig az dallamsegélyek husos fazékjabol tartott.
A magyarorszagi tapasztalatok is fényesen beigazoltak az absolut On-
segély elvének csodalatramélto értékéi, mely az Osszetartas erejét noveli
és a kiizdelemre jobban képesit, mint az allamsegélyekben rejlé pilla-
natnyi konnyités. A subventio taldlt pénz, konnyen jott, lutrinyereség,
a kozos gépmihely vagy arucsarnok Csaky szalmaja, amelyik senkié,
a melyikkel konnyelmtiien lehet banni A kozos tulajdont, plane ha
ajandékba kapjuk, sohasem becsiiljik meg ugy, mint azt, a melyért
magunknak kellett keservesen megizzadnunk.

Az 1908-ban meginditott nagyszabasu allami actional a kormany
gépekkel, készpénzsegélyekkel és hitellel sietett a kisiparossag tamoga-
tasara, azt hivén, hogy mindezen segédeszk6zOk biztositasa altal a kis-
iparbol a szovetkezeti czégér felhasznalasaval kozép-, s6t nagyipart fej-
leszthet. Pedig a gép csak termelési segédeszkdz; az ember munkdjat
megkonnyiti, testi faradsagat csokkenti, ha mar minden egyéb kovetel-
mény megvan, a termelést gyorsitja is, de Onmaga még nem termel.
Az ipari vallalat lelke nem a gép és a hitel, hanem a vallalkozo6i egyé-
niség. A hitel a rosszul vezetett iizembdl is csindlhat ugyan ideig-6raig
latszolag jol vezetett lizemet, egymagéban azonban még a legtisztessé-
gesebb iparosbol sem fog modern gyarvezetdt teremthetni. A termelést
az iparos tuddsa és iizletének a piac megengedte expansio képessége
egyiittesen végzik; a gép és a hitel tehat csakis ott bir értékkel, a hol
azt hasznalni is tudjak; a hol tehat a legfontosabb alapvetdé momentu-
mot: az ipari szakképzést, o nagy témegek gazdasagi Jellegii nevelését
elhanyagoljék, ott nemcsak az egyes szOvetkezetekre, de az iparfejlesztés
érdekében meginditott egész actiora is csak sikertelenség var.

Mind az Onallo, mind a szovetkezetekbe tomoriilt iparosok boldo-
gulasanak alapja elsé sorban az egyéni tudas és képesség, masodsorban
a piacz és ha ez is megvan, ha termékeit biztosan aruba is tudja bocsa-
tani, csak akkor gyakorolhatja jotékony hatasat a hitel, a gép és a
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konnyli nyersanyagbeszerzés. A munkasszakszervezetek az 0 sajat ter-
meld szovetkezeteik szamara az altal biztositanak piaczot, hogy egész
termelésiiket tagjaiknal helyezik el. Az ilyen munkas-termel6szovetke-
zetek ugyanis jelentékeny részben azt a harczi czélt is szolgaljak, hogy
a toke ¢s munka kozti haboruk esetén strajkold munkasoknak ne ingyen
kelljen a strajksegélyt adni, hanem munkabér fejében, melyért ideigle-
nesen a szovetkezeti miihelyben kell dolgozniok. Minthogy e czélbdl és
a szakszervezeti vezetdség tirannikus eszkozeivel erdsebb fegyelemben
tarthatok és a szOvetkezeti tagok egyformdn gyari munkésok [évén,
sokkal homogénebb anyag, az ilyen biztositoéit piaczczal bird munkas
termeld szovetkezet egészségesebb alakulat, mint a kisiparosokbol allo.
Néhol a nagy fogyasztdsi szovetkezeti kozpontok is csupa kari szoli-
daritasbol elényben részesitik a kisiparosok termeld szovetkezeteit; igy
Angliaban is sok szovetkezeti gyar csupan ennek a kiilonleges tdmogatas-
nak koszoni létezéséi.

Mindamellett az ilyen 06nalldo kisipari szOvetkezetek jelentOsége
teljesen elenyészo a fogyasztasi szovetkezetek altal sajat lizemben fenn-
tartott gyarakhoz képest. Sokakat megtévesztettek mar az angol fogyasz-
tasi szovetkezetek kozpontjai 4ltal fenntartott hatalmas gyartelepek
Manchesterben és Glasgowban, melyekrél azt hiszik, hogy ezek a szo-
vetkezeti termelés lehetOségének koronatanui. Pedig ezek a fogyasztasi
szovetkezetek altal biztositott piacz szamara dolgoz6 épp oly gyarak,
mint barmelyik capitalistikus vallalaté. A magyarorszagi fogyasztasi szo-
vetkezetek legnagyobb kozpontja, a Hangya is legfontosabb czikkeinek
sajat lizemben vald gyartasara kezdvén attérni, szesz, rum, szappan stb.
gyarat létesit. A nagy britt szovetkezeti Wholesales-ok ipari termelésé-
nek az ipari szovetkezetekhez semmi kodze sincs. Az 6nalloé ipari szo-
vetkezetek Anglidban épp ugy tengddnek, mint akdr Németorszagban
vagy Ausztridban, hol szintén csak csekély szdmban, kiilonleges vélet-
len koriilmények fennforgasa esetén és a hatosagok, valamint a tarsa-
dalom részérdl a ,,szovetkezet” titulus irdnt érzett rokonszenvbdl fakado
tamogatas kovetkeztében éldegélnek.

Persze, ha a szOvetkezetek monopolizalt piaccal rendelkeznének,
mint a milyen a varosi koziizemek és az éallami miivek szdmara van
kisajatitva, akkor minden hibajuk mellett is fennmaradhatndnak. Mert
hiszen az ily dédelgetett, kivaltsdgos apparatus taldraga termelésének
koltségeit a koz viseli. De ez a monopoliumokkal biztositott, a verseny-
tol elzart czéhrendszer, mely az ipart a kiizdelemtél megova, a haladas-
tol elzarja, mindezzel csupan azt éri el, hogy egyrészt a tarsadalmat
tulsagos koltségekkel sjtja, masrészt az illetd iparosok és gyari iize-
mek jovobeli bukasat annal sulyosabba teszi. Mert valamikor mégis
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csak leomolnak ezek az elvalasztoé falak, melyektol e protegalt tizemeket
a szabad versenynyel szemben koriilsanczoljdk és a harcban megedzett
vilagverseny az elcsenevészedett liveghazi termékeket egyszeriben ki-
pusztitja. A belga ipar torténetének 1830 -1845-ig terjed6 korszaka, a
flandriai pauperizmus, ennek nagyon meggy6z0 és nagyon szomoru
bizonyitékat adja.*)

Az ipari szovetkezetek szervezetében rejlé gydgyithatatlan betegsé-
gek diagnozisat kitinden ismerteti Vikar Béla, a Budapesti Szabodiparo-
sok Hitel- és Termeld Szovetkezeté-nek elndke, kinek egyénisége e
szovetkezet évtizedes boldogulasanak tulajdonképeni biztositéka, a Magyar
Ipar f. e. marcius 26-iki szamaban ,,A szakipari szovetkezetek reformja-
rol” megjelent cikkében.

»Az egyik kereskedelmi és iparkamara kezdeményezésére és kérel-
mére tortént, hogy egy vidéki ipari centrumban az OKH. felallitotta az
Ipari Hitelszovetkezetet. Ennek élére sikeriilt az OKH. igazgatdsaganak
megnyugtatdsara kozgazdasdgi életiink egyik kivaldo vezetd egyéniségét
megnyerni. Az elndk miikddése, mint a lapok és kamarai jelentések is
hiriil hoztak, oly sikeres volt, hogy rovid idon beliil Gjabb és ujabb
segélyt kérelmezett a szOvetkezet miikodési korének Kkiterjesztésére, mit
a kereskedelmi kormany, mely mindenkor szivén viselte a szovetkezet
tigyét és bokezlien gondoskodott is roluk, az OKH. javaslatara, tekin-
tettel annak {idvos miikddésére €s alkotasaira, készséggel engedélyezett.

A kivéald kozgazdasz elndk ur egymadsutdn szervezte a ,,szabo-
termelé és vallalkozo, csizmakészitd, anyagbeszerzO és termel”, tovabba
faipari, épitdipari és czipészipari nyersanyagbeszerzd” szakcsoportokat.

Rovid idén beliill azonban lattuk, hogy az elndkdt nem éppen a
kisipar fellenditése sarkalta a szovetkezet alakitasanal és szakcsoportok
felallitasanal, mert olyan igazgatosaggal és alkalmazottakkal vette magat
koriil, kiket ellenérizni nem volt képes és akik nem csinaltak lelkiisme-
reti dolgot a szovetkezet allandd kizsarolasdbol. A tagok természetesen
kovették a példat s a szovetkezet rovid id6n beliil kozprédava lett.

Felemlitem, hogy példaul a szabd-szakcsoportnal boldog-boldog-
talannak készitettek ruhat, valosaggal az utczan fogtdk a megrendeldket.
Ennek természetes kdovetkezménye az volt, hogy a kiinnlevoségek 60-70
szazaléka valt behajthatatlanna.

Az utazok kozbenjottével nyakra-fore rendelték a nyerasnyagokat és
nagy raktart halmoztak Ossze, természetesen a jol megérdemelt jutalék
fejében. A készletek, tekintve, hogy a divat valtozasnak volt kitéve, a
beszerzési ar alig 40 szazalékan voltak utdlag értékesithetok.

Az egyes vallalatok rossz munka ¢és késedelmes szallitds miatt mind
veszteséggel végzddtek. fgy példaul a honvédség részére eszkozolt szal-
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litasok kivétel nélkiil csak alapos 4tjavitassal és nagy veszteséggel vol-
tak lebonyolithatok. De igy volt a tdbbi szakcsoportnal is. Az OKH.
természetesen ellendriztette és tobbszor feliilvizsgaltatta az ¢ irodai ellen-
Oreivel és az e czélra felkért szakipari revizorokkal a szdvetkezet vezeté-
sét és az egész lizletmenetét. De mint latjuk, minden siker nélkiil.
E szovetkezet felszamolasa az OKH.-ra tGjabb stlyos negyedmillios
veszteséget haritott.

Ugyanigy volt egy masik ipari szOvetkezetnél. ,,Az igazgatdsag ter-
jeszkedési vagya itt sem ismert korlatokat, egymds utan Aallitotta fel a
béranyagbeszerzd, czipészipari termeld, koéfaragdtermeld, lakatosipari
termeld, szaboipari termeld szakcsoportokat, a nélkiil, hogy azok veze-
tése tekintetében némi tapasztalattal birt volna. A vezetdség megbizha-
tatlansaga, az OKH. administraldsaba vetett vak bizalom, az egész vonalon
az Uzleti erkolcsok rothadasa, karhozatos, veszedelmes, s6t immoralis
jelenségek itt is azonosak voltak, mint a tobbi szovetkezeteknél. Ilyen
elé6zmények utan mindenki csak természetesnek fogja talalni, hogy az
igy alakult szovetkezet, a mely nemcsak szaktudasban szikolkodik, ha-
nem még erkdlcsi alappal sem rendelkezik, mivé valhat. Jellemzésiil
megemlitem, hogy csupdn a szabd szakcsoportbeli tagok, kik minddssze
134 K-t fizettek be iizletrésziikre, oly nagy raktart tartottak, mint vala-
mely budapesti posztonagykereskedo.

Mikor a vezet6ségnek szemére hanytam az elszomoritd tapasztalato-
kat, a szovetkezeti vagyonban vald lelkiismeretlen gazdalkodast, az OKH.
vezetdségének beléjiik helyezett bizalmaval valé durva visszaélést, az
elemi iizleti szabalyok, alapszabalyi rendelkezések és a torvények szemér-
metlen modon vald kijatszasat, még hozza sulyos biintetendo cselek-
mény elkdvetését, erre szemembe nevettek és azt felelték, hogy: ,,Die
Centrale hat Geld genug”. Tehat sem a kereskedelmi torvény, sem az
1898. évi XXIII. t.-czikk 15. §-a., a mely imperativ moédon eldirja, hogy
a ,tag” a szovetkezet kotelezettségeiért tlizletrésze névértékének Otszords
Osszegéig felel6s, nem tartdztatta vissza sem az igazgatosagot, sem a
tagokat attol, hogy biintetendd cselekményeket el ne kdvessenek. Miért?
Mert jol tudtak, hogy ezért a legkisebb bantodasuk sem lesz...”

Vikar Béla elismeri, hogy az OKH. is észlelte e bajokat, és mindent
megprobalt azok csokkentésére; ,szervez és rendelkezik, 0j lgyoszta-
lyokat alakit, ipari szakerOket vesz igénybe, szoval kutat és figyel és
téle telhetéleg mindent meg is tett. Harom dologban azonban mégis
csak tehetetlen: az egyik a szakdolgok ellenérzésében; a masik az, hogy
a masfeél évtizeden at kifejlédott rossz intézményeket és eljarasokat meg-
valtoztassa, a harmadik, hogy tizleti erkolcsot és tisztességes felfogast
ontson a szovetkezOkbe. Nem tudott oly rendeleteket kieszelni és oly
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rendelkezéseket statudlni, a melyeket az {izleti furfang ki ne jatszana
és nem tudta megitélni, hogy a késziil lizlet vagy vallalkozas, a mely-
hez elézbleg mar a jovahagyasat adta, a legalitdas hataran beliil akar-e
maradni, vagy azon tulcsapni?”

De e bajokon barmiféle mas kdzpont sem birna segiteni. Torténjék
az orszagos kozponti vezetés akar az OKH. egységes administratioja ré-
szér6l, akar az OKH.-ban létesitendd kiilon ipari miiszaki és kereske-
delmi osztalybol, akar oOnalldéan, akar a kiilonb6zé szakmabeli iparosok
orszagos szakkotelékekbe vald szervezésének tamogatdsaval, vagy barmi-
féle onallo ipari Szovetkezeti Kozpont részérdl, a kovetkezmények fel-
tétlentil ugyanazok lesznek, mert emberi tulajdonsdg, hogy a mint a
felelésséget at lehet masra, kiillonosen valami ,,K6zpontra” haritani, az
egyéni erOfeszités és felelosségérzet teljes kifejtésére 0sztonzé kényszer
elmulvan, mint bagyaszté pards levegd fuvallatira ellankad az egyéni
erokifejtés, a helyi szervek autonom miikddése. Ebbe bukik bele minden
tulhajtott centralisatio, allami intézményeknél, kozségi iizemeknél, or-
szagos kozpontoknal. A centralis szervezet csupan olyan legyen, mint a
fatorzs, csupan kozponti kapcsolat, tengely a lombozat és a gyokérzet
kozott, mért ha a legaprobb szivogyokerecske és a lombozat utolsod levél-
kéje nem tesz meg a maga részér6l mindent a fold, a levegd, viz és
napfény taperdinek magabaszivasara, akkor bizony a még oly gyonyort
lombozati t6lgy is menthetetleniil elpusztul. Az egyéni erdkifejtés, a
maga erejére és tudasara utaltsdg kiilonosen az ipari boldogulasnak
oly alapvetd ethikai és erkolesi kelléke, lelki tartalma, melyet minden
tulsagba vitt gydmkodd centralisatié gyengitéssel, s6t megfojtassal fenye-
get. Az ipari szovetkezet mar Onmagaban is ennek az egyéniségnek
visszafojtasat jelenti; az ipari szovetkezeteknek a federativ egyesiilésen,
tehat tisztdn collegialis érintkezésen tilmend barmiféle centralizaldsa az
ipari szovetkezetek alapvetd gyongeségeit nemhogy kikiiszobolné, hanem
még hatvanyozza.

Az OKH. ugy az 1907. évi elsO krizis, mint az 1913. évi teljes
Osszeomlas alkalmaval a sikertelenség okait a kovetkezdkben allapitotta
meg: a szakipari szovetkezeteknél hianyzott a komoly {iizleti szellem, a
termelés draga volt, az eladasi arakat alacsonyra szabtdk, oktalanul gyar-
tottak készletre, az értékesités nagy nehézségekbe litkozott; egyes valla-
latok sikertelenségét a calkulatiok hianya vagy fogyatékossaga idézte
el6, maskor a vezetdség ligyefogyottsaga vagy rosszhiszemil eljarasa
okozott karokat és gy a vezetdk, mint a tagok lelkiismeretlensége lett
nyilvanvaléva. Megéllapittatott tovabba, hogy a kihitelezések nagyrészt
mar azért sem birtak redlis alappal, mert a hitelezett dsszegek a tagokon
a legritkdbb esetben voltak behajthatok. A nyersanyagbeszerzésnél a
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tiltott provisid szedésén kiviil altaldnos baj volt a talnagy készletek
beszerzése. Ebbdl kamatveszteség és a készletek avulasa allott eld. A
nyersanyagnak a tagok részére vald eladdsanal minden tilalom ellenére
tulolcsé arakat szabtak, a vezetok a nyersanyag javat maguknak vélo-
gattdk ki és természetesen a megmaradt selejtes anyagkészletért az
atlagar mar nem volt elérhetd. Rendszeresen fordultak el jogtalan el-
idegenités esetei is. A hulladékok jelentékeny értéke figyelmen kiviil
maradi. A munkabéreket tilmagasan allapitottdk meg. Az arteladasok
nagy részben hitelre torténtek és pedig igen konnyelmilen. Tomegvalla-
latoknal egyes mesterek megbizhatlansdga okozta a bajt. Nem maguk
dolgoztak, hanem masokkal dolgoztattak és még csak feliigyeletet sem
gyakoroltak. Ennek kovetkezménye a szallitas visszautasitdsa volt. Epit-
kezéseknél talolcson vallalkoztak. A  sziikségesnél jobb anyagot és
foloslegesen talzott dimensiokat hasznaltak fel anélkiil, hogy pétfizetések
kovetelésére lett volna joguk. Az iparosok folyton novekedd eldlegeket
vettek fel a munkara €s nem teljesitették fizetési kotelezettségeiket. A
vezetoség elmozditdsa nem vezet eredményre, mert jobb vezetdk ritkan
akadnak. A feleldségre vonas sem jar eredménnyel, hacsak a vezetéknek
hatarozott kriminalitaisa be nem bizonyithaté, ami ismét hosszi ¢és
bizonytalan pereket okoz, noha az illetdk vagyontalansiaga ¢és addssag
terhei miatt mitsem hasznal.

Az ipari iizem technoldgiai, kereskedelmi, munkasiigyi és altalaban
tizemtechnikai ismereteinek nem ismerése miatt még teljes johiszemiiség
esetén is naponta Uj hibak torténtek. fgy példaul a debreczeni csizma-
didk a szovetkezeti termelésnek oly elszant buzgdsidggal nekieredtek,
hogy csizmaikkal még a szomszéd hazak padlasait is teleaggattak. Hiszen
ingyen kaptak gépet, szerszamot, anyagot ¢és forgotokét azzal az utasi-
tassal, hogy csak dolgozzanak, tdliikk csak ezt varjak. Dolgoztak is,
lazas szorgalomal, a mig csak ki nem fogyott a bdr és a pénzsegély.
A raszakadt 16.000 par csizmatol az OKH. csak olykép tudott meg-
szakadulni, hogy mentd-actié czimén a 2.000 mezdgazdasagi szovetkezeté-
nek mindenikét néhany par csizma atvételére kotelezte. Mi sem termé-
szetesebb, a szovetkezet sok szazezer korona veszteséggel megbukott.

Ezeken a hibakon kivant segiteni az 1908. évi reorganisatio azzal,
hogy mindezen szervezési, technikai, financilis és kereskedelmi feladatok
ellatasara hivatott kdzponti vezetést létesitett. Mint allami protectoratus
alatt allo intézet, az OKH. nem térhetett ki a kormany kivansaga aldl,
de ugyanigy késobb is lehetetlen volt ellenallnia a felilrdl jovo
nyomasoknak, a mikor téle egyes megbukott vidéki iparvallalatoknak
szovetkezeti kontosben valo talpraallitasat kovetelték. Ismerve a kor-
many akkori iparfejleszté actidjanak jellegét és azt a torekvést, hogy
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ennek népszer(iségét minden aron fenn kellett tartani, meg tudjuk érteni,,
hogyan keriilt az OKH. szovetkezeteinek kotelekébe, — nehogy telje-
sen tonkre menjenek, — a sepsi-biikkszadi {iiveggydr, a meczenzéfi
fadrugyar, a hajdinanasi szalmakalapfondgyar, az erdélyrészi szovogyar,
a budapesti ,,Merkur” vas- és aczélontéde, a miskolczi és trencséni
szerszamgyar, a kecskeméti mezdgazdasagi gépgyar, a kecskeméti kapa-
fiilsajtolo- és szerszamgyar, a szomolnoki lemezarugyar, az eszéki lakatos-
aragyar, a foldmivelésiigyi ministerium oOhajara a szabadkai megbukott
koséripar r.-t. egész sereg kozségre kiterjedd ilizeme, ugy hogy a terv-
szerien megindult orszdgos actid révén létesiilt ipari szovetkezetek-
kel egyiitt az OKH. kotelékéhez 1915-ben mintegy 137 ipari jellegl
szovetkezet 39 kiilonboz6 nemi iparagra terjedt ki. A faipar korébe
vago vallalat volt 34, még pedig a butorcsarnokszovetkezetek orszagos
halézatdban 22, géptermelé miihelyszovetkezet 8, azonkiviil 1-1 kadar,
faszerszam, kocsiaricsarnok- és faanyagraktarszovetkezet. A vasipar korébe
8 kiilonboz6 szakmaju szovetkezet tartozott: aczélontdde, vasszerszam-,
reszeld-, gépgyar, lakatosaragyar, badogaru-, késes- €s kapagyar. A textil-
ipar korébe tartozott 8 szovetkezet koziil a Kunz Jozsef nagykereskedd
czéggel egylitt miikodott a tarkevei és kisujszallasi konfectidszovetkezet,
gyolgsisik-voltak Arvaban, szaboiparosok Budapesten, Kassan, Hodmez6-
vasarhelyen, miviragkészitok Ratkon és Ardanhazan, szényeggyar volt
Tolnan. Voltak ezenkiviil czipdgyarak, csizmadiaarucsarnokok, timarok
és borfesttelepek, boranyagbeszerzé- és bdrarticsarnokok, jatékszeraru-
és nadbutorkészitd telepek, gyékényfond, fazekas, szalmakalapfond, tégla-
gyar, iliveggyar, szappanf6z0, agyagiparos, festékart- és flztelep; mind-
ezek forgalménak lebonyolitisara szolgalt az ,FErtékesitd és Beszerzd
Kozpont” czégli kereskedelmi vallalat, mely a nagyobb ara- és export-
tgyleteket is szervezte és vezette. Ennek a rengeteg sokoldalu, az orszag-
ban szanaszét tagolt ipari vallalatnak egész lizemét vezesse a kozponti
intézet, még pedig szovetkezeti alapon! Hiszen ez még részvénytarsa-
sadgi vagy barmilyen magankapitalistikus alapon is teljességgel lehetetlen.
A hatalmas nagy bankintézetekhez affiliait ipari vallalatok halozatat vélte
ez a szovetkezeti rendszer utdnozhatni; amde koztiik oriasi a kiilonbség.
Mert a nagy bankokhoz tartozd ipari vallalatoknak mindenike 6nallo
egyed, melyek mikodésiikért teljesen dnmaguknak felelosek. A kdzponti
bank ugyancsak ovakodik a finanszirozas kérdésein tilmendleg gyarainak
iizemébe avatkozni, nehogy feleldsség atharitasa alljon eld. A szovetke-
zeti gyarhalozat ellenben tilnyomorészt dnmagukban erdtlen és részben
gyari vallalatként is megbukott tagokbodl allott, hadi rokkantakbol, kik
kozponti intézetiiket természetszeriileg az allam altal kirendelt jotékony-
sagi intézetnek tekintették. Kitinben irja bardé Kordnyi Frigyes dr., az
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OKH. tigyvezetd igazgatdja ez 1ligyr6l szol6 beszamoldjaban, hogy ,.az
iparosok szovetkezeteikben, s6t az OKH.-ban is ugyanazt lattak, mint
HI. Napoleon idejében a franczia munkasok az ateliers nationauxkban,
egy kozintézményt, melynek igazi czélja jO munkabéreket ¢€s hivatalnoki
jarandosagokat fizetni, akar eredményes a munka, akdr nem. A szdvet-
kezetek jelszavat nem szabad tobbé olyan varazsigének tekinteni, melylyel
a kisember mindenféle gazdasagi bajan segithetiink. A kisgazdak ter-
mészete, egylittélésiik hatdsai, kozos érdekeik, — a melyekkel -ellentétben
a kismesterek egymas concurrensei, — alkalmassa teszik Oket szovet-
vezetek alakitdsara. Takarékosabbak, biztosabb keresetik vagy jovedel-
miik van, életmddjukat jobban megfigyelhetik, s6t befolyasolhatjdk tarsaik,
s6t legtdbbjiik még ingatlan vagyonnal is rendelkezik. Ez hitelképessé
teszi Oket a sz6 komoly értelmében, vagy legalabb hitelérdemessé.
A millieu s az életmod hasonldsaga jo hitelszovetkezeti emberré teszi
a falusi kisiparost, czipészt, asztalost, dcsot is. A vdrosi kisiparos ellen-
ben a legnagyobb individualista. Nem birja magat alarendelni a ko6zos-
ség érdekének. Tarsanak concurrense, tehat gazdasagi motivumok be-
folydsoljadk abba az iranyba, hogy minden lehetd elényt maganak sze-
rezzen meg tarsai rovasara is, semhogy 6 maga Onként mondjon le
sajat kozvetlen érdekérdl, a kozosség kedvéért, amely kozosség érdekeé-
ben vald részesedése tulsdgosan abstract és tavolfekvd, semhogy minden-
napi viselkedését befolydsolna. Vagyona rendszerint nincs. Ha szovet-
kezete bajba kerill, lazong, s a tarsadalomtol koveteli, hogy viselje e
kozos vallalkozas karat. Félmiiveltsége okozza, hogy nem ismeri el az
0 dltala valasztott vezetOnek felsObbségét ¢s sajat nézetét minden aron
érvényesiteni akarja a vezetdk ellenében. Ellenkezd nézet helyességérol
nehezen gydzhetdé meg, s az szenvedélyessé vagy gyanakvova teszi. Ha
meg veszteség éri, nem lehet vele megértetni sem a szovetkezeti elve-
ket, sem mas érvet, a mibdl az folyik, hogy a szovetkezet veszteségét
a tagoknak kell viselniok. Nem akar tudni semmirdl, s magankiviil van,
ha az allam vagy az OKH. nem akar helyette fizetni. Ha pedig elonye
van a szOvetkezetbdl, ezért nem érez semmi halat, sem az allam, sem
az OKH. irant.”

Ide vezetett az &llami beavatkozas elve az ipari szovetkezeti actio
torténetének mésodik és harmadik korszakaban. Erdemes visszagondolni
a kereskedelemiigyi ministerium 1895/96. ¢évi jelentésének azon vald
kesergésére, hogy a kisiparosoknak nem kell allamsegély.

Az 1898-ig tartd elsd korszakban ipari szdvetkezetek nehezen, de
mégis maguktol alakultak s a mikor megbuktak, csak maguk viselték e
véllalkozds consequentidit, 1898-1908-as masodik korszakban az OKH.
propaganda actidja mar tomegszerli szovetkezetalakitisra vezetett; a bukas



31

koltségei most mar javarészt az OKH. és az allam zsebét terhelték. Az
1908-1913-ig terjed6 harmadik korszak, a betegek ala mankot tett és
a hianyz6 capitalistikus képességeket, kereskedelmi és technikai tudast,
tokét és erds ambitiok altal vezetett vallalkozasi szellemet az OKH.-ra
bizta, a mivel ezt az altruistikus jellegli intézetet arra itélte, hogy tobb
mint 100 kiilonb6zod jellegh és az orszag minden részén fekvo ipartelepet
kozpontilag administraljon. Ez a terv nemcsak szovetkezeti alapon lehe-
tetlen; barmiféle szakipari orszagositas torténjék is, még teljesen magan-
kapitalistikus kezelésben is feltétleniil csédbe keriilne. Nem is az OKH.
bureaukratikus jellegli szervezete és administratidja hibas. A feladat stlya
alatt barmily genialis {izletember is Osszeroskadna. Egyetlen gyariizem
vezetése is teljes embert igényel; hogyan lehessen az orszadgban szaz-
felé¢ elszort 40-féle ipari iizemet akdrmennyi kozponti szakemberrel, tel-
jesen a kdzpontbol, izletszerlien vezetni !

Azért hat nagyon igazsagtalan és feliiletes dolog, ha biinbakot
keresnek akar az iparfejlesztési allami szolgalatban, akar az OKH. régi
és 1) vezetOségében, akar az ipari szdvetkezeti actio allitolag hibas
»szervezetében”. A jelszavakra hajlo kozvélemény szempontjabdl ugyan
ez a legkonnyebb megoldas; amde azzal a sajnos kovetkezménynyel
jar, hogy masok is jbol megprobalkoznak ugyanezen az Osvényen ¢€s
az Ujabb kisérleten jabb aldozatok mennek veszenddbe. Az 1908 Oszén
beallitott ipari vezet6ség gondos koriiltekintéssel mindenekelott a kiilon-
b6z6 ipari szovetkezeti alakulatok iigyviteli és alapszabalyait reformalta
a kozponti vezetés igényeinek megfeleld szellemben, eliminadlva beldliik
mindazt az Onkormanyzati biztositékot, a mely a kozds munkat akada-
lyozhatta volna. Bamulatos szervezoképességgel kozszallitdsokat és anyagot
szerzett a szovetkezeti mihelyek szdmara, gy, hogy ez az orszagos
halézat mar egységes organismussa kezdett éledni. Az a néhany kozép-
ipari vallalat, kisebb gyar, melyet iparfejlesztési érdekbdl, sandlas czi-
mén, a teljes bukéstél valdo megmentés végett alszovetkezet alakjaban
az OKH. orszagos halozatahoz csatoltak, nem a fObiinds, noha nem
tagadhato, hogy az OKH. actidjanak kezdeti sikerei, a legszebb remé-
nyekre jogositd lendiilete az egész conceptio iranti bizalmat annyira
fokoztak, hogy beteg vallalatokat meggyo6gyitd, halottakat talpradllitd
csodatevd er6t tulajdonitottak neki. Egész korhaz volt régi rokkantakbol,
betegen alakult vagy rovidesen elbetegedett 0j szovetkezetekbdl; vala-
mennyien a kozponti apparatus, az orszagos actio erejétdl vartdk boldo-
gulasukat.

Mindezek a bajok az ily intézményeknek természetes hozzatartozoi,
ugyanilyen, vagy mas alakban. Eppen azért az a meggy6zédésem, hogy
az ipari szovetkezeti actio balsikerét nem egyesek, nemis a szervezet
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hibai okoztdk, hanem maga az eszme, mely épp oly beteg illusionak
bizonyult, mint a socialistikus utopistak barmely kisérlete, Louis Blanc
nemzeti muhelye, Cabet Icaria allama, Fourier Phalanstére-je, Enfantin
¢és a saint-simonismus negyven hivének Ménilmontant-i tévelygése, Owen
Robert New Harmony-ja.

Egyes szovetkezeti rajongdk szemei el6tt remedium gyanant a szak-
ipari szdvetkezetek ,,orszagositiasa” lebeg, a mi lényegében ipari szo-
vetkezeti syndicalismus felé szeretné az egész ipari termelést terelni, még
pedig az éaltal, hogy az azonos szakmékhoz tartoz6 ipari szovetkezeteket
orszagos autonom koOzpontokba szervezné. igy az Osszes asztalosokat
az egész orszagban asztalosszovetkezetekbe kivanna tomdriteni, melyek
a kdzpontbol, asztalosszovetkezeti kivalosagok vezetése alatt allo orszagos
jellegli intézetbdl iranyittatnanak. E gondolat helyességének bizonyitdsa
veégett példa gyanant arra a nemes intentioju és sikeresen véghez vitt
tamogatasra utalnak, melyben a Budapesti Szabdiparosok Szovetkezete
1910-ben a kassai szaboiparosokat részesitette. Ugyanis a kassai szabo-
ipari termeld szovetkezet szamara kijarta a megyei szallitast, beszerezte
szamara a mintakat, béléseket és mindent, a mi a palyazathoz sziikséges
volt, elkészitette a calculatiot és arajanlatot, kioktatta a versenytargyalas
technikai dolgaiban, az anyagok megrendelésében, a calculatioban, a
szovetkezeibe tomorilt kisiparosokat pedig a szallitdsi czikkek anyag-
kezelésében, feldolgozasaban, a kiilonboz6 szallitasi munkak szabasaban
és kikészitésében, szoval minden ipari munkafolyamatba és tjitasokba
bevezette, realis szaktanacscsal, utmutatassal szolgalt nekik. A kassai
varosi rendOrségi és szolgai ruhdk 1910. évi széllitasanak kényesebb
részét a budapesti szaboszOvetkezet maga szabta és készitette, a ma-
sodik évi szallitas egy kis részénél mar csak a szabast végezte, az
elkészitést és az Osszes munkalatokat pedig mar a kassai szabok fejez-
ték be.

Ez a szép és hatalmas kozponti tdmogatas a kassai szabdiparosok
szovetkezetét ugyan talpradllitotta, de ez a hatas csak ideig-oraig tar-
tott, s a mint a tamogatds megszlint, ez a szOvetkezet is rovidesen
Osszeomlott.

De mas, nagyon rokonszenves, sOt utanzasra buzditdo példak is
vannak. Ilyen kiilondsen Szegeden Menning Mihaly apostolszerli miko-
dése, ki suggestiv egyéniségével mar egy évtized 6ta vezetése alatt tudja
tartani a szegedi czipésziparosok termeld szovetkezetének tagjait, ugy,
hogy iizemiik folyton boviil, mar gyarat akarnak épiteni és a miskolczi
megbukott czipészszovelkezet vezetését is atvették. De ennek a szinte
egyediilallo példanak magyarazatat is a vezetd ritka, egyediilalld egyéni-
sége adja. Ehhez hasonlé a milan6i Aste Dorate szdvetkezeti keretléc-
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gyar, melynek 300 tagja évente 1 millio6 korona értékii arut termel;
1900-ban alakult olyforman, hogy a keretlécgyar 85 munkésa sztrajkba
Iépett, s minthogy a gyar tulajdonosa hajlandé volt gyéarat bérbeadni,
ugyanazt a -gyarat, melyben elébb mint bérmunkasok dolgoztak, most
mint szovetkezet bérelték ki. A hol a sziikséges elofeltételek a kivant
mértékben megvannak, ilyen altruistikus, kivald szaktudast, erélyesés
onfelaldozo vezetd akad, a hol a tagok is az Onsegély elvének erkolesi
jelentoségét a maga teljes mélységében helyesen felfogjak, ott a szovet-
kezés még az 0Onallo ipari termelés terén is gyiimdlcsoket hozhat. Az
Aste Dorate szegény munkdsai két éven at fele keresettel elégedtek meg
csupan azért, hogy a gyarat minél elébb a magukénak nevezhessék.
Tehat 2 éven at 50%-os bérreductidval dolgoztak és most sem kapnak
magasabb bért, mint a mit capitalista lizemben mint bérmunkasok kap-
nanak. Joggal felmeriilhet tehat az a kérdés, hogy vajjon a rajongéd lel-
mint capitalista gyar alkalmazottai, hanem mint ,szovetkezeti tagok”
dolgoznak ? Mi kiilonbség van a Meaning Mihaly portajara ,,szovetke-
zeti tag” titulussal munkdsnak bevonult czipészmester, vagy azon col-
legaja kozott, ki inkdbb a temesvari hatalmas ,,Turul” czipégyar szar-
nyai ald menekiill? Részemrdl az utobbit minden esetre nyugodtabb,
allandobb és jobb keresetet biztositd alkalmaztatasnak tartom. Azt az
illusidéi, hogy szovetkezetiikben nem bérmunkasok, hanem 06nallé mes-
terek gyandnt dolgoznak, kiizdelmesebb existentiajuk nagyobb risicojaval
kell megfizetniok.

Minden életerds ipari szovetkezetnél feltliindé az a nagy szellemi
kiilonbség, mely a tagok és a szovetkezet vezetdje kozott tapasztalhato.
Az ipari szovetkezetek boldoguldsdnak tényleg egyik legfobb alapfelté-
tele az, hogy vezet6k gyandnt nagyon intelligens, erélyes, becsiiletes és
altruistikus érzésti emberek talaltassanak. A sziik 1atkorli, egymasra fél-
tékeny kisiparosok Osszeverddése, kik pusztan az egyesiilés tényétol
varjak boldoguldsukat, nem ad egészséges, harcképes organismust. Az
egyesiilés a tudast sohasem poétolja; sok 0 szamjegybdl sohasem lesz
egész szam. Hacsak véletlenségbdl kivaloan altruistikus érzésii, suggestiv
befolyasu és széles latkori, modern iparos nem all a szovetkezet ¢élére,
hacsak a tagok kozt nincs meg a teljes egyetértés, hacsak a szovetke-
zeti gyar termelésének elhelyezése valamilyen monopolium altal nincsen
elére biztositva, a szovetkezet, akdr termeld, nyersanyagbeszerzd, vagy
raktarszovetkezet, nem boldogul, réviden azért, mert az iparosoknak nem
nyujt annyit, mint a milyen vetélkedés van kozottik, mert a szévetkezeti
tagok kozott nagyobb az érdekellentét, mint az érdekkozosség.

Nemcsak nalunk van ez igy, hanem a kiilfoldon is. Vansittart Neale,
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az angol szovetkezeti tigynek Th. Holyoake mellett legkivalobb apostola,
a kisiparosok megmentésére 'és 0ndllo kisipari termeld szdvetkezetek
1étesitésére a sajat vagyondbdl masfél millid korondi aldozott; e hatal-
Osszeg teljesen eredményteleniil odaveszett. A francia kormany 1892-t61
1907-ig, tehat 15 év alatt az ipari szovetkezetek fejlesztésére ugyanily
Osszeget forditott, ami 600 ipari szovetkezet kozott oszlott meg. E 600
ipari szovetkezet koziil 15 év alatt elpusztult 300, s a megmaradtakban
is csak az allamsegély tartotta a lelket.

A tanulsag.

Az egész ipari szovetkezeti actio 1913 ota holt ponton all. Az
OKH. igazgatosaga sulyos aldozatok aran volt kénytelen jbol meggyo-
zO0dni arr6l, hogy a mezdgazdasagi-, fogyasztisi- és hitelszovetkezetek
fényes eredményei az ipari szovetkezeteknél még oly odaadd igyekezet
mellett sem érvényesiilnek. Az altal, hogy a kormany az OKH.-t ipar-
fejleszté hivatalla emelte, rendkiviil sulyos helyzetbe hozta, a minek
risikojatol ezt az egyéb kdzczélokra rendelt intézetet mielobb fel kell oldani.
E torekvésben azonban a bolcs mérséklet politikaja az OKH. részérdl
is kiilondsen helyénvalo. Mert a veszteségeket maris folosleges modon
novelte az a panik, mely az OKH. vezetdségét 1913 végén elfogta.
Ugyanis amikor az elméleti alapokon felépitett gyonyorti kartya-
var a réancheziild teher alatt Osszeomlott és a sok millids veszteség
nyilvanvaléva valt: akkor a reactio természete szerint az OKH. igaz-
gatosdga ijedtében az egész tevékenységét egyszerre besziintette, az
ipari, miszaki és kereskedelmi osztily személyzetét szétrobbantotta, az
ipari szovetkezetek mukodését a hitel megvonasaval és az egész koz-
ponti apparatus feloszlatasaval egyszerre lefojtotta. Nehogy rossz iizle-
tek még tovabbra is kothetok legyenek, a jo lizletek megkotése is lehe-
tetlenné tétetett, a betegség tehdt még fokozodott, a veszteségek még
rohamosabban szaporodtak. A 137 ipari szovetkezetbdl felszamolt 40,
és a halalos itélet mar a tobbi szovetkezetekre is elkésziilt. Ennek tuda-
taban sokan igyekeztek menteni, a mit tudtak; t. i. az ipari szdvetke-
zet kozos vagyondbol, az egyes tagok magangazdalkoddsa szamaéra.

Ez az allapot az 1914. év folyaman a veszteségeket hatvanyozta.
Pedig éppen a haboru Kkitérése nagyszerli alkalom lett volna az ipari
szovetkezetek talpradllitdsara. Az OKH.-nak azok az ipari szdvetkezeteli,
melyek az 1913. évi Osszeomlast megusztak, a haboris conjunctura
segitségével tobbé-kevésbé rendbejottek, sét egyik-masik nyereségre is
szert tudott tenni. A haborus kozgazdasag kényszereszkozei az ipari
szovetkezetekbe is befecskendezni tudtdk a szorosabb fegyelemnek azt
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az injectiojat, melyre békés kozgazdasagi allapot esetén csakis a ritka
véletlenségbdl talalhatd vezetd egyéniség képes. Erre a haborus conjunc-
turara azonban az ipari szOvetkezetek jové boldoguldsa nem épithetd.
Joggal felmeriil tehat az a kérdés, mi torténjek ezzel a szakipari
szovetkezeti actioval: maradhatnak-e az iparosok hitelszovetkezetei az
OKH. kebelében ? Az ipari szakszOvetkezetek iligyének lebonyolitasa pe-
dig mily moédon torténjék? E kérdések megoldasat siirgeti egyrészt az
OKH. tilnyomoélag mezdgazdasagi érdekeltsége, mely mar 1913. évi
kozgylilésén az Osszes ipari szovetkezeteknek az OKH. kebelébdl valo
kizarasat hatarozta el, mert a szakipari szovetkezetek 4.000 tagja miatt
nem lehet koczkéra tenni 700.000 hitelszovetkezeti tag érdekeit, de mas-
részrol ugyanigy siirgetik a megoldast a kisiparossag érdekképviseletei,
melyek a haborubdl visszatérd kisiparosok nagy tomegei szaméra oly
berendezésekrol kivannak gondoskodni, melyek a kisiparosok helyzetét
megkonnyitsék, boldogulasat lehetévé tegyék, sét a kisipar jovo fejlodé-
sét is erOsitsék. A nézetek altalaban kiilon Ipari Szévetkezeti Kozpont
haladéktalanul valo felallitasara iranyulnak, azzal az indokolassal, hogy
az OKH. mint agrar és altruista intézet, szervezetileg alkalmatlan az
ipari szovetkezetek merkantil érdekeinek ellatasara.

Az el6adottak alapjan ezt a véleményt nem oszthatom. Olyan inté-
zet, barmily modon legyen is az szervezve, mely a téle kivant felada-
tot: a kisiparnak szdvetkezeti uton vald regeneraldsat és nagyiparra
valo atalakitasat teljesithetné, — egyaltaldban elképzelhetlen. A mi sajat
18 esztendés gazdag tapasztalataink, melyekhez hasonlot a kiilfold egyet-
len allama sem bir felmutatni, de a kiilfoldi allamok gazdasagtorténete
is mindeniitt dllandoéan ezt bizonyitja. El kell végre hinniink, hogy indo-
kolt bizonyos skepsis az associatio elvének mindenhatosagaval szemben.
Néha veszedelmes a régi mese az  aparol, ki fiait Osszetartasra Oszton-
zendd, a kotegbe kotott galy sokszorozott ellendlld erejét kisérletileg
bizonyitgatta. Nem minden associatid vezet az erdék Osszegezésére; van
ugyan olyan, mely az er6ket nem szdmtani miveletként Osszeadja, ha-
nem geometriailag hatvanyozza. De viszont van olyan is, mely az egyéni
erokifejtés lanyhitdsara vezet. A miért a capitalismus megtaldlta a maga
nagy tOkekoncentralo és kanellalakulatait, melyeket bar oriasi aldozatok
aran, de mégis activ haszon felmutatasaval bir fenntartani és fejleszteni,
a miért a mezdgazdasagi-, fogyasztasi- ¢és hitelszovetkezeteknél nagy-
szerli példak bizonyitjak a kelld ovatossag melletti folytonos centraliza-
las sikerességét: ebb6l himet akartunk varmni a kisiparosok apro egy
ségeinek millios tomegeire és az ipari szdvetkezetekre is, azt hivén,
hogy a kisipart is folytatdlagos associatiok révén nagyiparrd lehet fejlesz-
teni. Azt hittiik, hogy a kisiparosoknak szovetkezetekbe vald tomoritése
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Osszeadasi miivelet, s6t ha gépmihelyt kapnak, a gépmunka sokszorozo:
ereje folytdn a termelés hatvanyozéasa; e kiilonallo ipari szovetkezetek-
nek egyetlen kereskedelmi kozpontba vald tomoritése tovabbi aritmetikai
Osszeadas, a koOzponti vezetés biztositasa révén Ujabb hatvanyozas. igy
rajzolja ezt meg az elmélet. A gyakorlat ezzel szemben most mar 18
éves tapasztalat alapjan azt mutatja, hogy az optimum torvénye mar az
ipari szovetkezet sziikebb korzetének tullépése utan rohamosan jelentke-
zik, a nagyobb fusiok pedig csak folytonos gyengitésre vezetnek. Az
ipari szovetkezet mar Onmagédban is erdtlen alakulat; azt hittik, beteg-
ségein segitiink, ha centralisaljuk. Amde nagyszerli balsiker eredmé-
nylink van annak gyakorlati bebizonyitasara, hogy a centralisatio az
ipari szOvetkezet gyongeségét nem csokkenti, hanem hatvanyozza.

Gondolkodasunk szerint eldny szarmazhatnék ebbdl, ha az egyéni
er6k mechanistikusan egyesithetok volnanak, mint valamely graphostati-
kai erépolygonnal. Amde ez ritkdn kovetkezik be, mert a legkisebb erd-
feszitésre vald torekvés torvénye miatt az emberi léleknek az a sajatos-
sdga, hogy kozos munkinal mér nem fejti ki ugyanazt az erét, mint a
teljes Onsegélyre utaltsaga esetén, s6t sokkal csekélyebbet, gyakran ellen-
téteset, ugy hogy az elméletileg vart hatds elmarad. S6t azt is tapasz-
talhatjuk, hogy szdmos oly eset mellett, midén a feladat tényleg csakis
az erok egyesitésével kiizdhetd le (pl, at-, vasutépités, arvizvédelem stb.),
vajmi gyakran olyanok kiabalnak szovetkezés ¢és szervezkedés utan, a
kik lustdk vagy gyengék feladatukat egyediil elvégezni, azt a kdzOsség
czimén madssal szeretnék ellattatni, avagy ily moédon prébalnak tarsaik
fol¢ hatalomra keriilni. Taine az ilynemil tapasztalatokban oly gazdag
franczia tOrténelem tanulsdgai alapjan nem indokolatlanul tanacsolja:
»he higyj annak, aki azt mondja, hogy rendet akar csindlni; a nagy
rendezés és szervezés sohasem egyéb, mint masok folott Grra lenni
akaras, masok zaklatasa.” (Histoire de la France contemporaine.)

A kisipar mindig csak kisipar marad. K&zép- és nagyiparrd csak
individualisi'ikus Uton, a siker és felemelkedés egyéni eszkozeinek alkal-
mazasaval juthat. Egyes kisiparosok ily modon kozépiparossd, st nagy-
iparossa is emelkedhetnek, de csakis ezen az Uton, amelyet a capitalista
nagyvallalatok is kovetnek. Az allami iparfejlesztésnek azonban ezek az
egyedek barmily értékes, de szamszeriileg mégis csekélyebb jelentdségl
hanyadai. Ma mar nem 4ll az, hogy a nagyipar a kisiparbdl fokozatosan
fejlédik. A mai nagyipar messze tilnyomod részben autochton alakulat, a
nagytOke alapitasa, kelld nagyszabast termelési berendezkedésekkel és ha-
talmas gyarvezet6i egyéniségekkel, hogy az iparvallalat a modern technikai
haladas Osszes szellemi és targyi kovetelményeit a magédéva téve, a gaz-
dasagi kiizdelem mind nagyobb mértékben fokozodd feladatainak helyt-
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allhasson. Es a mikor naprél-napra latjuk, hogy a legmodernebb iizem-
szervezet, a legkitiinébb technikai és kereskedelmi berendezkedés, a sze-
mélyi ¢és financialis kellékek minden accumulaldsa mellett is mily nehéz a
mai kiizdelemben helytallni, — vajjon mind érzelmekkel tekinthetiink az
ujbol elokeriilni 1atszo régi tépett zaszlokra és levitézlett frazisokra a
szovetkezeti eszme mindenhatosagarol, mely szerint: ,,az ipari fejlodést
a koz érdekében csakis szovetkezeti munka valosithatja meg, maganval-
lalkozas soha!”

Véleményem szerint minden ily faradozas hidbaval6, mert minden
ipari termelés alapja és feltétele a capitalistikusan gondolkodo, torekvo,
kiizdd, 0Osszes létfeltételeivel vallalata sikeréhez kapcsolt individuum. Az
egyéni alkotd és vallalkozd képesség, a melynek hajtomotora a vallal-
kozo6i hatalom- és alkotasvagy, részben a gazdagodasra vald torekvés.
Csak ez képes alkotni, termelni, a mai sulyos versenyviszonyok kozott
gyari vallalatot 1étesiteni €s azt fejleszteni. Ki lehet-e keriilni a kapita-
listikus nagyipari termelés atalakitdo erejének hatdsat a kisiparra nézve
azzal, ha a Kkisiparosokat szovetkezetekbe szervezziik? Mi potolja a
vallalkozoi vezetd egyéniséget, ezt az alapvetd kelléket az ipari szdvet-
kezeteknél? A nagyipari vallalat igényeihez képest tudatlan, kis latkord,
gyanakvo, tokeszegény kisiparosok Osszeverddése? Az allamsegély? A
protecti6, melyet a ,szovetkezet” czim altruistikus varazsa folytan
élveznek?

Az ipari szovetkezetekbe tomoriilt és az orszagos kozpontbdl ira-
nyolni szandékolt 4.000 kisiparos altal képviselt iizem jelentOsége,
haszna, stabilitisa és fenntartdsanak munka- és pénzkoltségei forditott
aranyban allanak egy nem 4.000, de akarcsak 1.000 munkast foglalkoz-
tatd capitalistikus gyarvallalataval. Bar az ipari szovetkezetek forciro-
zdsa az allamnak és tarsadalomnak par év alatt korilbelil 20 millio K
aldozatdba keriilt, e mintegy 100 ipari szOvetkezet altal kifizetett Osszes
munkabérek alig 1’2 milli6 K-ra rOgtak, a mi alig felel meg egy 1.000
munkdsos gyarénak. A 20 milli6 K koltséggel pedig ugyancsak nagyobb
életképességgel bird jo egynéhany ily nagy gyarat lehetett volna teljesen
felépiteni. S6t ugy is lehet a dolgot értelmezni, hogy a 4.000 kisiparos
atlagban fejenként 5.000 K subvencidban részesiilt, minden kiilonosebb
érdem nélkill, ami az ily jelentékeny tdmogatast nem élvezd tobbi kisipa-
rosok érdekeire nézve kétségkiviil sérelmes.

Az ipari szovetkezetek vilagatalakitd hatasaban valé reménykedés
tehat vajmi kevés sikert és OrOmet, de annal tobb csalédast okozott, és
néhany élelmes kisiparostol eltekintve, kik szovetkezetiiket a sajat egyéni
czéljaik szolgalataba birtak terelni, sok ezer kisiparos anyagi karosoda-
sdval jart. Mindamellett szivesen elismerem azt, hogy az ipari szdvet-
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kezetek propagalasa ugy a kisiparosokra, mint a szakszervezeti munka-
sokra megfeleld iranyitds melleit némi haszonnal mégis jar, mert hataro-
zottan szakképzO, nevel0 hatasa van és a kari solidaritast fejleszti; meg-
tanitja a calculatidéra és a konyvvezetésre, minden ipari lizem vezetésének
alapvetd kellékeire. A capitalismus ellen kiizdé szakszervezeti munka-
sokat pedig arra, hogy barmind formajat valaszak is a termelésnek, a
»das Recht auf dem wvollen Arbeitsertrag” absurdum, mert a testi
munka a termelés kellékeinek csak egyik alkatrésze, melylyel szemben,
az iparagak természete szerint a szellemi képességek és a tokesziik-
séglet jelentdsége nemcsak preponderdl, hanem gyakran dominal. A kis-
iparosok nagy létszama és ennek az eurdpai népesség rohamos szapo-
rodasaval aranyos novekedése folytan a kisiparosok bizonyos rétegeiben
is van a szovetkezeteknek némi létjogosultsaga, ugy hogy szdmuk bar-
mily lassan, de mégis ndvekszik. De ez inkdbb csak bizonyos conser-
valédasi folyamat és igy az iparfejlesztés pillére gyanant mégsem hasz-
nalhatok. Es minthogy nalunk az egész acti6 tulajdonképeni forrdsa az
a torekvés, hogy a nemzeti allam fenntartdsa, s6t megerOsitése végett
ipari termelésiinket minél gyorsabban és hathatdsabban fokozzuk, az
iparfejlesztésnek mas szempontoktol irdnyitott, szélesebb felfogast, mo-
dernebb, hathatosabb eszk6zok alkalmazasara kell attérnie.

A kik az emberi culturanak és a jovo tarsadalmanak az orok béke
felé valo fejlodésében hisznek, még ha el is ismerik, hogy ez a legjobb
esetben is csupan a hyperbolikus gorbe” folytonos kozeledése a vezér-
tengelyéhez melyet azonban csak a végtelenben érinthet, mégis az egész
jové munkaskérdést és ipari termelést az ipari szOvetkezeti rendszer
altalanossa valasaval remélik megoldhatni. igy a liberalis gazdasagi
politika nagy mestere, Gyérgy Endre, mar 40 év ota hirdeti azt a meg-
gy6z06dését, hogy a szovetkezeti és a nyereségrészesedési rendszerben
latja azokat a szalakat, melyeken a jovo fejlodik €s mely a munkaskérdés
megoldasat is jelenti; s bar kénytelen elismerni, hogy az eddigi eredmé-
nyek e 40 év elmultaval is még ugyancsak jelentéktelenek, mégis hisz
benne és Ova int attdl, hogy a jovo fejlodésnek errdl ma még kicsiny
dombjardl a mai tapasztalatok magas lovan iilve beszéljiink.”)

Az élet Morus Tamas Ota sem valt hajlandébba sokoldalisagat az
emberi gondolkozasnak még oly eszményi szépségli rendezése czéljabol
korlatozni. Az anyafold, melytol erejét veszi, az erd, mely alkotasra
képesiti, sokkal egyszerlibb, nyersebb és valtozatosabb, semhogy magat
a ,csupa josag és szépség” medrébe szoritani engedné. Ha jobban is
szeretnok azt, hogy a vildg masféle legyen, ez a vagyakozids még nem
jogosit fel e gondolat forszirozdsara, mert az élet és természet 6rok
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torvényeivel daczolni nem lehet, s az emberiség javanak munkaldsa he-
lyett csak martirokat teremtiink.

igaz ugyan, hogy minden tarsadalmi felfogas, az emberi cultura
minden lépése megkdvetelte a maga Onkéntes vagy onkéntelen aldozatait.
Amde az ipari szovetkezetek tigyér6l mar annyi kisérleti eredmény felett
rendelkeziink, hogy ezek alapjan a kozgazdasagi tudomany is kimond-
hatja a maga végérvényes vétdjat, melylyel tovabbi hidbavalod kisérlete-
zésnek elejét venné. Mert a vilaghdborti is az emberiség millidinak
martiromsagat és az anyagi javak millidrdjainak czéltalan elpocsékolasat
okozta javarészt a culturahoz tartozonak vélt oly felfogasok és jelsza-
vak miatt, melyeken az utdkor épp ugy pirulni fog, mint mi a ,s6tét”
kozépkor boszorkanyégetésein, dinasztikus és vallashabortin.

A vilagtorténelem, sét a mi ennél is tobb: az emberi cultura 1j
korszakanak kiiszobén allva, érthetd és menthetd, hogy napjainkban oly
divattd valt a josolgatds. igy e ponthoz érve is kémlelni igyeksziink
jovonket, taldlgatva, vajjon a haborus kényszergazdasdg communistikus
szervezeteinek csddje nem fog-e altalaban javitolag visszahatni az irany-
ban, hogy a szervezkedési formalismus, a merev sablonok és iires
keretek imadata helyébe az egyéniség, az emberi lélek, az individuum
fog visszakeriilni? Vajjon az a szervezkedési aramlat, mely kiilondsen
Németorszagban a ,billig und schlecht” tomeggyartmany hatérait érinti,
még mindig emelkedében, nyugvoponton vagy oly 4allapotban van-e,
melyen mar a visszaesés ismérvei észlelhet6k? Tovabb haladunk-e a
tarsadalmi szervezkedésekkel, melyek az egyéni autokratia zsarnoksaga-
nak elkeriilése végett Szcylla helyett Charybdisba, a biirokraciaba, a
nagyszabdsuan megkezdett miiveknek gyonge epigonok altal mechani-
kusan tovabbfejleszteti ellapositasaba vezetnek? A thlzasba vitt alla-
mositasokkal, kozségesitésekkel, a magéanvallalkozds mezdinek hatdsagi
kezelés szamara vald kisajatitasaval, a kozpontositasokkal, melyek meg-
fojtjak az egyéni képességeket és helyiikbe automatikus mitkodésii sablo-
nokat iiltetnek?

Nézetem szerint a hdborti ad absurdum bebizonyitotta a Iélek nélkiili
uniformizalt szervezeteknek és a thlhajtott centralisatioknak tehetetlen
lomhasagat és ezzel szemben az egyéni qualitas kibontakozisdnak és a
kozosség érdekeit nem sértd szabad érvényesiilésének nelkiilozhetlen
voltat. A haboru utan siirgds megoldast koveteld nagy regenerativ fel-
adatok lekiizdés¢hez pedig killondsen és elsGsorban: egyéniségekre lesz
sziikség. Jol emlékezziink meg arrdl, hogy jovonk jelszava: a ,, Freie Bahn
fiir die Tiichtigen” a német birodalom kancellarjatél szarmazik, aki
pedig a szervezkedéseknek abban a legtelitettebb levegdjében €1, melyet
mi annyira irigyliink.
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Azért gondolom, hogy a szovetkezetek, szakszervezetek, kozségesi-
tések ¢és allamositdsok fejlodése mar periklitalt. A jelszavakra alapitott
aprioristikus actiok tehetetleniil dsszeomlanak az 6rok Elet és Természet
erdinek millionyi valtozata liiktetd érvényesiilése elott.

A fak nem nének az égig, minden tdrsadalmi mozgalomnak, a
reformationak, socialismusnak, szakszervezkedésnek, szovetkezésnek is
az egész vilaggazdasadg egyetlen Oriasi fogyasztisi szovetkezetté fog
alkulni, mely a tényleges sziikséglet ardnyaban 6nmaga termel s igy el-
keriili a taltermelésb6l fakadd Osszelitkozéseket és kriziseket, ma mar
senki sem hisz. A fogyasztdsi- és hitelszovetkezetekben valo telitettség
hatardt mar sok allam elérte. A jové legszebb sikerei a mezdgazdasigi
tobbtermelés czéljait kivaloan elémozditd parasztszovetkezeteké. Am ez-
zel szemben gazdasagpolitikai délibab az a képzel6édés, hogy a szovet-
kezetbe tomoriilt kisiparosok a nagyipar eldényeit maguknak megszerez-
hetik; még inkdbb az, hogy kodzponti irodabdl szazféle vidéki gyar iize-
mét lehet vezetni. Ezer munkas Osszeverddése még nem jelent gyar-
iizemet a gyarlizemi vallalkozd organizald ¢és administralé képességei
nélkil. Minden tarsadalmi szervezet, még a gyarvallalat is, 0nalld
biologiai 1ény, melynek sajatlagos életfeltételei vannak. A miként a ter-
mészettudomany folyton 0jabb és ujabb fajokat ismer fel, ugy kell a
sociologidnak is annak felismerésére jutni, hogy a tarsadalmi alakulatok
minden térben, helyen és idoben, minden népfajnal és millieuben masok,
tehat fejlodési lehetdségiik is eltérdk. A kisiparos mas faj, a szovetkezet
mas faj és a gyarvallalat mas faj. Eltér6 a testik és eltéré a lelkiik.
Az egyik a fliszal vagy cserje, a masik a lombkoronds fa. A fiiszalakat
barmiképpen egyesitjiik is, nem lesz bel6liik fa.

A japan miukertészet kedvtelése cserepekben miniatiir fakat, szo-
baikba erddcskéket nevelni. Ezt kiséreltik meg, de bebizonyult, hogy
az élet nem hajlandé a logikai speculatiok barmily tetszetds construktioi-
nak engedni. Nagyszeri gyakorlati tapasztalattal bebizonyitottuk, hogy
a kisipar egészen mas Iétfeltételek kozt boldogul, mint a nagyipar,
a kisipar nem élvezheti a nagyipari iizem elényeit olykép, hogy azért
kisiparnak megmaradhasson. A kisipar olyan ndvény, melybe hiaba
ojtjuk be a nagy capitalistikus organisatio ojtovesszdjét, az abban nem
fogamzik meg. A kisipar olyan a kdzgazdasagi termelés rendjében, mint
az erdoben a fli, a szamocza €és mas erdei foldi gylimolcs6zd novények.
A kozépipar a cserje és bokor, a nagyipar a hatalmas fak. A mily
komor a csak oridsi fatdrzsekbdl allo erdd, a melyben nincs cserje ¢€s
fii, éppen olyan az amerikai ipar képe, csupa Oridsilag concentrait
vallalataival. Az eurdpai tarsadalom megtartotta gazdag valtozatossagat
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és bar a vilaghdborti miatt nagy Iépéssel kozeledtink az amerikai alla-
pothoz, az eurdpai régi torténelmi culturdk sokoldalusiaga a gazdasagi
téren is meég sokd, orokké meg fog maradni. A kisipar hivatasat a maga
szlikebb korzetében kitlinden teljes.itheti és. ebben nélkiilozhetetlen. Erre
a feladatra kell 6t minél hathatésabban képesiteni. Nagyiparrd azonban
barmiféle associatiok révén sem egyesiilhet.

Az OKH. hivatasa a foldmiveldk és iparosok anyagi helyzetének
javitasa, hitelszovetkezetek alapitisa és tamogatasa altal. Az OKH.-nak
egészen mindegy, vajjon a kotelékébe tartozd szovetkezetek gazdak vagy
iparosok szamara nyuUjtanak-e hitelt, éppen Ugy, mint az iparosokra
nézve is teljesen egyre megy, vajjon az iizemiik folytatasahoz sziikséges
hitelt maganpénzintézettdl, kisbankartol, 6nallo, vagy az OKH. koteléké-
ben levo szovetkezettl kapjak-e. A feltételek kedvezOsége szempontjabol
minden esetre az OKH. nyujt legtobb garantiat. Viszont, ha az OKH.
Ipari hitelszovetkezetei nem 1épik til a redlis ligykezelés hatarait, semmi-
vel sem rosszabbak, mint az OKH. barmely mas szovetkezetei. Kivéve
természetesen azt az esetet, ha az ,ipari” hitelszovetkezet megjelolés
mar azt a kotelezettséget rezgeti, hogy az ily intézet nemcsak az ipari
tizem kiilonleges szempontjainak mérsékelt és méltanyos figyelembe-
vételével, hanem az irrealitds hatarat megiité konnyelmiséggel tartozik
a bajba jutott vagy nagyobb vallalkozéasra kildtassal bird iparos segit-
ségére sietni, ha az ipari szOvetkezetek kisiparos vezet6i ,,a kéz kezet
mos” elv szerinti collegialis alapon dolgoznak, ha nyersanyag, fél-
kész-, vagy készaruk bevésarldsdval vagy raktarozassal és wvallalatok
financirozasaval foglalkoznak.

Gyakran halljuk azt a tételt, hogy a mezdgazdasagi (hosszu lejarata
és targyi biztositékt) és a kisipari (mobil és személyi jellegli) hitel
egymastol eltéré voltuk miatt dsszeférhetetlenek, miként egyazon jaromban
arabs paripa és falusi tehén. Nem hiszem, hogy ez a kiilonbség a gya-
korlatban ily feltlinden érvényesiilne; de ha igy volna, éppen e miatt is
elénydsebb a kozds pénzintézet, mert a kisiparosok szdmara még mérsé-
kelt igények mellett is sziikségelt hitel oly nagy tokét kivan, a milyenhez
onallo kisipari szovetkezeti kozpont alig juthat. A mezdgazdasag stabil
pénzei ilyképpen az ipari munka megtermékenyitését szolgaljak.

AZ OKH. 2.400 szovetkezeténél mintegy 50.000 kisiparos tag élvezi
a hitellel vald tamogatas elonyeit, kolcsonds megelégedéssel; ezen a
helyzeten teljesen felesleges valtoztatni. Kiilon ipari hitelszovetkezeti
kozponti 1étesitése tehat egyaltalaban semmiféle érdekbdl sem kivéanatos.

A masik kérdés, mi torténjék az OKH. ipari szakszovetkezeteivel,
szintén nem oldhaté meg kiilon szakipari szévetkezeti kozpont létesitésé-
vel. Ez még nagyobb veszedelemmel jarna, mint a milyen az OKH.



42

actigja volt, mert ennek az 10j intézetnek hivatasszerii kotelessége lévén
az ipari szOvetkezetek alapitasa és iparfejlesztési jellegli forcirozasa, az
ellene ziduld kovetelések és kivanalmak ellen még annyi rezervaval sem
védekezhetne, mint azt a mezdgazdakra valo utaldssal az OKH. tehette.
Tisztan az 10 intézet részére juttatandd allamsegély boségeétdl fiigg,
meddig birna magat fontartani.

A secessios harczi kidltasok és nagyszabast tervezgetések hompdlygd
aradataval szemben tehat azt az igénytelen javaslatomat batorkodnam
koczkaztatni, hogy fizesse ki az allam az OKH.-nak e kisérlet miatt
szenvedett veszteségeit, de hamar, &m ennek ellenében az OKH. mezd-
gazdasagi érdekeltsége legyen tiirelemmel ipari testvérszovetkezetei irant;
az iparosok pedig a legminimalisabbra mérsékeljék az ipari szovetke-
zetek irant taplalt reménykedéseiket, egyszoval vilagrengetd tervek és
ill6ziok helyett ezeknek miikodése maradjon meg jézanul azon szerény,
igénytelen, szikds keretek korlatai kozott, melyeket a szovetkezetek ter-
mészete minden, még a mezogazdasagi szdvetkezetek egységei szamara
is kijelol. Akkor nem lehet baj. Semmiféle 10j intézetre nincs sziikség,
sO6t szinte mathematikai pontossdggal megallapithatd, hogy az ipari
szovetkezetek mesterséges propagalasara rendelt barmilyen szervezetl
Uj kozpont, helyzetének félszegsége miatt, rovidesen csak még sulyosabb
veszteségek kutforrasava valna. A kisiparossag jogos érdekeit pedig
semmivel sem vinné elébbre. A kudarcz felfedezése okozta idegességre
a harom éves moratorium (1913-1916.) csillapitdélag hatott. Az OKH.
nyugodtan ¢és higgadt erélylyel folytassa a rostalast, a beteg alakulatok
felszamolasat és igyekezzen ipari szakszovetkezeteit a kereskedelmi és
iparkamardk, az ipartestiiletek, a vidéki varosok és ipari pénzintézetek
hataskorébe utalva fokozatosan oOnallositani. Minden tiirelmetlenség ¢€s
elhamarkodas csak a karokat noveli; Ovatos, lassu, természetes gyogy-
mod olcsobb és czélravezetobb.

A nagyszabasu 10 akcié hivei pedig jol fontoljak meg végiil azt,
hogy a habort kovetkeztében a helyzet gyodkeresen megvaltozott. Az a
fél milli6 kisiparos, ki részben a vidék falvaiban, részben a varosokban
dolgozott, ma tilnyomd részt katona. A haboru el6tti idodben a capitalis-
tikus koncentracié lendiilete megtort a kisiparosok allhatatos szivossagan,
melylyel 6nallosagukhoz anyagi érdekeik aran is ragaszkodtak. A vilag-
haborti azonban a kisipar életképtelen részeinek lassu haldoklasan a
nagy kaszds modjara segitett, amennyiben a nem életrevald kisipari
agakat és tengddd kisiparosokat egyszerlien kiirtotta. Az orszag minden
vidékén ezrével oltotta ki a falusi kovacs kohodjanak langocskéjat,
ragadta ki az asztalos kezébdl a gyalut, a szabokébdl a tit és végez-
teti veliik vagy a katona 61doklé mesterségét, vagy mint hadimunkasokat,
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modern berendezésii gyarakba utalta. Itt a gyarakban a kisiparosok
ezrei johettek arra a. meggy6zOdésre, hogy a gyari munka szigorubb
fegyelme aran rendezettebb, nyugodtabb életviszonyokhoz és magasabb
és allandobb keresethez juthatnak, mint a milyen a zaklatott életi kis-
ipari vallalkoz6é. Minden koriilményt megfontolva, azt josolhatjuk, hogy
nagyon sok kisiparos meg fog maradni gyari szakmunkésnak, vagy lép
at mas ¢életpalyara, az onallo kisipari ilizemek szama tehat a haboru
utan feltétleniil jelentékeny mértékben meg fog csokkeni. A takarékos
és szorgalmas kisiparos; kiilonosen ha a katonai kotelékben is szak-
majat folytathatta, még némi pénzecskét is megtakarit és a leszerelés
utdn odahaza mihelye ajtajat ismét kinyithatja. Hiszen a jovében is
mindeniitt sziikség lesz szakértd, szorgalmas és talpraesett kovacsokra,
asztalosokra, szabokra és csizmadidkra a falun épp ugy, mint pékre,
»lakatosra, szerel6re, az élelmezési, ruhazati és lakasberendezési sziikség-
letek kielégitésének ezerféle faji mesterére a varosi lakossagnal. Azon-
ban a kisiparossdg szellemi ¢és anyagi proletdrjai nem fognak ujbol
onalld existentidhoz jutni. A capitalismus szétbontd és felszivo ereje
daczara sohasem sikeriilt volna a kisipari tarsadalom e csdkevényeit6l
¢s parazitaitol ily radikalisan megszabadulni.

A héaboru sok ily egyéni vallalat szétzuzasaval barmily brutalis
kegyetlenséggel jart is el, ez a viharos zenéjii vad nyitdny csak kdstolot
ad, leplezetlen hiiséggel, a zenemii folytatasabol. Mert a nagyipari valla-
latok ereje a hdbort folyaman meghatvanyozodott és a haborus fogyasz-
tasnak a béke utdn varhaté csokkenése miatt a mostani hadigyarak
tulnyom6 része, a beléjik fektetett oriasi tokék gylimdlcsoztetése végett
kénytelen lesz magat a polgari fogyasztas kielégitésére vetni és ezzel
a kisipari termelés érdekszférajaba gazolni. Az iparczikkeknek ujabb
nagy teriiletei fognak végérvényesen a gydripari tdmegtermelés birodal-
méhoz csatoltatni. A nagy allamtestek szinte automatikus ndvekedésével
szemben a kis allamok oOnfenntartasi kiizdelme mind nehezebbé valik,
mind tobb taldlékonysagot, szivossagot és okossagot kovetel. Bar ez a
nagyipar a kisiparosok 0j valtozatait is megfogja teremteni, mindamellett
kétségtelen, hogy az eurdpai ipar hatalmas lépéssel fog az amerikani-
z4lodas felé haladni. De nemcsak a piacznak ugrasszerien a nagyipari
termelés szamara valdo okkupalasa, hanem kiilonosen a munkaskérdés
meg a nyersanyagbeszerzés habora utani égboltjara is oly sotét felhok
nehezednek, hogy az onall6 vallalkozas, a kistokéji, szlikds viszonyt
ipariizés mind problematikusabb lesz, tigy hogy ez uton csak az fog
boldogulni, a ki erre személyileg egészen kiilonlegesen van képesitve.

Erre az egyéni felvértezésre kell a kisipar fejlesztését concentralni.
Csak az egyéniség kialakitasa segit, csak az erds individuumnak van
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jovdje, korunkban még inkdbb, mint a letiint évtizedekben volt. A kis-
ipar tarsadalmunknak oly fontos, nélkiilozhetlen, értékes tagja, hogy
nagy kozérdekek fiizédnek ahhoz, hogy feladatat minél kivalobban telje-
sithesse. De az ezt cz¢€lzo allami és hatosagi tamogatas csak akkor jar
sikerrel, ha a kisipar kiilonleges természetéhez alkalmazkodik. Csak
arrol lehet szo, hogy a kisipart az 6 sajat jogos teriiletein erdsitsiik,
azokon a mezOkon, melyeken a gyaripar nincs érdekelve, a szakképzett-
ség fejlesztésével és a kisipar tdmogatdsanak mindazon eszkozeivel, a
melyek a kapitalisztikus kivalds elémozditasara alkalmasak. Sulyos téve-
dés, ha fejlesztésének elve gyanant a kisipar azt ambitionalja, hogy a
gyariparral versenyezzen. Ez donquichottei harcz. Itt nem lehet nagy
stilusban, nagyhangu jelszavakkal dolgozni. A siker tiirelmes, gondos,
aprolékos ,,wirtschaftswissenschaftliche Kleinarbeit”-ot tételez fel, mely-
nek a német kormanyok és szakemberek szemében is az egész vilagon'
egyediilallé mintaszeri intézete Exner Vilmos Gewerbeforderungsamt-ja,
Maér pedig ez tudvalevlleg Bécsben van és az osztrdk ipart tdmogatja
azzal a magyar iparral szemben, melynek fejlesztésérdl jelszavakban és
szandékokban oly bokeziien gondoskodunk.

A kisiparosok erdsitésének, egyéni készségben valé gyamolitasanak
ezzel az aprolékos modszereivel szemben a gyaripar érdekei egészen
masok. Az a tobbtermelési kényszer, mely Uigy a habortiban, mint kiilo-
ndsen a habort utdn vald gazdasagi helytallas végett a tdrsadalom minden
functiojat a legnagyobb productivitas elvének érvényesitésére ostorozza,
az allami iparfejlesztéstdl itt teljesen 0j programmot, szélesebb, mo-
dernebb felfogast kovetel. Azok a modszerek, a melyek egyeseket a
tobbiek hatranyara kiilonleges eldnyOkben részesitettek és ezzel az ipar-
fejlesztési actionak a protectiok és kortesczélok mellékvaganyaira valo
atsikamlasat lehet6vé tették, mar a haboru el6tt is megfeneklettek. Ezek
a primitiv eszkdzok csak a gyaripar egészen zsenge ¢veiben alkalmaz-
hatok. Ma mar, nagyrészt a haboris conjunctura segitsége folytan,
szerencsésen kinottiink ezekbdl. Az iparfejlesztés sziikségessége azért
korantsem mult el, s6t hatvanyozottan eléttiink all. De eszkozeivel a
nagyszabasu, altalanos érvényli gazdasagpolitika terére kell 1épnie.

A haboru felforgatta a foldet. Ma nem lehet, mint eddig, egyes facs-
kak letort galyainak kotozgetésével pepecselni. A talajt teljesen rigoli-
rozta a nagy ekés, az 0j gyimolcsds termését igyekezziink az agroché-
miai tudomanyok alkalmazasaval hatvanyozni. A talajt, az egész nemzet
lelkét kell a haladasra fogékonynyd tenni, a culturalis és gazdasagi
fejlodés eszméjének tartalméaval megihletni.
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Jegyzetek.

" Lasd Schandl Kéroly dr.. LA szdvetkezetek sikerei” czimii tanulmanyat
a Magyar Gazdak Szemléje 1916. szeptember-oktober szamaban (kiilonlevonatban
megjelent Kilian konyvkereskedénél), mely a Magyar Gazdaszovetség, a Nemzet-
kozi Mezbgazdasagi Intézet és a Nemzetkozi Szovetkezeti Szdvetség kozleményei
alakjan a szovetkezeti mozgalom jelenlegi helyzetérél igen értékes statisztikai
Osszeallitasokat és attekintést tartalmaz.

%) Az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezetnek az 1898. évi XXIIL t.-cz.-el
tortént alapitdsakor minddssze 46 kisipari szovetkezetiink volt. Ebbdl  hitelszo-
vetkezet (10): Budapest, Kiskunfélegyhaza, Déva, Kolozsvar, Besztercze, Temes-
var, Csakova, Fehértemplom, Zagrab, Fiume.

Nyersanyagbeszerzé (14), ebbdl 12 bdripari: Szeged (2), Nagykdrds, Czeg-
1éd, Dunavecse, Fogaras, Udvarhely, Nagybecskerek, Arad, Gyula, Debreczen,
Zagrab, asztalosipari: Albertfalva, posztcipari: Budapest.

Nyersanyagbeszerz6- és  késztiruraktdr (5), asztalos: Ujpest, vasipari: Also-
mecenzéf, vegyesipari: Szeged, Zombor, Brasso.

Ko6z6s piaczi  4aruhely fenntartdsara alakult csizmadiaszoveikezet  Nyir-
egyhazan.

Pékipari fogyasztasi szovetkezet Budapesten.

16 termeld szévetkezet: 4 posztds, 3 timar, 2 kalapos, 2 czipész, 2 szijgyarto,
1 fémipari, 1 nyomda, e asztalos, még pedig f0ldrajzi elhelyezddésiik szerint
Budapest (2), Besztercze (3), Nagyszeben (2), Szeged, Szentdgota, Temesvar,
Resicza, Rozsnyo, Privigye, Németrona, Pinkafd, Nagyabony.

E 46 szovetkezet koziil azonban az OKH mindossze 18-at vett at sajat
kotelékébe.

%) Sajnalatos mulasztasa az OKH.-nak, hogy megbizhato és szakszeri sta-
tisztika vezetésével nem tor6dott. igy egyedill dr. Horvdth Janos szakirodalmi
buzgoélkodasa O6rzott meg néhany évrdl szamszerti adatokat, melyekbdl a szovet-
kezetek alakulasi menetére kovetkeztethetink. Az OKH. 1906. ¢évi naptaraban
kozzétett jegyzéke szerint az évrél-évre alakult szovetkezetek szama:

ipari s gazda-

&v ipari hitel wagi hitel <zakipari szakegoport Gauzosen
1899 . . . 0oL 12 — 6 — 18
90 . . . ... 11 8 5 6 30
1901 . . . .o L. 12 4 9 17 43
192 . . . . . . L. 7 7 6 9 29
1903 . . . .. ... 3 10 4 13 30
1904 . . . . . . L. 3 1 2 8 14
1905 1 0 5 3 9

49 31 37 56 173
80 93

Az 1905. évi 173 ipari szdvetkezetben kerek szamban 26.000 iparos tag volt,
mig a hitelszovetkezetektdl eltekintve, a 93 szakipari szovetkezetben mintegy
4000. E szakipari szovetkezetek koziil 27 nyersanyagbeszerz6-, 13 szovetkezeti
gépmiihely-, 30 termeld- és 23  arucsarnokszovetkezet; ipari szakmak szerint:
30 boripari, 16 faipari, ,9 agyagipari 6 szaboéipari, 6 épitdipari, 6 vasipari, 20-20
kocsigyart6- és kosarfono-, 1-1 siitd-, keztylis-, kofarago-, hentes-, kadar- és
textilipari. Ezekhez jon még 10 vegyes arucsarnok, melyekben kiilonféle ipari
czikkek, mint a tagok készitményei keriilnek eladésra.
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Az 1901/2. évekr6l kimerit statisztikdt nyujt ,Ipari Szovetkezeteink Hely-
zete” czimi tanulmanya (kiilonlenyomat a Magyar Gazddk Szemléjébdl, Buda-
pest 1902, Nagel Ott6 kdnyvkereskedése).

Az 1908-t61 1913-ig tartott 5 éves akczid idejébdl mindGssze egyetlen sta-
tisztikai Osszedllitdas maradt kéziratban, ez is csupan a 70 szakszovetkezetr6l, a
hitelszovetkezetek nélkiil. Minthogy ez az egyetlen hiteles adat, mely a szovet-
kezetek taglétszamarol, lzletrészeinek  értékér6l, tehat toke- ¢és hitelalapjanak
nagysagar6l, valamint 4ruforgalmarol a legviragzobb  korszakbol  fennmaradt,
érdemes a megorokitésre.

AZ OKH KEBELEHEZ TARTOZO SZAKIPARI SZOVETKEZETEK ALLADEKA
' 1911, DECZ\EMBER 31-EN.
N . . Tag k  Uslelreszol Ara-
F.sz. Szovetkezet czime Szama oriéke forgalom
Ertékesits szovethezetek:

1. Aradi asztalosok arucsarnok szovetkezete . . . &6 24.300 240.043
2. Budapesti miiasztalosok arucsarnok szévetkezete 26 15.200 283.475
3. Budapesti asztalos ipartestiileti szOovetkezet . . 84 44.050 757.427
4. Budapesti asztalosok kozponti butordruhdza . . 136 16.500 860.000
5. Békéscsabai  asztalosok drucsarnok szovetkezete 22 8.1c0 ' 107.500
6. Brassoi D - » i4 1.400 80.000
7. Czeglédi ' " " 49 6.800 94.265
8. Debreczeni . ” ” 25 13.700 21.000
9. Erzsébetfalvai 5 e D 44 7.150 51.523

10. Gy6ri - 37 12.400 —
11. Hé6dmez6vasarhelyi ,, ' . — — 56.000
12. Kassai " ' i 31 19.500 133.000
13. Kecskeméti - " ’ 14 13.200 © 105.356
14. Kolozsvari . . ” 40 11.600 . 175.734
15, Miskolczi D 0 42 15.400 204.645
16. Soproni . . o, (iizletdg) — — 36.136
17. Szegedi - .o ” 206 28.900 166.918
18. Székesieharvari . . ” = 30 8.400 27.046
19. Temesvari " 27 10.900 155.372
20. Ujpesti “ — — 384.375
21. Zéagrébi . . ' 1 16.800 451.000
22, Zombori . » m 250 16.476 206.000
) 1181 290.776  4,596.819
23. Budapesti kocsigyartok o - 16 3.800 220.000
24, Tordai csizmadidk . ' 31 7.600 91.363
1228  302.176  4,908.182

Ipari nyersanyag beszerzé szivetkezeiek: ' ‘

1. Bezdani bériparosok anyagbeszerzé szdvetkezete 55 3.000 43.792
2. Budapesti bérkocsisok takarmanybeszerz6 szovetk. —_ — 943.650
3. Gy6ri boériparosok nyersanyagbeszerzs szovetk. 78 7.800 113.596
L4 Hédmezovasarhelyi fazekasok szovetkezete . . . 97 6.600 51.0C0
5. Kassai boériparosok nyersanyagbeszerzé szovetk. 95 5.700 . 82314
6. Nagyszebeni bériparcsok anyagbeszerz§ szovetk. 7 10.440 85.505
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Sziovelkezet czi1me

. Olubléi timdrok anvagbeszerzd szovetkezete .
. Resiczai czipészek anyagbeszerz6 szovetkezete .
. Szegedi czipészek anyagbeszerz§ szovetkezete
. Szegedi festékiparosok anyagbeszerz6 szovetk.

Termeloszovetkezetek : ;

. Alsdmeczenzéfi vas- és aczélarugyarosok termelo

szivetkezete

. Apatini asztalosok 1ermelo wovetke;'et(: .

. Apatini kosdrfonok termelé szévetkezete .

. Aradi czipészek termeld szdvetkezete .

. Bartfai jatékkészitt szévetkezet . . .
. Budapesti szaboiparosok termeld szov’etke7ete .

Budapesti-vas- és aczéléntémunkasok term. szov.

. Erzsébeifalvai asztalosmunkdsok termel6 szovetk.
. Gyulai bériparosok termelé szovetkezete .

Hodmezovasarhelyi szabéiparosok termeld szov.
Ki\sujsz':'t]l:isi héziiparosok ruhakészité szovetkezete
Komaromi faiparosok termeld szdvetkezete .
Miskolczi bériparosok termeld szovetkezete .
Miskolczi szabdiparosok termelé szovetkezete .
Miskolczi szappanosok termeld szovetkezete .
Miskolczi épitéiparosok téglagyari szovetkezete .
Miskolczi vasiparosok termeld szivetkezete .
Putnoki asztalosok termeld szovetkezete .
Soproni asztalosok termeld szovetkezete . .
Sepsibitkszadi iiveggyarosok termeld szovetkezete
Szegedi csizmadidk és papucskésziték term. szov.
Szegedi szabdiparosok termelé szovetkezete .
Szészrégeni kaddrok termeld szévetkezete .
Szomolnoki fémlemezgyarosck termels szévetk. .
Turkevei haziiparosok ruhakészité szdvetkezete .
Tolnai szényegszovik termeld szivetkezete .
Tarpai vaszonszovek termeldé szdvetkezete .
Uipesti timaripari munkdsok termels szdvetkezete

1720

Asztalosipari kozos gépmiihelyek: )

. Apatini gépmiihely

. Czeglédi gépmiihely

. Erzsébetfalvai gépmiihely
. Kolozsvari gépmiihely

. Komaromi gépmiihcly .
. Putnoki gépmiihely

. Soproni gépmiihely

. Uipesti gépmiihely

Tagok Uglefresrzek

szama
16
16
167
81
662

48
18
142
73
66
318

127

38
76
58
15
26

44
87

156

114

értéke
7.900
5.840

31.400

11.200

146.600

22.000 -

52.700
9.150
3.450

50.200

25.900

29.100
7.240
7.300
7.600

13.500

12.950

37.000
27.200

27.100
60.600
16.800
'5.000
67.000
4.400

+ 196.100

4.500

' 26.000
859.190

Arva-
forgalom
44.473
15.000
454061
50.000

89.880 1,883.19i

420.000
112.550

275.036;
.- 87.716
.36.200
689.510
97.674
171.416
80.200
4806.000
68.000
214.515
52.000
290.000
100.190
36.000
45.004
1.631
328.428
58.181
61.287
142006

' 260.600_
27.002
60.000
4,194,409
Géporadijak
egycnértike
4.8G0
2.200
4.600
7.000
5.800
3.600
4.560
48,000

79.961
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F. st Szivetkezet czime quok t‘l()tr.ég’:ek Ara-

- Szama ertéke forgalom
Osszesités:

I. Ertékesits szoveikezetek . ., . . . . . . . -1228  302.176  4,908.182

II. Anyagbeszerzé szovetkezetek e e e ... 662 89.850  1,883.191

III. Termel$ szovetkezetek A ... .. 1720 859.190  4,194.460

1V. Szovetkezeti kozos gépmiihelyek . . . . . . — —_ 79.960
Egyiitt . . . . . . . . . . . . . . 3610 1251.246 11,065.793

Az 1913-1916-0s harom év passzivitdsa utan a jelenlegi helyzet (1917.
januar 1-én) a kdvetkez6:

. Hitelszovetkezetek  (8): Ardéanhdza kozségi hitelszovetkezet, szovéipari
szakcsoporttal;  Budapesti  bérkocsiiparosok, Budapesti szaboiparosok, Hoédmezo-
vasarhelyi iparosok és gazdak, butorcsarnok iizletaggal, Kassai ipari, Kecskeméti
ipari, Nagyszebeni ipari, boripari szakcsoporttal, Ujpesti ipartest, butorcsarnok
és gépmiihelyiyel.

Felszamolas alatt (8): Budapesti altalanos, Budapesti belvarosi ip” Buda-
pesti  kocsigyartok. Debreczeni ipari, Miskolczi ipari, téglagyarral, Pozsonyi
ipari, Putnoki ip. és gazd., iaip. gépmiitielylyel, Soproni ip., faip. gépmiilylyel.

Il Faipari vallalatok. Arucsarnok szov. (16): Aradi butorkésziték, Budapesti
asztalosipartestiileti  butodcsarnok, Budapesti miiasztalosmesterek, Egyesiilt i6v.
mibutorasztalosok, Erzsébetfalvai asztalosmesterek  butorcsarnoka. Gyori  butork.
ip., Kolozsvari butork. ip., famegmunk. gépmihelyiyel, Kecskeméti butork. ip.,
Miskolczi  asztalosok. Miiasztalosok (Budapest), Székesfehérvari butork., Temes-
vari batorkészit6 ip.. Zombori butorip., Zsolnai butorasztalosok. Zagrabi butorip.

Felszamolas alatt (9): Asztalosok szOv. butoraruhaza, Békéscsabai butor-
készitdk, Brass6i butorkésziték, Budapesti kocsigyartok arucs., Czeglédi aszta-
losok, Debreczeni, butorkészitd ip., Miubutorasztalosmesterek, Szegedi butork. ip.,
Ujvidéki butorkészité ip.

Biit'ortermelé  szov. (3):  Apatini  asztalosok, Erzsébetfalvai  asztalosok,.
Meezenzéii iaiparosok.

Faipari termeld szév. (2): Ardanhazai faip. term. Borédi faip.

Felszamolas alatt (3): Kisrakoczi faip. erm., Komaromi faip. term., Szasz-
régeni kadariparosok.

Osszesen 21, felszamolas alatt 12.

IIl. Boripari vallalatok (12): Aradi czipészek termelé szov., Bezdani bor-
iparosok, Els6 szegedi czip6termelé, Gyoéri boriparosok nyersanyagbeszerzo,
Gy6ri borip. termeld, Gyulai hitel és boranyagbesz. és term., Kassai bdriparosok,
Olubloi  timarok nyersanyagbesz., Pozsonyi bérip.. Resiczai czipészek, Szegedi
borip., Tordai csizmadiaiparosok.

Felszamolas alatt (2): Budapesti szijgyartok, Miskolczi bdriparosok.

IV. Vasipari vadllalatok (2): Alsémeczenzéfi vas- ¢és aczélarugyar, Kecske
méti vasipari termeld.

Felszamolas alatt (5): Budapesti vas- ¢és aczélontomunkasok, Eszéki vas-
iparosok, Meczenzéfi  szerszamkovacsok, Miskolczi vas- és  fémiparosok, Szo-
molnoki lemezarugyar.

V. Szab6- és szovdip. (9): Arvamegyei gyolcskeresk., Elsé szegedi szaboip.,
Hodmezbévasarhelyi  szabdip.,, Kistjszallasi  ruhakészitok, Mezotari ruhakészitok,
Tarpa ¢és vid. szové haziip.,, Tolnai .szényegszovok, Turkevei ruhakészitdk,
Somogybuzsaki himz6 haziip.

VI.Haziipari szév. (17): Aknaszlatinai kosarfonok, Alsoremetei kosarfonok,
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Apatini  kosarfonok, Beregkisfaludi kosarfonok, Beregkdvesdi kosarfonok, Bilkei
kosarfonok, Bodrogkozi kosarfonok, Martonosi kosarfonok, Nadudvari haziipa
rosok, Nagykamondi kosarfonok, Nagyrdkoczi kosarfonok, Obecse és vid. kosér-
fondk, Szépfalui kosarfondk, Taksonyi kosarfonok, Tapéi gyékényszovok, Teme
rini kosarfonok, Tokésfalui kosarfonok.

Felszamolas alatt  (9): Hatmegi kosarfonok, Husztkézi haziip., Ilonczat
kosarfonok, Izai kosarfondk, Kalocsa ¢és vid. haziip., Kisgéresi gyékényfonok,
Rakaszi kosarfonok, Tiszakarvai kosarfonok, Gyorokcsangotelepi kosarfonok.

VII. Vegyes szakmabeliek (3): Hodmezévasarhelyi agyagiparosok, Miskolczl
szappanosok, Szegedi ip. festékaru.

Felszamolas alatt (5h  Bartfai jatékszerkésziték, Gyongyos-visontai hegji
borterm., Hajdinanasi  szalmakalapkészti6k, = Munkacsi  fazekasiparosok,  Sepsi-
biikszadi tiveggyarosok.

. Osszesités.
cse ley felszamolas alait
fenntarthate  vagy felszamolando
I. Hitelszovetkezet . . . . . 8 8
II. Faipari szovetkezet . . . . 21 12
III. Béripari szévetkezet . . . . 12 2
1V. Vasipari szovetkezet . . . . 2 5
V. Szabo és szovéipari szovetk. 9 —
VI. Haziipari szévetkezet . . . 17 9
VII. Vegyes szakmabeli szovetk. . 3 5
osszesen 72 41

Amde még e 72 szovetkezet kozil is tényleg egészséges szovetkezet-
jellegli vallalatnak minddssze 11 tekinthetd, inég pedig 3 butoripari (Budapest
Jozsef-korat-Ulléi-ati  {izlet,  Erzsébetfalva,  Arad), 3 szaboipari  (Budapest,
Szeged, Hodmezovasarhely), 3  czipészipari (Arad, Szeged, Gyula), 1 borbe-
szerz6 (Szeged) és 1 csizmadiaipar (Torda), Ezeken kiviil is van ugyan még
néhany viruld6 maganvallalat, pl. a gy6ri czipgyar, a miskolczi szappangyar és a
Kunz Jozsef-féle ruhakonfekczids: vallalatok, ezeknél azonban a szovetkezet csak
titulus s igy els6sorban volndnak az OKH.-r6l lecsatolhatok. A tobbi szdvetkezet
sem nem oszt, sem nem szoroz. Minél inkabb szovetkezet, anndl rosszabb, mint ipar-
vallalat; viszont annal egészségesebb gazdasagii! szervezet, minél erdteljesebben
domborodik ki a szovetkezet lepeddje alol valamely vallalkozo egyéniség izomzata.

Lathatjuk a fenti adatokbdl, hogy az egész ipari szovetkezeti mozgalom,
mint 1898-ban, 1901/2-ben, 1906-ban, de még 1911-ben is koriilbeliil 70 szakszovet-
kezetre és legfeljebb 4000 kisiparosra terjedt ki, mely csekély létszam bizony alig
indokolja azt a nagy larmat, melyet az ipari szovetkezetek érdekében csapnak,
kiilondsen ha azt is megfontoljuk, hogy az OKH. kotelékén kiviil alig lézeng még
néhany jelentéktelen szovetkezet. Ilyen példaul a faipari és a vasipari szakszerve-
zeti munkassag aldozatkészségébdl fenntartott 2 termeld szovetkezet. Hol all
az ipari szOvetkezetek jelentésége (alig 1%) a V2 millio kisiparos és Va millio gyar-
ipari munkas exisztenczialis érdekeinek szolgalatdhoz képest, a mi csak Kkapi-
talisztikus alapon torténhet.

Az ipari szovetkezetek érdekeltségének jelenlegi 1étszama még ennél is
csekélyebb.

Ugyanigy Németorszag ipara 10 millio lelket foglalkoztat, ebbdl kisipara
3.2 milliét; a mindennemil ipari szovetkezetekbe ellenben legfeljebb 200.000 kis-
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iparos tartozik. Az ipari lakossdg szama évente kerek szamban 200.000 fével sza-
porodik, mig az ipari szovetkezetek taglétszama 4000-el. Az arany tehat 2%.

Ennyit az ipari szovetkezetek jelentGségérél az ipari termelésben. A szdvet-
kezetek allamaban viselt szerepiikr6l Prof. Liefmann (Die Unternehmungsformen)
kovetkez6 Osszeallitasa igen tanulsagosan tajékoztat:

A német birodalom szivetkezeteinek statisztikaja:

181 1845 1900 1900 1909
Goim . wzovet-  taglétszam  szivel taglétszam
. létszim koezet 1.000-ben Lkezet  1,000-ben
Hitelszovetkezet . . 3.910 8.060 12.140 14.497 1926 16.092 2.203
Nyersanyagbeszerz6
(ipari) . . . . . 110 58 145 211 75 299 11
Nyersanyagbeszerzé
" (mezbgazdasagi) . 980 1.085 1.394 1.603 1326 1.845 160
Arfibeszerzé
egyesiiletek . . . —_ — — 83 37 141 6
Miihelyszov. (ipari) . . 8 21 67 184 17 390 26'6
5 (mez6gazd.) 286 248 546 269 17 399 88
Raktarszgv. (ipari) . 65 56 79 64 24 81 41
. B (mez6gazd.) 7 3 154 231 31 314 43
Termeld (ipari) . . . 151 169 255 199 23 275 304
» (mezdgazd.) 974 1.610 2.507 3.142 225 3.480 272
Tenyésztd szov. . . . — — — 159 11°5 162 116
Fogyasztisi
egyesiletek . . . 984 1.400 1.528 1.853 900 2110  1.131
Epits- és lakasszov. . 50 132 385 657 121 844 153
Egyéb. . . . . . . 87 184 375 416 37 419 44
Osszesen . . 7.608 13.005 19557 23.569 3.446 26.851 4.103°6

Az abszolit 1étszamok mar Anglidban is joval csekélyebbek, még inkabb
Francziaorszagban, Ausztridban, Svaiczban és Belgiumban. Az ipari szovetkezetek
jelentdségének aranyszdmai azonban ugy az ipari termelés, mint a szOvetkezetek
Osszlétszamanak relacidiban kozel azonosok és egyforman jelentéktelenek.

% Ed. DucpétiauxrMémoire sur le paupérisme dans les Flandres (Bruxelles,
1850), részletesen idézve J. Lewinski: L'évolution industrielle de la Belgique
(Bruxelles, 1911) miivében.

% Gydrgy Endre nyiig. foldmiv. minister: ,,A munkaskérdés lényege” czimii
tanulmanya a Budapesti Szemle 1916. oktoberi szamaban (kiilonlenyomatban
megjelent Kilian konyvkereskedénél).

Forrasok: Az International Cooperativ Alliance kongresszusainak emlékiratai
(Budapest 1904, Cremona 1907, Hamburg 1910, Glasgow 1913), melyek kozt kiilo-
nosen értékesek a volt ligyvezetd titkarnak, Hans Miiller-nek (Basel) mélyjarasa
elméleti fejtegetései, Gierke, Criiger, Wygodzinsky alapvetd miivei mellett is
nianyt potlé: Ed. Jacob ,Volkswirtschaftliche Theorie der Genossenschaften”
1913-ban megjelent kitlind munkaja, jozan kritikaval megvilagitott bibliografiaval.
(Tubinger Staatswirtschaftliche Abhandlungen.)

Anglia: A Cooperative Union, a Cooperative Wholesale Societies es a
Cooperative Productive Federation évkonyvei; Cath. Webb ,Industrial Coopera-
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tion”, B. Jones: Cooperative Produktion, Ernst Aves: Cooperative Industry, A.
Dyke Acland & Ben. Jones: Working Men Cooper alors.

Németorszag: Wernicke ,JKapitalismus und Mittelstandspolitik”. Werner
Sombart ,Moderne Kapitalismus”, a Mittelstandskongress emlékiratai (Liittich 1905,
Wien 1908, Miinchen 1911), Lief mann ,,Die Unternehmungsformen”, Prof. H.
Zwiesele ,,Die Handwerkergenossenschaften in Wiirttemberg” (1906), H. Hdntschke
»Die gewerblichen Produktivgenossenschaften in Deutschland” (1894), Dr. Fromm
»Die Genossenschaften im Schuhmacherhandwerk” (1904), Dr. W. Peters ,,Zur
neuesten Entwicklung des Genossenschaftswesens im Handwerk” (Crefeld 1906),
tovabba ,,Gewerbeforderung in Preussen” (1916).

Belgium: Victor Serwy ,,Annuaire de la Coopération ouvriere belge”, Office
du Travail ,Les sociétés coopératives en Belgique” (1910). Jos. Bowjansky ,,.Die
gewerblichen Genossenschaften Belgiens” (Leipzig 1900).

Svéjcz: Dr. A. Pragier ,,Die Produktivgenossenschaften der schweizerischen
Arbeiter” (Ziirich 1913), J. M. Bosch ,Produktiv-Genossenschaft oder produ-
zierende Konsum-Genossenschaff' (Winterthur 1900).

Francziaorszag: Office du Travail ,lLes associations ouvriéres de pro-
duction” (Paris, 1907), J. Paul Boncour ,Statisque de la Coopération industrielle
et commerciale en France” (au 1-er Janvier 1907).

Ausztria: Annalen des Gewerbeforderungsdienstes der k. k. Handelsminis-
teriums (szerkeszti Dr. W. Exner és Dr. A. Veiter, megindult 1908-ban), Dr.
Tomaschek von Stratowa ,Die registrierten Erwerbs- und Wirtschaftsgenossen-
der Gewerbetreibenden in Osterreich” (1908); Beitriige zur Wirtscbaftskunde
Osterreichs (1911): Gewerbeforderung, von dr Wilhelm Exner, Das Genossen-
schaftswesen, von Karl Wrabetz; Dr. Max von Tayenthal ,,Die Gablonzer Industrie
und die Produktivgenossenschaft der Hohlperlenerzeuger” (1900).

Magyarorszag: ,,A szovetkezetek alapelve” székfoglald értekezés dr. Nagy
Ferencztél (1906), értekezés dr. Galovits Zoltantol (1913) a Magyar Tud. Aka-
démiaban; ,,A szovetkezetekrél szold toérvénytervezet” birdlatanak vitasorozata
(1905, Magyar Jogaszegylet! Ertekezések 244. és 247. szam); Dr. Horvdth Janos:
Az OKH. évkodnyve és naptara (elsd évfolyam 1903), ,Ipari Szdvetkezeteink
Helyzete” (1902), ,,Iparosok Szovetkezzetek!” (1901), ,Egy ipari mintaszdvet-
kezet” (1905); Gerster Miklos ,,A kézmivesség jovo alakulasa” (1901), Sugdr
Ignéacz ,,A Kkisipar sorsa” (1901), Szabo Gyula ,,Az iparszovetkezeti ligy reform-
jéhoz” (Szeged, 1916), Vikar Béla értekezései a Magyar Ipar és a Szabo Hirlap
kiilonboz6 évfolyamaiban.

Méhely Kalman (a keresk. minist, iparfejlesztési osztalyanak ipari szdvet-
kezeti eldéadoja 1906-1910): Jelentése a keresk. ministerhez ipari szovetkezeti
igyekben tett kiilfoldi tanulmanyttjarél (Olasz-, Franczia-, Angol- és Német-
orszag, tovabba Belgium és Ausztria, 1907. szeptember-november); Gedeon
Andras (az OKH. ipari, miszaki és kereskedelmi osztalyanak igazgatoja
1908-1913) expozéja az ipari szovetkezeti akczid vezetésére vonatkozd meg-
bizatasa alkalmabol (1908. 6szén); Dr. bard Koranyi Frigyes min. tan., az OKH.
igyvezetd igazgatdja: ,Emlékirat a szakipari szovetkezetek iigyérél (1916.
aprilis).
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Baro Koranyi Frigyes dr.:

Amikor a kisipari szovetkezetekrél van sz, s azokrol vita folyik,
ez rendesen az O. K. H. bérére megy, vagy — mondhatni — annak
testén keresztlil folyik. Ez természetes. Mert jollehet az 1898: XXIII.
t.-cz. alkotoinak esziik agidban sem volt, hogy az azzal megalkotott
orszagos hitelintézet, a melynek alaptokéje alig egynehany milli6 K volt,
az egeész orszagot behalézd gazdasagi ¢€s ipari hitelszovetkezetek ezrein
ikivil még szamtalan, s az ipar minden agahoz tartozo ipartelepek tarka-
-barka tomegét létesitse és tartsa pénzzel, ipari és kereskedelmi szak-
tudassal. Tényleg Ugy tortént, hogy a kozvélemény, — vagy ha igazat
mondunk —, egyes korok élénk agitatidja lehetetlenné tette az O. K.
H.-nak, mint kozérdekli intézetnek, hogy ily iranyban wvald kisérletezé-
sektol elzarkozzék.

Természetes, hogy egy ilyen intézet ha kénytelen-kelletlen belekezd
egy actidba, a melyet orszagos sziikségnek tartanak, féliton nem allhat
meg, s ha szerencsétlen a gondolat, csak akkor hagyhatja abba, a
mikor olyan bajok kovetkeznek be, a melyek kétségtelenné teszik, hogy
hibds volt az egész rendszer. Az is természetes, hogy az actio korlato-
zasa vagy abbahagydsa igen sokak anyagi és erkdlcsi érdekeit érinti, s
kérosan befolyasolja az actiot iranyitd magasabb eszmék sikerét is ¢és
természetes, hogy ilyenkor sokan vannak, a kik hozzaszolnak a kérdés-
hez, de kevesen, a kiknek gazdasdgi és pénziigyi szaktuddsa elégséges a
kérdés objektiv megitélésére, még kevesebben, a kiknek akaratuk, képes-
ségilk, vagy modjuk van a megitélésnél nagyon is fontos részletek
tanulmanyozasara. A nagytobbség fOszandéka, czélja most is az ipari
szovetkezetek eszméjét megmenteni. Két évtizede eléjikk allitottak azt a
tisztan spekulativ alapon kieszelt, a gyakorlati tapasztalatokban egyalta-
lan nem gyokerezo, csillogd eszméi, hogy a szovetkezetekbe vald tomo-
rilés utjan a kisiparosok a nagyipar erejét tevd eszk6zokhoz juthatnak,
s6t hogy ez uton Magyarorszag kisiparat capitalistikus eszk6zokhoz
juttatva, nagyiparra lehet atalakitani. A ki ebben kételkedni mert, azt a
kisipar ellenségének kialtottak ki, s hogy vajmi kevés szakképzett sze-
mélyiség érdeklodott eléggé a kérdés irant, semhogy a komoly, szak-
szerli vizsgalodas népszeritlen feladatat vallalta volna, annak bizony-
sdga az, hogy kozgazdasagi irodalmunkban az ipari szOvetkezeti igy
1908. évi atszervezése oOta tudtommal egyetlenegy munka, vagy szak-
szeri czikk sem jelent meg ebben az ligyben egészen az 1913. évi kri-
sisig. Mindenki megnyugodott abban, hogy csindlja az O. K. H.,, a
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hogyan tudja. Természetes tehat, hogy a mikor az O. K. H. néhany év
mulva gyakorlatban bebizonyosodni latta, hogy az 0j forma sem alkal-
mas a sz€p eszme megvalodsitasara, szamolnia kellett mindazoknak meg-
dobbenésével, kik az ipari szovetkezeteket vélték a magyar ipar meg-
valtd eszkozének, s6t a kiilfoldi behozatal ellen hathatdés orvosszernek.
Ez a megdobbenés, — a mi szintén természetes —, a szélesebb korok-
ben nem a rendszer tudoményos vizsgéalatdnak vagyat keltette, hanem
az egész_Osszeomld phantastikus alomképnek kézzelfoghaté képviseldje,
az O. K. H. ellen fordult. Ennek folytdn a megindult szenvedélyes
vitdkban nem az eszme s a rendszer, az eszk0zok alkalmassaganak
kérdése keriilt elétérbe, hanem a konnyebben s kényelmesebben elér-
het6 O K. H. kritikaja.

Azt hiszem, hogy ez a tény bizonyos eldjogot ad nekem, mint az
O. K. H. ezid6szerinti vezetdjének, hogy mint elsé szoélhassak hozza t.
Baratom el6adasahoz. Ezzel az eldjoggal azért kivanok élni, mert nem
ugyan az el0adasban, de annak nyomtatisban megjelent szdvegében
egyes dolgokra vonatkozolag, a melyek az O. K. H.-t érintik, ténybeli
tévedéseket latok, a melyeket helyreigazitanom engedje meg t. Baratom.
Ezzel tartozom magamnak is. Mikor atvettem az O. K. H. vezetését, az
ipari szovetkezetek tervezett igen nagyaranytl halozatanak 1908. ota
még csak alapjai voltak lerakva, igaz, hogy szinte phantastikus méretii
alapjai. Az ipartelepek nagy része, a melyek addig még részben vagy
egészben szervezés alatt allottak, megkezdték nagyaranyt miikodésiiket.
Ugyanakkor érte el a rosszabbod6 ipari conjunctura és gazdasagi krizis
az aggasztd mértéket. Az O. K. H. ipari impegnoi egyszerre visszatart-
hatatlanul szoktek fel ardnytalanul magasra. Ez adta meg az impulsust,
hogy alapos revisio targyava tegyem az egész actiot, s akkor a gya-
korlati tények meggy6ztek rola, hogy az egész rendszer nemcsak elmé-
letileg hibas, hanem gyakorlatilag teljesen lehetetlen, s ha minden esz-
kozzel nem igyeksziink felnyitni az illetékes korok szemeit és tovabb
kisérleteziink, kiszamithatatlan katastropha lesz a vége. Ez birt ra, s
hivatalos kotelességem, hogy nem sokkal hivatalba 1épésem utan, s
miutan alapos meggy6zddést szereztem magamnak arr6ol, hogy itt a
kozvélemény egy végzetes tévhitével allok szemben, magamra vegyem
a kellemetlen igazsag leplezetlen feltarasanak terhét, s a tényleges
helyzetet és az akkor még homalyba burkolt veszedelmeket feltarjam az
illetékes factorok eldtt, a minek természetes kovetkezménye az actio
hirtelen megallitasa volt.

Mar most az all t. Baratom tanulmanyaban, hogy az O. K. H.
hibasan sulyosbbitotta a helyzetet, mert 1913-ban, mikor a vezetdség
rajott a hibas rendszer kovetkezményeire, ,,panik” fogta el. Besziintette,



54

illetve megvonta a hiteleket, szétrobbantotta az intézet ipari osztalyat.
Szerinte hibat kovettiink el, mert — szerinte ‘— a habora kezdetekor nem
hasznaltuk ki a conjuncturat, s mert jo iizleteket sem engedtiink csindalni,
nehogy rossz iizletek torténjenek. Bocsanatot kérek t. Baratomtol azért,
hogy az O. K. H. az ipari szovetkezeti actiot, helyesebben annak
tovabbi rohamos expansidjat egyszerre megallitotta, azért nyugodtan
vallalom a felelésséget, hiszen teljes tudataban voltam akkor annak,
hogy javaslataimmal milyen veszélyt idézek fel. De ez a veszély volt
a kisebbik. Nem is hirtelen tortént az elhatarozas. Majdnem egy évig
figyelte aggodalommal a vezetdség a szervezet miikodését, s igyekezett
vagy 130 ipari vallalat ezernyi kuszalt iigyeibe behatolni, s alaposan
megfontolva alkotta meg itéletét.

Ha a kocsis latja, hogy galoppban rohan6 szekere szakadék elé
keriilt, bizony megrantja a gyepldt, ha mindjart torik is egy vagy
mas dolog a szekérben. Rovidesen olyan halmozodasa allott eld a
tobbé-kevébbé phantastikus {igyleteknek, olyan chaos keletkezett 130
kész és félig kész ipartelepnek a realitasokkal nem szadmold mikodésé-
bol folyodlag, hogy lehetetlenné valt a centralizalt kezelés, s6t a min-
denkori attekintés is, .lehetetlenné valt a pénziigyi kezelés czéltudatossaga
és észszerii korlatokban tartdsa. Ha szemrehanyas teheté az O. K. H.
vezetdségének, ugy inkabb még azért tehetd, hogy alapos tajékozodast
igyekezett szerezni, s nem rantotta meg a gyeplot az elsé aggodalom
keletkezésének idején.

Sajnalom, hogy tanulmanyaban méltoztatott emliteni, hozzd még
szemrehanyolag, az O. K. H. ipari osztalyanak szétrobbantasat. Hisz
ez az intézet belsd fegyelmi iigyeivel kapcsolatos és nem tartozik a
kérdés tudoményos megitélésének keretébe. Nem tartom helyénvalénak
e helyen fejtegetni e részletét, mert hiszen a mire torekedniink kell,
az maganak a rendszernek a vizsgalasa, személyi iigyektdl elvontan, de a
szemrehanyassal szemben annyit kell mondanom, hogy intern okok
nem engedtek mas lehetdséget, mint az ipari osztaly siirgés feloszlata-
sat, s hogy ha még egyszer ilyen helyzet allana eld, minden lelkiisme-
retes vezetOség ugyanigy cselekednék, mert hiszen a késébbi kovetkez-
mények és késébb nyilvanvalova lett tények teljesen igazoltak eljara-
sunkat. De hiszen azonnal be is allitottunk egy 1ij szervezetet, a mely
teljesen képesnek mutatkozott az akkor els6sorban eldallott feladat meg-
oldasara, t. i. arra, hogy alapos vizsgalatokkal deritse ki a tobb mint
130 ipari vallalatnal, hogy tulajdonképpen mi is van, mekkora a baj,
mik az okai, stb., mert hiszen errél akkor senkinek sem volt tiszta
képe. Hiszen akkor még a legtobbek el6tt ugy latszott, mintha az ipari
szovetkezetek activak volnanak, mintha fejlédnének. Nos ez beteg hely-
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zet volt, s csak az latszott fejlddésnek, hogy korlatlannak latszd pénz
keringett az ipari szovetkezeteknél. Fizethettek, készpénzben mindenért,
épitkeztek, vallalkoztak, de nem a sajat pénziikbol, vagy észszeri hitel-
bol — kevés kivétellel — és nem a sajat koczkazatukra. Persze, végre
be kellett zarni a pénz csatorndit sok szovetkezettel szemben, de téve-
dés, hogy hiteleket megvontunk volna. Egyetlenegy szovetkezetnek sem
mondtunk fel akkor hitelt. Hogy pedig — horribilis veszteségeket
sejtve — a hiteleket korlatoztuk, eltekintve attol, hogy 1913-ban. gaz-
dasagi krisis is volt, s az O. K. H. pénzeszkdzei elégtelenek voltak a
a szovetkezetek ezreinek hitelsziikségleteire is, az természetes, pl. olyan
esetekben, mint mikor egy szovetkezeti gyarnak csak 8.000 K sajat
tokéje volt s lattuk, hogy mar vallalatokra igénybe vett 1 millid6 sem
elégséges. Vagy pl. az arucsarnokok egy részével szemben, a melyeknél a
raktararak egyszerre 3/, milliora szoktek fel. Hiszen nem akadt volna
pénziligyi szakember, a ki alaposan megismerve a legtobb ipari szovet-
kezet helyzetét, lelkiismeretfurdalas nélkiil tovabbi két krajczart is tudott
volna ezeknek adni. Erkodlcsi szempontokbol azonban tovabb is hiteleket
kellett hiteleket folyositanunk, mert sok szdvetkezetnél ipari szempontokbdl,
vagy socialis szempontokbol indokoltnak latszott a tovabbi kisérletezés,
vagy mert a benntfekvd pénz is elveszett volna kiilonben, vagy nem
egy esetben, mert a szovetkezet még akkor is kényszerhelyzetekbe
hozta az O. K. H.-t, a mire megfeleld torvényes eszkozok hianyaban
modja volt. Tehat ez a szemrehanyas nem allhat meg.

Hogy a héborus conjuncturdt nem hasznaltuk volna ki, ez sem igy
van. Persze, a hdboru elején s azutan is, sok-sok telepen be kellett
sziintetni a munkat, mert behivtak a munkasokat, de a nélkiilozhetetlen
vezetOket is, vagy kés6bb az anyaghidny okozott bajokat. De a szemre-
hanyas ellenkezdjét bizonyitja, hogy azt hiszem kozel 50 milliényi bor-
es' textil-szakmabeli, valamint famunkat szallitottak ezalatt munkaképes
szovetkezeteink. Tehat e czélra igen bdkezlien adtunk pénzt. Persze, ez
nem segithetett a rossz szovetkezetek nagy részén.

Hogy pedig jo iizletet akadalyoztunk volna? Kérem, tessék csak
egy ilyet mondani. En mondhatom, hogy egyet sem akadilyoztunk.
Igenis, volt olyan eset — az is kés6bb —, hogy egy nagy szallitasra
lett volna lehetdsége egy vallalatnak, a melynél mar rengeteg veszteség
volt. De az anyag megszerzésére mintegy 8 milliora lett volna sziikség !
Tobb, mint az OKH. egész alaptékéje s ezt egyetlen iizletért? Nos,
jozanul ilyen vallalatba nem Ilehetett belemenni, noha az iizlet jonak
latszott. De minden {iizlet koczkazattal jar s lelkiismeretlenség lett volna
milliés Ujabb koczkazatokat vallalni. Ellenkezdleg, nem egyszer kény-
telenek voltunk pénzt adni vallalatokra, még a krisis akuttd valasa idején
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is, azért, mert egyes szovetkezetek megkeriilve az OKH. feliigyeleti jogat,
szerzOdéseket kotottek s azt utdlag jelentették, mikor a johiszemii har-
madik személylyel szemben perfectté valtak. Mert ilyen esetben illuzorius
az OKH. papiroson levo jovahagyasi kikotése s eldall a kényszerhelyzet:
vagy megtagadni a pénzt s akkor a szovetkezet csddbe keriil s az OKH.
vészit, mert hiszen a szdvetkezet sajdt vagyona rendesen alig szamit,
vagy folyositani tovabbi koczkazat aran is.

Bizony, egészen masképp néznek ki ezek a dolgok a mindennapi
tényleges életben, mint az elméleti discussiokban. A mi azt illeti, hogy
az OKH. kozgylilése az ipari szovetkezetek ,kizdrasat” mondta volna
ki, ez is téves. Bizonyos korok, izgatasi czélbol tényleg ezt hirdették s
ezzel az agrar s merkantil ellentétek tiizére akartak egy kis olajat csepeg-
tetni, de tényleges alap nélkiil.

A kozgyllés a szak-ipari szovetkezetek kiilonvalasztasanak és kiilon
kdzpontba tomoritésének kivansagat fejezte csak ki. Szovetkezeteket az
1898: XXIII. t.-cz. szerint nem is lehet kizarni, ha csak torvény- vagy
alapszabalysértést nem kovetnok el.

Sulyt fektetek tehat annak megallapitdsara, hogy ha az OKH.
tapasztalatainak lesziirddése utdn egy id6pontban a nyilvdnossagra hozta»
hogy a sokdig nagy sikernek hitt actio kiilsé latszata alatt annak nagy
hibai deriiltek ki s annak financzialis lehetetlensége, a mely sok millio
dubiosara vezeteti, e hirtelennek latsz6 elhatarozas nem oktalan s fej-
vesztett ,,panik” volt. Ha meglepd volt az OKH. itélete az actio felett,
ez csak azért volt, mert addig sajnos senkisem vilagitotta meg ezt a
kérdést szakszeriien, a nyilvanossag el6tt ilyen éles logikdval s a meg-
gy6z06désbol meritett batorsdggal, mint a t. eldadd ur mostani eldéadasa-
ban. Sokat irtak és sokat beszéltek az ipari szdvetkezetekrdl régebben,
de sajnos azt hiszem, objektiven azt kell mondani, hogy annyira vagy
utopisztikus elvont szempontokbol, a kérdéssel 0Osszefiiggd sokoldalu
gyakorlati dolgok teljes figyelmen kiviil hagyasaval vagy népszertiségi,
s6t demagdg czélzatokbdl, hogy teljesen Osszezavartak a fogalmakat.
Hiszen az ipari szovetkezeti kérdés targyalasanak modja igen tanulsagos
dolog. Bizonyitja, milyen baj lehet abbdl, ha kdzgazdasagi kérdéseket
egyoldaltian moral-philosophiai szempontokbdl, vagy egyes érdekelt korok
szajaiz€hez vald alkalmazkodas szempontjabol talalnak folytonosan a
kozvélemény elé. Ez tetszetds és felel0sséggel nem jar, mert ha nem
sikeriil, mindig azokat lehet szidni, hogy rosszul csinaltak, a kik nem
a rethorikai részt csinaljadk, hanem kénytelenek a kérlelhetetlen tények
torvényeinek aldvetett vald koriilményekkel, él6 emberekkel és etnikai
ohajokra nem hajlé szdmok ridegségével megkisérelni, hogy kozgazda-
sagi poétak almai megvalositsak.
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Bar évekkel ezel6tt jelent volna meg ez a tanulmany, a mely végre
tudomanyos késziiltséggel, a vald tények és a kozgazdasag Orok tor-
vényeinek vilagitasdban targyalja ezt a kérdést. Hiszen az eldéadd ur
thesisének egyes részei folott lehet vitatkozni s a végsé conclusiot, hogy
nem kell 0] kisérletet tenni egy uj szervezettel sem, nem osztom egészen
de a kovetkeztetések nagy részét gyakorlati tapasztalataim alapjdn én is
alairom. Sokat hozhatnék fel a gyakorlatbol az eléadd egyes allitdsainak
tdmogatasara és kiegészitésére, de a kérdés valoban szaz agu s e meg-
beszélés keretébe annak részletesebb vitatdsa nem fér bele. Meg kell
tehat elégednem azzal, hogy kiegészitésképpen csak réviden jelzek egyes
lényegesebb tapasztalatokat abban a tekintetben, hogy az 1908 ota
inauguralt rendszer miért nem valhatott be.

Hibas volt a rendszer, mert az OKH.-r6l sz6l6 torvény tisztan é&s
kizarélag hitelszovetkezetekre vald tekintettel késziilt, s egyetlen intéz-
kedése sincs termeld ipari szovetkezetekre vonatkozolag. igy azutan az
OKH. nem rendelkezett az ilyen actio vezetéséhez sziikséges eszkozok
sanctiojaval.

Hibas volt ez a rendszer szervezetileg, mert tobb mint szaz, az
orszagban szétszort ipartelepen hianyzo technikai és kereskedelmi szak-
tudast és agilitdst nem lehet centralizalva Budapesten pdtolni, kiilondsen
tobb, mint harminczféle szakmaban. Hibas a rendszer pénziigyi szem-
pontbdl, meri az eredeti hatalmas méretli terv megvaldsitisdhoz szaz
milliok kellettek volna s nem az, hogy az amugy is kis t6kéjii OKH.
harmadfélezer hitelszovetkezet mellett még ezt az ipari. atalakulast is
orszagosan szervezze: de azért is, mert financz-technikailag egyaltaldban
megoldhatatlan a financzirozas ilyen szervezetben. Hibds volt a rendszer
azért is, mert az egész actio messze meghaladta az OKH. erejét mar
akkor is, mikor Osszesen mintegy 4000 szOvetkezeti tagot érintett csak,
mert nem fejleszthette szdmbavehetdleg az ipart, mert kapitalisziikusan
termelni egyénileg érdekelt kapitalistdk nélkiill nem lehet, gazdasagosan
termelni ilyen szervezetben nem lehet s mert ilyen actio kereskedelmi
feladatait az OKH. el nem lathatta a siker reményével s mert az Oriasi
koczkézatokkal szemben kell6 fedezetrdl nem torténhetett gondoskodas.

Azt sajnalom, hogy el6add ur értékes tanulmanya abban a tekintet-
ben csonka, hogy a kérdés financzidlis oldalat nem vilagitia meg. Altala-
ban hibaja az ipari szOvetkezeti vitdknak s irodalomnak, hogy jollehet
ipari és socialis szempontokbdl torekszenek megvilagitani a kérdés
kiilonb6z6 oldalait, de két évtizeden keresztil nem taldltam egyetlen
tanulmanyt vagy hozzaszolast, a mely csak feliiletes szakszertiséggel
is foglalkozott volna a probléma financzialis részével. S6t az 1908/9.
évi megoldasnak is az a nagy hib4ja volt, hogy absolute nem mélyedt
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bele, hogyan lehet a tervet pénziigyileg végrehajtani. Pedig az ipari és
kereskedelmi iigyekben a technikai és socialis kérdésekkel egyenrangl
fontossagu a pénziigyi kérdés. A termelés lehetetlen téke és pedig alkal-
mas természetli toke nélkiil.

Ez a nagy actio, a mely megfeneklett mar akkor, mikor csak 4000
kisiparost vontak belé¢ s akkor mar rengeteg pénzt kotott le, redharult
az OKH.-ra, a mely egy mas oriasi hitelszervezetet tart fenn kozel 700
ezer taggal s pénzt csak abbdl a masik szervezetbdl merithetett.

Maganak az OKH.-nak sajat tokéje, ez ismeretes, annyira kevés,
hogy most mar siirgds gondoskodds targyat kell, hogy képezze, hogy
megerdsitsék az intézetet a mezOgazdasagi szovetkezetek szempontjabol
is. Es ebbe a gyenge torzsbe oltottik be az ipari szovetkezeti nagy
actio nagy felszivo erejii hajtasat.

A financzialis részt azért is nagyon érdemes lenne targyalni, mert
addig sok falsumbol indultak ki s kar lenne a tapasztalatok mell6zésé-
vel Uj hibakat elkovetni.

A szovetkezeti hitelszervezet alapgondolata az, hogy a kisember
nem bir nagyobb tékével résztvenni a vallalatban, de a hitelalapot potolja
a tagok tobbszords felelossége. Tehat ha egy ipari szovetkezet tagjai
jegyeznek 5.000 koronat — ha csak 2.000 koronat fizetnek is be, hozza-
szamithat6 a hitelalaphoz — Otszords feleldsség mellett 25.000 korona.
Elméletileg tehat ennek a hitelalapnak tobbszordse nyujthatd hitelkép.
Ezenkiviil a nyers anyagra s munkabérre is nyujthatd hitel, ha a remélt
kereseti Osszeg atruhaztatik a hitelezdre. Nos, ha a feleldsség tényleg
értékes is a kisgazddnal, de nem ér semmit — tapasztalat szerint —
a kisiparosnal. El6szor is csak csOd esetén érvényesithetd s a csod-
kimondas legtobbszor ethikai, socialis vagy czélszeriiségi okokbol
lehetetlenség. De nem is lehet behajtani a legtobb esetben semmit a
kisiparosok zomén. A felhozott esetben tehat ha elméletileg lehetne is
25-30.000 K-t hitelezni s ezen kiviil egyes vallalati hiteleket adni, a
tény az, hogy biztositék, igazi biztositék Osszesen 2.000 K. Most mar
a jelsz6 az volt, hogy capitalistikus termelési eszkozoket adni a szo-
vetkezeteknek, tehat telket, gyarépiileteket, gépfelszerelést, ehhez szak-
értd vezetdt, gépészt stb. A rendszer azt hozta magaval, hogy kisebb
gyartelepeket kellett berendezni vagy venni. Mibdl? Hitelb6l. Vagy
teszem fel az aracsarnokoknal jo fekvésii, szépen berendezett bolthelyi-
ség kellett. Ilyent sokszor csak 10-12.000 K évi bérért talalt a szovet-
kezet, vagy 10 évi bérszerz6dés mellett. S az ilyen szovetkezetnek
Osszes tOkéje néha még 10.000 K-t sem tett. A tobbi mind hitelre, jo
reménységre ment. Mar most az ilyen vallalat nem birhatja ki az elso
évek nehézségeit, a rossz conjuncturat, a rendetlen kezelés, vagy kony-



59

nyelmii el6legezés stb. kdvetkezményeit. A kamat szaporodik, a helyte-
len calculatio hianyait fedezni kell, a regiét fedezni kell. — Hitelbdl
ismét.

Az is bizonytalan, meddig marad meg még ez a térpe sajat toke
is. Hiszen a tag felmondhatja iizletrészét. Tessék hat egészséges valla-
latot financzirozni olyan alapon, hogy az alaptokét a részesek tetszésiik
szerint kivonhatjadk a hitelezé aldél. Megmaradhat a hitelezének a gyar.
De mit csindljon az O. K. H. ilyen gyarakkal ? Maga vezesse tovabb,
vagy adja el? Ha eladja, a mikor megsziint az iizem, mindenki tudja,
mit ér egy gyar, a melynek nem fiistdl a kiirtdje, vészit, az pedig nem
hivatasa, hogy aprébb gyarakat dolgoztasson orszagszerte. A feliigyeleti
jog sem olyan nagy ,biztositék ipartelepeknél, mint sokan gondoljak.
Az ipari szovetkezetek nagy része még rendes raktarkonyvet sem akar
vezetni. Ugyleteit hanyagul jelenti be. Utolsd perczekben siirgdnydz
pénzért, ha megakad. Vagyis a termeld telepek nagyrésze tulajdon-
képen a hitelezd Kozpont vallalatava valik financzidlisan. A hitelezot
terheli szinte az 0Osszes koczkazat, de joga igen korlatolt ténylegesen,
ha papiroson nagyon impozans is. Hiszen autonom igazgatdsagok alla-
nak vele szemben. Nem is tarthat annyi szakembert, hogy az orszag
minden részében folytonosan behaté ellendrzés alatt tartsa a vallalato-
kat. S ha tehetné is, irdnyitasat, koveteléseit, a legtobbszor ellenkezéssel
fogadjak, zsarnoksagnak tekintik. Az egyediili komoly sanctio a hitel-
felmondas lehetdsége. De mit ér vele a Kozpont ? Akkor szaz esetbol
kilenczvenkilenczszer okvetlen cs6dbe hajtand a szovetkezeteket s azzal el-
vesztené sajat pénzét. A megbukott rendszer elméletileg abbol indult
ki, hogy a Kozpont megalkotja az ipartelepet s akkor részint munka-
sokbol nevel szovetkezeti tagokat, részint azzal szerez sajat tokét a
szovetkezeteknek, hogy a kevés alapitdé tag meggy6z6dik a vallalat josa-
gar6l s majd emeli lzletrészjegyzését. Persze, ez utopia maradt. De a
munkdsok nem is igen akarnak szovetkezetekbe lépni. Csak nem rég
majdnem sztrajk {itdtt ki egy szovetkezetnél, mert megkiséreltiik azt
erbltetni, hogy a confectionald6 munkasok tagokul belépjenek.

A tovabbi financzialis hiba, hogy ha nyereséggel dolgozik egy ipari
szOvetkezet, az a nyereség az 6vé. Ha veszteséggel dolgozik, a veszte-
ség oroszlanrésze, ha nem az egész, a hitelezd Kozpontot terheli, a
melynek igy soha sem lehet fedezete a veszteségekre. Mar pedig
természetes, hogy ilyen sokoldali, decentralizalt ipari és kereske-
delmi miikodésnél a legjobb esetben is kell szamitani jelentékeny vesz-
teségre is.

Nézziik most, honnan vegye a hitelez0 Kozpont a pénzt?
Mindenki tudja, hogy egy ipartelepnek hitelezett pénzt onnan kivenni
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alig lehet. Kiilonosen szovetkezetnél, a mely dragabban termel, mint a
nagyipar, és nem oly tokéletesen, nem lehetnek olyan nagy nyereségek
normadlis koriilmények kozott, hogy a szovetkezet hitelét szdmbavehetd-
leg torleszthetné. A tagoknak nem érdekilk a sajat téke emelése, inkabb
az, hogy magas munkajutalékokban kivehessek a nyereség egy részét.
De ha van is nyereség, azt inkdbb fizetésemelésekre és terjeszkedésre
forditjak. Tehat a Kozpont pénzeit immobilizalja. Milyen pénzeket ?
Csakis mobil természetiicket. Hiszen a szakipari szovetkezeteknek nincs
ilyen mobilizalhaté kotelezvény-tarczaja, mint a hitelszovetkezetnek.
Ezek révén kotvénykibocsatassal sem szerezhet a Kozpont pénzt. A mit
ad, azt a mezdgazdasagi szovetkezetek folos, de barmikor felmondhato
pénzeibol adhatja csak. Nemde ez is financzialis absurdum.

A gyakorlatban hiba van a pénziigyi ellen6rzés koriil is. Papiroson
nagyon szépen meg lehet irni, hogy a Kozpont csak az ipari szovetke-
zet sajat tokéjének bizonyos tObbszordséig nyujthat hitelt. De a gyakor-
latban ez keresztiilvihetetlen. A hitel hamar ki van meritve s ha akkor
jon egy rossz esztendd vagy egy rossz vallalat, a veszteséget leirjuk az
tizletrésztokébol. De a regiet mégis csak fizetni kell, uj anyagot is kell
venni Uj vallalkozashoz. Tehat vagy tal kell lépni a jobb jovo remé-
nyében a hitel keretét, vagy azonnal bezarni a szovetkezetet, a mivel
aztan egészen biztosan elvesziti a hitelezett 0sszeg tilnyomo részét.

Mas pénzintézet megteheti, hogy egy iparvallalatnak veszély esetén
felmondja a hitelt s konyorteleniil behajtja kovetelését. De més pénz-
intézet nem is hitelez igazi kézzelfoghatd biztositékok nélkiil és olyan
nyereségrészesedés nélkiil, a mely boven fedezheti koczkazatat. Mindezt
nem teheti az O. K. H.

Még csak azt emlitem fel, hogy honnan fedezze az O. K. H. az
erds centralizalas folytan el6alldo magas, sajat regie-koltségét? Ez ma
az egész regie-koltség egyharmadat kozeliti meg. Tehat 2.400 hitel-
szovetkezei kozponti koltsége */3 és csak mintegy 100 szakipari szovet-
kezet kozponti koltsége '/3részét teszi ki az egész regie-koltségnek.

Azt hiszem tehat, hogy ha a kormany foglalkozni fog kisipari szdvet-
kezetek kérdésének, illetve helyesebben a kisiparfejlesztési kérdés ujabb
modozatanak megallapitasaval, ugy a financzialis oldalt sokkal behatob-
ban kell szemiigyre venni, mint eddig tortént.

A magam részér6l egyébként osztom a t. eléado urnak azt a fel-
fogasat, hogy le kell mondani arrél az alomrdl, mintha a kisipart szo-
vetkezeti uton nagyiparrd lehetne atalakitani szovetkezeti gyartelepek
létesitésével. Ez sehol, soha sem sikeriilt és nem is sikeriilhet. A sz06-
vetkezeti forma alkalmas lehet confektionalé iparndl, vagy arucsarnok-
nal, esetleg nyeranyagbeszerzésnél, de ott is csak sziikebb, egyszerii
keretek kozott és igen erds korlatozasok mellett. De hiba is a kisipar-
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fejlesztést ilyen mértékben hozzakdtni a szovetkezeti formahoz, a mely
magdban véve csak éppen olyan tarsulati forma, akar a részvénytar-
sasagé.

Erdekes és tanulsdgos lenne ezekkel & dolgokkal részletesen fog-
lalkozni, valamint azzal a kérdéssel, hogy egy-két szovetkezet igazi
sikerének — s ilyenkor mindenki elsdésorban a szegedi boripari sz0-
vetkezetre gondol — mik az okai. De ez igen messzire vinne, s azért
befejezésiil még csak azt jegyzem meg, hogy ha a kormany sziiksé-
gesnek latja egy 1j kisérletnek megtételét s ennek folytdn valami uj
kisipar fej lesziési szervezet létesitését, az 1ij intézmény pdrtoltjait nem
szabad 1Ujbol a szovetkezeti egyenruhdba bujtatni. Lehetnének azok
onallo kisiparosok, kisipari részvénytarsasagok, alkalmi egyesiilések.
Egyszéval liberalisabban kellene bannia formaval, hogy minden egyes
esetben az igazan czélszerii format lehessen alkalmazni. A pénziigyi
résznél pedig figyelembe kell venni, hogy semmiféle pénzintézet sem
vallalhat fedezetlen koczkazatokat, mikor mas emberek pénzével dolgo-
zik és hogy a tulbOkezii hitelezés ideig-oraig népszert, de mesterséges
fejlodést teremthet csak és elobb-utobb nagyon megbosszulja magat.
Ha egy csoport kisiparos csak 20.000 koronat tud Osszehozni, azzal
nem lehet olyan véllalatot csindlni, a melynél jézan szamitassal 200.000
K alaptékére lenne sziikség. A mai rendszer mellett financzialis szem-
pontokbdl sok esetben csak hus és vérnélkiili iires fantomok a szak-
ipari szdvetkezetek legtdbbjei, mar pedig a termelésnél s a kereskede-
lemben a pénz czélszeri felhasznalasa gazdasagi torvényeknek van ala-
vetve, a melyeken semmit sem valtoztathat az, hogy ez a feladat olyan
félhivatalos, vagy hivatalos intézményre ruhaztatik, a mely kiilonleges
prestigére vald tekintettel a kdzgazdasagi munka kérges tenyerli mun-
kasai kozott a lehetoségig kesztylis kézzel kell, hogy részt vegyen.
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Bernat Istvan:

A magam részér6l csatlakozom ahhoz az elismeréshez, a melyet
Kordanyi baré ur volt szives a t. eléadd ur irani kifejezésre juttatni.
Valdban érdemes munkat teljesitett, a mikor a torténeti adatokat Ossze-
szedte, feldolgozta és élénkbe tarta. A mi a multra vonatkozik, jorész-
ben egyetértek vele. Azonban kevésbbé vagyok ebben a helyzetben arra
nézve, a mi jovot illeti. Els6sorban azt kell kiemelnem, hogy az OKH.
kebelében ma is 1étezd iparos hitelszovetkezeteknek tovabbi fennallasat
helyesnek és jonak taldlja. Azt hiszem, e tekintetben nézeteltérés még
az iparosok korében sincs, mert helyesnek talaljak, hogy ezek ott marad-
janak és lehetbleg fejlédjenek. Minthogy igazaban véve csak 50 ilyen
szovetkezet van, ezeknek a szdma, ereje nem elégséges ahhoz, hogy
onallé hitelszovetkezeti kozpont esetén az iparosokat, a kik rajuk van-
nak utalva, hitellel egészen jol alimentdljdk. E tekintetben ugy hiszem,
nem az OKH. a hibas, hanem inkabb a kereskedelmi és iparkamardk
¢és a kisipari érdekképviseletek, a melyek vagy elhanyagoltdk, vagy nem
mozditottdk kelléen eld ezeket a szervezeteket, a melyek pedig mig
egyrészrol életképesek, masrészr6l magara a kozpontra nézve nincsenek
oly veszedelmekkel 0Osszekotve, mint a termel6szovetkezetek. Ezeket
elhanyagolvan, nem adtdk meg az iparossidgnak azt az erét, a mi a hitel
utjan nyujthaté lett volna.

E tekintetben azt hiszem, egyetértink a t. eléadd urral; a tovab-
biakra nézve azonban nézeteltérések vannak kozottink. Az eldadd ur
szerint az eléggé bevalt termetOszOvetkezetek egy bizonyos idén keresz-
til megmaradhatnak az OKH. kebelében; ezzel szemben a magam
részérol azt oOhajtanam, hogy az OKH., amint azt mar az 1913. évi
hatarozat is koveteli, ezekt6l megmentettnék, mert ne méltoztassék
elfelejteni, hogy az OKH. vezetdsége, hivatalnoki kara annyira igénybe
voltak véve ezekkel az odidzus munkékkal, hogy magara a tulajdonkép-
peni czél tovabbfejlesztésére, alig marad annyi idejiik, erejiik és energiajuk,
a mi sziikséges volna. Ne méltoztassék azt hinni, hogy ezek a mez6-
gazdasagi szovetkezetek fejlodése most mar magatdl megy, tehat tovabbi
tamogatasra és kiterjesztésre nem szorulnak. Nagyon is raszorulnak. En
példaul évek sora 6ta még boldogult Kdrolyi Séndor gréf életében fog-
lalkoztam azzal a kérdéssel, hogy a mostani viszonyok szerint épp az
a rétege a mezOgazdasagi népességnek, mely erre leginkdbb ra van
szorulva, nem részesiilhet még a hitelszovetkezet révén sem kellé hitel-
ben, egyszeriien azért, mert egyes tavolfekvo falvakban nincs meg az
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erkolesi erd, nincsenek meg azok az emberek, a kikre a szovetkezet
vezetése bizhatd volna. Itt a hitelnyajtasnak kiilon formajat kell kieszelni,
a mi szintén az OKH. feladata lenne.

Az ipari hitelszovetkezetek azt a munkat, melyre az OKH. tulaj-
donképpen hivatva van, nagy mértékben lassitottak és gatoltdk. Azon-
ban nem osztozom a t. eléadé Gr ama felfogasaban sem, hogy az iparos-
szovetkezetek egyaltalan nem volnanak valok arra, hogy a kisipamak
versenyképességét emeljék s igy nem volndnak arra méltdk, hogy meg-
mentsiilk 6ket a pusztulastol. Azt hiszem, ebben téved. Utal arra, hogy
az angol ¢és német szovetkezeti kozpontok is a hozzajuk kapcsolt,
mindenesetre kapitalisztikus formak kozt mozgo vallalatokkal az iparossag
nagy részét foglalkoztatjak. (Kozbeszolds: a munkasokat.) Kétségkiviil a
munkasokat és nem az 0nalld mestereket. Azonban lehetOnek tartom,
hogy 0©nall6 munkasok, illetve mesterek, a kik bizonyos szovetkezeti
formaban egyesiilnek, szorosabb kapcsolatba jutva biztos piaczon alapuld
szovetkezetekkel, nagyon jol prosperaljanak. A masik, ezzel rokon gon-
dolat az, hogy az allamnak és a hatosdgnak kezében Oridsi mennyi-
ségli, évrol-évre megismétlodd szallitdsok vannak és e szallitdsok egy
részét elvallalhatnak e szovetkezetek, minden nagyobb koczkazat nélkdl.
Utovégre pl. éppen azok, a melyeknél e szovetkezeti forma gy a hogy
bevalt: az asztalosmunkak, szabomunkak ¢és czip6-csizmakésziték. Tes-
sék csak venni az allamvasutakat, a postat, tavirot, foghdzoéroket és
efféléket, mennyi sziikséglete van ezek személyzetének

Az allamnak, felfogdsom szerint, kotelessége volna ezeket a socialis
czélokat is nagy mértékben elémozdité szovetkezeteket vagy szovetkezeti
alakulatokat tamogatni és ez nem volna nagy veszedelemmel Osszekotve.
Sikereket lehetne elémi és az iparosok elégiiletlenségének, a mely be
fog 4llani, ha e formékat egészen szétverjik, bizonyos fokig elejét
lehetne venni.

Bator vagyok arra is utalni, a mit az igen t. eléaddé Gr nem emelt
eléggé ki, hogy épp a habortinak nyomasa alatt Németorszagban e téren
érdekes alakulat fejlédott ki. A német kisipar terén életképes és jelen-
tékenyebb termeldszovetkezeteket 1étrehozni sokaig nem sikeriilt. Azon-
ban a haboru nyomasa alatt mégis létesiilt egy oly szervezet, mely
nagyon hasonlit ahhoz az idedhoz, mely a mi embereink eldtt lebegett.
Létesiilt t. i. Berlinben egy kozpont, egy pénzintézet, melynek az a
hivatasa, hogy a hadi megrendeléseket kozvetleniil a hadiigyminisztérium-
tol atvegye, azutan tovabbitja a minden tartomanyban létezd kézmiives
kamarakhoz. Ezek nalunk nem léteznek és hogy ezt a szerepet az ipari
¢és kereskedelmi kamarak vegyék at, az ndlunk sok akadalyba iitkoznék
oly oknal fogva, a mit most nem akarok fejtegetni. Azutan ezek a német
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kézmiives kamarak létesitenek tartomanyi koézpontokat, a melyek a meg-
rendeléseket az egyes szallitasra egyesiilt szovetkezetek kozott kiosztjak.
Ezek nagyon jol milkddnek és a berlini illetékes urak azt hiszik, hogy
a habort nyomasa alatt sikeriilt azt a formdt megtalalni, mely a kis-
iparossag jelentékeny részét a jobb jovo felé viheti a haboru wutan is.

Ezeket vagyok bator a t. kdozgylilés figyelmébe ajanlani. Azonban
marad ezentil még egy mdsik megjegyzésem is. Nem osztozom i. Bara-
tomnak abban a felfogasaban, mely abban foglalhatdé Ossze, hogy a jovo
ipari termelés egészen a kapitalistikus iranyzatoknak lesz kiszolgaltatva
Igaz, hogy most reafekiidt az egész kozgazdasagi életre a kapitalismus,
illetve plutokratikus irany és nagy erével igyekeznek minden tért elho-
ditani maguknak. Nem is siker nélkiil. De e mozgalomban, barmily
erésnek lassék is ezidGszerint, nem latom, hogy meg volna a maradan-
désag biztositasa. A kik mélyebben belenéznek a dologba, latjak, hogy
ez a mostani fejlédés merev ellentétben all azokkal az idedlokkal,
melyeket valaha a franczia forradalom felallitott és a melyek tiszteleté-
ben mi még felndttiink. Egészen bizonyos, hogy ez az iranyzat a szabad-
sagot tokéletesen megsemmisiti. Méltoztassék csak arra gondolni, hogy
ma mar minden kartelladlva van, vagy lesz és a legtobb esetben felel6tlen
tényezOk dontik el, hogy milyen aron kapjuk ezt, vagy azt a czikket.
Ha az a civilizacid, a melyet egyrészt a franczia forradalomnak, masrészt
a XIX. szazadnak koszonhetiink, ért valamit, akkor lehetetlen, hogy a
nemzetekben e soha nem érzett Onkényesség nyomasa alatt a szabad-
sagnak érzete Ujra fel ne tdmadjon és valamelyes szervezkedés létre ne
j6jj0n, a mely ezt az iranyzatot legalabb is paralisalni fogja.

Bocsanatot kérek, hogy e messze kalandozo fejtegetéseket eldre-
bocsatottam, de ez azért volt sziikséges, mert a kisipar terén is Ohaj-
tanam a jobb jOvO magvait elvetni, a jobb jovot el6késziteni. Igaz az,
a mit a t. eléadd Gr mondott, citdlva Horvath Janos t. baratom nagyon
. markans kijelentéseit iparosainkrol €s kiilonosen arr6l, miért nem képe-
sek kisiparosaink szovetkezeti téren eredményesen miikddni. De ki kell
emelnem azt, a mire Kordnyi bardé ur czélzott, hogy t. i. a legtdbb
szovetkezet, mely iparosok kozt az OKH. kebelében Iétesiilt, absolute
nem volt szdvetkezet, hidnyzottak bel6lik a szovetkezeti emberek.
A tagoknak rendesen halvany fogalmuk sem volt arrdl, hogy ha 0ok
szovetkezetben allnanak, micsoda kotelességeik €s micsoda erkolesi fel-
adataik volnanak. Hogyan lehessen olyan alakulat egészséges, hogyan
teremjen jo gylimolcsdket, a mely ilyen oszlopokra és ilyen alapokra
kénytelen tAmaszkodni ?

En tehat azt tartom, hogy miutdn egészen igaza van Méhely Kal-
man urnak abban, hogy a kis iparossag terén csak évek sorara nyuld
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nagyon szivos, okos és amellett igazan aprélékos munkatdl nem idegen-
kedd ertfeszitésekre van sziikség, azért, hogy bizonyos eredményt érjiink
el, nekink meg kell nyitni az egészséges haladas utjan azaltal, hogy
valamiképpen — ha a kormany és tarsadalom sulyt helyez aira, hogy
a kisiparossag felsegittessék — a szovetkezeti eszméknek, gondolatoknak
magvat a Kkisiparossag korében is elvessik. Miért sikeriiltek példaul a
parasztszovetkezetek, roviden csak igy nevezem Oket és miért nem sike-
riiltek, az iparosszovetkezetek? Miért van ott szovetkezeti szellem a leg-
tobb esetben és miért nem volt itt? A paraszttarsadalomban, a falvak-
ban még meg van a régi egészséges tagozat és rétegezOdés. Ott még
tisztelik, legalabb bizonyos fokig, a tekintélyeket és mennek utanuk.
A mi kisiparosaink ultrademokratdk, de mindenik vezér akar lenni, koz-
legény egy sem. Mindenki parancsolni akar és engedelmeskedni koziilok
alig akar valaki. M¢ltdztassék aztdn ily korilmények kozott a szervez-
kedést megcsindlni. De azt hiszem, ha valami oly intézmény Iétesiilne,
mint vannak Németorszagban, az u. n. szOvetkezeti ligyészségek, a
melyeknek hivatdsa, hogy a szoOvetkezeti ¢letnek eszmei részét fejlesz
sz€k, a szOvetkezeti szellemet apoljdk és az iparosoknak szdvetkezeti
téren valo iskolazasardl gondoskodjanak, akkor, ha a jelenben nem is,
de a jovoben, majd évek mulva, sikeriini fog e téren jobb allapotokat
teremteni.
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Gyorgy Endre:

Azokkal a conclusiokkal, a melyekhez az eldttem sz6ld t. Baratom,
Bernat Istvan jutott, én teljesén egyetértek, tehat azon eltérésekkel is,
a melyeket 6 jelzett az el6add ur nagyon érdekes €s mindenesetre
nagyon ¢értékes fejtegetéseivel szemben. Felszolalasom célja ennélfogva
ezen allitasok ellenében féleg azon allaspontnak jelzése, a melyet
szerintem a szovetkezeti mozgalommal szemben e téren, s altaldban is,
el kell foglalnunk, mert szerintem az eldadd Ur altal felvetett egész kérdés
megitélésénél is ez a sarkpont.

A szovetkezeti mozgalom egyik lényeges alkateleme, az altruismus.
Abban teljesen egyetértek Koranyi bard ur fejtegetéseivel, hogy nem
kizarolag ez, s a legnagyobb visszassdg volna akar, mint az el6ado ur
kifejezte magat, altalanos gydgyeszkozt keresni a szovetkezeti formuld-
ban, minden Iétezhetd tarsadalmi betegség ellen, akar s még inkabb
merében ¢s véglegesen szembehelyezni azt a capitalismussal €és csupéan
kereskedelemellenes velleitasokat keresni benne. Hiszen maga az a
tény, hogy sok orszadgban, e koOzott Magyarorszagon is, a szOvetkezetek
tgyei a kereskedelmi torvénykonyvben rendeztetnek, vilagos tanu-
bizonysagot tesznek arr6l, hogy a szoOvetkezeti ligy alapjai koriil joindulath
félreértések is gyakran forognak fenn.

Az angol Economie Review évekkel ezel6tt mélyrehatd tudoméanyos
kutatast rendezett azon kérdés felett, hogy uj alapvetd iranyzatnak tart-
hato-e a szovetkezet? Az én tudomanyos meggy6zOdésem az, hogy a
szovetkezet az Individualismus ¢és a socialismus tulhajtasai  kozott ter-
mészetszerileg kialakult kozéput, talan az utolsd, — mindenesetre elmé-
leti szempontbdl is teljes figyelmet érdemld — kisérlet arra, hogy a gya-
korlati élet a végsOkig mend Individualismus és a végsé kovetkezteté-
seket is levono socialismus kozott emberies megoldast talalhasson.
A tekintetnélkilli szabad érvényesiilése az egyénnek sziikségképen meg-
teremti a homo homini lupus gyakorlatat a gazdasagi téren is; mig a
tarsadalmi olajcseppek pazar kézzel toltogetése, minden kritika nélkiili
alkalmazasa, a mint az el6add ur taldldéan fejtegeti, sziikségszeriiképen
eloli az egyént, eldli a szabadsagot, eloli egyiitt a haladast.

Ebbe a kiizdelembe nyult bele a szovetkezeti mozgalom, a kialto
ellentétek csokkentésére, vagy legalabb hatdsanak mérséklésére. Ter-
mészetesen ott és ugy, a hol és a mint a gyakorlati élet igényei kove-
telték legjobban, vagyis, hogy tudomédnyos nyelven fejezzem ki maga-
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mat, ott és ugy, ahol életfeltételei legjobban megvoltak és a hogy a
gyogyitasi folyamat legkedvezdbben érvényesiilhetett.

Hogy ez a millieu Anglidban a fogyasztds, ndlunk — ugy értem,
hogy az eurdpai kontinensen, mert hiszen kisebb-nagyobb eltérésekkel
lényegileg az eurdpai szarazfoldi allamok koriilbelil ugyanazonos fejlo-
dési fokon vannak — a termelésnek féleg mezdgazdasagi oldala volt,
s ott is a hitel tere: az természetes. Az angol fogyasztd szdvetkezetek,
s a kontinens hitelszovetkezetei voltak a csattands valaszok. Ha a
fogyasztotol a termeldig oly nagy lett volna nalunk is a tavolsdg, mint
Anglidban, hol a lakossdg °/; részben kiilfoldi terményt fogyaszt:
nalunk is el6bb viragzott volna fel a fogyaszté szdvetkezet a rochdalei
minta szerint; ¢és ha minalunk is meg lett volna a skot bankok Cash
,Credit rendszere, vagy az angol hitelkinalat: bizony nalunk is olyan
sok nehézséggel lett volna még ma is Osszekotve a hitelszovetkezetek
létesitése, mint Anglidban. Hiszen Irlandban még ma is igy van. Sir
Horace Plunkett megcsinalta ott is azt, a mit nalunk grof Karolyi Sandor;
de a fogyasztasi szovetkezet a kozOs kormany, a kozos nyelv stb.
daczara ott is masodsorban all még ma is; ¢és pedig sziikségszeri
modon.

Ez a tétel vezet aztan engem annak a megallapitdsdra, hogy a
socialis élet terén nem lehetvén imaginarius és a gyakorlati életben
nem létez6 alapokon miikodni, nem a mozgalmak utai a fejlodésnek
elvileg, legfeljebb bizonyos mértékben iranyitéi, hanem megforditva,
a mozgalmak életképes fejlodésének adjadk meg természetes talajat,
¢letfeltételeit a tényleges viszonyok. A hol az Individualismus tulter-
jedése a viszonyok altal adva van: ott nagyon nehéz a szdvetkezeti
mozgalomnak erfs és életképes gyokérszalakra gyorsan szert tenni,
viszont jol megdolgozott talajon nehéz az egyéni tultengés karmait sok
ideig haboritlan birtoklasban megtartani.

Ezen allaspont félreismerésébdl, vagy tekintetbe sem vételébol
szarmazik aztan kozgazdasagi életiinkben, sét elvi kiizdelmeinkbén is
nagyszamu tévedés és félreértés. Mar évekkel ezelott reamutattam a
magyar szovetkezetek egyik ilésén arra, hogy akarva-nemakarva
tévedésbe jottiink tobb izben azzal, hogy szovetkezeti, féleg altruis-
tikus mikodést vartunk oly nagyobb vallalkozasoktél is, a melyek
neviikon kiviil nem voltak arra predestindlva. Mert hiszen a szovetke-
zetek, a hogy az eurdpai kontinensen a francia syndikatusok mintéjara
kifejlédtek, a homogén gazdasagi viszonyok autonom fejlesztésére
voltak szanva, tehat altruismussal vagya nélkiil. Alig lehetett és alig lehet
az altruismust jogosan keresni oly vallalatoknal, melyek az egész
orszagra kiterjedve nyitva allanak boldognak-boldogtalannak, s a hol 6rids
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tgyletek pillanatnyi eldontésérol 1évén legtobbszor szo, a tagok érdekei
csak kis feliileten tekinthetok at, az egyéni felelosség pedig teljes sulylyal
kovetelhetd, a hol tehdt az egy mindenkiért és mindenki egyért elv
csak rendkiviili moddon volna érvényesithetd; viszont alig lehet a mai
¢letviszonyok kozott csak gondolni is, hogy a socialis egyetértés olaj-
cseppje be ne juthasson a legkisebb falusi részvénytarsasiag igazgatoi
szobdjaba is, még akkor is, ha torvényeink paldstja alatt azt a legkihatobb
uzsoras-t lizi, a mit a biintetd torvények sanctidja is eltilt. Egészen
vilagos, hogy az eldbb emlitett millieu részvénytarsasagi, az utdbbi
pedig szovetkezeti alakulasra utal.

Meg kell jegyeznem, hogy nagyszabasi ugynevezett szovetkezeteink-
ne¢l mar csak két rendelkezés mutat gy is a szovetkezeti szellemre, a
torvény értelmében meghagyva miikodésben: az egyik a dividenda kor-
latozasa, a masik a folytonos belépés nyitvatartasa. Hogy ez a két ren-
delkezés nem elegend6 a szovetkezeti szellem biztositisara: erre nem
kell magyarazat. Viszont arra sem, hogy a részvénytarsasdgi forma sem
védi meg az individualistdkat a socialis igények ellen: arra igazolo
bizonysagok a takarékpénztarak szabalyozasa targyaban ujra és Ujra
felmeriil6 kiizdelem, mely a kozérdek altruista felfogasat akarja érvé-
nyesiteni e téren is, €s classikus példa nalunk Magyarorszdgon a Pénz-
intézeti Kozpont alakitésa.

Az a megkiilonboztetés, a melyet az eldadd Ur tesz, a gyakorlati
¢életbdl van meritve. A falusi gazdaszovetség életképessége sokkal na-
gyobb az ipari szdvetkezeténél.

Az okok is helyesen vannak felsorolva, a gazda homogén sziikség-
letében, a homogén viszonyokban, s last, but not the least, — a tagok
kolcsonds ismeretében. Ez mind hianyzik az iparszovetkezetnél sziikség-
képen. Es hozzajarul az érdekellentét, mely lappangva mindig ott is
kisért, a hol nyiltan barmely ok miatt nem jut kifejezésre. Ugyan ki
merné eltagadni, hogy a masként leghomogénebb iparszovetkezetnél, még
a legegyszeriibb iparos-hitelszovetkezetnél is, a melyeknek az eldado tr
kivételes eljarast engedélyez, nincs ott az az elem, s nem gyakran
tagadja meg egy sziik piaczra dolgoz6 hat timar egy hetediknek kiilon-
ben jogos hiteligényét azért, mert az versenyzd fél, vagy azza lehet?
Ez utoljara is emberi gydngeség, de az eszme aldasos miikddésének
¢letfeltételeit teszi lehetetlenné.

A hol homogének a viszonyok és a hol, a mint egyik el6ttem sz6l6
helyesen jegyezte meg, a tarsadalmi tagozottsagnak régi szelleme,
mondjuk a magasabb latokor folytan megszint, ott lehet csak sikeres
egyiittmiikodésre szamitani azon keretben, a mint a szovetkezeti élet
feltétlentil igényli. Ezen igazsdg az activ szovetkezeti munkalkodas
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korében is naprol-napra érezhetd. Hazankban szamos falusi szovetkezet
van, mely nehezen jott 1étre s csak egy-egy lelkes ember, birtokos, pap,
tanitd, jegyz6 birta rd a leghomogénebb viszonyok kozt levd lakossa-
got is a szOvetkezeti életre. Ha felébredt e tudat, megerdsodott a szo-
vetkezet. Ha elébb eltavozott a lelkes kezdeményezd, .gyakran Ossze-
omlott a teljes gyokeret még nem vert intézmény. Raerdszakolni még
oit sem lehet a kozonségre, a hol minden eldfeltétel meg van; €16
ndvényt gondozoé nélkiil atiiltetni nagyon kétes.

Mér most a kisiparos, a lehetd legindividualistabb faja a gazdasagi
tarsadalomnak. Ep ugy megrovasul, mint dicséretil mondom ezt; mert
az Individualismus nehézséget okoz a szovetkezeti élet terén, de nagyon
sok tekintetben rendkiviil becses tulajdonsadg. Felette nagy kéar volna
kiirtani, mert az emberi szellem legkitlindbb virdgait veszitenok el vele.
Szerencsére nem is lehet. A mit keresiink és keresniink kell, az nem
az egyén megsemmisitése, hanem sikeriilt bejiiltetése a socialis vilag-
nézletbe, a mely tarsadalmunk egész szellemet athatja. Jeleztem mar,
hogy e beiiltetés lehetOségének legfontosabb — s talan egyediili eszkd-
zének tartom a szOvetkezeti életet, és pedig épen azért, mert minden
mas javaslattol eltérleg a socialis eszmekorbe vald 4atmenetet az egyén
egyéniségének, teljesen szabad Onrendelkezési joganak teljes fentartasa-
val képes ¢és ohajtja megvalositani. A kollektiv munkara vezetés az
individuum szabad hozzdjarulasaval: ez a szovetkezeti mozgalom mora-
lis jelent6sége. Nemcsak phalanstert nem akar, még a rabszolgasagot,
s6t a hazkozosségi rendszert sem, csupdn csak annyit, a mennyit az
egyén maga sajat jol felfogott érdekében, minden kiils6 kényszer nél-
kiil hajlandé sajat egyéni korlatozatlan voltabol felaldozni.

A ki tehidt az emberi fejlédésnek két alapvetd pillérét — és pedig
egylittesen s nem egyiket a masik nélkiil — fenn akarja tartani, s egy-
forman elismeri Ggy az egyéni szabadsag, mint a keresztyén szeretet
jelenlétének és fejlesztésének feltétleniil szlikséges voltdit a jovore is:
az sziikségszeriileg a szovetkezeti élet terén keresi a megoldast.

Ezek kozé tartozvan én is, egyoldalinak tartom a felolvasd urnak
talsdgosan merev allasfoglalasat a szovetkezetek ellen, még az ipari
téren is, és még a XX. szazad kezdetén Magyarorszdgon is. Az ipari
munkalkodas terén igenis fényes jovéje van a szOvetkezeteknek. A termeld
szovetkezetek sikerei irdnt nem lehet igaztalan az, a ki ismeri példaul a
ketteringi bOriparosokat, vagy az angol ¢és német hazépit6- és bérlo-
szovetkezeteket, vagy az olasz kézimunkasok és az eldado altal is
ismertetett milandi ramazok stb. fényes sikerli szovetkezetek miikodését
és miutan ,,ab ente ad esse valet argumentation nem lehet tagadni azt
sem, hogy Magyarorszagon és a magyar iparosok kozt el fog jonni
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az ideje még a termeld szovetkezeteknek is. Hiszen a szabatos és foly-
ton ismétlédé munkamozzanatokbol all6 ipari munka még jobban nél-
kiilozheti a szigort ellendrzést és mindenek felett az egyéni érdek
sarkantytjat, mint a gazdasagi, mondjuk bérlészovetkezet. Nem a
mai magyar vagy roman fogalmat értve ez alatt, mely csupdn szdvetr
kezeti szerzodést és foldfelosztast kivan alapul, hanem a tényleges ko-
z0s munkat koveteld szovetkezeti bérletet.

Elismerem, hogy ez ma a jové zenéje, de az is vilagos, hogy
szemmellathatolag haladunk ez iranyban. S ha az el6add 0r is elismeri
az iparos hitelszovetkezetek prosperdlasdnak Ilehet6ségét, mert hiszen
meghagyandoknak tartja, s ha hasonloul elismeri az anyagbeszerzo,
kozos gépmihely, a raktarszovetkezetek lehetdségét, valoban csak a
teljes conclusio le nem vonasa lehet az oka a termeld szovetkezetek
ellen val6 hatarozott allasfoglalasanak. Pedig — s a Berndt Istvan tr
altal épen most emlitett németbirodalmi példa is igazolja — erre is
van szomszédainknal komoly kilatds, s igy feltétleniill meg van nalunk
is a lehetdség.

A tapasztalat kétségkiviil negativ eredményre vezetett. Készségesen
elismerem, hogy a negativ eredmények létrehozasanal nagy szerepet
jatszottak azon inhaerens okok, a melyekre reamutat a tanulmany. Nem
kell azonban feledniink, — s az iparososztaly fejlodésének gyorsasaga
a tempot is gyorsabba teszi, — hogy ezek nem absolut tiltd akada-
lyok, hanem csak egyszerti nehézségek, a melyeket a halad6 id6, s az
eldadasban is nagyon helyes észlelettel megallapitott fejlédési tiinetek,
fokozatosan csokkenteni fognak, s a mindket a ma mar teljesen bevalt-
nak mondhatd mezdgazdasagi hitelszovetkezetek 1étesitésénel is unos-
untalantl tapasztaltunk mi is, a kik ezen a téren annak idején az uttord
munkat végeztiik.

A Kkisiparosok mai stlyos anyagi allapotat nem kisebb bajok okoz-
tak, mint nehéz moralis helyzetiiket: az 0Osszekottetés koztik, melyet a
czéhek alkottak, megsziint, mindenki versenytarsat 14t csupan tarséban,
a nagyipar végigtorte anyagi helyzetoket, a nyomor fullajtarjaul szegd-
dott a bizalmatlansadg, a tilos utra tévedés ¢és az ellentdlld gerincz
hidnya a véandorloé téke elleni kiizdelemben; szdéval mindaz az ok, a mi
az iparfejlesztést indokolt nemzeti jelszova tette. Ezen anyagi és erkolesi
fokon azt kivanni tdlik, hogy az anyagi munkabiras és erkdlcsi On-
zetlen kitartasnak egyszerre azon a fokan mutassanak eredményeket, a
melyet a termeld szovetkezetek repraesentalnak, nagyon is optimista fel-
fogas volt, a mely blinh6dott az ilyen modon vezetett iparfejlesztési
actio bukasaban. De cseppet sem szolgal dontd bizonyitékul arra, hogy
ugyanez a cz¢l mas eszkozokkel munkaba veheté ne volna ma is, de
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még arra sem, hogy megfeleld, talan kozeli id6ben meg ne volna valo-
sithatd ugyanezen eszkozokkel is. Helytelen id6ben nem megfeleld esz-
kozokkel dolgoztunk: ennyi az egész; de megfeleld idokre fenn kell
tartanunk ugyanezen eszkozoknek ujra kézhez vételét. Valdban a jovo fej-
16dés lehetdségének teljes sutbadobédsaval volna egyértelmii, ha ily ala-
pon elejtendk az egész miivelet lehetdségének tudatat. A szovetkezeti
¢élet terén is all az, a mivel a romai senaius indokolt egy iitkdzetben
megvert hadvezérének nyilvanitotta elismerését: ,,quoniam numquam
deposuit causam reipublicae.”

Ez fokifogasom és elvi eltérésem az eléado ur allaspontjaval szem-
ben.

A gyakorlati, kozvetlen conclusioval, mint mar emlitettem, szintén
nem értek egyet. Az O. K. H. szerepe az iparos szovetkezetek koriil,
ugy vélem, teljesen tisztazva van. Nincs meg az az egyformasag tavol-
r6l sem a gazdahitel és az ipari hitel kozt, a mit az eldadd ur jelez.
A gazdahitel lathato vagyonon alapul, mely nehezen cserélhet gazdat.
Az ipari hitel alapja nem lathatd mindenki 4&ltal, konnyen elidegenit-
het6. A gazdahitelt mindenki ellendrizheti; classikus helyén, a kozsé-
gekben tényleg ellenérzi is mindenki. Az ipari hitelt nem ellendrizheti
sem felhaszndldsdban, sem visszafizetésénél senki; helye a kis vagy
nagyobb véros, hol egymds viszonyait senki sem ismeri, a versenyzo
tars talan legkevésbbé sem ismerheti. A gazdahitel alanya egyszerd,
primitiv viszonyokhoz szokott lény; az ipari hitele iizleti vilagban ¢élo,
értelmileg complikaltabb ember. A gazdahitel természetes tartama, a
termelési hitelnél, hosszu; biztos és adott természeti viszonyok altal
szabalyozott; az ipari hitelé pillanatrol pillanatra valtozo, mert az eladési
conjuncturatol fiigg. Mas lévén a hitel és adds egész természetrajza:
lehetetlen, hogy kielégitd lehetne az egyforma kielégités.

Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy végleg el kell szakitani egymas-
tol. Mind a kettd szenvedett eddig is, szenvedni fog ezutan is az
Osszekotottségtdl, mint valami monstruosus siami ikerpar. Az ipari hi-
telt megbénitottak a foldmivelési hitel aprdo nehézkességei, lassusaga,
formalitasai; a gazdak hitelét az ipari hitelek koczkézatos volta, mely
ily kezelés mellett sziikségképen még koczkazatosabb lesz. Nincs mads
orvossag erre, mint a teljes elvalasztds. A szovetkezeti életet compro-
mittalja az erének erejével vald 0Osszekotottség; teljesen heterogen tar-
gyak és emberek teljesen homogén kezelése, éppen a szOvetkezeti név
sauceaval ledntve, a melynek Iényegér6l semmi sincs tavolabb, mint a
barminé természetelleni kényszer.

Hogy mi Iépjen helyébe az OKH.-nak az Ipari Szovetkezeti Koz-
pont szerepében ? arr6l messze vezetne most pertraktalni. Feltétleniil
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perhorrescalom azonban Ugy az eléadd Ur altal is igen helyesen meg-
rovott teljes centralisalast, mint a feleldsség nélkiil vald hitelnyujtast.
Ezeket tehat az 0j szervezetben teljesen keriilni kell; s ha ezek nélkiil az
meg nem oldhat6, ugy inkabb essék el az ily szerv egészen, s mas modszerre
tereitessék a kérdést. De tarthatatlan a centralisatiotol annyira idegen-
kedd szerzonk nagyon érdekes és ismétlem, nagyon értékes dolgozata-
nak nem egészen consequens javaslata, hogy az OKH. kebelében mégis
egyesittessék a két heterogén iranyzat, s ott majd ellendrizze az iparos
a gazdat, a gazda meg az iparost, a mi aligha biztatna mas kilatassal,
mint azzal, hogy a divergens s az orszdg altalanos érdekébdl annyira
fontos két termelési ag kozt a surlodasi teriilet még jobban kiszéle-
sednék.

Pedig abbdl tigyis van maris elég, s igy még e szempontbol is
okosabb a teljes szétvalasztas.
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Dr. Horvath Janos:

Az eldadd trnak szobeli eldaddsa igen szép volt; tartalma is mér-
sékelt volt; én nem is ez ellen, hanem a mar nyomtatisban is eldre
megjelent és kozkézen forgd értekezése némely tulzd és téves része
ellen, mely sulyosan érinti a kisiparosokat, emelek szot.

Ilyen elsésorban az a tanacs, hogy az OKH. zérja ki kebelébdl az
ipari szovetkezeteket és Onallositsa Oket. Ez annyit jelent, hogy azokat
a szovetkezeteket, a melyeket az OKH. létesitett, mondjuk ezeket a gyer-
mekeket, a melyeket egy ideig nevelt, most egyszerre utasitsa ki, mintha
valami arvahazbol kiutasitandk a 8-9 éves gyermekeket az utcara azzal,
hogy menjetek, tegyetek, a mit akartok. A masik megjegyzésem pedig az,
hogy at. el6add ur értekezésében megint a haldlharangot halljuk kongatni a
kisipar sorsa felett és azt a tandcsot olvassuk, hogy menjenek az ipa-
rosok a gyarakba és legyenek gyari munkasok. Mi oregek tudjuk, mi
ez. Feltamadtak a mult szdzad hetvenes évei ebben az értekezésben, a mi-
kor a Darvinismus, a szabad kereskedelmi rendszer és a féktelen sza-
bad verseny uralkodtak s ezek egyengették a socialdemokratia utjat. E kor-
szaknak sziileménye volt az 1872. évi ipartdrvényiink, mely kimondja,
hogy mindenki tizhet ipart, minden képesités nélkiil.

A német irodalomban a hetvenes években egész kiilon helyet fog-
lalnak el azok a konyvek, melyekben nagymérvii volt a haldlharang-
huzas a kisipar felett. Tudjuk, hogy a kisipar bizony nem halt ki, pedig
a haldl harangot huztdk folytonosan a hetvenes években felette, hanem
Németorszagban mar a hetvenes évek végén visszatértek az lenungokra
és Bismarck kordban a porosz kereskedelmi minister a czéhek mintéjara
bizonyos szabalyokat készitett, a melyeket kozzé is tettiink annakidején
az iparosok lapjaban: az , Ipariigyekben.” Es mi tortént? Németorszag
1881-ben hozott oly ipartorvényt, amelyben félig visszaallitotta a czéhe-
ket, a képesitést, a mesteri czimet, stb. Ezt kovette azutan az osztrak
ipartorvény 1883-ban és 84-ben ami ipartorvényiink, de nem oly drasz-
tikus szigorti szabalyokkal, mint az osztrdk toérvény. Van ebben bizo-
nyos szabadsag, de azért az iparosok qualificatidja bele van véve. Ez
mutatja azt, hogy hidba huztdk meg a haldlharangot a kisipar felett, az
nem halt meg, hanem ma is éI.

Most, hisz erre czéloz a t. eldadd ur is, nagy baja van a kis-
iparnak, az, hogy egy része elhull a csatatéren a kisiparosoknak, masik
része pedig rokkantan jon haza, és ezek mind benne maradnak az ipar-
ban, s6t a mezOgazdasagi munkasok és katonak koziil is azokat, a kik
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rokkanttd valnak és mez6gazdasagi munkat nem bimak végezni, kény-
telenek lesziink az iparba vinni. Ez némi veszélyt rejt magaban a kis-
iparra nézve, mert ezeket rovid ido alatt kiképezik az egyes iparagakra
¢és koziilok nem egy lesz mester, a ki miikézzel dolgozik és versenyezni fog
a régi mesterekkel; de sokféle ipardgban alkalmas munkassa is valnak.
Mindamellett ez sem fogja a kisipart kiirtani, mert az a szervezés, ami
1885-ben megindult, jotékonyan hatott a kisiparra.

Vegyik pl. a szabdipart. Ez akkor elég =ziillott allapotban volt.
Bocsanat, hogy beleszarom, de ¢én kezdtem szervezni az ipartestiileteket
Budapesten és legnagyobb részét én szerveztem; 25 évig milkddtem
veliik egylitt, tehat az egyéneket is ismerem ¢és kozvetlen tapasztalasbol
beszélek. A szaboipar akkor — ismétlem — zillott allapotban volt, de
rendezett viszonyok kozt van ma és biztosithatom az urakat, hogy lehet
itt a Neumannoknak szép iizletik, mehet oda a miniszter is ruhat csi-
naltatni, de szaboiparunk és asztalosiparunk is éIni, virdgozni fog,
kiilonosen akkor, ha a milliomosok szama is szaporodik. A cipészipar
inkdbb ki van téve a veszedelemnek a gyadrak miatt, mert a gyarakban
tomegesen lehet czipdt készittetni.

Ki kell még egyszer emelnem, hogy a kisipar nem hali meg, azt
megvédték a kiilfoldi nagyobb, civilizaltabb allamok és mi kovettik Oket
és a kisipar élni és virdgozni fog bizonyos agakban. A takacsipar és
gombkotdipar stb. megsziinhetett, de a szaboipar és az asztalos, stb.
ipar nem fog megszlinni soha.

Itt vannak azutdn a szOvetkezetek. Az iparszovetkezeti actidt ¢én
inditottam meg 1895-ben és a kereskedelmi ministérium felkarolta azt.
Az 1896. julius 23-4n enquéte volt a kereskedelemiigyi ministeriumban,
a hol gréf Kdrolyi Sandor és az agrariusok is jelen voltak. Célja ennek
a szaktanacskozmanynak az volt, a mit késébb a torvény megvalositott,
hogy t. i. a gazdakat és iparosokat egy koOzponti szdvetkezetbe egyesit-
sé¢k; de a kézmiivesek tiltakoztak ez ellen, nem akartak grof Karolyi
Sandorral és az agrariusokkal menni. A tdrvény azonban ugy késziilt,
hogy a gazdasagi €s ipari szovetkezetek egyiitt legyenek. Ellene is vol-
tak ennek az iparosok, de én vagyok a biinds, mert belevittem Oket
ebbe. A tobbi kozt azt is mondtam nekik, a mit Oméltésaga, bard
Koranyi vezérigazgatd ur is emlitett, hogy iparosok nektek nincs hitel-
alapotok, a gyalupad — e sz6 benne van a konyvemben, melyet mél-
toztatott citdlni — nem elég fedezet arra, hogy nektek és szdvetkezetei-
teknek nagy kolcsont adjanak, hanem azért menjetek be a szdvetkezetbe
a gazdakkal egyiitt, mert azoknak fOldbirtoka az egész vilagon jo fede-
zet a kolesondkre. Sikeriilt is nekem részben ez a dolog, mert meghiv-
tak az OKH-hoz tisztviseldnek és mivel érintkezésben voltam a kama-
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rak titkaraival, de az actiét is ugy folytattam, hogy meglatogattam a
foispanokat, alispanokat, polgarmestereket, renddrkapitdnyokat, mert
tudvalevdleg ez utdbbiak elséfoku iparhatosagok a torvényhatosagi varo-
sokban, s tijékozodtam az emberek fel6l. Taldltam oly renddrkapitanyt,
a ki megjosolta nekem, hogyha egy bizonyos egyén keriil a szovetkezet
¢élére, a kit az iparosok kijeloltek, megbukik a szovetkezet, a mi meg is
tortént.

A hiba azonban a szervezésben, vagyis inkabb a kdzpont nem
ipari szervezésében volt. Az OKH. alakitdsat a ministeriumok és elso-
sorban a pénziigyministerium vezette és nem gondoskodtak arrél, hogy
az igazgatdsagba ipari szakemberek is jussanak. igy aztdn én hat
évig egyetlen egy személyben, illetve késébb még egy irnokkal
egyiitt voltam az iparszOvetkezeti szakosztaly, mig a tobbi osztaly
15-20 tisztvisel6bdl allott. En egymagamban alakitottam meg az iparos
szovetkezeteket s a mennyire egy nap alatt tudtam, instrudltam a vezeto-
ket, de aztdn haza kellett jonndm tovabb dolgozni. A megalakitds utan
az Osszes ipari szOvetkezeteket atvette az agrarius ellendrzo osztaly, mely
a szakipari szdvetkezeteknek is elkiildotte a hitelszovetkezeti iizleti kony-
veket. S én alakitottam a tej- és pinczegazdasagokat ¢s szovetkezeti gabona-
faktarakat is. De menjiink odabb.

En sohasem tekintettem az ipari szovetkezeteket iparfejleszté ténye-
zOnek. A magam részér6l ma sem tekintem annak és az el6ad6 Ur idé-
zett is két oldalt konyvembdl annak bizonyitasara, hogy az ipari termeld-
szOvetkezeteket nem tartottam és ma sem tartom sem sziikségesnek, sem
czélszeriinek.

A termeld szovetkezeteknek azonban van egy jo faja: a kiaddszovet-
kezet, a mindket létesitettiink, ez t. i. megszerzi a szallitandd munkat a
szovetkezetek részére, ezt a tagjainak kiadja elkészitésre és igy szallitja
a szovetkezet nagyban az elkészitett munkat. A katonai, a vasuti s egyéb
ipari munkavallalatok és szallitasok nagy részt az iparosszovetkezetek és
az iparosok kezébe keriiltek. Kiilonosen a budapesti szabok szovetke-
zete akkor, Vikar Béla vezetésével oly mintaszeri volt, hogy konyveket,
fiizeteket irtak rola. Az asztalosszovetkezetek is sikeriiltek.

Ha a mai helyzetet tekintjik ¢és kivesszilk innen azokat a gyari
szovetkezeteket, a melyeket az O. K. H.-nak a ministerium kivansagara
at kellett vallalnia, ha ezeket eliminédljuk, akkor a kép nem is olyan
nagyon soOtét, mint a milyennek festették. Az ipari hitelszovetkezetekrdl
azt kell mondani, hogy semmivel sem rosszabbak, mint a mezdgazda-
sagi hitelszovetkezetek altalaban. A szakszdvetkezetek kozt voltak gyen-
gék és talan rosszak is, de a mezbgazdasagi szakszovetkezetek sokkal
rosszabbak.
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Az arGcsarnok asztalosszovetkezetek szintén nem rosszak. Persze,
hogy rossz is volt, a mikor Budapesten hat ilyen szovetkezet volt, a mi
Budapestre sok. De ennek nem az O. K. H. az oka, hanem a széthuzas
szelleme idézte eld, mely az iparosoknal megvolt, mignem aztan oda-
mentek az O. K. H.-hoz, hogy segitsen rajtuk. Ez iparkodott is segi-
teni, de ennyi szOvetkezetet fentartani Budapesten az asztalosipar terén
nem lehet. De a mi van, az jo.

Hogy a szovetkezet jovOjét is megrajzoljam, csak azt mondom
Montecuccoli mintajara, hogy emberek, emberek és harmadszor is embe-
rek kellenek az ipari szovetkezetekhez, és azokat ki kell nevelni, kiilo-
nosen pedig a. vezetdkéi kell kioktatni. Ausztridban megvoltak az ipari
instruktorok. Nekiink erre se pénziink, se idénk, se emberiink nem volt,
kezdetben sem, utobb sem. Az iparosokat, mint Ausztridban tortént, ki
kell oktatni és ki kell nevelni Oket a szovetkezeti életre; azonkiviil pedig
keresni kell élilkre j6 vezetoket és jo konyvel6ket; mert a konyvelésben
is hiba volt. En kidolgoztam mindenféle iizleti szabalyt és hogy meny-
nyire iparkodtunk segiteni, mutatja az, hogy a katonai és egyéb szalli-
tasok nagy részéi megszereztiik. Az iparosszamldknak legel6szor az
O. K. H.-ban vald leszamitolasat mi kezdeményeztik. A szabalyt én
dolgoztam ki, az megjelent a Magyar Iparban és az egész orszagban elw
fogadtdk alapul; bank is alakult Budapesten e czélra és azota az iparos-
sagnak ez a megkovesedett tokéje, a mely millickra megy az orszagban,
mozgékonnya valt és a szamlak leszdmitolasdval az iparosokat iizleti
tokéhez és olcso kolecsonhoz juttattuk.

Ha az én 1900. évi emlékiratom szerint a hoénuk ald nyulunk az
iparosoknak, ha elére kioktatjuk azutdn szigortan, de igazsidgosan ba-
nunk veliik, mert ezek nem oly szelid természetiiek, mint a gazdak, a
kik a pap eldtt meghajolnak, akkor sikeriilni fog minden, mert az iparos
is elismeri a tekintélyt, ha latja, hogy érdekeit védelmezik. En azt hi-
szem, hogy az ipari szovetkezeteket lehet tovabb fejleszteni. Azutan az
a feladat a jovoben, hogy azokat a hidnyokat és hibdkat, a miket el-
kovettiink, és talan a viszonyok miatt el sem keriilhettiink, és igy nem
valosithattuk meg azt, a mii akartunk, azokat el kell keriilni, ki kell az
iparosokat oktatni, Ggy a vezetésre, mint a konyvelésre, er0s kéznek
kell kézbe venni az egészet, nem kell sok szovetkezetet alakitani, kiilo-
ndsen nem negyven iparagat, és ha egy iparszovetkezeti kodzpont alakul,
ahhoz az 4llamnak mindenesetre éppugy hozza kell jarulnia, mint a hogy
hozzajarult a tejszovetkezetekhez, a pinczeszovetkezetekhez és szovetke-
zeti gabonaraktarakhoz.

A kisipari szOvetkezeteket mi nem tartjuk iparfejlesztési tényezo-
nek; mi a szovetkezeti eszmét mindig jol fogtuk fel és azt tartottuk,
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hogy a szovetkezetek czélja, az iparos anyagi helyzetének javitasa, el6-
mozditasa. Az ipari szOvetkezeteket ne akarjak az iparfejlesztd tényezok
koz¢é sorozni, hogy az 6nalld vamteriiletet az ipari szovetkezetek potol-
jék; mert bizonyos tekintetben ez volt a czél. Az 06nallo vamteriiletet
semmivel sem fogjak potolni. Erre mi sohasem gondoltunk, hanem
igenis arra, hogy az iparost, ezt az értékes elemet, melynek oOnallosaga,
testi és szellemi ereje egyik jelentékeny részét képezte és képezi Magyar-
orszag torténetének, konzervaljuk és fenntartsuk.

Sziikséges, hogy a kézmiivesipart, a melynek nagy multja volt
hazankban is, de jovéje is van, a szovetkezetek utjan fenntartsuk, az
iparosok helyzetét javitsuk és ha ily értelemben megalakit a ministerium
egy ipari szovetkezeti kozpontot, azt lidvozoljik ugy, mint a kézmiives
ipar egyik fenntartdé tényezdjét. A magam részérdl sziikségesnek tartom
az iparszOvetkezeti kozpontot, de ennek azutan szakembereket, ha nem
is kizarolag iparosokat, allitsanak élére, ez a kozpont megbizhato alkal-
mas egyénekkel oktassa ki az iparosokat, és ha szovetkezetet alakit, azt
szigoruan vezesse, ellendrizze. El6 kell venni azokat a tényezdket, akiket
én is felkerestem, mikor ipari szovetkezeteket alakitottam és akkor azok
segitenek megvalasztani a becsiiletes embereket, mert ezek kellenek a
szovetkezethez, de egy-két tekintélyesebb kozépiparost is meg kell
nyerni.

Abban van az egész siker titka, hogy az embereket meg kell
talalni és alkalmas vezetdket kell keresni. Az ipari szovetkezetek igy
prosperalni fognak, a mint prosperdlnak is de rosszak csak a gydripari
szovetkezetek voltak, a mikhez semmi kozik sincs a kézmiives iparo-
soknak.



