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ELINDULASA

L

1878. A magyar belpolitikdban a szdgre akasztott bihari pontok
korméanya mar harmadik éve élvezi zavartalanul a hatalom gydnyoéreit.
A vilagpolitikaban a sanstefan6i béke a legfobb probléma és a berlini
kongresszus probal rendet teremteni a Balkan ziirzavaraban. A német
fejlodés folfelé ivel, tizenkét évvel vagyunk Koniggritz és nyolc évvel
Sedan utan. Az orosz hatalom megprobal szemkdzt fordulni a német erd-
vel, de a Hohenzollernek és Habsburgok Osszetartasa engedékenységre
kényszeriti a Romanovokat. A berlini kongresszus megengedi a bosnyak
okkupaciot és a Ballplatz nem toérddik a bécsi Reichstag tiltakozasaval és
nem kérdezi meg a magyar parlamentet. Egy rezesbanddval akarja okku-
palni Boszniat és ez a kaland rengeteg véraldozatba és szdz millié forintba
kerdl.

A vilaggazdasagi helyzet ezekben az idokben nem egységes és nehe-
zen attekinthetd. A kontinens sorsat a német fejlodés iranyitja. Francia-
orszagban a mindig gondolni ra és sohasem besz€lni réla elvében lobog
a revans gondolata. Oroszorszag a torok haboru véraldozatait nyogi és
pénzaldozatait probalja kiheverni. Az Eszakamerikai Egyesiilt Allamok
kezdik folszivni Eurdpa emberfoldslegét. A vallasi iildozottek és a poli-
tikai menekiiltek utan megkezdddik a kalandorok, az érvényesiilni nem
tudok és a foldéhesek nagy vandorlasa az Ujvilag felé. Egy 0j népvan-
dorlas, megint csak Keletr6l Nyugatra. Egy 0j szelekcio, amely rengeteg
munkaerdt és tehetséget visz at az Atlanti 6cean nyugati partjara.

A magyar belpolitikdban viszonylagos szélcsend van. A miniszter-
elndki székben szilardan il a generalis, Tisza Kalman. A nagyhatalmi
politikat Bécsben, a kiiliigyminisztérium élén, Andrassy Gyula grof ira-
nyitja. Idehaza a szabadelviiség dominal, vilagszemléleti kérdésekben
nincs is nézeteltérés a kiegyezés tabora ¢s a fliggetlenségi eszme har-
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cosai kozott. A gazdasagi fejlodés minden lehetdsége adva van. A dunai
monarchia a legegészségesebb gazdasagi egységnek latszik. Az allam-
pénztarak ugyan iiresek Bécsben is, Budapesten is €s a boszniai kaland
csak még jobban elmélyiti a kincstari valsagot.

A magyar kincstarnok, a kiegyezés oOta, Lonyay és Kerkdpoly utan
a harmadik, egy harmincharoméves fiatalember: Széll Kalman. Benne
lobban fel eldszor a gondolat: a kdzvetlen adok mellett kiépiteni a koz-
vetett adorendszert és ennek segitségével fenntartani az allamhaztartas
egyensulyat. Minden pénziigyi tervét és egyensulyozasi igyekezetét fel-
boritja azonban a draga okkupaciéo és Széll Kalméan, aki harmincéves
koraban lett miniszter, harmincharoméves fejjel latszolag véglegesen
bukott emberként tdvozik a pénziigyminiszteri palotdbol. A pénziigyi
kaoszért, amelyet az okkupacid felidézett, nem akarta vallalni a felelGs-
séget.

A magyar pénziigyi életnek akkor négy szamottevd szerve volt. A szii-
letés sorrendjében: a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar Egyesiilet, ame-
lyet 1840-ben alapitott Fay Andras, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank,
amely 1841-ben kapta meg a kiralyi szabadalomlevelet és amelynek fo-
részvényesei soraban maga Jozsef nador is helyet foglalt, a Magyar Alta-
lanos Hitelbank, amely 1868-ban alakult és a Magyar Leszamitolo és
Pénzvalté Bank, amely a Malvieux bankhazbdl fejlodott ki 1870-ben.

Az Erlanger-féle Franco-Magyar Bankot és a bécsi Anglobank altal
alapitott egykori Angol-Magyar Bankot elsopdrte az 1873-1 krach és
az Altaldnos Pest-lipotvarosi Takarékpénztar megbukott, mert vezér-
igazgatoja félmillio forintnal tobbet sikkasztott.

1878-ban a dominalé szerep a Magyar Altalanos Hitelbanké volt.
Amig a Hazai Takarék alaptokéje 2,400.000, a Kereskedelmi banké pedig
2,500.000 forint volt, a Hitelbank 10,000.000 forint teljesen befizetett
alaptékével és kiilfoldi kapcsolatai folytdn szinte korlatlan lehetdségekkel
rendelkezett.

A Rothschildok bankja volt és a frankfurtiak, ahogyan az osztrak,
német, francia és angol Rothschildokat k6zos néven nevezték, akkor élték
viragzasuk legszebb idejét. Volt magyar koztudat, amely a kiegyezést
jelentékeny mértékben a Rothschildoknak tulajdonitotta, akik igy vél-
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ték megmenteni az allamcsdd elott allo Ausztriat a teljes 0sszeomlastol,
A Rothschildok abban az idében valoban teljes pénziigyi erét és ennek
folytan példatlanul nagy politikai befolyast jelentettek egész Eurdpaban.

A Hazai takarék a katolikus arisztokracia és a fOpapsag pénzintézete
volt, a protestans magnasok és a gazdagodo ¢és folfelé torekvo zsidok egy
része a Leszamitolobank koriil csoportosult, a kereskedelem bankja a
Kereskedelmi bank volt, az 4llam bankarja pedig a Hitelbank.

Az akkori id6k bankvezérei lehetéleg rideg, eléggé miiveletlen, ke-
véssé vilaglatott és tajékozott emberek voltak. Inkabb tisztakeziiek, mint
tisztafejliek. A tisztességet nagyon sokra tartottdk és a tudast megleheto-
sen aldbecsiilték. Ismerték a tartozik €és kovetel rovatok egészséges
egyensulyanak kotelezettségét és a hitel egyetlen pozitiv alapjanak az
ingatlant tartottak. Az ipari vallalkozasok irant nem volt érzékiik, a kozle-
kedési vallalatokat nem tartottak iizleti jelleglieknek, a kereskedelmi val-
toktol pedig, néhany ritka kivételtdl eltekintve, idegenkedtek. Beck
Miksa, a Leszamitolobank igazgatdja volt talan az egyetlen, aki vilagot
latott és ismerte a nyugati bankok szokasait, iizleti elveit. Es volt egy hu-
szonhatéves fiatalember, aki még nem tudott kialakulni, mert nagyon
kis eszkozok alltak rendelkezésére: Lanczy Leoénak hivtak és 1878-ban
még az azdta rég megsziint Magyar Altaldnos Foldhitel Részvénytarsasag-
nak volt a vezérigazgatoja.

A Magyar Altalanos Hitelbankot 1878-ban Weninger Vince, Frank
Antal és Mauthner Zsigmond vezették. Weninger Vince, aki egy évvel
késobb tragikus koriilmények kozott halt meg fekete himlében, nem volt
markans egyéniség. Joszandéka ember volt, aki igen tiszteletremélto
dolognak tartotta, hogy 6 volt a vezérigazgato. Sok gonddal és kevés elgon-
dolassal vezette az intézetet Frankkal és Mauthnerrel egyiitt, akik igen
hiiséges ¢és megbizhatd konyvelok voltak. Ez a vezet6ség minden iranyi-
tast Bécsbdl vart és kapott; a nagyrészvényes Rothschild-haztél és a
Credit-Anstalttol, amely szintén részvényese, betevije ¢és dirigense volt
az akkori Hitelbanknak. Abban az idOben szerzddés alapjan a Hitelbank
nyereségének negyven szazaléka a Credit-Anstaltot illette.

A Hitelbank fejlodését, aranyainak és jelentdéségének megnovekedé-
sét altalaban nem akadalyozta az a tény, hogy legfébb iranyitasa
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Bécsbdl tortént. Bécsben azonban felismerték a pesti lehetéségeket, meg-
érezték a tobb lizlet és nagyobb haszon kilatasait és elhataroztak, hogy
megszervezik a Magyar Altalanos Hitelbankot és kitermelik és kinevelik
azokat a magyar értékeket, akik egy nagy pénzintézet vezetésére hiva-
tottak lesznek.

Az instruktor szerepére kiszemeltek egy fiatalembert, aki akkor
huszonhat éves volt és a Credit-Anstalt pragai fidkjdnak helyettes veze-
téje. Kornfeld Zsigmondnak hivtak.

1878 januarjaban jart eldszor Budapesten. Kikiildetésben. Maga sem
hitte volna, hogy ebbdl a kikiildetésbdl egykor kiildetés lesz. Nem volt
elragadtatva Budapesttdl. Mint didk, Pragiban tanult, mint fiatal bank-
ember, Bécsben nevelkedett, Berlinben és Parizsban dolgozott, Pragaban
volt eldkeld pozicidja. Inkabb a kdotelességtudas hozta Budapestre, mint
az ambicid. A vagya Bécs volt, a Credit-Anstalt. Ott latta a lehetosége-
ket. Magyarorszagot és Budapestet nem ismerte, ez a vilag ismeretlen
volt elétte, ezek az emberek idegenek voltak szamara.

A Hitelbankban nem fogadtdk sem nagy 6rommel, sem nagy rokon-
szenvvel. Az ellendrt lattdk benne és nem a tanitomestert. Az arisztokracia
egy része, egy sereg exkluziv burger, az asszimilalodd zsidosdg és a mi-
niszteridlis zsentri, amely akkor a Hitelbankot és vezetését jelentette,
nem fogadta szivesen a feketeszakallas, ég6 szemi, vézna, alacsony fiatal-
embert. JOtt és nem gyozott.

Azutdn beszélgetni és beszélni kezdett és gy0zott. Szolt finoman,
hiivosen, elegansan, valasztékosan. Azt a németséget, amelyet beszélt, nem
ismerték az akkori pesti vilagban, vagy csak nagyon kevesen ismerték. Ez
Goethe nyelve volt. Nem értették meg, csodadlkoztak rajta és folfigyeltek
ra. A lelki elegancia, amely ebben a valasztékos stilusban megnyilatko-
zott, egészen kiilondsen hatott mindenkire, akinek az ifju Kornfeld 1878
januarjaban Budapesten bemutatkozott. Nem hodditotta meg az embere-
ket, de tiszteletet parancsolt maga irant.

Egyetlen ember volt, aki a szellemi fels6bbséget nem tudta észre-
venni és megérteni és aki nyers és kiméletlen volt a bemutatkozé Korn-
felddel szemkozt. Egy miniszteri titkar, a pénziigyminisztérium hitel-
osztalyanak egyik tisztviseldje, aki somogymegyei németséggel vagta ki
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a tanacsot, hogy Kornfeld ur menjen vissza Bécsbe, mert Magyarorszagon
nem lehet jovéje. Ezt a kinos és kellemetlen joslatot husz évvel késébb
Kornfeld Zsigmond azzal viszonozta, hogy az illetd urat, amikor mint
miniszteri tanacsos nyugalomba vonult, bevalasztatta a Hitelbank igaz-
gatdsagaba, hogy életstandardjat emelje.

Nem lehetetlen, hogy ez a hanyavetiség, amellyel els6 budapesti
napjaiban taldlkozott, ébresztette fel Kornfeld Zsigmondban eldszor
azt a gondolatot, hogy csak azért is. Beleszolt valaki az életébe, egy ide-
gen, egy ismeretlen, akinek meg akarta mutatni, akinek meg kellett mu-
tatnia, hogy téved. Késobb mar elfelejtette, minden bizonnyal megbocsa-
totta ezt az inzultust, de akkor mélyen banthatta. Az a tény, hogy ezt a
sulyos koédobast husz évvel késobb kalaccsal viszonozta, jogosulttd teszi
azt a foltevést, hogy ez a glinyos és lenéz0 fogadtatas dacos ellenhatést
valtott ki beldle és olyan ambiciokat ébresztett, amelyek addig talan nem
is foglalkoztattak.

Kornfeld Zsigmond 1878 marcius 13-an 1épett a Hitelbank szol-
galataba, mint igazgat6. A tavasz honapja kiilondsen nevezetes az életé-
ben. 1852 marcius 27-én sziiletett, 1878 marcius 13-an lépett a Hitel-
bankba és 1909 marcius 24-én halt meg.

A Rothschildok ¢és a Credit-Anstalt bizalmi embereként jott. Mar
dolgozott, amikor a Hitelbank kozgylilése is megvalasztotta az intézet
igazgatdjava. Elsé szereplése a Hitelbank jelentésében igy van meg-
orokitve:

,»A napirend targyaul az alapszabaly 30. cikkére tekintettel (valasztas
5 évre) kitliztiik még egy igazgatd valasztasat a két év eldtt liresedésbe
jott igazgatoi allomas betdltése céljabol. Ugy az iizlet kiterjedése, mint
annak sokoldaliisaga az allomas betoltését sziikségessé teszik és bator-
kodunk e helyre Kornfeld Zsigmond urat, a bécsi hitelintézet pragai
fiokjanak helyettes vezetdjét ajanlani.”

Az inditvanyt egyhangulag elfogadtdk. Nem is lehetett volna nem
elfogadni. Rothschild akarta igy és az ¢ akarata akkor parancs volt. 1

Mint ellenér, rendcsinald és oktatd jott Rothschild akaratabdl azzal
az igérettel és azzal az elhatarozassal, hogy dolgavégeztével visszamegy
a Credit-Anstalthoz. Azutan nem akart visszamenni és nem tudott el-



menni Budapestrél. Magyar lett a lelke mélyéig, a csontja velejéig, egész
szivével, minden tehetségével.

Kiejtésében mindvégig volt valami idegen akcentus, gondolkozasa-
ban és érzésében tokéletesen magyar lett. Egy 0j Ankerschmidt lovag,
akit egészen 101j €s mas utakra vitt a magyar fold és a magyar levegd hatal-
mas atalakitoé ereje, mint amely utakon elindult. A zseni nem ismer hata-
rokat és korlatokat és nem ismeri a lehetetlent. A tiszta €s nemes jellem
legydzi a természetes és mesterséges akadalyokat.

Kornfeld Zsigmond zseni volt és tiszta és nemes jellem volt. Almai
voltak, fantaziaja volt és lendiilete. Egyenes tton jart és mindig emelt
fével jarhatott.

A Sors gazdag és szép élettel ajandékozta meg. Es 6 ezt a gazdag
¢letet tovabbadta ajandékba masodik ¢és igazi hazajanak.

II.

Honnan jott?

Kornfeld Zsigmond a csehorszagi Jenikauban sziiletett 1852 mar-
cius 27-én.

Apja szeszf6z6 volt, egyszerli és jozan ember, azzal a vagyakozas-
sal, hogy gyermekei szdmara megteremti az intellektualis palyakon vald
érvényesiilés lehetOségét. Ezek az utak akkor nyiltak meg eldszor a monar-
chidban a zsidok elott. Kornfeld Zsigmond egyik batyja orvos lett, a ma-
sik ligyvéd, neki maganak sokféle vagyakozasa volt.

Mindenesetre tanulni akart. Es lehetéleg orvos akart lenni, segiteni
szeretett volna és gyogyitani. Az eszményképe a nagybatyja volt: Reb
Aron Jenikau. Bolcs és tudés és palinkaf6z3, amaz id6k szokasa szerint.
Olyan tiszteletben allt és olyan hire volt, hogy rabbinusok gyiilekezetében
csak allva beszéltek rola és amikor meghalt, a Times-ban harmincsoros
nekrolog méltatta munkéssagat és jelentdségét.

Reb Aron bolcs volt és jo volt. Kornfeld Zsigmond egyetlen anekdo-
tdban Orizte emberi idedlja nemes emlékezetét, ez volt egyik legkedvesebb
torténete, amelyet szivesen és szeretettel szokott elmondani.

Forrd nyari napon Reb Aron Jenikau gyalog indult el, hogy a szom-
széd faluba menjen. Valaki megszolitotta:
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— Reb Aron, miért kinzod magad ebben a rettenetes hdségben, ami-
kor egy kocsi csak két forintba kertiil?

— Azért, mert azt a két forintot inkdbb egy szegény embernek
adtam — hangzott a felelet.

— De Reb Aron — szolt az ellenvetés — van neked még két forin-
tod, hogy egy kocsira iil;.

— Azért adtam annak a szegény embernek mindjart négy forintot
— felelte Reb Aron és tovabb gyalogolt a forré napsiitésben.

A hatvanas évek derekan meghalt Reb Aron és Kornfeld Zsigmond
apja megvakult és elszegényedett. Tizennégyéves volt ekkor €s hatodik
gimnazista.

Nem jarhatott tovabb iskolaba: kenyeret kellett keresnie. Pragédba
keriilt egy kisebb bankiizletbe, majd 1868-ban Bécsbe, a Thorsch bank-
hazhoz, amelynek KkitlinG0 nemzetkozi relacioi voltak. Berlinbe kiildték,
majd Sedan utdn Périzsba. A francia kommiin alatt Kornfeld Zsigmond
a kortilzart Parizsban volt. Hogy mit €It at, arr6l sohasem beszélt senki-
nek. Hogy mit latott, soha el nem mondta. De hogy a kommiinardok
rémtettei és Gallifet szOornyll terrorja nem multak el folotte nyomtala-
nul, azt igazolni latszik az a tény, hogy egész késobbi életében irtdzott
az erb6szaktdl és igen nagy és mély megértést tanusitott minden emberi
szenvedés irant.

1872-ben tért vissza Parizsbol. Husz éves €s mar rengeteget latott és
tapasztalt és tanult és tudott. Attekintése gyors, itéléképessége biztos,
munkabirasa rendkiviili, szervezOereje bamulatos. Komoly ¢€s mérték-
tarto, hiivos és zarkozott. Nem akart kozeljutni senkihez és nem engedett
magahoz kozel senkit. Tisztelte a tekintélyeket és tudott respektust kelteni
maga irant. Ekkor nyilatkozott meg elészor lelkesebb és mélyebb érdekld-
dése a koltészet, a miivészetek és a filozofia irant. A finomsagot, a joiz-
lést és a valasztékossagot kedvelte. Goethét olvasta és Descartes-ot, majd
Spinozat és Leibnizot. Spinoza volt ra a legnagyobb hatassal, az ¢ filozo-
fidja iranyitotta gondolataiban ¢és cselekedeteiben. Egyik legkedvesebb
latin citatuma volt a spinodzai filozo6fia alaptétele: ordo et connexio idearum
idem est ac ordo et connexio rerum.

Igy latta a gondolatok rendjének és kapcsolatinak azonossagat a dol-
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gok rendjével és kapcsolatdval. Az indulatokat, a vagyat, az 6rOmet és a
szomorkodast megvetette és imadta az értelem legfébb spindzai fokat:
az Isten értelmi szeretetét. Ez a megismerés vezette harminc évvel késébb
is, amikor mar mint bankvezér, magyar forend, politikai tényezd és euro-
pai hirti pénzkapacitas, a zsid6 vallas megreformalasanak gondolataval
foglalkozott és élete, magatartdsa és munkassaga széElsOségeibdl meg-
nyugodni mindannyiszor Spinozédhoz menekiilt.

Az estéket toltotte tanuldssal és olvasassal, nappal dolgozott. Parizs-
bol visszatérve nem talalt Bécsben megfeleld elhelyezkedést: Pragaba
ment, ahol a Bohmischer Bankverein igazgatoja lett. Innen hivtdk meg
1876-ban a Credit-Anstalt pragai fiokjahoz, amelynek helyettes vezetdje
engedte neki a tényleges vezetést. Kornfeld rendet csinalt, a fidkot tel-
jesen atszervezte és felviragoztatta.

1877 decemberében Bécsbe hivtak. Maga Rothschild Albert fogadta,
kés6bb legdszintébb hive és zsenijének lelkes csodaldja.

Rothschildot meglepte és elragadta Kornfeld nagy tudésa, jartas-
sdga és fanatikus magabizdsa. Megkérdezte, hajlandé volna-e elmenni
Budapestre a Magyar Altalanos Hitelbankhoz?

— Szeretném el6bb megnézni a dolgokat és embereket — felelte
Kornfeld és par nappal ujév utan elutazott Budapestre.

Amikor visszatért, elmondta Rothschildnak, hogy 6t ugyan eltana-
csoltak Budapestrdl, de azért vallalja a megbizatast.

Visszament Pragaba, elrendezte dolgait, Osszecsomagolt és 1878
marcius 12-én megérkezett Budapestre.

Masnap, 1878 marcius 13-an bevonult a Hitelbankba. Ez a tizen-
harmadika valéban nem jelentett szerencsétlenséget sem neki, sem a
Hitelbanknak.

II.

Megallt itt, megvetette a labat, dolgozott és teremtett. Kialakult
és kitokéletesedett, megnétt sulyban és jelentdségben, hatalmassag lett,
kialakult egy egészen rendkiviili és kivételes ember.

Harcai voltak idehaza és kiizdelmei voltak Bécsben, de sohasem volt
igazan nyugtalan, kifelé mindig tudott hiivés maradni és egy bizonyos
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merevséget és szertartasossagot minden koriilmények kozott meg tudott
Orizni. Lobogott benne a zseni Ontudata és Onérzete, de sohasem volt
lenézd, bantd vagy szarkasztikus. Tavol allt tdle minden frivolitas, sem
cselekedeteiben, sem szavaiban soha nem volt konnyed vagy felszines,
bar tudott nagyon nydjas lenni és szeretetreméltd és a finom ¢€s valasztékos
elmésséget rendkiviil kedvelte és nagyrabecsiilte.

Az igénytelen kiilsé kényszeritett rd bizonyos szertartdsossigot, bar
a zseni kisugdrzd erejét azonnal meg kellett éreznie mindenkinek, aki
vele érintkezett. A vele valo tarsalgas sohasem mult el nyomtalanul sen-
kire nézve. Kicsire, nagyra, idegenre, ismerdsre, baratra és ellenségre
egyarant igen mély hatast tudott gyakorolni. A tekintetében volt valami
lenyligdz0, az Oszinteségében volt valami folemeld és a cselekedeteiben
volt valami magaval ragado.

A legegyszeriibb és legnehezebb életutat valasztotta a maga sza-
mara: mindig az egyenes Uton jart. Ez Oszintén és beliilrdl jott. De mert
kemény volt, kiméletlennek latszott és mert merev volt, pdznak latszott,
holott csak a teljes emberi ¢és iizleti korrektség allaspontjan allt és ezt leg-
elsdsorban Onmagara nézve tartotta kotelezOnek. Nem akart népszeri
lenni. Hitt az emberekben és szerette az embereket, de a véleményiikkel
keveset torodott, mert Oszinte hittel bizott dnmagaban, szandékai tiszta-
sdgaban és itélete biztonsagaban. Neki nem volt sziiksége senkire, de
0 szivesen segitett mindenkit azzal, amire rdszorult: taniccsal, anyagi
javakkal vagy erkdlcsi ajandékokkal.

A legjobb emberi tulajdonsagok legértékesebb eleven gylijteménye
volt. A legellentétesebb értékek és tulajdonsagok halmozodtak ebben a
torékeny testben; a legerdsebb Iélek lakozott benne. A legszigoriibban
megszabott erkdlesi torvények szerint €élt, gondolkozott és cselekedett.
Kiilon oltart emelt lelkében a tisztasagnak, a korrektségnek és az igaz-
sadgossagnak.

Meg volt benne a céltudatos és hatarozott torekvés a tokéletes igaz-
sagossag felé. Azt vallotta, hogy tigy kell élni és cselekedni, hogy az em-
ber soha ne banjon meg semmit. Onmaga szamara szabta a legszigorubb
torvényeket és ezeket mindenkor hiven betartotta. Nem tudott elnézd
lenni azokkal szemkdzt, akiknél az Oszinteség vagy a johiszemiiség hia-
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nyat tapasztalta. A tudatlansagért haragudott, a léhasagot megvetette és
az emberi gonoszsagot még gylldlni is tudta, bar a hevesebb indulatokat
lehetdleg tavoltartotta magatol.

Jo ember volt, ennek az egyszerli szonak legnemesebb értelmében és
anélkiil, hogy kereste vagy akarta volna, hogy annak tartsak. Nem a koz-
vélemény érdekelte, hanem a maga belsd érzése szerint cselekedett. Nem
masokkal akart egy véleményen lenni, hanem 6nmagaban kereste a har-
moéniat. A szellemi munkat, a lélek kisugarzasat és az agy teremto-
erejét helyezte mindenekfolé.

A tiszta és Oszinte és megtamadhatatlan bankmérlegen kiviil a
tiszta és megtamadhatatlan lelkiismeretet is fontosnak tartotta az emberi
¢életben. A tudast szomjazta, a megismerést kutatta és az 0sszhangot ahi-
totta. Voltak hibai és lehettek tévedései, de egész emberi €és bankari élete
makulatlan volt.

Bankar volt és sok csapas és sok keserliség és sok csalodas érte életé-
ben, de soha senki nem mondhatta el réla, hogy nem mondott neki igazat.

fgy allt itt, ilyen készen, megéretten és befejezetten 1885-ben, 33
éves kordban, amikor végleg elhatarozta, hogy Budapesten marad és nyel-
vében is magyarra valik.

12



AZ ALLAM BANKARJA

L

A Hitelbank tiszta nyeresége 1878-ban 1,167.628 forint volt. Az
allampénztar viszont {ires volt.

Nem annyira iires, mint Kerkapoly alatt, amikor a legenda szerint
olyan nagy volt a szegénység, hogy a hidpénzt naponkint kellett az allam-
kasszaba beszallitani. De a régi adossagok magas kamatait fizetni és az
allam fizet6képességét csorbulatlanul fenntartani csak 1) adoéssagcsina-
lassal lehetett. Kerkapoly uzsorakolcsonokkel dolgozott és amikor
1873-ban a 153 millié forintos uzsorakdlcsdnbe belebukott, rovid inter-
regnum utdn Sz¢ll Kalméan probalkozott meg a pénziigyi rendcsina-
lassal.

Mikor Sz¢éll az okkupacio miatt elment, Szapary Gyula grof vallalta
a pénziigyi tarca vezetését és az a kilenc esztendd, amelyet ebben a pozi-
cioban eltoltott, a magyar gazdasagi és pénziigyi ujjasziiletés elOkészi-
tésének igen nevezetes korszaka volt. A parlamentben, a zarszamadasi
bizottsdgban, majd a pénziigyi bizottsagban ekkor jut eldszor szohoz
¢s szerephez Lukdcs Laszldo és a pénzligyminisztériumban ebben az
idében kezd dolgozni és eldretdrni egy harmincéves, ambiciozus titkar:
Wekerle Sandor.

Talan nem is véletlen, hanem valdban a Sors kifiirkészhetetlen aka-
rata, hogy ugyanebben az esztendOben foglalta el irdasztalat a Magyar
Altalanos Hitelbankban Kornfeld Zsigmond.

Az allam fliggd adoéssagokkal dolgozott. A koltségvetés betartasarol
beszélni sem lehetett. Az eldiranyzott bevételek nem folytak be, az eld-
iranyzott kiadasokat rendszerint tallépték. Minden miniszter 6nalléo kis-
kiraly volt, az allamhaztartds iranyitasabol hianyzott az egység ¢és még
inkabb az erds kéz. Parlamenti ellen6rzés sem volt, mert a képvisel6-
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hazat csak a koltségvetés érdekelte, illetve a budget politikuma, a zar-
szamadasokkal senki sem torédott. Ezekrél az id6krdl irja Lukacs Laszlo
volt miniszterelndk, 1878-ban a zarszamadasi bizottsag eléadoja, a ko-
vetkezdket:

Az 1878. évi altaldnos valasztasok alkalmaval jutottam be a kép-
viselohazba. A képviselohaz megalakuldsakor a Haz zarszdmadasi bizott-
sagaba valasztottak be. E bizottsag abban az idében koriilbeliill azon a
szinvonalon allott tekintély dolgaban, mint a naplobirald bizottsag. A fiatal
képviseldket, akik nem tudtak maguknak egy tekintélyesebb bizottsdgban
helyet szoritani, betették a naplobirald, vagy legjobb esetben a zarszam-
adasi bizottsdgba. Az allami zarszamadasi bizottsdggal majdnem senki
sem torodott. Mig a koltségvetési eldiranyzatot honapokon at targyaltak,
azzal a kérdéssel, hogy a koltségvetés gyakorlati végrehajtasaban mind
eredményre vezetett, nem foglalkoztak. A bizottsag eldadoja rendesen
altalanos figyelmetlenség kozepette volt kénytelen a legfontosabb ered-
ményekrdl jelentést tenni és a Haz egy ora alatt végzett az egész zarszam-
adassal.

Emlékszem, hogy mint el6add oly nagy zajban voltam kénytelen
beszédemet elmondani, hogy alig voltam képes magam a sajat hango-
mat hallani. Az egyetlen képviseld, aki beszédemet meghallgatta, a nagy-
tekintélyii ellenzéki Somssich Pal volt. 6 a szonoki emelvény aljan allva
hallgatta meg az 1j képviseldket és véleményét velem szemben ebben
fejezte ki: az Isten éltessen, édes desém.

Csodalatos volt az az érzéketlenség, amelyet a torvényhozas az allami
pénziigyekkel szemben tanusitott, pedig minden ok megvolt arra, hogy
az allami életnek eme nagyfontossagu agazata a leggondosabb figyelem-
mel kezeltessék. Az allami pénziigyek ebben az id6ben a legkedvezot-
lenebb képet mutattdk. A kiadasok allandéan meghaladtak a bevételeket,
ugy, hogy a hiany a Sz¢&ll Kalman altal kezdeményezett reformok dacéra,
alland6 volt az allamhaztartasban. Az allam rendes bevételei még a ren-
des kiadasokat sem voltak képesek fedezni, aminek kovetkeztében
nemcsak beruhdzasi célokra, de még a rendes kiaddsok egyrészé-
nek a fedezésére is kénytelen volt a pénziigyminiszter kolcsonoket
venni fel.

A pénziigyminiszter sohasem volt képes maganak tiszta képet alkotni
az egy év folyaman felmeriild 6sszes sziikségletekrdl, mert idokoézonkint
mindig meriiltek fel a tobbi tarcak részérdl olyan sziikségletek, amelyek-
r6l a pénziigyminiszternek elézetes tudomasa nem volt és amelyeknek
stirgds fedezésérol mégis neki kellett gondoskodnia. Az egyes miniszterek
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a sajat koltségvetéseiket meghaladd kiadasokkal jaré intézkedéseikhez
nem tartottdk sziikségesnek a pénziigyminiszter elozetes hozzajarulasat
kikérni. Es igy, miutan ez utobbi nem volt abban a helyzetben, hogy tar-
sai gazdalkodasat ellendrizhesse, az allami pénziigyekben a legnagyobb
rendetlenség kapott labra, amit az évenkint tobbszor is sziikségessé valt
jaradékkibocsatassal ideig-oraig takargatni lehetett ugyan, ami azonban
allampénziigyi szempontbol a legnagyobb veszélyt rejtette magaban.
Szapary grof akkori pénziigyminiszternek, ugy latszik, nem volt meg
a kabinetben az a tekintélye, amely sziikséges lett volna ahhoz, hogy a
bajok orvosoltassanak.

A képviselohaz zarszamadasi bizottsaga, felel6ssége tudataban, igye-
kezett mindent megtenni arra, hogy a kormanyt a koltségvetés betartasara
szoritsa. Evi jelentéseiben e célra szolgald legkiilonboz6bb javaslatokat
terjesztett a képviselohaz elé, amelyek egy téi-egyik elfogadtattak ugyan,
de senki sem volt, aki azok végrehajtasarol gondoskodott volna. Ezért
a bizottsag iiléseiben sokszor igen élénk, sot éles vitak folytak az egyes
tagok és a kikiildott kormanyképviselok kozott; miutdan a miniszterek
maguk nem tartottdk érdemesnek az iiléseken személyesen venni részt.
A Dbizottsag nagy szigorusaggal igyekezett birdlatot gyakorolni és nem
egy esetben rosszalasanak adott kifejezést egyes kormanyintézkedésekkel
szemben. Kiilonosen nagy feltlinést keltett az ugynevezett ,,sorsolasi kol-
cson” esete, amelyben arr6l volt sz, hogy az egyik el6z6 kormany egy
szerz6dés megkotése alkalmaval tallépte a torvényben nyert korlatokat.
Ez alkalommal, ami eddig példatlan eset volt, a bizottsag kihallgatés
végett maga elé idézett szolgalatban mar nem 4ll6 minisztereket. Kihall-
gatta Lonyayt, Kerkapolyt, Sz¢éllt és természetesen az akkori minisztert,
Szaparyt. A jelentés elkészitésére egy haromtagi albizottsag kiildetett
ki, amelynek tagjai voltak, hogy minden part képviselve legyen, Frohlich
Gusztav, Zsembery Istvan €s én.

Szapary Gyula grof egyik elsd miniszteri ténykedése volt, hogy
Osszehivatta a pénziigyi bizottsdgot, mert olyan fontos és nagyszabasu
allampénziigyi intézkedésrél volt szd, amelyet nem akart parlamenti ala-
tamasztas nélkiil kezdeményezni.

75 millio forint kellett 1878 december elsején a 6%-os kincstari utal-
vanyok bevaltasara és ugyancsak 75 milli6 forintra volt sziikség 1879
augusztus elsejére. Szapary a pénziigyi bizottsag iilése elétt magahoz
kérette Kornfeld Zsigmondot, aki kész tervezettel jelent meg az audien-
cian. A tervezet szerint a Rothschild-csoport hajlandé kozremiikddni
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abban az iranyban, hogy a magyar allam fiiggd addssagait jaradékkolcsonre
valtoztassa at. A Rothschild-konzorcium tagjai voltak:

Magyar Altalanos Hitelbank,
Credit-Anstalt, Bécs,

S.-M. von Rothschild, Bécs,
Moritz Wodianer, Bécs,

de Rothschild Fréres, Parizs,

M. A. von Rothschild, Frankfurt,
Disconto Gesellschaft, Berlin,

S. Bleichroder, Berlin.

Kornfeld miikodése ezekben a miiveletekben mindjart kezdetben
egészen Uj és meglepd helyzetet teremtett, 1878-ban és kiilondsen
1879-ben, az 6 személyes agitidcidjanak hatasa alatt a német, német-
alfoldi és francia piacokon 313 milli6 forint névértékii magyar arany-
jaradékot tudtak eladni egyre emelkedd kurzusokon. 1880-ban a Roth-
schild-csoport mar abban a helyzetben volt, hogy az aranyjaradék utolso
tételét 87.1 %-os arfolyamon vette 4t a magyar allamtol, mig az els6é 40
milliés tétel atvételi arfolyama csak 80.5 volt. Az 1879 és 80-i mive-
letek hadszintere elsdsorban Franciaorszdg volt. Kornfeld ebben az
idében évenként 3—4-szer is megfordult Parizsban, ahol ugyancsak a
Rothschild-haznal keresett és talalt olyan kapcsolatot, amelynek el6-
nyeit a magyar allamhitel és az akkor sziiletd magangazdalkodas igen
szerencsésen ¢élvezte. A Szapary-féle rendcsinalds a magyar allamhéz-
tartdsban kell6en alatamasztotta Kornfeld akcidit, de kétségtelen, hogy
sikerét er6sen ndvelte a nagy francia pénzbdség is, amely alig tiz évvel
a szedani vereség utan olyan mértékben jelentkezett, hogy Francia-
orszag nemcsak Eurépat tudta ellatni pénzzel, hanem az Egyesiilt Alla-
mok jabb gazdasagi fellendiilését is a francia téke mozditotta eld.
igy sziiletett meg a 400 millid forint névértékii 6 %-os magyar arany-
jaradék. Nagy sikere volt. Kornfeld, akit a pénziigyi bizottsag egyik iilésére
is meghivtak, sugarzo arccal jelentette, hogy a legjobb eurdpai piacokon a
legnagyobb érdeklédés mutatkozik a magyar aranyjaradék irant. A 400 millid
forintos kibocsatasbol 385 millié forintot sikeriilt gyorsan és konnyen ki-
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helyezni. A Rothschild-csoportnak minddssze 15 millio forint névértékii
jaradéka maradt. Par honappal késbb ezen is konnyen taladott.

Az iilésen megkérdezték, hogy nem tartja-e tulmagasnak és a magyar
allam hitelére lealazonak a hat percentes kamatozast?

— Megalazénak a mai vilaggazdasagi helyzetben nem tartom, —
felelte Kornfeld — de magasnak igen. Eletem egyik focélja lesz, hogy ez
a kamattétel a lehetd legalacsonyabb legyen.

Sz6lt, meghajolt és tavozott. Ezt az igéretét is megtartotta, aminthogy
egész ¢életében mindig minden igéretét hiven megtartotta.

1880-ban a Rothschild-csoport vallalta a 44 milli6 forint névértéki
Tiszaszabélyozasi és Szegedi nyeremény-kolcsonkotvények kibocsatasat.
Ez volt a magyar kozhitel els6 4. szazalékos jelentkezése az eurdpai piacokon
és ennek az Uj tipusnak a kihelyezése is teljes sikerrel jart. A pénzbdség igen
nagy volt egész Eurdpaban és bar a 4 szazalékos tipus kihelyezéséhez a
nyeremény-kolcsonkotvény formajara volt sziikség, az érdeklddés oly nagy
volt az Osszes piacokon a jaradékok irant, hogy a beruhazasi laz szinte jar-
vany szerl en terjedt el az egész kontinensen.

Nemzetkozi fezérok jelentek meg Budapesten és pénzt kinaltak a kincs-
tarnak beruhazasi célokra. Ez érlelte meg Tiszdban és Szaparyban az el-
hatarozast, hogy vastti beruhazasi elsébbségi kotvényeket bocsatanak ki.

Szapary a kész tervezetet megmutatta Kornfeldnek és megmondta
neki, hogy az allamnak tdbb ajanlata van. A kincstar szerette volna demon-
stralni, hogy bar szivesen allja a kapcsolatot a Rothschild-csoporttal, amely
mindenkor nagy készséget és megértést tanusitott, de még sincsen teljesen
rautalva. Kornfeld azt a tanacsot adta, hogy hirdessen az allam nyilvanos
arlejtést a vasuti beruhdzasi elsébbségi kotvények atvételére és adja azokat
a legtobbet igérének.

Folényesen okos tanacs volt, elokeld gondolat egy bankar részérdl,
aki itt Budapesten a magyar allam kiilfoldi bankarcsoportjanak helytartoja
volt. A nagy eurdpai pénzboség késztette Kornfeldet erre a tanacsadasra,
mert 0 is demonstralni akart. Azt kivanta igazolni, hogy a Rothschild-
csoport minden koriilmények kozott a legkulansabb és leghivebb kiszol-
galdja a magyar kincstari érdekeknek.

Az arlejtés Ot igazolta. A vasuti kotvényeket mint legtobbet igéro,
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106 forint 11 krajcaros arfolyamon a Rothschild-csoport vette at. A nyil-
vanos arlejtésnek ez a sikere er6sen megszilarditotta a kapcsolatot a magyar
kincstar és a Rothschild-csoport kozott, mert az anyagi Osszekottetésnek
igen értékes és jelentds erkolcsi bazist is adott.

Kornfeldnek rendkiviil fejlett erkdlesi érzéke volt minden iizleti kér-
désben. A moralt mindig a profit f6l¢ tudta helyezni. Tisztelte a Kamatot
és megbecsiilte a Hasznot, de a Tisztesség oltaran mindkett6t meggon-
dolas nélkiil fel tudta volna aldozni.

IL.

A nyolcvanas évek elsd esztend6i a gazdasagi ujjasziiletést jelentették
egész Eurdpaban. Franciaorszag mar teljesen kiheverte a vesztett haborut,
Németorszag kivételes lendiilettel fejlodott, Oroszorszagban aranylagos
nyugalom volt, Anglia gazdagodott, az egységes Olaszorszag kezdett gazda-
sagilag is kialakulni és ezittal a Balkéan feldl sem fenyegette kdzvetlen vesze-
delem Eurdpa békéjét, a technikai fejlodés uj csodai jelentds lépésekkel
vitték elobbre a vilagot. A tengerentuli Unid nagy mohosaggal szivta fel
Europa emberfoloslegét. Nagy volt a pénzbdség és egyre fokozddott a val-
lalkozasi kedv és nem volt munkanélkiiliség. A habori nem rombolt €s szinte
az egész emberiség békésen épitett.

A kamattételek az egész vilagon olcsobbodtak, a tézsdéken egyre foko-
z0do6 volt az élénkség és igen nagy kereslet jelentkezett vilagszerte a fix-
kamatozasu allampapirok irant. A dunai monarchidra nézve ez kiilondsen
fontos volt, mert sem Ausztria, sem Magyarorszag allamhaztartasat nem
sikeriilt még olyan mértékben rendbehozni, hogy az egyensuly biztositott-
nak lett volna mondhato.

Magyarorszag nem tudott 1épést tartani az altalanos eurdpai konjunk-
turaval, de azért kellden érezte az egyre javuld vilaggazdasagi helyzet ked-
vez$ hatasat. Egy 0j gazdasagi politika els6é kisérletei jelentkeztek: friss
erével tort utat az iparosodasi térekvés, amely mint sz6lam mar 1848 ota
volt divatban és egy uj kozlekedési politika elsé elképzelései Sltottek testet.

A legfobb iizleti tevékenység azonban valtozatlanul az allambankari
teenddk ellatasa volt. A kincstarnak pénz kellett és az adossagcesinalast ebben
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a kedvezé idében konnyliszerrel lehetett folytatni. A Rothschild-csoport
készséggel allt rendelkezésre és a magyar allam hitelét az Osszes eurdpai
piacokon a lehetd legkedvezObben itélték meg. Szapary beterjesztette az
1881. évi XXXII. torvénycikket, amely 4%-os aranyforintra szold kotvé-
nyek kibocsatasara adott felhatalmazast és 1881 majus 19-én az elsé 160
milli6 forintos részletet Budapesten, Bécsben, Berlinben, Parizsban ¢és
Londonban tobbszorosen tuljegyezték és az érdeklodés olyan nagy volt
a magyar allampapirok irant, hogy 1881 junius 18-an 40 milli6 és szeptember
29-én ugyancsak 40 milli6 mar csak a Rothschild-csoport sziikebb piacain
keriilt kibocsatasra és talalt folvételre. Kornfeld jart Parizsban és eztttal
iizletileg el6szor Londonban és mindeniitt sok baratot szerzett Magyar-
orszagnak. 1881 marciusaban ezenfeliil a Rothschild-csoport atvett 25,977.600
forint névértékli 5%-os papirjaradékot, majd ugyanezen év decemberében
10,191.700 forint névértékii ugyancsak 5%-os papirjaradékot a ,torlesztési
hanyadok fedezésére”.

A magyar pénziigyi politika ezekben az idokben még mindig és
valtozatlanul az adossagcsindlds volt. Az adomoral ismeretlen volt, az
adozunk vagy nem adézunk nem erkdlcsi kérdés volt és nem is gazdasagi,
hanem politikai. A gazdasagpolitikai iskolazottsag viszont szinte teljesen
hidnyzott a kozéletbol. Sz¢Ell, Wekerle, Lukécs és Popovics akkor kezdtek
kialakulni. Sz¢&ll mar bukott pénziigyminiszter volt, Wekerle allamtitkar,
Lukécs miniszteri tanacsos és Popovics fogalmaz6. A parlament pénziigyi
bizottsaganak elndke egy eurdpai hirli geologus volt: Zsigmondy Vilmos.
Behatoan és nagy érdekldédéssel foglalkozott pénziigyi kérdésekkel is és
volt érzéke a bajok és veszedelmek folismerése irant.

A legnagyobb hiba az allamhaztartds ellendrzésének szinte teljes
hianya volt. Az allamszamviteli térvényt még hirb6l sem ismerték és
minden miniszter annyit koltott a koltségvetési tételekre vald tekintet
nélkiil, amennyit legjobb esetben az orszdg érdekében és legtobb
esetben a maga politikai céljainak szolgalatdban sziikségesnek tartott.
Szapary, aki maga volt a megtestesiilt joszandék, ezekkel a torekvésekkel
szemkozt tehetetlennek latszott. Az ellenzéken nagyon kevesen és
nagyon keveset értettek gazdasdgi kérdésekhez, a Tiszapartban Falk
Miksa, Hegediis Sandor, Lang Lajos ¢és Rakovszky Istvan, az
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allami szamvevoszék késobbi elndke foglalkoztak ugyan az allam pénz-
tgyi helyzetével, de a politikai tilalomfak el6tt 6k is megalltak. Falk
publicista volt, Hegediist és Langot politikai ambicidok hevitették, egyediil
Rakovszky latta at a szamok sulyat és jelentdségét és hitt Lukacs Laszlo-
nak, aki Oszintén foltarta a helyzet fenyegetd veszedelmét egy Tisza Kal-
manhoz intézett memorandumban. Tisza és gazdasagi vezérkara nem
hitt az allamhaztartas organikus betegségében €s csak atmeneti bajokat
latott, amelyeken atmeneti intézkedésekkel mindig tehet segiteni.

Rothschildnal a segitség — ez volt a jelszo és ez volt a megnyugtatas.
Ha fenyegetd fizetési terminus kozeledett vagy varatlan pénzhiany jelent-
kezett az allamkincstarban, hivattdk Kornfeldet, a pesti csodadoktort.
Kornfeld Bécsbe utazott, targyalt és eredménnyel tért vissza mindannyi-
szor. Tiz, htsz, harminc milli6 jaradékkotvényt mindig el tudott adni
¢és amit sokszor a legnehezebb idokben produkalt, azt mar nem is miivé-
szetnek tekintették, hanem blivészeinek.

Szapary azonban nem tartotta helyesnek a pénziigyi kormanyzasnak
ezt a kiprobalt és bevalt modjat és jogot kovetelt ahhoz, hogy a koltségvetés
szigoru betartdsanak 6rzdje legyen. Nem akart hiteltallépést és nem akart
kinos meglepetéseket, ezért 1886-ban fOlvetette a tarcakérdést és mert
Tisza a politikumot fontosabbnak itélte a pénziigyeknél, ,1887 februarja-
ban engedte Szaparyt tavozni és maga vette at a pénziigyminisztérium
vezetését. Ekkor lett Wekerle allamtitkar és Lukacs miniszteri tanacsos
¢és a hitelosztaly vezetGje €s ettdl az id6tdl kezdddik a magyar pénziigyi
¢let lendiiletes emelkedése hatalmasan folfelé ivel6 vonalban a mil-
lenniumig.

Mindenekel6tt rendet kellett teremteni. Tisza csak addig tartotta
meg a pénziigyi tarca vezetését, amig létre nem jott az 1887-1 kiegyezés
Ausztridval. A kiegyezésnek ezuttal nem voltak nehézségei: maradt minden
a régiben. A kvéta nem valtozott és a vamegység és a bankkérdés problé-
majat nem érintettek, az 0j kiegyezés szinte teljesen valtozatlan folytatasa
volt a réginek. Ahogy tetd ald keriilt, Tisza atadta a pénzligyi tarca veze-
tését Wekerlének, aki Lukaccsal és a ranglétran példatlan gyorsasaggal
haladé Popoviccsal egyiitt megkezdte a magyar allam normalis pénziigyi
/ életének organikus kiépitését. A munka rendkiviili iramban folyt: a koz-
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vetett adok rendszerét teljesen megreformaltak és kifejlesztették. Bélyeg-
illeték, jogilleték, bor-, hus-, cukor- és sorfogyasztasi adok, 0j szeszado,
regalemegvaltas egymasutan kovetkeztek. Az egész elgondolas alapja a
kozvetett adok megteremtése és fokozésa volt, az egyenes adoknal semmiféle
emelés nem tortént. Nem volt szocialis cselekedet, de az akkori politikai
atmoszféraban kétségtelenill az egyetlen lehetdség az allami bevételek
fokozasara.

Az allam pénziigyi helyzetének rendezéséhez azonban nem volt elég
a bevételek novelése, csokkenteni kellett a kiadasokat is, illetve meg kellett
akadalyozni a koltségvetésellenes koltekezést. Allamszamviteli torvény
nem volt és gyors megalkotasa politikai okokbdl lehetetlennek latszott,
ezért 1889 november 5-én megsziiletett a képviseléhaz és forendihaz
egyiittes orszagos hatarozata, amely minden, a koltségvetési torvényben
nem foglalt vagy azt talhalad6 Osszeg utalvanyozasat a pénziigyminiszter,
illetve ha sziikséges, a minisztertanacs eldzetes jovahagyasatdl tette fliggové.
Ez a hatarozat lehetové tette, hogy az orszag pénziigyi sorsat végre valoban
a felel6s pénziigyminiszter iranyitsa.

Kornfeldet erdsen lelkesitette, valdsdggal lazba hozta az a pénziigyi
rendcsinalas, amelyet Wekerle pénziigyminiszterségének els6 esztenddi
hoztak. 1886-ban, amikor a vilag gazdasagi életét politikai bonyodalmak
nyugtalanitottdk és amikor a bolgar-szerb habori nyoman fenyegetd
német-orosz konfliktust csak nehezen lehetett elharitani, a pénz elbujt
€s Ujra bizalmi krizis zavarta meg a gazdasagi élet nyugodt menetét.
Berlinben elhangzott a biiszke bismarcki mondas: Wir Deutschen fiirchten
nur Gott és a g6gds német kardcsortetés megsziintette a haboru kdzvetlen
veszedelmét. A nyugalom helyredllt, a bizalom visszatért és egész Europa-
ban Ujra megkezdddott a gazdasagi follendiilés.

Az atmeneti évek alatt Kornfeld allambankari tevékenysége csak
kisebb tételli 5%-os allami papirjaradék kihelyezésére szoritkozott, annal
tobb gondot és munkat forditott azonban a Hitelbank kifejlesztésére.
Erre az idére esik a Hitelbank szerzédése a Magyar Foldhitelintézettel.
A szerz6dés értelmében a Hitelbank vallalta a Foldhitelintézet zalog-
leveleinek elhelyezését. Ot és fél szdzalékos zaloglevelekkel kezdddott ez
az lzlet és a magyar allamhitel fokozatos megnovekedésével parhuzamosan
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jutottak el a harom és fél szazalékos tipusig. Ezek a zaloglevelek kedveltek
¢s keresettek voltak Budapesttdl Londonig Eurépa minden piacan.

Az iparteremtési munka sem pihent a legnehezebb pénziigyi idokben,
s6t erre a korszakra esik a Magyar Fém- és Lampadrugyar és a Brassoi
Cellulose alapitasa igen kemény bécsi verekedések aran. Amikor azutan
a Brassai elsd éveiben stulyos veszteségeket szenvedett, — egyetlen évben
242.700 forint volt ez a veszteség, — Kornfeldet erds tamadasok érték.

s

A'bert megértd kdzbelépése kiegyenlitette az ellentéteket.

Wekerle allamtitkarsdganak, majd pénziigyminiszterségének kezdetén
még a régi szokasok maradtak érvényben: az allami kiadasok fedezésére
pénz kellett és ezt a pénzt a Rothschild-csoport adta. Még az aranyjaradék
volt divatban, de a tipus mar 4%-os volt. 1888 januarjdban 30 millio
forint, aprilisdban pedig 17 millié forint névértékli 4%-os magyar arany-
jaradékot vett at a Rothschild-csoport, amely 1888 oktober 21-én kototte
meg a szerzodést a kincstarral az els6 nagy magyar allamadossagi konverzio
keresztiilvitelére az 1888: XXXIII. torvénycikk alapjan.

Az els6é megbizas 164 millié forint 5%-os foldtehermentesitési, 169
millié aranyjaradék és 110 millio eziistjaradék konverzidjara vonatkozott
és ezt sikertilt a leggyorsabban és a legteljesebb sikerrel keresztiilvinni.

Erre az idére esik a Josziv-sorsjegyek kibocsatasa is, amelyben a
Hitelbank szintén résztvett. Ezen az iizleten az intézet 40.000 forintot
keresett. Kornfeld javaslatara az 1888. évi rendes kozgylilés ezt az egész
Osszeget a nyugdijalapnak adomanyozta. Ez volt talan a Josziv-sorsjegy-
lizletnek egyetlen pozitiv joszivii cselekedete.

A konverzi6 nagyobb, nehezebb ¢€s jelentGsebb részére 1892-ben
keriilt a sor a valutarendezéssel egyidejlileg. Egyiitt sziiletett a korona és
a koronajaradék. Az akkor még hatralevd egész magyar allamadossagot,
amely 1.062,000.000 korona volt, sikeriilt az egész pénziigyi vilag igen
nagy tetszésétol kisérve 4%-os korona jaradékra konvertalni. Az egész
konverzi6 igy kozel két milliard koronaértékrdl szolt. Olyan nagyszabasu
volt ez az egész miivelet és olyan teljes sikerrel jart, hogy az allam meg-
kereste rajta a valutarendezés egész koltségét.

Kornfeld 6riasi munkat végzett a konverzidval is, a valutarendezés
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elokészitésével is. A konverziot megel6z6 hetek roppantul lekototték és
idegeit szinte a végsokig megfeszitették. Rendiiletleniil hitt a sikerben,
de nem tudta titkolni izgatottsagat, hiszen varatlan koriilmények és idegen
hangulatok is befolyasolhattak az eredményt. Az utolsé napokban mar
olyan nyugtalan volt, hogy nem lehetett besz€lni vele. Vagy bezarkdzott
a szobajaba, vagy idegesen jarta a bankot, mindenhova benézett és sehol
nem sz6lt egy szot senkihez. Ez a konverzid egészen az 6 munkdja volt,
a legaprobb részletekig 6 készitette el6, mint egy vezérkari f6nok, ugy
dolgozta ki az egész tervet, érezte a feleldsség teljes stlyat, mint ember
¢és mint bankar és mint magyar, mert ebben az esztenddben szerezte meg
a magyar allampolgarsagot.

Amikor azutan Eurdépa minden orszagabol érkeztek a taviratok, hogy
a konverzid a legteljesebb sikerrel jart, Kornfeld megnétt és folemelkedett.
Talan ekkor tortént eldszor és utoljara életében, hogy indulatait nem tudta
fékezni, hatartalan 6romét nem tudta eltitkolni. Ujjongott. Biiszke volt
¢és diadalmas. Ez egészen az 6 miive volt és az ¢ sikere. Egy tizennégy év
elott tett igéret bevaltasa volt a 4%-0s magyar koronajaradék. Maskor is
szivesen fogadta az értékes és értékelt elismerést, de a kdzvetlen linnepel-
tetést lehetdleg elkeriilte. Most ezt sem banta: lelkes emberek egész
tomege sietett hozza, hogy gratuldljon neki. Valdésagos népvandorlas volt
a Hitelbankban. Az egész magyar kozvélemény, amely a kilencvenes évek
elején talan még kevésbbé volt egységes, mint maskor, szinte egyhangulag
el volt ragadtatva a konverzid rendkiviili sikerétol.

Az allamhatalom is méltd és kivételes elismerésre késziilt. Wekerle
tudta, hogy Kornfeld, aki szivében mar régen magyarra lett és idokozben
nyelvében is magyarra véltozott, azzal a tervvel foglalkozik, hogy toérvényes
polgara legyen a magyar hazanak. Azt gondolta ki, hogy kiralyi dekrétum-
mal honosittatja, ami egyet jelentett volna a nemességadomanyozassal.
Ezzel a tervvel azonban elkésett, mert idokozben Kornfeld a rendes, tor-
vényes és egyszer(l iton megszerezte a magyar allampolgarsagot.

Wekerle valdosaggal el volt keseredve, hogy a rendkiviili embernek
nem szerezhette meg a rendkiviili kitiintetést. Ko6zolte Kornfelddel, hogy
miutdn elsiette a dolgot a magyar allampolgarsaggal, be kell érnie a masod-
osztalyu vaskoronarenddel.



III.

A valutarendezés nagyobb feladat volt és nagyobb teljesitmény.
Mar az 1888-i konverzional kétségtelennek latszott, hogy az osztrdk
értekit forint, mint fizetési eszkdz, fOleg a nemzetkézi jellegli allampénz-
igyi miveletek miatt nem lesz sokaig fenntarthaté és a monarchianak
at kell térnie az aranyvalutira. Wekerle mar allamtitkar kordban soka':
targyalt errdl Kornfelddel és amikor 1889-ben atvette a pénziigyi tarca
vezetését, mar hatarozott célkitlizése volt a valutarendezés. A kérdés
kétségteleniil amaz évek egyik legnagyobb és legtobbet vitatott problémaja
volt a monarchia mindkét févarosanak politikai és pénziigyi koreiben.

A valutarendezés volt életének egyik legnagyobb mive, gaz-
dasagi elgondolasanak egyik alaptétele. A 80-as években szinte kizarolag
ez a kérdés foglalkoztatta a magyar gazdasdgi elméket és néhany politi-
kust, aki az ilyen problémak irant érdekl6dni tudott. Az éllamhéztartas
rendbehozatala ugyanis, a koltségvetés egyensiulya, még nem jelentette
a teljes rendet, az arany valutara vald attérés nélkiil nem lehetett teljes
a magyar allamélet. Kornfeld, aki annyit faradozott a magyar kozhitel
megjavitasan, aki annyit és annyiszor targyalt Berlinben, Péarizsban és
Londonban a minél olcsébb magyar allamkolcsonok tigyében, szinte
minden Utjan azt tapasztalta, hogy az osztrdk forint nem az a valuta,
amelyet Europa piacain szivesen ¢és megnyugvassal tudnak fogadni.
Az els6 rendezett magyar allamkolcson is mar aranyjaradék volt, mert
csak aranyjaradékot lehetett akkor a sokat csalodott és sokat vesztett befek-
tetési piacokon elhelyezni. Ezt Komfeld nagyon jol latta és mar 1886-ban
teljes erével kiallt a valutarendezés, illetve az arany valutira vald attérés
érdekében. Wekerle ugyanezen a meggy6zOdésen volt és az O pénziigy-
minisztersége mar biztositani latszott, hogy a valutarendezés problémaja
tetd ala jut. Amig azonban az 1892-i és 94-i torvények megsziilethettek,
sok harcot kellett vivni a konzervativizmussal, azzal a maradisaggal,
amely az osztrdk valutdt védelmezni akarta és megprobalta fenntartani.
Kornfeld rengeteget agitalt, irt és targyalt az aranyvaluta érdekében és
sokszor kellett hadakoznia még azok ellen is, akik szintén hivei voltak
a valutarendezésnek, de valami atmenetet akartak teremteni és az arany-
valutara valo attérés mellett fonn akartdk tartani az eziistvalutat is.
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A bimetallistak veszedelmesebb ellenfelek voltak, mint az osztrak valuta
védelmez0Oi, mert az osztrak forint sorsa megpecsételtnek latszott, a tdle
valé szabadulasnak megvolt a biztos tobbsége parlamentben és kozvéle-
az aranyé mellett védelmezték. Kornfeld is ezek meggy6zését és legydzé-
sét tartotta fontosabbnak és a bimetallizmushoz val6 ragaszkodast vesze-
delmesebbnek itélte, mint a régi valuta fenntartasat. Kitind fegyver-
tarsa volt ebben a kiizdelemben a fiatal Tisza Istvan, aki teljes meg-
gy6z6déssel és gazdag fegyverzettel szallt sikra a valutarendezés mellett,
tobb beszédet tartott és egy igen magvas ropiratot irt az aranyvalutara
valo attérés érdekében. Tiszanak ez az allasfoglaldsa mindenben Korn-
feld allaspontjahoz igazodott, a rOpirat szamos részletében teljesen egye-
zett Kornfeld akkori cikkeinek eszmemenetével. Kornfeld is, Tisza is azt
hirdette, hogy a valutarendezés kozgazdasagilag aktudlis és egyszerii
politikai megoldasa pedig szintén nem iitkdzik legy6zhetetlen nehézségbe.
A magyar belpolitikai életben ugyanis nem volt komoly ellenzéke a valuta-
rendezésnek, sot a fliggetlenségi tabor az osztrdk forinttdl valod szabadu-
las érdekében, igen nagy lelkesedéssel tamogatta az 11j valuta bevezetését.

A szabadelviipartban volt néhdny bimetallista, ezeket azonban nem
volt nehéz leszerelni. Az osztrak ellenallas lekiizdése latszott a nehezebb
feladatnak, ezt a harcot Wekerle keményen allta és ebben nagyszeri
fegyvertarsa volt Kornfeld, aki az osztrak bankfront vezetdinek meg-
gy6zEését vallalta. Az osztrakok azon az allasponton voltak, hogy az osztrak
forint egészséges papirpénz, amelyhez hozzanyllni nem sziikséges ¢€s
nem kivanatos. Kornfeld veliikk szemkdzt azt hirdette, hogy éppen azért
konnyl az attérés a dunai monarchidban is az aranyvalutira, mert egy
csaknem teljes értékii papirpénzrendszerre lehet tamaszkodni a reform
keresztiilvitelénél. Kimutatta Kornfeld, hogy a vildggazdasigi helyzet
a legalkalmasabb a valutarendezésre. Az egész vilagon nyugalom van,
az aranybeszerzés lehetsége adott és az aranyvalutara vald attérés mint
Onkéntes és nem sziikségszeri mivelet, Ggy Auszria, mint Magyar-
orszag hitelét jelentékeny mértékben fokozni tudna. Hogy mennyire
igaza volt, azt semmi nem igazolja jobban, mint az 1892-i konverzid
nagy sikere, ami azutdn el is dontdtte a valutarendezés problémajat,
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a megoldas ellenz6i valosaggal elnémultak Bécsben és Budapesten is,
amikor a nagy konverzid az Osszes nemzetkdzi piacokon dontd sikert
aratott.

Kornfeld tevékeny részt vett a valutarendezés elokészitésében a leg-
aprobb részletekig. Heteken, s6t honapokon keresztiil szinte kizarolag
ez foglalkoztatta, egész délel6ttoket toltott a pénziigyminisztériumban €s
miniszteridlis férfiak egész délutdnokon at, sokszor a késé esti orakig
konferencidztak nala a Hitelbankban. Figyelmét semmi sem keriilte el,
mindenre gondolt és gondolt mindenkire is. Wekerle volt a hadvezére
a valutarendezési kiizdelemnek és Kornfeld volt a vezérkari fondke. A fel-
adat, amelyet vallalt és a munka, amelyet elvégzett, igen nagy jelentd-
ségli volt: harmincdt esztendére eldontdtte a magyar gazdasagi élet sor-
sat. Csak egy tekintetben nem tudott egyetérteni Wekerlével: Kornfeld
a készfizetések folvételét kovetelte azonnal, ezt az akaratat azonban nem
tudta keresztiilvinni. Egy emberdltovel késébb, a vilaghabori gazdasagi
eseményei igazoltadk Kornfeldet, akkor deriilt ki, mennyire helyesebb
lett volna, ha az ¢ allaspontja gy6z és az Osztrak-Magyar Bank aranyban
val6 felkésziiltsége teljesen megfelelt volna az altala feldllitott posztulatu-
moknak.

A bankari iizlet nézépontjabol jobb, hasznosabb és jovedelmezdbb
volt az osztrak valuta, tobbet lehetett keresni rajta. De az allam pénziigyi
tekintélye, a magyar egyenrangiisdg nemzetkozi kidomboritasa és a gaz-
dasagi célszerliség egyarant az arany valutara valo attérést tette kivana-
tossa. Kornfeld nem csinalt titkot beldle, hogy a nemzeti érdeket a bankari
haszon f6l¢ kivanja emelni és a magyar kozhitel emelése és stabilitasa
érdekében le akar és le tud mondani az osztrak forint és az arany érték-
kiilonbozeténél elérhetd par szazalékos eldnyrdl. Es azzal a helyzettel,
amelyet az 1892-i konverzié sikere és az allamhaztartas teljes egyen-
sulya jelentett, elérkezettnek latta az idot az aranyvaluta bevezetésére.
Anglia és Franciaorszag mar a szazad elején berendezkedtek az arany-
valutara, Németorszag 1873-ban vezette be az arany valutat, a Habsburg-
monarchianak tehat elobb vagy utobb foltétleniil at kellett térnie az
aranybazisra. Wekerle teljes politikai és gazdasagi folkésziiltséggel dol-
gozott ebben az iranyban és nem volt hajlandé engedni, bar a bécsi bank-
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korok minden erdvel ellenalltak. Kornfeld hiiséges és lelkes fegyvertarsa
volt, tobb lendiiletes cikket irt a bécsi lapokba is az aranyvaluta beve-
zetése érdekében ¢€s személyes befolyasaval is igyekezett csokkenteni
a bécsi ellenallast.

Bécsben kiilonosen Taussig ellenezte az aranyvalutat. Egy alkalom-
mal heves szovitaja volt a nagy kérdésben Kornfelddel, aki azt mondta:

— Egy pénziigyminiszternek nem is lehet mas kotelessége, mint-
hogy reggel és este csak az arany valutara gondoljon.

Mire Taussig igy replikazott:

— Reggel és este igen. De napkdzben okosabb dolga is lehet.

Ez az elmésség nagyon tetszett Kornfeldnek, 6 maga terjesztette,
de a komoly érvek tekintetében mégis feliilmaradt: a pesti allaspont
gy6zott. Mar 1892-ben annyira érett a helyzet, hogy megkezdédott
az arany sziikséglet beszerzése. Ezt a miiveletet teljesen Kornfeld iranyi-
totta, olyan szerencsésen, hogy a jol sikeriilt aranybeszerzés igen nagy
stllyal esett latba az aranyvaluta problémajanak politikai elintézésénél.

Wekerle gydzott a politikai fronton, Kornfeld gyézott a pénziigyi
fronton ¢és ebbdl a kettés gydzelembdl sziiletett meg a monarchia arany-
valutéja, amely addig élt, mig maga a monarchia.

Mikor a nagy valutakérdés még ér6félben volt, a problémanak egész
kis irodalma tamadt.

A Nemzetgazdasdgi Szemle palyadijat tlizott ki a valutarendezés
gyakorlati kivitelét targyaldé munkara. A folydirat folkérésére Kornfeld
Zsigmond ¢és Kautz Gyula voltak a biralok. A dijat Székely Ferenc
kapta, akit akkor nyomban konyvelonek szerzddtettek az ujjaszervezés
alatt all6 Kereskedelmi bankhoz.

Iv.

A XX. szazad gazdasagilag nem kezd6dott szerencsésen. Harmine
év tavlatabol nézve ugyan aranykorszaknak latszik, de elfogulatlan szemmel
nézve mar latni €s érezni lehetett a tudatalatti és a tudatos nyugtalansagot.
A francia revans él, a német-angol verseny egyre élesebb és ma meg
lehet allapitani, hogy az els6 német cégtablanak, amelyet 1901-ben Kairo-
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ban kiszogeztek, torténelmi jelentdsége volt. A kinai izgalmak még nem
tltek el és Oroszorszag belsé forrongasat csak egy expanziv cselekedettel
lehet elnémitani. A Balkan langol, Eurdpa puskaporoshorddja alatt egyre
fogy a kanoc zsindrja. 1900-ban a vilag minden tézsdéje pang, amint
akkor Kornfeld irja: ,,a részvénypiacon az iizleti tevékenység még mindig
nem mikodik szabélyszertien.” 1901-ben a Hitelbank az el6z6 évi 36
korona helyett csak 30 korona osztalékot fizet és Kornfeld szerint: ,,majd-
nem valamennyi iparvallalat, amelynél érdekelve vagyunk, még mindig
foglalkoztatas hidnya felett panaszkodik™.

A kirdly Kornfeldet élethossziglan a férendihaz tagjava nevezte
ki és a Hitelbank vezérigazgatdja azon toprengett, hogyan halalhatna
meg kirdlynak és hazanak ezt a nagy kitlintetést. Kornfeld egy uj
nagy konverziéra gondolt, a vilaggazdasdgi helyzet azonban egyel6re
kedvezdtlennek latszott.

De a pénz kezd megnyugodni és olcsobbodni. 1901 masodik felében
a valtokamatlab 2.5% és Kornfeld elérkezettnek latja az id6t az 0j nagy
konverzidra. 1050 millié korona 4.5%-os allamaddssagot kell 4%-osra kon-
vertalni. A miivelet nem kdnnyli és igen sok izgalommal jar. Megismétlod-
nek az 1892-i fesziiltségek, ez a konverzié a magyar kozhitel és az 0j pénz-
rendszer nagy eréprobaja.

Kornfeld ugyan bizik, de ¢l benne az az aggodalom, amelyet nagy
hadvezérek érezhetnek az eclhatarozott csata elGestéjén. A nyugalmat
visszanyert Europaban 1902 tavaszan jelentkezik elsének az uj pénz-
rendszer mézesheteit ¢l0 Magyarorszag. Kornfeld hisz énmagéban, meg-
érzésének erejében és igazaban, hazaja jelentségében és hitelében, az'
eurdpai gazdasagi helyzet javulasdban, az aranyvaluta irant vald6 nemzet-
kozi bizalomban, mégis izgul ¢s aggodik, amikor a konverzido megkezdddik.
Elete és munkassaga koronajanak tekinti ezt a miiveletet, amely valoban
az is lesz, mert sikere olyan atiité, hogy egy altalanos, lelkes iinneplés
kozéppontja lesz. Csak a valutarendezés ellenzdinek megcsappant tabora
berzenkedik még és hirdeti, hogy az uj magyar pénzrendszer elismerése
nem lehet teljes a készfizetések folvétele nélkiil. Ezeknek irja Kornfeld,
hogy: ,,a készfizetések kiiszobon allo folvételével remélhetdleg az eziranyu
fejtegetések minden idore targytalanna fognak valni.” Ez a joslata nem
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valt be, ezt az akaratat nem tudta keresztiilvinni, a készfizetések folvétele,
amaz idok nagy gazdasagpolitikai probléméja megoldatlan maradt, de ez
a tény a magyar kozhitelt és a koronavaluta josagat nem érintette.

Az els6 hivatalos jelentés a konverzids targyalasokrol 1902 februar
11-én igy hangzott:

Azok a targyaldsok, melyek Lukacs Laszl6 pénziigyminiszter €s
Kornfeld Zsigmond férendihazi tag, a magyar hitelbank vezérigazgatojas
mint a Rothschild-csoport budapesti képviseldje kozott a konverzio tigyé-
ben folytak, ma elvi dontésre keriiltek. A pénziigyminiszter ugyanis nemcsak
hajlanddséagat jelentette ki a konverzidt megcsinalni, hanem amellett is
dontétt, hogy a kibocsatando 0j papir 4%-os koronajaradék legyen, minél-
fogva az egységes tipus gyozott. A nagy mivelet keresztiilvitelére nézve
természetesen még nem tortént semmiféle megallapodas, mert elobb még
a dolog jogi részét, amilyen példaul az egyes konvertadlando papirok fol-
mondasanak hatarideje, kell tisztazni. Ebbol a célbol az értékpapirok szo-
vegének alapjan Popovics Sandor dr. miniszteri tanacsos és Kornfeld Zsig-
mond vezérigazgatd fognak tanacskozni, hogy aztan a kész elaboratumot
terjeszthessék a miniszter elé. A konvertalandd papirok kozt van tudva-
levdleg a 223 millio forint regalekotvény is. Ez 6sszegbdl egy részt, koriil-
beliil 100 millié korona értékben, kivesznek a konverzié alol. Ezek azok a
kotvények, melyek a varosoknal és kozségeknél vinkuldlva vannak és me-
lyeknek jovedelme az illetd varosok és kozségek koltségvetésében szerepel
¢és ezek a jovedelmek nem rovidithetdk meg. Minthogy azonban a 4%-os
regalekotvény a konverzid utan nem szerepelhet tobbé, a pénziigyminiszter
a kozségeket és varosokat mas modon fogja kartalanitani, hogy jovedelmiik
csorbat ne szenvedjen. A konverzid keresztiilvitelének modjarol még nem
lehet beszélni, bar valdszinii, hogy a kormany és a csoport ugyanazt a mo-
dot fogja kdvetni, mint az a tiz év el6tti konverzional tortént, mikor a cso-
port az 0j koronajaradék felét fix atvette, masik felére pedig biztositotta
maganak az opcid jogat. Azonkiviil a kincstar 50 szazalékkal részesedett
abban, ami bizonyos arfolyamon tal eléretett. Az atvételi és kibocsatasi
arfolyamrol még korai volna sz6lni, de annyi ma mar valdsziniinek latszik,
hogy a kincstar tiszta haszna a 0.5 %-os redukci6 mellett évi 0.3 % megtaka-
ritas lesz, vagyis koriilbeliil évi 3 milli6 korona. Es ez a megtakaritas valo-
sagos megtakaritas lesz, mert a pénzligyminiszter ezt a kamatmegtakaritast
nem szandékozik tékésiteni és ennek alapjan is koronajaradékot kibocsa-
tani. A konverzid kovetkeztében a pénziigyminiszter kiilon beruhazasi
kolcsont nem fog kibocsatani, mert elegendd pénze van az esetleges sziik-
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ségletek fedezésére. A pénziigyminiszter ennélfogva arra fog szoritkozni,
hogy koriilbeliill 66 millid6 koronajaradékot fog a beruhdzasok céljara ki-
bocsatani, mely 0sszegnek kamatsziikséglete mar benne van az 1902. évi
koltségvetésben. Ez a nagy pénziigyi tranzakcio, mely jabb bizonyitéka
Magyarorszag szilard hitelének, hivatva lesz nemcsak pénziigyi mérlegiin-
ket javitani, amennyiben évenként mintegy 3 millié korona megtakaritast
biztosit, hanem nagyban hozzajarulni a piac élénkitéséhez is. Mert mi élén-
kithetné inkabb a piacot, mint az iizlet, féleg, ha oly nagy {izletrdl van sz9,
mint az a konverzid, mely alkalmas arra, hogy a minden szilard irany mel-
lett dermedt iizletet megélénkitse és realis Utra terelje.

Egy héttel késobb pedig a kovetkezd hivatalos kozleményt adtak ki:

A milliardos konverzid {igyében 1étrejott a megegyezés Lukacs Laszlo
pénziigyminiszter és Kornfeld Zsigmond férendihézi tag, a Magyar Alta-
lanos Hitelbank vezérigazgatdja, mint a Rothschild-csoport képviseldje
kozott. Az orszag pénziigyeire, hitelére nézve igen Orvendetes, hogy sike-
rilni fog a koltségvetést kamatmegtakaritas altal évenként koriilbeliil ha-
rom milli6 koronaval javitani. A konverzié eszméje alig tobb, mint egy ho-
nappal ezel6tt meriilt fel. A pénziigyminiszter tudvalevdleg expozéjaban
arrdl beszElt, hogy tobbrendbeli beruhazasra kolcsont szandékozik fel-
venni €s erre a célra a koltségvetésbe fel is vette 66 millié korona névértékii
koronajaradék kamatsziikségletét. Az expozé elhangzédsa Ota azonban na-
gyot valtozott a piac helyzete. Az éltalanos gazdasagi pangas kovetkeztében
felhalmozodott tékéket szokatlanul olcsdé kamatlab mellett sem lehet el-
helyezni, a spekulacio tartdzkodo, a bizalmatlansag nagy ¢és a kdozonség min-
denfelé csak a fixkamatozasu papirokat keresi, az allami papirokat és a
zalogleveleket. Ily koriilmények mellett anakronizmus volna, ha a magyar
kincstar nagyobb kamatot fizetne 4 szazaléknal. A pénzbdség és olcsod ka-
mat e korszakat fel kell hasznalni, mert nem tudni, hogy késébb nem ala-
kulnak-e ismét kedvezdtlenebbé a viszonyok. Egy milliardnal nagyobb
az Osszeg, mely utan a kincstar 4 szazaléknal nagyobb kamatot fizet. A
konvertadlandé papirok ezek: az 1889. évi aranyban kamatozd 4%%-os
allamvasuti koleson 177 millié forint, az 1888. évi 4%%-o0s aranyberuhéazasi
koleson 217 millié marka, az 1889. évi 4%%-os eziist allamvasuti kolcson
116 milli¢ forint, az 1876. évi harmadik kibocsatasu 5%-os magyar keleti
vasuti kotvények 93 millio forint, végiil az 1888. évi 4%%-os regale-
koleson 223 millio forint, 6sszesen tehat mintegy 1100 milli6 korona.
szetes, hogy mindenekeldtt az irant kellett tisztaba jonni, hogy a konver-
talando papirok helyébe milyen 1) papirt adjanak ki, hogy az eddig arany-
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ban kamatozé papirokat ismét aranykotvényekkel cseréljék-e ki, vagy pedig
valamennyi 0j kotvény koronaértékre szoljon-e? A kérdés megoldasa nem
volt oly konnyli. A konvertalando papirok tilnyomo része Ausztridban és
Németorszdgban van elhelyezve, a koronaérték a kiilfoldon talan még nem
ment at egészen a koztudatba, a valutarendezés formailag még nincs be-
fejezve és Bécsben erds ellenaramlattal kell megkiizdeni. Kiilondsen ez az
utolsé6 momentum az, mely nagyon Kkitiintette magat: Bécsben mar annyira
mentek, hogy a valutareform és a kiegyezés kozott 0 junktimot probaltak
csindlni. Azzal fényegetddztek, hogyha nem tesziink engedményeket a vam-
tarifanal és a kiegyezésnél, akkor ne is szamitsunk arra, hogy befejezziik a
valuta miiveletét. Ez osztrak kedvességek célja nem volt mas, mint meg-
hitsitani a nagy konverziot. Lukacs Laszlo energidja és Kornfeld Zsig-
mond igazgatd hazafisaga, aki kiilonds ambiciot helyezett abba, hogy ez
a nagy mi sikeriiljon, legy6zott minden akadalyt és ma mar odaig jutottunk,
hogy a konzorcium bécsi és berlini tagjai a hét végén Budapestre jonnek
alairni a szerzédést, melyet a pénziigyminiszter és Kornfeld vezérigazgato
csinaltak.

A szerzddés feltételei természetesen nem keriilhetnek még nyilvanos-
sagra, csak az a bizonyos, hogy mint azt mar a targyalasok elsé napjan ir-
tuk, az Osszes konvertdlandd kotvények egész Osszege ellenében 4%-os
koronajaradékot fognak kibocsatani. Eldszor azért, hogyha mar kiilonb6zo
tipusu papirt konvertalunk, ne essiink abba a hibaba, hogy ismét tobb fajta
kotvényt teremtsiink, mikor a koronajaradékban mar van oly tipusunk,
mely keresett ¢és leszdmitva a 2% osztrdk jaradékadot, a pari koril jar,
masodszor pedig és ez egy fdmomentum, hogy a valutarendezés l1ényegileg
be 1évén fejezve, a formai befejezés, a készfizetés megkezdése, csak rovid
id6 kérdése €s igy a koronaérték tulajdonképpen aranyérték. Ez a konverzio
tehat egyuttal a koronaérték és a valutareform szankciojat jelenti a kiilfold
részérél. Egy masik kivaldé momentuma e tranzakcionak, hogy a magyar
kincstar a kamatmegtakaritast nem kivanja 0j jaradékkotvények kibocsa-
tasdval tokésiteni, hanem egészen a koltségvetés javara forditani. Ezzel
fiigg Ossze a pénziigyminiszternek az a szandéka is, hogy mostanaban
nem bocsat ki mas, tgynevezett beruhazasi kolcsont, még azt a 66 millio
koronajaradékot sem, melynek kamatsziikségletét folvette az 1902. évi
koltségvetésbe.

Ami a konverzid egyéb részét illeti, az hasonld, mint annakidején
az 5 %-os papirjaradék konverzidjanal volt. A konzorcium a kibocsatando
kotvények felét fix veszi at, masik felére pedig opciot biztosit magéanak.
Minthogy a folmondand6 papirok tulajdonosai, tapasztalas szerint, thl-
nyomoan hajlandok elfogadni az 0j kotvényeket, a mivelet valosziniileg
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siman fog menni. A legutobbi nagy konverzional tiz évvel ezel6tt a folmon-
dott papirok tulajdonosainak mintegy 78 szazaléka fogadta el cserébe az
Uj papirt, ugyhogy csak 22 szazalék keriilt nyilvanos alairasra. Valoszinli
tehat, hogy ez a mai viszonyok kozott még kedvezdbben fog ismétlddni,
ami nagyon konnyiti az egész miiveletet. Még egy fontos Ujitds szerepel
a szerzOdésben és ez az, hogy a magyar kiralyi postatakarékpénztar szintén
tagja lett a konzorciumnak és elészor nyilik alkalma részt venni az allam
iizletében. A csoport tobbi tagjai ezek: a Magyar Altalanos Hitelbank,
Osztrak Hitelintézet, Osztrak Foldhitelintézet, a Rothschild S. M. bank-
haz, a berlini Disconto tarsasag, a Bleichroder ¢s Mendelssohn berlini
cégek, a berlini Ipar- és Kereskedelmi Bank s még néhany bank és cég.
A kilfoldi bankok képviseldi e hét végén Budapesten alairjak a szer-
z0dést. Lukacs Laszlo pénziigyminiszter pedig mar a jové hétfon beter-
jeszti a képviselohazban a konverziorol szolo tdrvényjavaslatot. Az orszag-
gylilés ezt a fontos javaslatot a budgetvita megszakitasaval gyorsan le fogja
targyalni, ugyhogy a nagy mii keresztiilvitelét a jov6 honap elején mar meg
is kezdhetik.

1902 marcius 16-an jelent meg a konverzids szerzodés alairasardl a
kovetkezd hivatalos kommiiniké:

A konverzié-szerzodést ma délutan a pénziigyminisztérium, a magyar
kiralyi postatakarékpénztar és a Rothschild-csoport képviseldi alairtak.
A szerzddés alairasat délben tobb orai tanacskozas eldzte meg. Délelott
11 orakor a csoport tagjai, Rothschild Albert baré kivételével, aki csak
délben érkezett Budapestre, megjelentek Lukéacs Laszldo pénziigyminisz-
ternél, ahol a szerzddés tervezetét harmadik olvasasban behatéban meg-
vitattdk és megéllapitottak a végleges szoveget. E csaknem haromorai
tanacskozas alatt szdmos fontos, a szerzédés keretén kiviil es6 végrehajtasi
modozat dolgaban is megallapodasra jutottak. Délutan &todfél orakor a
csoport képviseldi, ezattal mar Rothschild Albert bardval, aki el6zodleg
latogatast tett Sz¢éll Kalmdn miniszterelnoknél, megjelentek a pénziigy-
miniszternél, ahol az alairasra elékészitett szerzddéstervezeteket ala is
irtdk. Az aldirasok igy kovetkeznek: a magyar kiralyi postatakarékpénztar
nevében: Hollan Sandor miniszteri tanacsos, a Rothschild S. M. haz ne-
vében: Rothschild Albert bard, az Osztrak Hitelintézet részérél: Mauthner
Gusztav lovag, az Osztrak Foldhitelintézet részérél: Taussig Tivadar
lovag, a berlini Disconto tarsasag részeérdl: Scholler, a Bleichroder cég ré-
szér6l Schwabach fokonzul, a Mendelssohn és tarsa cég részérdl: Fischel
Artar, a Berlinben, Darmstadtban és a Frankfurtban székelé Bank fiir
Handel und Industrie részérdl: Andreaé Jean igazgato, fékonzul, a Magyar
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Altalanos Hitelbank részérdl: Kornfeld Zsigmond vezérigazgatd és Ull-
mann Adolf igazgatd, a magyar pénziigyminisztérium részér6l Lukacs
Laszl6 miniszter. A torvényjavaslat, amely még nem nyerte meg az elézetes
szentesitést, a képvisel6hazban csiitortoknél elobb aligha lesz benyujthato.
Sulyt helyeznek arra, hogy a bizottsag a javaslatot még a husvéti sziinetek
el6tt targyalja, mig a torvényhozas két haza a sziinetek utan fog a javasla-
tokkal foglalkozni. Ma este Széll miniszterelnok ebédet adott a konverzio
befejezésében résztvett urak tiszteletére.

A 4%-0s koronajaradék igy oszlott meg Eurdpa kiilonboz6 piacain:

Magyarorszadg . . . . . . 308,493.900
Ausztria . . . . . . ... 244.714.400
Németorszag . . . . . . . 297,605.100
Franciaorszag..........cc.coce.n..... 59,386.800
Németalfold . . . . . . . 60,258.000
Belgium.........cccoovvvevivieeeeenee, 4,335.800

A konverzidé eredményeit a sajtoban legérdekesebben és leglelkeseb-
ben a kovetkezd vezércikk méltatta, amely 1902 majusaban jelent meg
a Budapesti Hirlapban:

A magyar milliardos konverzio kozzétett eredményébdl tiszta képet
kapunk arrol, hogy a magyar allam addssaga hogyan oszlik meg az eurdpai
allamok kozott s hogy az egyes allamok mekkora 0sszeggel jarultak hozza
a konverzié rendkiviil fényes eredményéhez. Ebben a kimutatasban leg-
el6szor is az fog feltiinni, hogy Magyarorszag kevéssel adésa Ausztrianak,
mert allami kotvényeinknek csak csekély része van elhelyezve Ausztridban,
kerekszamban minddssze 245 millié korona. A konverzié kimutatasa azt
a meggy6zodést kelti fol az elfogulatlan szemléldben, hogy a magyar allam
tekintélye és pénziigyi hitele gydkeret hajtott Eurdpa koztudataban.
A konverzi6é eredménye egy csapassal oszlatja el azt a kddképet, amelyet
nalunk sokan alkottak magukban arrél az allitdlagos fiiggd viszonyrol,
amelyben Magyarorszag pénziigyei tekintetében all Ausztridval. Most
tisztan all eldttiink az, hogy Ausztria vajmi keveset tett allami hiteliink
megszilardulasaért, sokkal tobbet tett Németorszag, mert ott nagyobb
mértékben, szamszerint 298 millié koronanyi dsszegben vannak elhelyezve
adossagcimleteink, mint Ausztridban. De Németorszagnal is tobbet tet-
tiink mi magunk pénziigyi onallésagunkért, mert a most konvertalt allami
kotvényeinkbol 308 millié korona hever sajat keziinkben, ez akkora dsszeg,
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amekkorat magunk is alig hittiink volna. Amde, ha Ausztriarél nem mond-
hatjuk, hogy valami nagy érdemei vannak allami hiteliink szilardulasaban,
azt igenis mondhatjuk, hogy Ausztria éppen a konverzié alatt nagyot vét-
kezett ellenlink, mert harci hireket eresztett vildgga a kiegyezésrol, tette
pedig ezt azzal az atlatszo szandékkal, hogy a kiilfoldet fellarméazza, meg-
tévessze és mindeniitt bizalmatlansagot keltsen irantunk. Ausztria sohasem
tett allami hiteliinkért annyi jot, amennyi rosszat elkdvetett ellene az
egyetlenegy mult héten. Ellenben mi Ausztridnak igenis nagy szolgalatot
tettiink a konverzioval, mert ha a kiilfold koronaértékiinket elfogadja arany-
érteknek, az Ausztrianak épligy hasznara valik, mint nekiink. A konverzio
eredménye magaban foglalja pénziigyi 6nallosagunk nemzetkozi elismerését
az osztrak askalodasok ellenére is, épugy, ahogy a kiegyezés, midon tor-
vénybe iktatta a magyar befolyast a kiiliigyek vezetésére, kivivta a nemzet-
kozi elismerést politikai onallésagunk szamara az osztrak centralistak min-
den er6lkodése ellenére is.

Amennyire az utobbi iddben személyes érintkezés révén sikeriilt
németorszagi érdekelt szakkorok véleményét kipuhatolnunk Magyar-
orszagrol, mondhatjuk, hogy Németorszagban a nalunk tortént partkdzi béke
megkotését mar eleve is olyba vették, hogy az az erégylijtés politikaja. Az
pedig, ami azota a magyar parlamentben lefolyt: a vitatkozas komoly mo-
dora, a személyi elkeseritésnek lehetd legsziikebb korre valod szoritasa, a
targyilagos eszmevaltds és a nemzeti onérzet erésebben pezsdiildé vérliik-
tetése, mindez arra vall, hogy a kormany ¢és parlament egymast megértik,
hogy a parlament kifogyhatatlan medencéje annak a nemzeti erdnek,
amelyet visszanyertlink az alkotmanyossag helyreallitasaval, annak az erdnek,
amelyet a kormany Magyarorszag onallositasa érdekében kezel. Ez a német-
orszagi korok felfogasa a mostani helyzetlinkrél Ausztriaval szemben és a
apirenden 1év0 gazdasagi targyalasokkal szemben. Nyilvanvalé dolog,
hogy a konverzid sikerét az erdgylijtés e politikdjanak kell betudnunk és
nekiink ma mar ugy tetszik, hogy Eurdpa nemcsak pénziigyi dnallosagunkat
tartja megmasithatatlan befejezett dolognak, hanem lathatéoan szimpatizal
mindazzal a torekvésiinkkel, amely arra lelkesit benniinket, hogy pénz-
iigyi Onallésagunkat minél erésebben, minél dntudatosabban domboritsuk
ki Eurépa szeme eldtt. Eurdpa irantunk valo bizalmanak egyik legfényesebb
tanusaga az, hogy a konverzié még Franciaorszagban is egyszeriien, minden
fonnakadas nélkiil, gyorsan és siman ment végbe, mindamellett, hogy
Magyarorszag, amit a francidk épagy tudnak, mint akarcsak maguk a né-
metek, a harmas szdvetségnek legerdsebb pillére, sot tobb, éltetd ereje, a
legmegbizhatobb tdmasztéka ebben a monarchidban ¢és mindamellett,
hogy Franciaorszagnak, mint jol tudjuk, az utolséel6tti kiallitdsa 6ta még
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a maga kiilon oka is megvolt ra, hogy duzzogjon elleniink. A franciak jartak
ezzel az alkalommal legel6i annak elismerésében, hogy pénziigyi 6nallo-
sadgunk folotte all minden politikai szempontoknak. Ebbdl pedig két fontos
tanulsagot kell lesziirniink.

Az els6 az, hogy a valutarendezés befejezését, illetve a készpénzfizetés
folvételét tovabb halasztani nem sziikséges. Az Osztrak-Magyar Banknak
ma mar akkora ércfedezete van, mint Eurdpa barmely mas jegybankjanak,
s6t érckészlete nagyobb is, mint amilyennel mas jegybankok birnak. A
valutamiiveletet Ausztria mindezideig az alatt az {irligy alatt halasztgatta,
hogy Eurdpa bizalmatlan Magyarorszag irant és ebbdl kifolyolag valuta-
rendezésiink irant is. Az osztrdkoknak roppant nagy gondot okozott az,
hogy a kiilfold csupa bizalmatlankodasbol Magyarorszag irant nem bizik
valutankban sem ¢és majd visszadobja hozzank a magyar papirokat. Ennek
a kettés aggodalomnak immar nincsen semmi alapja sem. A kiilfold vona-
kodas nélkiil cserélte at a birtokdban 1évé magyar aranykotvényeket ko-
ronajaradékokra, ezzel bebizonyitotta, még mieldtt befejeztik a valuta-
rendezés miiveletét, hogy készpénznek veszi a valutarendezést nalunk.
Ha mar most a kiilfold ezt teszi, még miel6tt befejez6dott teljesen valuta-
rendezésiink, mennyivel inkabb fog megbizni valutankban, ha a rendezés
végére jut és a készpénzfizetéssel be is tetdzziik.

A masik tanulsdg meg az, hogy ne legyiink mi magunk kisebbhitiick
magunk irant és sajat er6nk irant, mint a kiilfold. A kiilfold bizalmat iran-
tunk nem csokkentette se a kiegyezés valsaga, se az osztrak ujsagok harci
zaja, se az épitdipar valsaga nalunk, se a fenyegetddzések a kiilon vamterii-
lettel, amelyekkel mostanaban osztrak lapok kedveskednek. Ha a kiilfold
egészségesnek, fejlodésreképesnek és megbizhatonak tartja gazdasagi vi-
szonyainkat meg pénziigyi helyzetiinket, akkor Lukacs L&szl6 pénziigyi
kormanyzata bizonyara derekasan raszolgalt a kiilfoldnek e kedvezd véle-
ményére, amde akkor bizzunk magunk is életeronkben és fejlodoképes-
ségiinkben. Helyzetiink nem lehet oly kétségbeejtd, amilyennek koziiliink
is sokan hirdetik, ha éppen ebben a mostani helyzetben megmutathattuk
az egész vilagnak, hogy pénziigyi tekintetben nem allunk tobbé Ausztria
gyamkodasa alatt. Ennek megvan a maga biztatd jele a jovore nézve is,
mert ha immar teljesen felszabadultunk pénziigyi téren az osztrak gyam-
kodas alol, akkor annak sziikségképpen az a logikai folyomanya, hogy
nem allhatunk t6bbé gazdasagi téren sem Ausztria gyamkodasa alatt.

Ez a konverzio volt méltd befejezése Kornfeld allamhitelmiiveletei-
nek. Nem volt egyszerii; 1901-ben bukott meg az olasz konverzid és az
6 merészsége, magabizasa és éleslatasa kellett hozza, ebbe a nagy mi-
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veletbe belevagni. A konverzid kezdete nem is volt sima és izgalmak
nélkiil valo, az elsé két hét sokszor kinos és gydtrelmes varakozasokban
telt el, a kilfoldi taviratok kezdetben csak igen csekély érdeklédésrol
adtak hirt. Az utols6 terminus veszedelmesen kozeledett €s az eredmény
alig volt tobb a semminél. Mar mindenki balsikertdl félt, csak két ember
maradt optimista az egész fronton: Kornfeld és a konverzié6 miniszteria-
lis intézdje: Popovics Sandor. Az utolsd6 harom nap azutdn az optimiz-
must igazolta, a konverzidonak olyan fényes sikere volt, mint sem azelott,
sem azdta a vilag egyetlen konverzidjanak sem: a konvertdlando érték-
papirok 97.3 %-at jelentették be atcserélésre. Az utolsd napon éjfélig il
egyiitt a Hitelbankban a konverzidé egész vezérkara és Bécs, Berlin, Pa-
rizs, Amsterdam, Ziirich csak Ggy ontotta a taviratokat a konverzid fényes
sikerérél. Az elsé tiz nap levertsége egyszerre eltiint, a diadal teljes volt,
a siker rendkiviili, a magyar kozhitel megint fényes diadalt aratott az egész
vildgon. Nem volt biiszkébb ¢és boldogabb ember Kornfeldnél és az
egész kozvélemény, politikai élet, gazdasagi front és sajto lelkesen mél-
tatta és {innepelte.

Az 6 szamdara a nagy siker utan még hatra volt a munka nehezebb
része: az elszamolas.

Nagyon sokat jart Bécsbe, ahol egyiitt iilt az iizleti vezérkar: Blum
Gyula, a Credit-Anstalt igazgatdja, Taussig lovag, a Boden ura, Stiedry,
a Rothschildok prokuristaja és Kornfeld, lelke és iranyitdja az egész
miveletnek. Legtobb csatajat Taussig lovaggal vivta, akivel nagyon jo
baratsagban volt, de aki a maga igazat, jogait és érdekeit védelmezte.
Egy nagy viaskodéas utan, amelyben megint Kornfeld maradt feliil, mo-
solyogva mondta kisérdinek:

— De azért Taussig nagyon okos ember.

A konverzio erkdlesi és anyagi sikere teljes volt, az elszamolasokat is
befejezték s ekkor Kornfeld varatlan intézkedést tett, amely élesen jel-
lemzi 6t, gondolkodésat és gesztusait. Behivatta a leszamolas intézojét
¢és a kovetkez0 utasitdst adta neki:

— Kérem utaljon at a konverzié hasznabol 90.000 koronat egyik
vallalatunknak, amelynek most rossz éve volt, hogy abbdl dividendat
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fizethessen. En a magam részér6l egészen lemondok az engem megilletd
tantiemerol.

Még ebben az esztenddben 62,100.000 korona névértékii magyar
korona jaradékot vett at a Rothschild-csoport.

A Foldhitelintézet megint 3.5%-o0s zéalogleveleket bocsatott ki. Orosz-
orszdg megkezdte a japan habort anyagi eldkészitését: 300,000.000 marka
4%-0s kolcsont vett fel a kozépeuropai piacokon a Rothschild-csoport
kozvetitésével. A Ballplatz favorizalta ezt az orosz kolcsont, az volt az
allaspontja, hogy ennek segitségével el6 lehet mozditani az osztrak-
magyar—orosz kozeledést, a kiiliigyminisztérium valosadggal rakény-
szeritette ezt a hitelmiiveletet a Rothschild-csoportra. Kornfeldnek jelen-
tékeny szerepe volt a kolcson elokészitésénél €s kibocsatasanal, valosaggal
0 iranyitotta a targyalasokat. A bécsi orosz nagykdvet személyesen jott el
hozza Budapestre, hogy koszonetet mondjon neki és kozolje vele, hogy
megkapja a legnagyobb orosz kitiintetések egyikét. Kornfeld nagyon udva-
riasan, de nagyon hiivosen fogadta az orosz nagykovetet és a kovetkezoket
mondta neki:

— A koszonetet tudomasul veszem, de a kitiintetésbol nem kérek.;
Bankar vagyok, aki a kormadny Ohajtasara ezt az iizletet csindlom, de zsidd
vagyok és az On hazijaban iildozik, sét gyilkoljak a zsidokat, én tehat
orosz kitiintetést nem fogadok el.

Tobbszor megkisérelték, hogy elhatirozdsa megmasitasara rabirjak,;
de sikerteleniil. A bécsi és berlini bankarok megkaptak az orosz or dokat,
de Kornfeld, akinek a legnagyobb Kkitiintetést ajanlottak fel, hajthatatlan!
maradt.

Kornfeld azonban nemcsak az orosz ordot nem fogadta el: sajat sze-
mélyét illetéleg lemondott az 6t megilletd tantiemerol is. A kolcson nagy-
szeri lizlet volt, Kornfeld ezzel a gesztussal kereken haromszazezer!
koronardl tudott lemondani. Nem kivant keresni a zsid6iild6z6 oroszokon
sem erkdlcsileg, sem anyagilag.

Sem el6tte, sem utdna nem volt bankar a vilagon, akirél hasonlo
cselekedetet tudott volna foljegyezni a kronika.
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Az 1902-1 konverzid vilagraszold sikerének hatdsa alatt Smialovszky
Valér orszaggyiilési képviseld ,,Allamhiteliink és konverzionk” cim alatt
lelkeshangti ropiratot irt, amelyben ama reményének adott kifejezést, hogy
egy évtizeden beliil meglehet a reményiink arra, hogy a 4% -os konverziot
3% -os konverzié koveti, ha a magyar allami gazdalkodas az eddigi meder-
ben folytatodik €és ha pénziigyeink sorsat még akkor is Kornfeld Zsigmond
intézi.

Ez a joslat nem valhatott valora, mert egy decenniummal késGbb
Kornfeld Zsigmond mar nem volt az él6k soraban.



A HITELBANK ELEN

I

A politikai életben gyorsabban tajékozddott és konnyebben tudott
helyezkedni az idegen fiatalember, mint amaz aprd intrikak és személyi
harcok kozott, amelyeket kiildetése a Hitelbankban folidézett. Nem szerette
a kicsinyes dolgokat és tudta a maga igazat és jelentGségét és érezte maga
mogott a Rothschildok bizalmanak erejét. A kulisszak mogott fokozta az
izgalmat Weninger Vincének, a névleges vezérigazgatonak varatlan és tra-
gikus haldla, amely folvetette a hatalmi problémat Kornfeld és Frank és
Mautner kozott. A fiatalsag, a tudas és a tehetség harca volt ez a kozép-
szerliség ellen és a kiizdelem kompromisszummal végzédott. Frank ugyan
egy napon arra a kellemetlen meglepetésre ébredt, hogy Kornfeld meg-
szlintette a vele valé kozds dolgozoszobat. Amikor megjelent a bankban,
tudattak vele, hogy irdasztalat athelyezték, mert Kornfeld igazgatd ur
egyediil kivan dolgozni egy szobaban. Annal is inkabb, mert akkor mar
miniszterialis férfiak és képviselok jartak hozza és ezeknél a megbeszélések-
nél és informativ jellegli tanacskozasoknal nem volt sziikség harmadik sze-
mély jelenlétére. Kornfeldnek nem kellett tant; egész életében mindig
hiven allta azt, amit kimondott.

A kompromisszum elkeriilhetetlen volt. A huszonhétéves Kornfeld,
aki nem volt magyar allampolgar és akkor még egyetlen szot sem tudott
magyarul, kezében tarthatta ugyan a Hitelbank egész iranyitasat, de nem
lehetett a Hitelbank névleges vezérigazgatoja. Kellett talalni egy reprezen-
tativ férfiat, akinek van sok hajlanddésaga és valami iizleti érzéke egy bank-
vezéri allas betoltésére. Igy fedezték fel Pallavicini Ede érgrofot, akit az
1879 januar 5-én megtartott rendkiviili kozgylilésen igazgatéva valasztot-
tak. Az igazgatdtanacs azutan vezérigazgatova tette és az igazgatosag el-
nokéiil jelolte ki.

Nem volt a legszerencsésebb valasztas. Legfobb pozitiv emberi értéke
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az volt az 6rgrofnak, hogy nem becsiilte til a sajat jelent6ségét és a sajat
képességeit. Az egyszer(i bankiizletet még csak értette valahogyan, bar attol
is irtdzott, mert nevelése, miveltsége, vilagszemlélete egyarant antimer-
kantilista volt, de a nemzetkézi pénzmiveletekhez és az allamfinancidkhoz
keveset értett. Nehezen tudta megmondani, hogy mit akar €¢s még nehezeb-
ben tudta megérteni, hogy mit akarnak tdle. Elég miivelt, de gdgds ariszto-
krata volt, aki lenézte a vele egyiitt dolgozokat, nem méltanyolta az lizlet-
feleket, de nem tudott megfeleld tekintélyt tartani folfelé sem, mert nem
tudta titkolni azt a gyengéjét, hogy a mesterségében jaratlan. Volt benne
sok hatalmi vagy, szeretett rendelkezni és megprobalt tekintélyt tartani,
de mindez csak bizonyos hatarokon beliil sikeriilt neki. Sok heves &ssze-
tlizése volt Kornfelddel, aki ilyenkor mindannyiszor visszavonult szo-
bajaba, ahova azutan Pallavicini utdnament és szeretetreméltban meg-
békitette.

A hatalom vélt birtokédban reprezentalni akart és kezdetben szeretett
volna egyediil targyalni, f6leg allampénziigyi kérdésekben. Egy nehezebb
¢és fontosabb jellegli kérdésben azutan egyszer Lukécs Laszl6, akkor mi-
niszteri tanacsos és a hitelosztaly vezetdje 6szintén megmondta neki:

— Orgrof 1r, én igy nem értem a dolgot. Legyen szives és holnap
hozza magéaval Kornfeldet, 6 majd megmagyarazza, hogy mir6l van szo.
Megmagyarazza nekem is és Onnek is.

Ez egy pillanatra ugyan megdobbentette Pallavicinit, de tetszett neki
¢és hatott r4. Annyira okos volt, hogy ez a nyers és egyenes Oszinteség
lefegyverezte. Sohasem targyalt tobbé allampénziigyi kérdésekben Korn-
feld nélkiil. Szeretni sohasem tudta azt a férfiit, aki jobbkeze volt, de
megtanulta tisztelni és sajat balkezét soha tobbé nem hasznalta ellene.
S6t voltak késobb nehéz és veszedelmes helyzetek, harcok és iildoztetések,
amikor nyiltan, dszintén és batran Pallavicini volt az, aki keményen megallt
Kornfeld oldala mellett. O volt az, aki késébb még sajat presztizsének
rovasara is, segitett Kornfeldet a Hitelbank elnoki székébe emelni.

Az Orszagos Ipartanacs egyik iilésén Pallavicini vehemens kirohanast
intézett az ipar ellen. Szo6lasra emelkedett erre (Leipziger Vilmos, a magyar
ipari ¢élet egyik magvetdje és csondes gunnyal megjegyezte:

— Az 6rgrof Ur igen nagy tajékozatlansagot arul el, noha az intézet,
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amelynek koztudomas szerint vezérigazgatdja, elég jelentékeny mértékben
kezd érdekelve lenni a magyar ipari életben.

Ez megint hideg zuhanyként hatott az &rgrofra. Egy-két intrikatol
és egy-két kitoréstdl eltekintve, hagyta dolgozni Kornfeldet az allampénz-
iigyi kérdésekben és nyugodtan nézte Kornfeld kozlekedésiigyi és ipari
koncepciodjanak kiviragzasat is.

Az allamkassza sebeit dllanddan és szinte rendszeresen a Rothschild-
csoport hegesztette be. Minden tavasszal pénz kellett az allamhaztartés
hidnyainak potlasara és a nyolcvanas években mutatkoztak egy nagy beruha-
zasi elgondolés els6 megnyilvanulasai is.

Kornfeld raterelte az allamhatalom figyelmét Fiiméra és a Hitelbank
ebben a tekintetben is kitlind példat mutatott, amikor bekapcsolddott
a Steinacker és Tarsa cégbe, amelybo6l késobb a Fiumei Hitelbank nétt ki,
majd megalapitotta a Fiumei rizshantolot, amely az 1918-i 0sszeomlasig
az orszag egyik legjobb és leghasznothajtobb ipari vallalata volt.

A tenger felé nézo tekintet teremtette meg kivételes gyorsasaggal a
budapest—pécsi vasutat is, ami a magyar vasuthaldzat kiépitésének egyik
legjelentdsebb kezdete volt.

Ezzel egyidejlileg kezdett kialakulni és kifejlédni a pesti bankvilag is.
1881-ben ujjaszervezték a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankot. A Hitelbank
¢s Kornfeld nagytehetségii versenytarsat kapott, amikor az ujjaszervezeti
intézet élére Lanczy Ledt hivtak meg.

Maga a Hitelbank, mint bank is példatlan aranyokban fejlédott. Uzleti
terjedelme rohamosan megndvekedett, els6 helyiségei sziiknek bizonyultak
és az intézet megvasarolta 350.000 forintért a Nador ucca 12. szami hazat,
hogy aranyainak megfeleld hajléka legyen.

A Hitelbank nadoruccai székhazan, amely akkor mar a magyar gaz-
dasagi élet centruma volt, nem volt felirat. Csak a nadoruccai racsos
kapura volt rahimezve a vasmonogram: M. A. H., egyébként azonban
semmi nem jelezte, hogy ez az egyszerli sarokhdz a legnagyobb magyar
pénzintézet palotaja. Nem véletlenség volt ez, hanem Kornfeld tudatos
és oOntudatos biiszkeségének érdekes megnyilatkozasa. Sokszor szova-
tették eldtte, hogy miért hidnyzik a felirat a palotarol, mire 6 igy felelt:
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— Mindenkinek tudni kell, hogy ez a Hitelbank, mindenkinek
tudni kell, vagy legalabb is tudni illik ...

1881 augusztusaban koltozott at a Hitelbank az 0j székhazba és ekkor
kezdett Kornfeld megbaratkozni és foglalkozni azzal a gondolattal, hogy
pesti kikiildetését nem tekinti atmenetinek és els6 haroméves szerzodé-
sének lejartaval hozzajarult annak meghosszabbitdsdhoz. Az igazgatosag
ebben az értelemben tett javaslatot az 1881-i rendes kozgytilésnek és az
a spontdn meleg ovacid, amelyben a részvényesek részesitettek, szemmel-
lathatdlag nagyon jol esett neki és meghatottan mondott koszonetet, bar
a népszeriiséget sohasem kereste.

Huszonkilenc éves volt ekkor, fiatal hazas és fiatal apa. Latta a felada-
tokat és latta a lehetdségeket, hevitette a munka és az alkotas és az érvénye-
siilés vagya. Lenditette a feliilrdl egyre novekvé megbecsiilés, a teljes hatas-
kor, a bécsi megértés és bizalom és az a tisztelet, amellyel Tisza Kalman
¢és Szapary Gyula adoztak tudasanak, tehetségének és szolgalatkészségének.

Bankar volt, idegen volt, osztrak allampolgar volt, beszélni még nem
tudott magyarul, de mar kezdett magyarul érezni. Lelkében ekkor indult
meg a beolvadasi folyamat a nagy magyar kdzosségbe, amelyr6l megérezte,
hogy szivesen 6leli magahoz.

IL.

1882 derekdn, mint mar annyiszor a gazdasagi tendenciak torvény-
szerli hullamzéasa alapjan, megtort a vilagkonjunktira emelkedd vonala:
a parizsi tézsde Osszeomlott. A francia vallalkozasi kedv olyan expanziv
volt és a francia spekulacido olyan nagyardnyd, hogy a tulfeszitett hur-
nak el kellett szakadnia. A szuezi siker példatlan nimbuszt koélcsonzott
Lessepsnek és a francia kistéke 1500 milli6 frankot adott 6ssze a Panama-
terv megvalositasara 1880-ban ¢s 1881-ben. A politikai botrany csak
1888-ban tort ki és Lessepset csak 1893-ban itélték el, de a parizsi t6zsde
mar 1882t-ben érezte, sOt tudta, hogy a Panama-terv masfélmilliard
frankja elveszett. Ez, olyan panikot és értékrombolast idézett el6, amely-
hez képest az 1873-i tézsdei 6sszeomlas aranyai valosaggal eltorpiiltek.

A krizis olyan nagy volt, hogy minden kibocsatasi tevékenységet
sziineteltetni kellett. A bizalmi valsag kiterjedt az allampapirokra is.



43

A nemzetkozi bankari tevékenység szinte teljesen megbénult, a parizsi
krizis nyomasztd hatasat egyforman érezték Budapesten, Bécsben, Ber-
linben és Londonban.

Kornfeld kénytelen volt belenyugodni ebbe a helyzetbe, de nyu-
godni nem tudott. Emisszidos munkdt nem végezhetett, ezért intenziveb-
ben foglalkozott masik célkitlizésével: a kozlekedési és iparteremtési
politikaval. A budapest—zimonyi vasut épitéséhez sziikséges 12 millid
forintot lebirhatatlan akaraterdvel és paratlan iigyességgel még ebben
a lehetetlen helyzetben is el6 tudta teremteni és a legsivarabb gazdasagi
viszonyok kozepette is keresztiil tudta vinni, hogy a Hitelbank meg-
alapitsa a Kdolajfinomitot és megvasarolja a Franklint.

Ez idézte fol elsd Osszelitkdzését Bécsben Rothschild Alberttel.
Mar a Fiumei rizs alapitasa sem talalkozott a bécsi kordk teljes tetszésé-
vel. A bankiizletnek és az aruiizletnek a magyar tenger felé valo torek-
vését még csak elnézték és tudomasul vették Bécsben, nem lattak benne
tendenciat, csak egyszeriien lizletet, amely a legjobb kilatasokkal biz-
tatott és amely késobb valoban be is valtotta a hozzafiizott varakozaso-
kat. A vasutépitéseket sem ellenezték, mert a vasutat is kitling iizletnek
tartottdk olyannyira, hogy a magyar vasutak épitésénél a Rothschild-haz
is, a Credit-Anstalt is részesedést vallaltak. Az iparteremtési tendencia-
kat azonban nem nézték jo szemmel Bécsben, ahol egy magyar ipari ki-
alakulast karosnak ¢s veszedelmesnek itéltek az osztrak iparra nézve.

Kornfeldnek igen kemény és elszant harcai voltak Bécsben ebben a
kérdésben. Mar az els6 kisérleteknél megprobaltak elgancsolni és késobb
ezek a kiizdelmek egyre vehemensebbekké valtak. Kornfeldnek minden
erejére, ékesszolasara és befolyasara sziiksége volt, hogy a bécsi ellenzést
legy6zze. Olyan éles volt az ellentét, hogy maga is meghatralt egy idore
és azon a fronton probalt alkotni, ahol a legkevesebb ellenzésre talal-
hatott, igy jutott el a mezdgazdasagi ipar gondolatahoz és ezért hivta
¢életre a Georgiat, mikdzben Bécsben észre sem vették, hogyan teremti
meg ¢és fejleszti az osztrdk cukorgyarak legveszedelmesebb konkurrensévé
Wekerlével kozos elgondolds alapjan és az allamhatalom okos tdmoga-
tasa mellett a magyar cukoripart.

A Franklin megszerzése legszemélyesebb ténye volt. Ezt kiilondsen



44

ambicionalta: a nyomdat és a konyvkiaddst. Nem csupan iizletnek tekin-
tette, ez sziviigye volt. Minden szabad idejében tanult és olvasott. At-
érezte a bankari hatalomnak azt a kotelezettségét, hogy a konyvkiadas
szamara szilard alapokat kell teremteni. Amikor sokkal késébb elészor
vett részt a Franklin egyik iilésén, a kovetkezoket mondta:

— Az urak dolgdba én nem akarok belesz6lni, mert a magyar iro-
dalmat még nem ismerem és csak most hataroztam el, hogy meg fogok
tanulni magyarul, ami mindenesetre hosszabb id6t igényel, mert a nyelv,
amely rokontalanul ¢l Eurdpaban, rendkiviil nehéznek latszik. Egyetlen
kivansdgom van csupan: a Franklinnak nem szabad tobbé almoskonyvet
kiadni. A népet nem szabad butitani...

Szévatette az irdk alacsony dijazasat is, de bar szava sulyos volt,
ezen az igazsagtalansagon még 6 sem birt segiteni.

111

1885-ben kezdett magyarul tanulni és 1890-ben lett magyar foldesur.
Egy évvel elébb razta meg anyagilag a Frankfurter-cég Osszeomlasa,
de olyan erével élt benne a fold utan valé vagyakozas, hogy nem tudott
és nem akart varni. Megvette a rakovici birtokot, csaknem hitelbe. Ki-
tind vétel volt és ennek koOszonhette, hogy a Foldhitelintézet a vételar
hetven szazalékat hitelezte. Magyar foldestr lett és magyar allampolgar
€s magyar mecénas, irodalmi, tudomanyos ¢és képzomiivészeti torekvések
lelkes istdpolodja, a magyar kozhitel harcosa €s ére €s a magyar iparteremtés
elsé uttordje.

A nagy konverzio sikere még jobban megerdsitette a magyar kincs-
tar kapcsolatat a Rothschild-csoporttal, megnovelte a Hitelbank tekin-
idehaza és Bécsben egyarant. A vezérigazgatd még Pallavicini, az ellen-
tétek még ki-kiélezodnek, de Kornfeld akaratereje, tudasa, koncepcidja,
megérté merkantilizmusa, szigorti korrektsége végiil is teljes behodolasra
készteti az Orgrofot. Az ellenségbdl Oszinte tiszteld lesz, a gbgds ariszto-
kratabol kellemes barat, aki egy évtizeddel késobb lelkesen hadakozik,
hogy Kornfeld a Hitelbank teljes hatalmu ura lehessen.
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Kornfeld maga tiszteletben tartotta Pallavicini kiilonckodését és
igyekezett 6t a maga céljainak megnyerni. Ha egyes iiléseken, ahol for-
mailag Pallavicininek kellett volna elnokolni és természetszeriileg Korn-
feld iranyitotta a tandcskozast, megmondta a maga véleményét, azt rend-
szerint igy vezette be:

— Bizonyara Pallavicini érgrof urnak is az a véleménye, hogy ...

Pallavicinit kezdetben meglepte a szellemi oktrojnak ez a finom
forméja, eleinte mosolygott hozza, késobb megszokta és szivesen bele-
egyezett.

A kilencvenes évek elején kezdett itt-ott egyiitt dolgozni mas f6-
varosi pénzintézetekkel is. A regalemegvaltds és a Josziv-sor s jegyek kibo-
csatasa volt az els6 iizleti kapcsolat mar a nyolcvanas évek végén, de ez
még nem teremtette meg az igazi kozeledést. Csak késobb, a valutaren-
dezés aranysziikségletének beszerzésénél, a MFTR alapitasanal és a
févaros szazmillios kolcsonénél szlinik meg az Onként vallalt izolaltsag
és Kornfeld kezd megbaratkozni a baratkozas gondolataval, bar mé-
lyebb kapcsolat sohasem tudott kialakulni. Neki a Hitelbank mindent
jelentett, aminthogy ¢ mindent jelentett a Hitelbanknak. A Hitelbank
elsObbségét nem engedte elvitatni és a Hitelbank felsobbségéhez min-
denkivel szemkozt ragaszkodott. Egyszer targyalas folyt a Troszt és a
Vasutforgalmi fuzidjarél és 6 maga targyalt Urban Adolffal, akkor a
Vasutforgalmi igazgatojaval. A targyalasok soran Urban megjegyezte:

— A bankari teendéket a fuzionalt vallalatoknal természetesen a
Wiener Bankverein fogja ellatni.

Kornfeld ranézett és csondesen felelte:

— Urasagod tgylatszik a vallalat mliszaki igazgatoja.

Ezzel mindent megmondott, amit mondani akart. Urban tavozott
és a targyalasok megszakadtak.

A Hitelbank nagyaranyu fejlodésének kezdete is erre az iddre esett.
Az intézet résztvett 1890-ben a Magyar Kereskedelmi Részvénytarsasag,
a mai Angol-Magyar Bank, alapitdsdban, Budapest székesfovaros 15 millio
forintos 4.50/p-0s kolcsonének folydsitasdban, majd 1891-ben a horvat-
szlavon-dalmat 5%-os foldtehermentesitési kotvények 4%-os konverzid-
jéban. Megvette a Budapest-Szentldrinci téglagyarat ¢s megkezdte a tar-
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gyaldsokat a Magyar cukoripar egy jelentés részvény tételének atvételére.
Résztvett a Hitelbank, mint a Rothschild-csoport tagja, Trieszt varos
11 milli6 forintos és a morva allam 8 millié forintos kdlcsonének kihelye-
zésében.

Erre az idére esik a Hitelbank elsé tokeemelése: a 10 millio forintos
alaptokét 14 millio forintra emelik. A tOkeemelés sikere teljes: a tar-
talékalap 1,767.621 forinttal gyarapszik, de ezt a t6keemelési tobb be-
fizetést a m. kir. pénziigyi kozigazgatasi birdsag adokoteles nyereségnek
deklaralja és 278400 forint adoval terheli.

1893-ban alapitja a Hermest, hivja életre a Zsirot és résztvesz a
Magyar Helyiérdekli Vasutak alapitdsaban.

Az éllamhaztartast a konverzid és a kozvetett adok behozatala és
kifejlesztése szinte teljesen rendezte. Az addk rendesen befolynak, a
kincstarnak allandéan van foloslege és még a beruhazasokra sem kell 1j
kolesonoket felvenni, telik a foloslegekbdl. Igaz, hogy nincs sziikség
a vallalkozéas terén allami beavatkozasra: a magangazdalkodas lazasan
dolgozik. Ezek az allami jolét és a magangazdasagi prosperalas nyugodt
évei. A pénz olcsd az egész vilagon. A vallalkozasi kedv mindeniitt lan-
gol. Béke van. A négyszazalékos magyar koronajaradék népszerti érték-
papir Europaszerte, a nagy konverzié6 utan is inkabb keresik, semmint
visszakinaljak.

Béke van és dolgozni lehet. Béke van és bizalom van. Nincs bizalmi
valsag, mint volt 1882-ben és nincs fogyasztasi krizis, mint volt 1886-ban.
Minden fejlodik és viragzik. Erre az idore esik a legtobb nagy alapitas
nemcsak a Hitelbank érdekkorében, hanem mas tereken is. 1892-ben 6lt
testet példaul a csepeli gondolat, a konzervgyaros Weiss Manfréd 1892-ben
alapitja a csepeli toltény gyar at.

Kornfeld elemében van. A bankiizlet fejlodik, az aruiizlet jol megy,
a malmok keresnek, a tézsde egészségesen funkciondl, a nemzetkdzi
piacokon mindeniitt az allampapirok kereslete van tilsulyban, a magyar
kozhitel egyre javul, az iparvallalatok jol vannak foglalkoztatva és nye-
reséggel dolgoznak, a magyar fold jol terem €s a magyar mezdgazdasag
példatlanul olcsd, 3.5%-0s hosszulejarata hitellel tud dolgozni, a Magyar
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Foldhitelintézet ilyen tipusu zalogleveleit a Hitelbank szinte korlatlan
mennyiségben tudja kihelyezni.

Kornfeld elemében van. Két nagy miivén dolgozik: a magyar valuta-
rendezésen és a Magyar Folyam- és Tengerhajozasi alapitasan. A valuta-
rendezés hivatalos program Budapesten és Bécsben, de killondsen bécsi
bankkdrokben igen éles ellenzéssel talalkozik. A MFTR alapitasa a leghe-
vesebb bécsi harcokat jelenti. A Dunagdzhajozasinal allitdlag érdekelve
volt az uralkodohaz, de mindenesetre érdekelve volt a Boden, a Rothschild-
csoport nagysulyt tagja és mindenképpen jelentds és befolyasos pénz-
intézet, amelyet ugyancsak kivételes képességli pénzember: Taussig lovag
iranyitott. Bécs valdsaggal hadifolvonulast rendezett a MFTR ellen,
de Kornfeld nem tagitott. A magyar kereskedelmi kormany élén Baross
Gabor, a vasutak vezetOsége, amely kezdetben ugyan ellenezte a hajozasi
vallalat alapitasat, de kés6bb annal lelkesebben tamogatta, a kereskedelmi
érdekeltségek, a bankfront jelentds része, a szabadelviipart tobbsége, szinte
az egész ellenzék, mindenki MFTR-parti volt. A pesti egység végiil
is legy6zte a bécsi ellenallast, kiilondsen Lukéacs Béla, Baross utddja, az
uj kereskedelmi miniszter allt olyan erdvel Kornfeld mellé, hogy 1895
elején meg lehetett tartani a Magyar Kirdlyi Folyam- és Tengerhajozasi
részvénytarsasag alakuld kozgyilését. A vallalat alapitdsdban résztvett.
a Hitelbankon kiviil a Leszamitolobank és érdekeltséget vallalt a Hazai
takarék, illetve a Hazai bank. Ez volt az els6 eset, hogy egy olyan alapi-
tasban, amelyet maga gondolt ki és maga épitett fol, Kornfeld mas pesti
intézetnek is helyet engedett.

1894-ben egy délelott igen nagy izgalom tamadt a Magyar Lesza-
mitolo- és Pénzvaltdé Bankban. Az intézetben megallt a munka, mert az
Osszes osztalyokon végigfutott a hir: Kornfeld Zsigmond az intézetbe
érkezett és meglatogatta Beck Miksat. Ez akkor valoban esemény volt.
Kornfeld a rendkiviiliséget és a legnagyobb magassagot jelentette a pesti
bankvilag tudatiban és magabazarkozottsaga, a pesti bankoktdl valo tar-
tozkodasa nevezetessé tette azt a tényt, hogy meglatogatta Beck Mik-
sat, akit becsiilt és értékelt és akivel 1894-ben a MFTR alapitasarol tar-
gyalt. Hogy kilépett elvonultsdgabol ¢és meglatogatta Beck Miksat, ez
esemény volt, amelyrél napokig beszéltek és sokan voltak, akik nem
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akartak elhinni, hogy ez a latogatds kizarélag a MFTR alapitasaval
volt Osszefiiggésben. Még a tOzsdén is mozgalmat keltett a latogatas
hire: a Leszamitolobank részvényei aznap két forinttal emelkedtek.
Kornfeld ebben az idében mar teljesen kialakult, volt politikai €és
gazdasagi programja, hatdrozott célkitlizése minden irdnyban. A kiegye-
z¢si politika hive volt, de lobogott benne a kossuthi elgondolés: az ipar-
teremtés vagya, a tenger felé valo torekvés, a jo kozlekedés kiépitése és
egy fliggetlen, eurdpai szinvonali és eurodpai jelentéségli nagy magyar
mobilbank. A fantdzian kiviil és az alkotd zsenitdl eltekintve adva volt
szamara az alkotas lehetOsége is, az 1882-1 ¢és 1886-1 megrazkodtatasok
utan a béke, nyugalom és bizalom évei kovetkeztek és az 1892-1 kon-
verzio és az 1894-es valutarendezés utan a magyar gazdasagi élet is szinte
elképzelhetetlen magassagokba lendiilt. Wekerle és Lukacs olyan rendet
teremtettek az allamhaztartasban, hogy 6t éven at nemhogy kolcsondkre
lett volna sziikség, hanem maga az allam tudott igen nagy Osszeget kolt-
ségvetési feleslegeibdl beruhazasokra forditani.

A Hitelbank rendkiviili fejlédésnek indult. Amit ma Kornfeld ki-
gondolt, azt holnapra meg lehetett valositani. Az intézet egyre Onallébb
lesz és egyre szamottevobb tagja a Rothschild-csoportnak. A Rothschild-
csoport akkor a nagy tridsz: Rothschild Albert, Kornfeld Zsigmond és
Taussig Tivadar. A Credit-Anstaltban ebben az idében jut nagyobb
szerephez Blum Gyula, aki évekig Egyiptomban élt, ott rendezte a pénz-
tigyeket és megkapta a pasai cimet. A Dimitrino gyar vildgszerte ismert
Blum pasa cigarettait rola nevezték el. Blum Rothschild kegyeltje volt
és Kornfeld zsenijének Oszinte tiszteldje, Kornfeld késobb meg-
hivta a Hitelbank igazgatosagaba is.

IV.

Nagy lendiilettel fejlodott a Hitelbank ipari konszernje. A Fegyver,
a Troszt, a Danubius, a Hungaria malom, t6bb kisebb véllalat ekkor
létesiil vagy olvad be a Hitelbank érdekkorébe. 1896-ban az intézet részt-
vesz a 117 milliés osztrak beruhazasi kolcson kibocsatasaban. Ez a monar-
chidban az elsé 3.5%-os allamkdlecson. Egyidejileg Kornfeld eladja
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Europaban a Foldhitelintézet 3.5%-os zalogleveleit is. 1897-ben meg-
sziletik a 3.5%-0s koronaértékre sz616 magyar jaradékkolcson is, amelyet
a maga egészében a német piac vesz at. Kornfeld tiz napot t6lt Berlinben,
ahol gazdasagi és politikai kordk is a pénzfejedelemnek és a zseninek
kijaro tisztelettel fogadjak.

A Hitelbank ujra folemeli alaptékéjét 3 millio forinttal. Az 0j rész-
vényeket, 138 darab kivételével, a régi részvényesek veszik at.

1898-ban megtorpan a lendiilet. A belpolitikai helyzetet a kiegyezés
nyugtalanitja, a vildgpiacon a termelés ¢és fogyasztas krizisének atmeneti
jelenségei mutatkoznak és bar a béke csak tavoli pontokon van veszé-
lyeztetve, a bizalmi valsag feliti fejét és a kotvények elhelyezése nem
konnyii feladat. A helyzet annyira romlott, hogy ,,az egyesiilt budapesti
pénzintézetek nem voltak abban a helyzetben, hogy a folyé évi (1898)
marcius elsején 16,000.000 korona névértékli fovarosi kolcsonkotelez-
vények atvétele tekintetében lejart opcidjogot gyakorolhassak”. A Fold-
hitelintézet visszatért a 4%-os zaloglevéltipusra és Kornfeld a Ganz és
Tarsa 6,000.000 korona névértékii kotelezvényeit 4/5%-os alapon he-
lyezi el.

A kamatlab vilagszerte magas a t6zsdéken pangas-van. Europaban
novekszik a munkanélkiiliség és a kivandorlas. A krizis ugyan nem mélyiil
el, de a stagnalas a gazdasagi életben romlast jelent és a XIX. szazad
utolsé évei egész Eurdpaban lefelé mend gazdasagi tendenciat mutatnak.
A pénz szeizmografja el6szor mutatja a kozeledd nyugtalansagot, de a
kilengés csekély. Kornfeldnek sem munkakedvét, sem egyensulyozott-
sagat, sem optimizmusat nem érinti a valsag: nyugodtan dolgozik to-
vabb. A Hitelbankot néhany nagyobb veszteség éri €s az igazgatdsagban
tobb megjegyzés hangzik el abban az irdnyban, hogy az intézet expanziv
torekvései fokozzak a veszteségeket. Ezek a megjegyzések els6sorban arra
vonatkoznak, hogy a Hitelbank részesedést vallalt francia petroleum-
tizletekben, amelyet a parizsi Rothschildok kezdeményeztek.

Kornfeld Parizsba utazott, folkereste a Rothschild-csalad fejét, Al-
phonse bardt, Oszintén foltarta el6tte a helyzetet és arra kérte, hogy
engedje ki a Hitelbankot a petroleumiizletekbdl.

— Mit meg nem tesz az ember a barataiért! — mondta mosolyogva
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Rothschild Alphonse és ezzel mar el is volt intézve az a kérdés, amely
Budapesten annyira nyugtalanitotta a kedélyeket.

Az 1895-i tézsdei krach nyoman tamadt vihar villamlasainal Korn-
feld Zsigmond meglatta baratait és ellenségeit, megérzett adottsagokat
¢és felismert lehetségeket és cselekedett. Az igazgatosiagban igyekezett
minél nagyobb teret és befolyast biztositani a sziiletési arisztokracianak,
nem snobsagbol, mert hiszen ontudatos volt, magabizasa, zarkéozottsaga
egyarant kizartak azt, hogy az arisztokracidhoz val6 ragaszkodasat kapasz-
kodasnak lehessen tekinteni. Azt az arisztokraciat szerette, amely korrekt
volt, amely a kozérdeket tisztelte és amelybdl hidnyzott az egyéni haszon
utan valo vagyakozas.

Az ligyvezetésben is az Onzetlenséget és a foltétlen korrektséget
akarta dominalova tenni. Ezért hivta meg az ligy vezetOségbe Barcza
Karolyt és Ullmann Adolfot 1895-ben.

Ullmann Adolf akkor a Kdolajfinomitd vezetd igazgatdja volt. Korn-
feld szoros és Oszinte baratsagot tartott az Ullmann-csaladdal mar a nyolc-
vanas évek elején. Egy 1879-1 megallapitasa szerint az Ullmann-haz volt
az egyetlen Budapesten, amely abban az id6ében rendes kdnyveket vezetett.
Ullmann Sandor, aki képviseld volt, Ullmann Karoly és Ullmann Emil
hivei és tiszteldi voltak és hive és tisztelje volt Ullmann Adolf, aki a Hitel-
bankndl kezdte palyafutasat, onnan keriilt a Kdolaj élére és akit az 1895-i
izgalmak és megprobaltatasok utdn Kornfeld hivott vissza a Hitelbankhoz,
hogy a bankosztaly élére allitsa.

Ullmann csodélta Kornfeld zsenijét, tisztelte kivételes tudasat és
meghajolt fels6bbsége eldtt. Kornfeld megbecsiilte Ullmann munkakész-
ségét, tiszteletreméltonak itélte emberi josagat és magaval egyenrangunak
tartotta korrektségben és megbizhatosagban, ami az 6 szemében talan a
legtobbet jelentette. Nem is csalddott benne soha egy pillanatra sem,
Ullmann Adolf masfél évtizeden at hiiséges és igaz hive és munkatarsa volt,
és bar a tizendt év alatt nem kevesebb, mint tizenegyszer volt kozottik
olyan fesziiltség, hogy Ullmann irasban adta be lemondasat, az ellentétek
mindannyiszor elsimultak, mert Kornfeld érezte, hogy hivebb, korrektebb
¢és igazabb embert Ullmannal nehezen tudna talalni.

A zseni elott valdo behddolas nyilatkozott meg Ullmann szavaiban
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Kornfeld halala utan is, amikor 6rokének betdltésérdl volt szo. A legenda
szerint Rothschild bar6 megkérdezte Ullmann Adolfot, hogy meri-e val-
lalni Kornfeld utdn a Hitelbank vezérigazgatéi tisztét. Mire Ullmann
igy felelt:

— Még egy Kornfeldet ugysem talalunk. Es nem Kornfeld én is
vagyok.

1899-re megérett a Hitelbank oOnallosaga. A kapcsolat a Credit-
Anstalttal szivélyes és barati maradt, de bazisa mar nem az alarendeltség
volt, hanem az egyenrangusag. A Hitelbankban még nem {ilt el a harci
zaj. Kornfeld ugyan teljes hatalmi ur, de mindig akadnak, akik laza-
doznak ellene. Vagy azok, akik a maguk kis pecsenyé¢jét miatta nem tud-
jak megsiitni a Hitelbank tiizénél, vagy azok, akik a zseni abszolutizmusat
sem tudjak elviselni, vagy azok, akik még mindig az idegent latjak benne
¢és nem akarjak elhinni Oszintén atérzett izzo6 magyarsagatfPéldas korrekt-
sége, puritanizmusa ugyancsak szalka egyesek szemében. Kornfeld nem
fél toliik és nem torédik velikk, megy a maga utjan, halad kittizott céljai
felé. Itt-ott visszaiit, els6sorban azok felé, akik a Hitelbankot a maguk
iizletének szeretnék tekinteni és akiknek az a torekvésiik, hogy a Hitel-
bank révén Ok maguk minél tobbet keressenek. Ezek ellen hozza
1899-ben az igazgatdsagi tanacs a kdvetkezo szabalyzatot:

»Az igazgatosagi tanacs szabalyként allitotta fel, hogy az igazgato-
tanacs azon tagjai, akik korabbi tevékenységiikbdl kifolydlag az intézet
iranyaban nyugdijigényekkel birnak, ezeket dijazott kikiildetésiik tarta-
mara igénybevenni nem fogjak”.

Ebben az idében megnyilik elétte az emelkedés utja: Pallavicini
Ede 6rgrof visszavonul. Ezt a Hitelbank hivatalosan igy jelenti be:

,Pallavicini Ede 6rgrof ur kijelentette, miszerint nincs azon helyzetben,
hogy az igazgatdsag tagjaul leendd jboli megvalasztasat elfogadhatnd”.

Ezzel megnyilt Kornfeld eldtt a Hitelbank vezérigazgatdi tiszte, a
tényleges hatalom mellett a névleges hatalom lehetésége is. Mindenki
meghddolt eldtte, a masik fronton csak az irigyei maradtak és azok, akik-
nek tehetetlenségét az & tehetsége nem engedte érvényesiilni. Ezek az

crer

inkabb fokoztak és munkakedvét és munkabirasat nem csokkentették.
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V.

Ahogyan egyiittérzett az {ildozott és szenvedd orosz zsidokkal, tudott
egyiittérezni a Hitelbank dolgozéival is. 1903-ban mutatkozott eldszor,
mint a vildghdbora eldjele, a pénz vasérlderejének intenzivebb csokkenése.
A dragasag. Ez vezetett az elsO nagy fizetésrendezéshez a Hitelbankban.
Errdl az intézet 1903-i évi jelentése a kovetkezd érdekes és megdrokitésre
alkalmas szavakkal szamol be:

»~Megemlitendének tartjuk, hogy tekintettel a megélhetési viszonyok
lényeges megdragulasara, indittatva éreztik magunkat, Osszes alkalmazot-
taink javadalmazasat — az igazgatok fizetésének kivételével — altalanosan
szabalyozni”.

Az altalanos gazdasagi helyzet egyre romlik. A belpolitikdban kezd6dik
a nyugtalansag. Az allami beruhazasok sziinetelnek. Kornfeld folytatja
iparteremtési munkéjat, a Hitelbank fejlodik és teljesen reorganizalodik.
A régi szervezet megszinik és 1905 julius elsején megalakul az 0j igaz-
gatdsag.

Elnok: Kornfeld Zsigmond.

Alelnokok: Herz Gyula lovag és Ribary Sandor.

Az igazgatosig tagjai: Barcza Karoly, Blum Gyula, Horvath Elemér,
Kochmeister Frigyes baro, Lukacs Antal, MériFy Agost, Mérey Sandor,
Pallavicini Ede o6rgrof, Radvanszky Géza bard, Strasser Sandor, Zichy
Néndor grof.

Az ligy vezetOség tagjai: Barcza Kéroly, Horvath Elemér, Ullmann
Adolf, dr. Stettner Laszlo.

Az elndkvélasztast nagy bels6 harc eldzte meg. Kornfeld elndksége
ellen a liberalis Lukacs Antal, a Foldhitelintézet vezetdje agalt azzal az
egyetlen érvvel, hogy ne legyen zsid6 a Hitelbank elndke, hiszen ezt a
tisztet azideig a torténelmi arisztokracia két kivalosaga: Andrassy Aladar
grof, majd Szapary Gyula grof toltotte be. Kornfeld elndksége mellett a
leghatérozottabban Zichy Nandor és Pallavicini Ede foglaltak allast és
Pallavicini némi kesertiséggel mondta Kornfeldnek:

— Lam, én, a konzervativ és antiszemita, Kornfeld mellett vagyok,
Lukacs ur, a liberalis, ellene.
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A valasztas végiil is egyhangl volt. Kornfeld elnok, vezérigazgato,
a teljes hatalom gyakorldja. A hatalom nem Oncél és nem eszkoz nala,
hanem a tobb munkat és a nagyobb feleldsséget jelenti. Mindent .elért,
amit akart, mindent megtehetett, amit elgondolt. Akik vele versengtek és
akikkel 6 nem versengett viszont, ha tekintélyben, hatalomban nyomaba
sem juthattak, vagyonban talhaladtak 6t és diszben is: megkaptak a ma-
gyar barosagot. Megkinaltak vele Kornfeldet is, Tisza is, Lukacs is, Wekerle
is. Ezt a barositast rokonszenvvel fogadta volna a koézvélemény, de
Kornfeld nem akart bar6 lenni. Az volt a valasza, hogy ezt a kitiintetést
csak haléla kiiszobén hajlandd elfogadni. Gyermekeinek kivanta a baro-
sdgot, 6 maga nem akart bard lenni. 1908 6szén mar nagyon beteg volt és
Bécsben jart Ullmann Adolffal. Megint szobakeriilt a bardsag, amely tel-
jesen eld volt készitve. Kornfeld mosolyogva mondta, hogy még koran
van, majd csak kozvetleniil halala el6tt. Ullmann hazautazott, Kornfeld
elment egy bécsi orvosprofesszorhoz, aki alaposan megvizsgalta. A pro-
fesszor nem mondott semmi aggasztot, de Kornfeld megérezte, hogy baj
van: veséje beteg és érelmeszesedése elhatalmasodik. Taviratot diktalt
titkaranak, Gerber Miksanak. A tavirat UUmannak szolt, ez volt
benne:

,»Azt érzem, hogy a déleldtt megbeszélt ligyben meg lehet tenni a sziik-
séges 1épéseket.”

Ez a bardsdgra vonatkozott és komoran, de folényesen csendiilt ki
beldle a halal eléérzete. Egy befejezett, mindig egyenstlyozott és mindig
elégedett élet részére az orvosi vélemény nem volt tobb, mint a ,,délel6tt
megbesz€lt ligy”. Hat héttel késobb, 1909 januarjaban Kornfeld meg-
kapta a bardsagot és 1909 marcius 24-én meghalt.

Hitelbanki elndksége, amely 1905 julius elsejétél haldlaig tartott,
az intézet hatalmas iramu fejlodését jelentette. Akkor kapcsolta be a textil-
ipart a Hitelbank érdekkorébe és kezdte kifejleszteni az intézet vidéki
halézatat. Egymasutan jottek létre a nagy nemzetkézi tizletek, oOriasi
emissziok, amelyekben a Hitelbank teljes presztizzsel és megnovekedett
kvotaval vett részt. A 300 millids 3.5%-0s német kolcson, a 10 millio
fontos 4.5 %-o0s japan kolcson, j orosz koleson, a marokkoi allami bank
alapitdsa, a Boden tékeemelése, a Credit-Anstalt t6keemelése. Az ipar-
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teremtés és az iparfejlesztés folytatddik; a Karton utan a Pamutipar keriil
a Hitelbank érdekkorébe, majd a Beocsini.

Kornfeldet 1j probléma kezdi foglalkoztatni: a kivandorlas. A kilenc-
venes évek elején még nem tartotta veszedelmesnek, mert latta a kivan-
dorlok hazavagyakozasat és a folyton érkezd dollarkiildeményekben a
magyar valuta alatdmasztasat. De amikor a kivandorlds egyre novekedett
¢s latta a statisztikai adatokat arrdl, hogy egyre tobb kivandorlé szerzi meg
az amerikai allampolgarsagot és telepszik meg véglegesen az Unidban,
¢élesen allast foglalt a kivandorlas ellen. Ez Réakosi Jend hatasa lehetett,
akinek alma a harminc milli6 magyarr6él nagyon megfogta Kornfeld fan-
érzete kezd mindinkabb tért foglalni a tekintetben, vajjon a mezdgazdasag
¢s ipar rendelkezésére fog-e allani egyaltalan és mind feltételek alatt a fenn-
tartasukhoz, illetve fejlesztésiikhoz sziikséges munkaerd”.

1907-ben a Hitelbank a fejlédés 1j allomasahoz érkezik: alaptokéje
60 millié korona. Az intézet ekkor 1ép életének negyvenedik évébe és Korn-
feld, aki hitt a bankok organikus 1étében, mosolyogva mondta:

— A Hitelbank most lesz negyven éves. Kezd férfiva serdiilni.
A bankorganizmus kés6bb fejlédik, mint az emberi szervezet, de hosszabb
¢letli. Egy jo bank 120—150 évig is elél.

Ez az esztend6 a fejlodés mellett sok izgalmat okozott, mert 1907
masodik fele a krizisek egész sorat jelentette. A balkani vulkanok kitoréssel
fenyegettek. Megsziiletett a trializmus gondolata Bécsben, dolgozott az
orosz panszlav agitacio északon és délen és Berlin nyugtalankodva figyelte
az eseményeket. Akkora volt a bizonytalansag, hogy a termelés csokkent,
a munkanélkiiliség novekedett és a toke sietve vonult vissza az dsszes pia-
cokon. A tézsdéken aresés volt és lizlettelenség, hatalmas cégek és valla-
latok omlottak 0ssze Londontdl Bagdadig. A balkidni bizonytalansag
megrontotta egész Europa életét és Magyarorszag politikai és foldrajzi
helyzeténél fogva mindezt felfokozott mértékben érezte. Nagy vidéki
pénzintézetek omlottak Gssze, mint a Kassai Takarékpénztar, a Kolozs-
vari Mezdégazdasagi Bank és Takarék és a Temesvar-Jozsefvarosi Takarék.
A gazdasagi depresszio szinte teljes volt: a pesti bankfrontot ugyan nem
érte komolyabb megrazkodtatds, de a hitelszovetkezetek egész sora
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bukott meg és egyik naprol a masikra jelentékenyeknek hitt vagyonok
tiintek el.

Kornfeld, bar mar beteg volt és gyenge szervezete erdsen viaskodott
a betegséggel, oriasi munkat végzett. Mint a legelszantabb arvizi hajos
dolgozott az elontdtt teriileten, mindenhol segitett, ahol segiteni lehetett.
A Hitelbank hatalmas apparatusa teljes lélekkel dolgozott minden veszé-
lyeztetett ponton és hogy az egzisztencidk ezrei helyett csak szazak pusz-
tultak el, az elsdsorban Kornfeld segité akaratanak volt koszonhetd. Egy
epyedszazad tavlatabol, vilaghabort és nagy gazdasagi Osszeomlasok utan
az 1907-1 gazdasagi valsag szinte jelentéktelennek latszik, a szamok be-
szédes tanusaga szerint azonban rendkiviil stlyos krizis volt. Veszedelmes,
hogy Magyarorszagot sujtotta a legjobban, mentsége volt, hogy nem
terjedt ki az egész vilagra, bar az eurdpai orszagok kisebb-nagyobb mér-
takben szinte kivétel nélkiil megérezték.

Kornfeld emberi ¢és bankéari nagysidga a veszedelemnek ezekben a
napjaiban mutatkozott meg teljes valdjaban. Mintha igazolni akarta
ama azt a felfogast, hogy a bajban kell igazi format mutatni, mert ked-
vezd viszonyok kozott konnyll érvényesiilni. Minden iranyban volt biz-
to szava és megnyugtaté cselekedete, mindenkin segitett, aki nem On-
hib4jabol, hanem a viszonyok nyomasa alatt keriilt bajba. A Hitelbank
példaadasa az egész bankfrontot belatasra, megértésre és segitésre kész-
tette. Az a roppant erd, amit akkor a pesti bankfront jelentett, meg is
mentette a helyzetet: néhany stlyosabb természetli Osszeomlastol elte-
fintve, az 1907-1 krizis is elsimult. Kornfeld nagy munkat végzett. Amilyen
fingeszli volt az alkotasban, olyan kivételes hozzaértést, akaratot és be-
fctast tudott mutatni a mentési munkalatokban is. Mindennap késO estig
dolgozott, targyalt, rendelkezett és rengeteget szivarozott. A leger6sebb
és legfeketébb havannakat szivta akkor, ezek artottak neki legtobbet.
Amikor ezért szemrehanyasokat tettek neki, igy felelt:

— Csak a havannak er0sillata flistjében latom egy kicsit rozsa-
szintieknek a dolgokat és igen nagy sziikség van ra, hogy optimista tudjak
maradni.

Optimizmusa, kitartasa, segitd tamogatasa segitette at az orszagot
az 1907-i krizisen, amelynek talan legfobb aldozata az ¢ egészsége lett.
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A valsag megszlint, az annexiot mar egy nyugodtabb gazdasagi atmoszféra-
ban lehetett végrehajtani 1908-ban, a gazdasagi front visszakapta élet-
erejét, de Kornfeld nem lett tobbé egészséges. A gazdasagi krizist le tudta
gy6zni, de felaldozta Gnmagat.

Ha megkérdezték volna, akkor nyugodtan és iinnepélyesen tudta
volna valaszolni, hogy szivesen hozta meg ezt az aldozatot.

VL

1906-ban a Budapesti Hirlap negyedszazados jubileumara didhéjba
szoritva megirta a Hitelbank torténetét.
Ezt irta:

Az alkotmanyos korszak visszaallitasaval egyidejiileg 1867-ben kelet-
kezett Magyarorszagon az a nagy pénzintézet, amelynek milkodése és
jelentdsége szorosan Osszefiigg maganak a magyar allamnak kozel négy
az alapitdsnak nagy és messzehatd jelentGségét, mint az a tény, hogy az
alapitok kozott az arisztokracia, a nemesség €s a kereskedelem legkivalobb
neveit talaljuk s amikor az aldirast megnyitottak, Bécsben egyetlen napon
6 millié forintnal tobbet jegyeztek.

Valoban nagy hivatasa volt a Magyar Altalanos Hitelbanknak. Voltak
1867 eldtt is tekintélyes pénzintézeteink, de a magyar allamnak magéanak
nem volt bankarja, aki Osszekottetései révén a kiilfold millidit hazank
kozgazdasaganak megszerezte volna s éles, messzetekinté szemmel a koz-
gazdasag minden terén kezdo, alkotd, gyamolitd munkat végzett volna.

Ilyen auspiciumok kozott, ily célokkal és feladatokkal kezdte meg
miikodését a kiegyezési év oktober elsején a Magyar Altalanos Hitelbank
Sennyey Pal baro elndklete, Rothschild Anzelm baro és Wodianer Albert
bar¢ alelnoklete alatt.

Alig esett tul az alapitas els6 formasagain, maris megkezdte nagy-
aranyu akciojat azzal, hogy a fontos vastti 0sszekottetéseknek egész sorat
segitett megteremteni. Finanszirozza mar az els6 évben az alfoldi, a barcs—
pécsi, az arad—temesvari €s a gyor—graci vasutakat, megalapitja a Drasche-
féle gyarat, a magyar-belga hajoépitStarsulatot, a szegedi gazmiiveket,
keresztiilviszi a magyar vasuti kolcsont és egy pesti varosi kdlcsont, szo-
rosabb Osszekottetésbe 1€p a vidéki bankokkal, Kassan fiokot 1étesit, ter-
vezi a kozraktarak épitését, az Unid viszontbiztositd megalapitasat, szoval
mar egyévi fennallasaval igazolta nemcsak létjogosultsagat, hanem nagyra
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vald hivatottsagat is. Csakhamar alkalma nyilt sulyos politikai s gazdasagi
viszonyok kozt kiallani az erdprobat. 1869-ben résztvett a magyar-galiciai
vasut finanszirozasaban, a déli vasuti elsébbségek értékesitésében, az Austro-
egyiptomi bank alapitasaban és egyéb kisebb konzorcialis lizletekben.

Az éllam és az intézet kozott vald szoros kapocs 1870-tdl datalodik.
Az allami pénzek kezelése, a magyar kincstari jegyek kibocsatasa és beval-
tasa raruhdztatott a Magyar Altalanos Hitelbankra. Ugyanebben az évben
folytatta az intézet a vasutépitd akciot; atadatott a forgalomnak a csaba—
vasarhely—szegedi és a zombor—eszek—villanyi vasati vonal. 1871-ben
fejezték be a nagyvarad—csabai, a magyar nyugoti és az arad—temesvari
vonalakat. Ugyanez évben terjesztette ki miikddését az intézet a magyar
malomiparra is és megalkotta az intézeti alkalmazottak nyugdijintézetének
bazisat. Az 1871/72-i évekre esik az intézet alaptOkefolemelése elobb 6,
kés6bb 10 milli6 forintra.

Az 1873-i év, a krach stlyos esztendeje, fényes bizonysagat szolgal-
tatta annak, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank szolid alapokon épiilt.
Nemcsak hogy a pénzpiacok viharja meg nem renditette, s6t hathatds
részt vett a budapesti piacon sziikségessé valt segitbakcioban s az év vé-
gén kideriilt, hogy munkakorét még kiterjeszteni is sikeriilt; ebbe a kor-
szakba esett az allamkormanyzas bankiigyeinek atvétele, az allamkdlcson,
a szerbiai €s boszniai soexportiizlet és a malomiizlet megkezdése. A krach
visszahatasa az intézetre csak a két utdna kovetkezd évben mutatkozott
és 1877-ig kedvezbtlen események hatasa alatt sziikségessé valt az intézet
kezelésének gyokeres reformja. A bizonytalan politikai és a kedvezétlen
gazdasagi viszonyok mellett is sikeriilt a 6%-os magyar arany jaradékot
elhelyezni s az 1879-1 év a nagy leirasok dacara kdzel 1% millio forint tiszta
nyereséget hozott. A Hitelbank keresztiilvitte a kincstari jegyek atalakita-
sat aranyjaradékka, megteremtette Bosznidban s Hercegovindban a so6-
iizletet s a szegedi arvizkatasztrofa utan Szeged rekonstrukcidjaban s az
ottani pénzintézetek labraallitaisaban tevékeny akciot fejtett ki.

Az 1881. évben mar kitlint, micsoda jelentdsége van a Hitelbanknak
az allampénziigyek konszolidalasaban. A 6%-0s magyar aranyjaradék
konverzidja 4%-os cimletekre, az 5%-os papirjaradék kibocsatdsa ebben
az évben tortént meg, az intézet tevékeny és sikeres akcidja mellett.

Résztvett ugyanez évben az intézet a bosnyak banyarészvénytarsasag
¢és a fiumei rizshantologyar alapitasaban. 1882-ben mar az ipari téren vald
tevékenysége nagyban jelentkezik: megalapitja a koolajfinomitd részvény-
tarsasagot.

Csak nagy vonasokban vazoljuk ezzel a Hitelbank iizletének orias
fejlédését, mert hisz vaskos monografiat kellene irni, ha fel akarndk o6lelni
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mindazt, amiben része és érdeme volt az intézetnek. A 8o-as évek végére
esik az 5%-os torlesztési kolcson nagy konverzidja (434 millid forint),
a magyar fém- és lampadrugyar és a brassoi cellulozegyar alapitasa. Amellett
az évi papirjaradékkibocsatas elhelyezésér6l gondoskodik, 1889-i évben
nevezetesek: a regalemegvaltasi kotvények atvétele, a kassa—oderbergi
és a budapest—pécsi vasut elsébbségeinek konvertalasa. Majd a kdvetkezo
évben konvertaltatnak az 5 %-os foldtehermentesitési kdtvények, az 5 %-os
vasuti eziistkdlcson; keresztiilviszi Budapest székesfovarosnak egy 472 %-os
kolcsonét, megalapitja a mezdgazdasagi ipar-részvénytarsasagot, az Esz-
terhazy fideikommisszum bérletét és a mezéhegyesi cukorgyarat. S mind-
ezek mellett, amivel a gazdasag minden terére kiterjedd tevékenységét
bizonyitja, nem hanyagolja el egy pillanatra sem a rendes bankiizletet s
egy csomd aprobb hitelmiivelettel noveli jovedelmeit.

Mindez azonban csak szerény el6készitése annak a nagy, korszakos
pénziigyi miinek, amely igazan aranybetiikkel van feljegyezve financiank
torténetében: a valutaszabalyozasnak. Csak két adatot kell egymas mellé
allitanunk, hogy financialis fejlédésiinket kelléleg illusztraljuk: 1877-ben
nem lehetett a hatszazalékos magyar aranyjaradék aldirasat keresztiilvinni
és masfél évtizeddel ra a készfizetések felvételére, a magyar kamatozast
kotvények bevaltasara €s 4 %-os magyar koronajaradék kibocsatasara gon-
dolhattunk. Pedig oriasi pénziligyi miiveletrdl volt sz6: 482 milli6 forintnyi
magyar kotvény bevaltasarol és kozel 300 millio forint osztrak kdtvénynek
bevaltasarol, illetve konvertalasarol, tetejébe pedig a készfizetések felvéte-
lére sziikséges aranymennyiség beszerzésérdl. S a roppant miivelet sikeriilt.
Elhelyeztetett 1.062 milli6 korona 4 %-os koronajaradék, 42 milli6 forint
4%-0s magyar aranyjaradék és 6443 millié korona osztrak 4 %-os korona-
jaradék. Ennek a pénziigyi miiveletnek fényes sikere még élénk emlékezet-
ben van s e miiveletben egyértelmilen elismerték a Magyar Altalanos
Hitelbank vezetdszerepét. Az 1892/93-iki évre esik még a 60 millié forint
osztrak 4 %-os aranyjaradék sikeres aldirasa, a magyar cukoripar részvény-
tarsasag ujjaszervezése, a Hermes bankhdz alapitasa és a hidegkiit—tamasi
és kaposvar—mocsoladi vasut terveinek realizalasa. A redkovetkezd évben
még két alapitasndl volt része a Hitelbanknak: a magyar folyam- és tenger-
hajozasi és a Schoenichen-Hartmann hajo- és gépgyar részvénytarsasagok
alapitasaban. A millendris évben a fovaros 100 milliés kolcsonében vett
részt s ugyanez évben felemelte alaptokéjét 34 millié koronara. A kovetkezd
években a politikai és gazdasagi viszonyok kedvezOtlen alakulasa kdzott
is fenntartotta az intézet kiterjedt iizleti tevékenységét, de nagyobbszabasu
miiveletre 1902-ig nem nyilt alkalom. Ekkor vitte keresztiil a 42 %-os
magyar allampapirok konvertalasat s ezzel kapcsolatban atvett a vezetése
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alatt 4116 konzorcium 1.087 millié korona 4%-os koronajaradékot. Az 1902.
évi konverzido olyan fényesen sikeriilt, hogy a régi kotvényekbdl 97%
konvertaltatott és csak a fennmaradé kis hanyad keriilt készpénzben
visszafizetésre.

Aprobb iizleteirdl felesleges itt részletesen megemlékezni, valamint
annak a konstatalasarol, hogy az ipari és kereskedelmi érdekek apolasaban
lankadatlan tevékenységet fejt ki allandéan. Csak még egynéhany
adatot, melyek a Magyar Altalanos Hitelbank hatalmas fejlédését
illusztraljak.

Ot-6t évi id6kozokben az intézet fontos iizletagainak fejlédése a kovet-
kezd szdmokat mutatja:

Folybszémla
Leszamitolds  bizoményi lzlet  Pénat. forgalom
1867/68 . . . . . ... 75'0 308 3220
®72 .00 1362 59'6 5546
877 .o 962 1.677:2 4476
882 .. 91°2 1.767'4 984'6
7 .. 1258 1.8232 892'8
892 . ... ... 1846 3.663'4 1.337°2
1897 . ..o 2060 4.986'0 1.805°0
1902 . . v v 469°0 7.889'4 2.753'0

Az 1905. év elején a bank alaptokéjét 34 millid koronardl 10 millio
koronaval 44 milli6 koronara emelte fel s egyuttal elhatarozta, hogy Ma-
gyarorszag tobb helyén fidkintézeteket allit fel; az 1905. év folyaman kilenc
ilyen fiok nyilt meg és pedig: Brasson, Gyorott, Kassan, Kecskeméten,
Nagyvaradon, Pécsett, Pozsonyban, Szabadkan és Temesvarott. A fidkok
mind igen kielégitden fejlédnek.

Az 1905. év kimutatdsa szerint a tiszta nyereség 5,553.115 korona
38 fillér volt, amelybdl 38 korona osztalékot fizettek ki részvényenként.
Az intézet értékpapirallomanya 11% millié koronat tett ki, tartalékalapja
20"% millié korona. A folydszamla- €s bizomanyi ilizlet Osszes forgalma
5,906,538.071 korona, az ércvaltoké és ércértékeké 398,273.484 korona,
a pénztri forgalom 2.712,696.262 korona volt. Az intézet elndkei voltak
az alapitas ota: Sennyey Pal bard, Wodianer Albert bard, Andrassy Aladar
grof és Szapary Gyula grof.

A célokat, melyeket a Magyar Altaldnos Hitelbank maga elé tiizott,
elérte, és sikereivel, lizleteredményeivel és erejével az eurdpai nagy pénz-
intézetek soraban is szamottevo helyet biztositott magéanak.
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VIL

Az igazi nagyvonaltisag jellemezte a bankvezetésben, az apro részlet-
kérdések sohasem foglalkoztattdk, mindig csak a Ilényeget tekintette, a
nagy eredményeket nézte. Egy vallalati igazgatosagi iilésnek egészen mas
jellege és nivoja volt, ha azon 6 is résztvett. A szézad elején tortént, hogy
a hamburgi rizsgyarak trosztbe tomoriiltek, hogy felvegyék a versenyt
a holland rizsgyarakkal és ebbe a trosztbe bele akartdk vonni Kornfeld
egyik alapitasat, az akkor virdgzd Fiumei rizshantolot is. At egyesitett
gyarak részvényeit kinaltak fel a Fiumei rizs részvényeiért és a vallalat
vezetdinek egy része szeretett volna belemenni ebbe az lizletbe, Kornfeld
azonban mereven ellenezte ezt a megoldast.

— Mint minden részvény a vilagon — mondta — a mi részvényeink
is eladok megfelelé aron, de részvényeinket eléttiink ismeretlen rész-
vényekeért el nem cseréljiik.

Ebben is igaza lett: a hamburgi troszt egy évvel késébb megbukott.

Ha egy mérleget nézett, ott is csak a lényeg érdekelte, a rezsitételek
foglalkoztattak és a lehetdségekre volt kivancsi. Ha akart valamit, vagy ha
nem akart valamit, mindenképpen a maga kérlelhetetlen és megdont-
hetetlen logikdjaval dolgozott. Az volt az allaspontja, hogy mindenki a
maga dolgat végezze és a maga dolgat a legjobban végezze el és csak azt
csinalja, amihez ért. Egy alkalommal igen meleg és lelkes szavakkal
dicsérte meg Russo Illést, akkor a Fiumei rizshantold vezetojét, aki néhany
perccel késobb, az elismerésen felbuzdulva, egy financialis kérdésben tett
javaslatot Kornfeldnek. Az elndk ranézett, azutan csondesen, harag nélkiil,
de annal hatarozottabban jegyezte meg:

— Ha On a Taussig volna, akkor felelnék arra, amit eléterjesztett,
igy azonban nem tartom sziikségesnek, hogy javaslataval foglalkozzam.

Nem halmozta az allasokat, nem gyiijtotte a stallumokat, nem szor-
galmazta a jovedelmeket. Amikor 1909 tavaszan meghalt, minddssze
tizenkét tantiémes stalluma volt a Hitelbank elndki tisztével egyiitt.
Igazgatosagi tagja volt a Credit-Anstaltnak, elndke a Cukoripar-
nak, a Ganz villamossdginak, a Kdolaj finomitonak, a Fiumei rizsnek,
a M. F. T. R.-nek, a Franklinnak és a Hungaria malomnak ¢és alelndke
volt a Ganz-Danubiusnak, a Fegyvergyarnak és a Beocsininak
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A jovedelme sem volt legendds, vagy rendkiviili. Utols6é szerzddése
értelmében, mint a Hitelbank vezérigazgatoja 24.000 korona évi fizetést
kapott és 10.000 korona lakbért, viszont a fogatat ¢ bérelte, illetve tartotta.
A tiszta nyereségbdl tantiém illette meg, amely elég tekintélyes volt és
Rothschild egyenes és hatarozott kivansadgara részt kellett vallalnia a
konzorcialis tizletekbdl is. Ezek a jovedelmei egyiitt néttek a Hitelbankkal
és jO évben tobbet, rossz évben kevesebbet jelentettek. Harmincegy éven
at vezette Europa egyik legjelentésebb pénzintézetét €s soha egyetlen
fillér illegitim jovedelme nem volt.

Mert hianyzott beldle minden pénzsdvarsag és mert a rabizott javakkal
htiségesen safarkodott, mint az eleven tisztesség €It a koztudatban és mint
a nagy bankvezér mintaképe.

Elete utolsd cselekedeteivel nagyranovelte a Hitelbankot és szinte
teljesen fiiggetlenitette Bécstdl, a Credit-Anstalttol, amellyel hi és jo
testvéri viszonyt tartott, de egyéni stilya és hatasa megforditotta az egykori
helyzetet: nem a Credit-Anstalt dirigalt tobbé a Hitelbankban. Ellen-
kezdleg: a bécsi problémak megoldasaban dontd szava volt Kornfeld
Zsigmondnak.

1906-ban Ribary halalaval Kornfeld kedvére és az O akaratabol at-
alakult a hitelbanki vezetdség: az intézet alelndke Zichy Nandor grof lett
és belépett az igazgatdosagba Haupt-Stummer Lipdt bard. Ezt megel6zdleg
Lukécs Laszlot és Harkanyi Janos bardt hivta meg az igazgatosagba, ahol
Oszinte tisztelet, szeretet €s megbecsiilés vette koriil.

Megsziint mar régen minden ellenmondas és minden ellenzékies-
kedés, a kornfeldi hatalom és a kornfeldi akarat az egész vonalon, a
Hitelbank egész belsé és kiilsd életében teljes mértékben érvényesiilt.
Az emberek belattak, hogy mindig neki van igaza ¢és alavetették
magukat az 6 akaratanak.

1907-ben atszervezte az tlgyvezetést is. A Hitelbank alaptokéjét
60 milli6 koronara emelte és a tiszta nyereség 7,744.690 korona volt.
Az ligy vezetOség 11j cimeket kapott:

Kornfeld Zsigmond
egyszersmind elnoklo,
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Ullmann Adolf
egyszersmind elnokld-helyettes,

az lgyvezetdség tagjai pedig Horvath Elemér, Lukacs Jozsef és
Klein Gyula lettek.

Ezzel a garnituraval dolgozott azutan halaldig teljes bizalommal és
teljes megértéssel, mert az apro féltékenykedéseket nem volt hajlando
észrevenni €s a kicsinyes intrikakra nem is figyelt.

Hatalom, hir, dicsdség, hoddolat, elismerés, mindez osztalyrésziil
jutott, az elsGbbséget és a felsObbséget meg nem tagadtdk és el nem
vitattak tdle. Olyan utakat vagott, olyan iramot diktalt és olyan erdvel
lenditett, hogy hatoereje nagyon sokaig megmaradt és Kornfeld Zsig-
mond valéban élt még akkor is, és eleven életet élt, amikor mar nem
volt az €16k soraban.



A TOZSDE VEZERE

L

A kilencvenes évek elején a magyar allamhaztartds egészséges,
az aranyvaluta ndveli a monarchia nemzetkozi hitelét. A Hitelbank
viragzik és Kornfeld folytatja az iparteremtési politikdt. Ebben az iddben
vasarolja meg a nadoruccai bankpalotdhoz a Zrinyi uccai szomszéd
hazat 260.000 forintért és ebben az id6ben sziiletik meg benne a fliggetlen
és Onallo Hitelbank gondolata. Nem akar hiitlen lenni a Credit-Anstalt-
hoz ¢és nem akarja a Rothschildokkal valé szoros kapcsolatot megingatni,
de ki akarja épiteni az ©nalld Hitelbankot. Az alma egy hatalmas pénz-
intézet, amely kifelé a magyar kozhitel Ore, befelé a kereskedelem tamasza
és az iparteremtés el6harcosa legyen. 1894-ben jar le a Hitelbank és a
Credit-Anstalt szerzoédése és ezt a szerzOdést mar nem meghosszabbitjak,
hanem megujitjdk. Az 0j szerzOdésben a Hitelbank mar nem vazallusa a
Credit-Anstaltnak, hanem szinte egyenrangll tarsa, testvérintézete, amely
a maga fliggetlenségét meglrzi és sajat sorsat maga intézi. A szerz6dést
hosszi és izgalmakban bdvelkedd targyalasok elozik meg. Kornfeld nem
enged és allaspontja végiill az egész vonalon gydz, csak a szerzddés ido-
tartama tekintetében kénytelen deferalni. Bécsben jol latjdk, hogy mire
torekszik, de érzik, hogy utjaban nem tudjak megallitani, igyekeznek
tehat lehetSleg kitolni az Onallositasi torekvések hatéaridejét. igy sziiletik
meg az 1894-i szerzddés, amely 1900 december 31-ig szabalyozza a Hitel-
bank és a Credit-Anstalt kapcsolatat. Ekkor mondja Kornfeld bizalmas
barati korben:

— 1900-ban is jobaratok maradunk, de azért egészen masként fogunk
beszélni egymassal.

Minden cselekedete egy egységes belsd elgondolason alapult. Nem
volt rapszodikus, nem volt csapongd, nem tudott ellankadni és nem
akart elkedvetlenedni, bar a hangulatvaltozasokra volt hajlandosaga és a
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téves meggy6zOdést szivesen aldozta fol a jobb meggy6zodésért. Mitkodési
és szereplési vagya az emberi josag és a kultara észinte és lelkes szolgalatan
kiviil tobb iranyban is megnyilatkozott:

szolgalni akarta haz4jat; mindig a politikai és gazdasagi béke és
megértés érdekében dolgozott;

a bankot fol akarta viragoztatni;

ki akarta fejleszteni a magyar gazdasagi €letet;

egységet €s békességet akart teremteni a gazdasagi frontokon;

eur6pai nivora akarta emelni és magyarra akarta tenni a budapesti
t0zsdét.

A tézsde mar bécsi, berlini, parizsi és pragai mikodése idején is
rendkiviil érdekelte és bar a tézsdék jelentGségét sohasem becsiilte tul,
szerepiiket rendkiviil fontosnak tartotta. Ez nem is lehetett masként egy
bankarnal, akinek iizleti tevékenysége az emissziokban és az alapitasokban
kulminalt és aki allampapirokat, zalogleveleket és részvényeket mindig a
tézsdéken keresztiil értékesitett.

A pesti értéktézsdének a nyolcvanas években alig volt jelentosége;
kevés részvény volt forgalomban és kevés iizletet kotottek. A sulypont a
gabonat6zsdén volt, ahol elég jelentékeny forgalmat bonyolitottak le és
amely mar bele tudott kapcsolddni a gabonatézsdék nemzetkdzi forgal-
maba, érezte a kiilfoldi tézsdék hatasat és a maga ellenhatdsat éreztetni
tudta a kiilfoldi tozsdékkel. Az értéktdzsde teljesen helyi jellegli volt, a
Magyar Hitel, a Drésche ¢és egy-két malomrészvény voltak spekulacios
értékei, mar amennyiben egyaltalan volt spekulativ jellegli iizlet és for-
galom. Kornfeld mar a nyolcvanas évek derekan igen élénk érdeklodést
mutatott a tézsde irant és érdeklddése erdsen fOlkavarta azt a tespedt
nyugalmat, amely a t6zsde életét olyan unalmassa és jelentdség nélkiil
valoéva tette. 1888 marcius 5-én szerepelt eldszor Kornfeld a t6zsdén,
egy viharos kozgyiilésen, amelyen heves tdmadasok érték a vezetdséget,
kiilonosen Kochmeister Frigyest, aki a tézsde elnoke volt. Kochmeister
nem akart hozzdjarulni a tdzsdetandcs folfrissitéséhez és ragaszkodott a
régi tanacs ujravalasztasahoz. A jelolo kozgyilés igy is dontott. Az ellen-
z€k erre kiilon listaval vonult fol az 1888 aprilis 8-an tartott valaszto
kozgytiilésre és listdjan Kornfeld Zsigmond is szerepelt. Az ellenzéki
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mozgalom kisebbségben maradt és Kornfeld csak harom évvel késobb,
1891 marcius 22-én keriilt be a tézsdetanacsba, ekkor azonban mar egy-
hangtlag valasztottak meg és igen lelkes ovaciokban részesitették. Az
iinneplésbdl kijutott Szavoszt Alfonznak is, aki Kornfeldnek egyik leghivebb
kortese volt és akit vele egyiitt valasztottak be a tandcsba.

Els6 harca a Zsiroért folyt. A bankvilagot megnyerte a tervnek, de
az egeész tdzsdetanacsot szemkozt talalta magaval. Kochmeister Ossze-
hivta ebben a kérdésben a konferenciat és Kornfeld nagy beszédet mondott,
amelyben a Zsiro miikodési tervét ismertette és kifejtette az okokat, amelyek
szerint egy t0zsde egészséges funkcionalasa Zsir6 nélkiil elképzelhetetlen.
Szenvedélyes kozbeszoladsokra nyugodtan valaszolt, de nem értették meg.
A vita valamennyi szénoka ellenezte a Zsirdt, mire Kornfeld bejelentette,
hogy lemond a tézsdetanacsossagrol. Lemondasat, amelyet sajnalattal bar,
de tudomasul vettek, 1892 oktober 12-én jelentette be irasban.

A tbézsde felé valdé duzzogas azonban nem akadalyozta meg Korn-
feldet abban, hogy tovabb folytassa akcidjat a Zsir6 érdekében, amely nem
is maradt sikertelen. Egy évvel késobb, 1893 november 22-én bankkdzi
értekezlet targyalta Kornfeld zsird-tervezetét. Az értekezleten Koch-
meister elnokolt. Kornfeld tervezetét egyhangtlag elfogadtdk és 6t a
Zsir6 elnokévé jelolték. A kérdés december 2-an keriil ujra a tézsdetanacs
elé és a behdodolt Kochmeister igen meleg szavakkal mondott kdszonetet
Kornfeldnek. Nyolc nappal késobb, 1893 december 10-én megalakult
a Zsir6, amely els6 elndkéveé Kornfeld Zsigmondot valasztotta.

1L

Elete legizgalmasabb és legviharosabb kiizdelmét 1895-ben vivta
meg a talhajtott tézsdei spekulacio ellen. Az 1892-i nagysikerti konverzid
¢és az 1894-i valutareform utan, amikor az allamhaztartds gépezete nagy-
szerllen mikodott és a kincstar jelentékeny feleslegekkel rendelkezett,
a budapesti tdzsdén egyre nagyobb méreteket Oltott a jaték, amelyet még
csak fokozott a bécsi tdzsde optimizmusa és a vilagtézsdéken uralkodo
altalanos hossztendencia. A két Hitelrészvény, az Allamvasat, a Déli-
vasut, a Kozuati, a Drische és még néhany ipari érték volt Budapest és Bécs
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kedvelt jatékpapirosa. A tozsdejaték hihetetlen aranyokat 6ltott és Korn-
feld, aki szerette a tdzsdét és aki tudta értékelni jelentGségét, az emissziok-
ban és az alapitasokban vald dontd szerepét, féltette ettdl a talzott jatéktol
magat az intézményt, annak sorsat és a jovobeli lehetdségeket. Nyugodt
¢és biztos itélete, puritin gondolkozasa, a veszedelem felismerése, elhata-
roz6 lépésre késztették. Nem tudta nézni az arfolyamok fantasztikus tual-
hajtasat, az irrealis kapcsolatot kurzus és kamatozas kozott és a legener-
gikusabb eszkozokkel meg akarta akadalyozni, hogy egy olyan &sszeomlas
kovetkezzen be, amindt kiilfoldi események mar tobbszor mutattak. Nem
akarta sem az 1873-i bécsi, sem az 1882-i parizsi események megismétlo-
dését, meg akarta menteni a magyar gazdasagi életet egy szornyl meg-
razkodtatastol.

A nagyobb baj megelozésére egy kisebb baj felidézését tar-
totta a legalkalmasabbnak és ezért elhatdrozta, hogy a Hitelbank 1894-i
24 forintos dividendajat leszallitja 22 forintra. A terv megvaldsitasa rend-
kiviili nehézségekbe iitkdzott. Idehaza a Hitelbankban az egyetlen Palla-
vicini kivételével szinte mindenki ellene fordult, csak Bécsben értették
meg, hogy mit akar és helyeselték elhatarozasat. 1895 februarjaban, amikor
a pesti t6zsdén javaban tombolt a hossz és a Magyar Hitel arfolyama
kozel 500 forintig emelkedett, maga a t6zsde vezetdsége is, amelyben
Kornfeld akkor 4tmenetileg nem foglalt helyet, belatta, hogy a talzott speku-
lacio lekiizdésére rendkiviili intézkedésekre van sziikség. A tézsdeépiilet és
a tézsde egész kornyéke szinte egész nap zsufolva volt abban az id6ben,
olyan sokan todultak be a t6zsdékre, hogy valdsaggal lehetetlenné tették
a hivatdsos ligynokok munkajat és a tézsdetanacs kénytelen volt rendelet-
ben eltiltani a nem hivatottak megjelenését a tézsdeépiiletben és kar-
hatalmi intézkedéseket kérni e rendelkezés érvényesitésére. Ez az intéz-
kedés nagy forrongast idézett eld és egy napra megakasztotta a hossz
tombolasat, de mar masnap folytatddott a jaték és addig nem latott mére-
teket Oltott a Maria-Valéria uccai épiiletben. Februar utols6 hetében,
pontosan 1895 februdr 23-an azutan terjedni kezdett a hir, hogy a Hitel-
bank leszallitja osztalékat 24 forintrdl 22 forintra. A hirt senki sem hitte
el, a hiresztelést mindenki kontreminmanévernek tartotta, de azért a
spekulaciéo valahogy mégis reagalt ra: a hossz megallt. Februar 24-¢én,
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szombaton délutdn 6 orakor azutdn kideriilt a valdsag: a tézsdeteremben
az akkori szokasoknak megfelelden felolvastak a Hitelbank mérlegét és
lodott, hogy a Hitelbank dividenddja az el6z6 évi 24 forinttal szemkozt
csak 22 forint lesz. Ez a bejelentés idézte fel az 1895-1 nagy krachot, te-
remtett egy elkeseredett kdzhangulatot Kornfeld ellen, mert mindenki
tudta, hogy ez az 6 akarata. Megtagadtak tdle az intencid nemességét, a
szandék tisztasagat, valosagos gyiilolettenger aradt feléje a tdzsdén, a
sajtoban, a kdzvéleményben csak 6t tdmadtdk és igen kevesen voltak,
akik meg tudtak érteni és at tudtdk érezni, hogy Kornfeld valéban a tul-
hajtott spekulaciot akarta megallitani és ezzel igazan a legjobbat akarta.
Hogy miként festett az 1895-i krach, milyen volt mozgalmassagaban,
aranyaiban, megitélésében, arra nézve hadd adjam itt az akkori idék egyik
legragyogobb tollu publicistijanak, a koézgazdasagi ujsagirds uttérd mes-
terének, Braun Sandornak a Pesti Naplo 1895 februar 26-i szamaban meg-
jelent tudositasat egész terjedelmében:

(B—n) Sok esztendén keresztiil emlékezetes lesz a mai nap a buda-
pesti borze torténetében. Nincs politikai valsag, nincsenek gazdasagi
bonyodalmak, a tavird6 nem hozott haborts hireket, fejedelmek nem haltak
meg, nem tortént semmi, semmi és a borze boltozatdn mégis sotét, komor
felh6k tornyosultak: lejatszodott egy komoly krizis, a krach minden kiilsé
nyilvanulasaval, de reméljiik rombol6 kdvetkezmények nélkiil.

Magyarorszag vezetd bankjanak igazgatosdga vallalkozott arra a
szomor nevezetességll szerepre, hogy botor eszkézokkel rontsa a buda-
pesti piac esztendok munkajaval és sikereivel szerzett, becsiiletesen meg-
érdemelt jo hirét. Mi torténik Magyarorszagon? kérdezi majd holnap
Berlin, Parizs, London és az egész muvelt vilag. Hat rejtett gyujtdoanyagokat
halmozott 6ssze Budapesten valami rombold kéz, hogy egyszerre borulhat
langba minden? Hat Budapesten felhdtlen égbdl szakad a zapor és kiilsé
jelek, intések, fennakadéasok, bajok, hitelvalsagok nélkiil csak ugy meg-
rendelésre késziil a krach? Hat nincsenek ott konszolidalt viszonyok, nincs
ott valédi fellendiilés és nem a fellendiilés szarnyain emelkedtek az érté-
kek? Hat fostott kulisszak vannak Budapesten a falak helyén, hogy egy
sovany ember ujjanak egyetlen legyintésére szétmallik, amit er6snek gon-
dolt a vilag? Mindezek a kérdések ennek a mai éjszakanak az arnyékaban
fognak megsziiletni. Es a kérdés nagyon szapora faj: egyetlenegy szaznak
tud életet adni. Majd ropiilnek felénk szoban, nyomtatasban a vadak,
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rafogasok, a degradaciok, kicsinylések: feleljen értiik aki rank idézte:
Kornfeld ur, a Magyar Altalanos Hitelbank igazgatoja.

Nem pusztan abbol a forrasbol fakad a borzének Kornfeld r ellen
vald felhdborodasa, hogy helyes ok nélkiil, csakhogy a magyar értékpiac
orvendetes fejlodésének 1tjat szegje, nagyobb iizleti eredmény mellett
a tavalyinal alacsonyabb mértékben allapitotta meg a Hitelbank idei
osztalékat. Nem ez az egyetlen ok. Adatokkal lehet igazolni, hogy régtol
fogva nem nézi j6 szemmel a piac orvendetes gyarapodasat és hogy azt az
emésztd vihart, mely ma mérget hullatott, 6 készitette eld Ontudatosan.
O kezdte meg mult Ssszel a letétek tomeges felmondasat és az ellatas meg-
nehezitését. Erre a cselekedetére lattuk a skiccét annak a képnek, amely
ma a siillyeszté mélység feketeségével rotta az emlékezetbe szomora szi-
neit. De az 6szi viharbol a bdorze gyorsan magahoz tért és mint a bajvivo
az elsd harc utan, csak annal igazabb szenvedéllyel kiizdott hoditd hiréért.
Ez a hir fényes lett. Megirigyelték mindazok, akik nalunk a haladas ellen-
ségei és meg akartak tépni. Olyan okokbol, amelyeket most a nagy meg-
probaltatas napjan szévatenni nem akarunk, a sotétség lovagjainak szovet-
ségeseik akadtak a bankokban, amelyek példatlanul alacsony likvidaciok-
kal, a lombard megszoritasaval és a letétérték tetemes apasztasaval akartak
a borze erejét probara tenni. Epnek bizonyult az erd. A bankok szinte
megszégyeniiltek. Hallottunk t6liik ilyes nyilatkozatokat. Es nem tehetiink
rola, hogy ilyen nehéz idében operetté jut esziinkbe, de ugy tettek, mint
a Rip-féle korcsmaros. A szegény Rip gyakran volt szomjas és sokat ivott
rovasra. A korcsmaros szivesen adott neki, mert joképli ember volt; de
egyszerre csak megsokallta a hitelezést és raszolt Ripre, hogy csak akkor
ad bort, ha készpénzben fizet. Rip azt felelte, hogy van pénze és mutatott
is szaz tallért. A korcsmaros majdnem elszaladt t6le:

— Hiszen ha van pénzed, akkor nem kell.

Es mérte tovabb a bort hitelbe. igy voltak bankjaink is. A multhavi
ultimo alkalmaval mindenki fennakadastol tartott. De hogy a bankok
felé csak nugy szortak a pénzt, rostelkedve vonultak félre, hogy hiszen
ha van, nem kell. Csak latni akartak, van-e? igy tortént, hogy az utolso
ultimo utan a hénap elején nemhogy hanyatlas lett volna, de fellendiilés
volt.

Ezt a nagy ellentallast Kornfeld ur megsokallta. Es két nappal az
osztrak hitelmérleg publikalasa eldtt, szombaton, a hétzar6d realizalasok
napjan, két nappal a prolongécio eldtt, tehat a borze technikdja szempont-
jébol a legstlyosabb idoben, kozzéteszik a Magyar Hitelbank mérlegét,
amellyel Ugy akarja a borzét megtépni, hogy a tavalyiaknal magasabb
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kurzusokra a tavalyinal alacsonyabb osztalékkal felel. Néhany szoban
ez a helyzet kulcsa.

Kitiind forrasbol eredd informacidink szerint alabb beszamolunk
arrol az okrol is, amely a Hitelbank mérlegének publikalasat az idén
olyan nagyon siettette. Ez az ok meg fogja dobbenteni mindazokat, akik-
nek helyes fogalmaik vannak a piac egészséges fejlodésének fontossaga-
ol és egy vezetd bank kdtelességeirdl.

Az Osztrak Hitelintézet mérlegének publikdlasa utdn nagy meg-
konnyebbiilés, batran mondhatjuk, megnyugvas Iépett a rémiilet helyére.
De aki csak egyetlen orara is ilyen gyilkos helyzetbe tudta sodorni azt a
borzét, amellyel a magyar hitel, a magyar gazdalkodas sorsa elvalasztha-
tatlanul egybe van forrva, az minden idokre elvesztette a jogosultsidgat
arra, hogy a piac sorsanak intézésében vezetdszerepet vigyen.

Mértéktelen aresések, aggodalmak €s nagy veszteségek sorozzak a
mai napot a borze legstlyosabb napjai kozé. Nagy veszedelem volt min-
den igaz alap, minden komoly gazdasdgi ok nélkiil. Ez az egyetlen meg-
nyugtaté momentum, mert a felhdk gyors eloszlasat igéri.

Az iizlet rendje, a budapesti értéktézsdén egy hét o6ta megbomlott.
Nem kell ennek a rendbomlasnak okait kutatni, mert nyilvanvalé. A mult
héten a tézsdetanacs Uj rendszabalyainak mértéktudas nélkiil valo keresz-
tillvitele adta meg a rendbomlas magvat. De ez a mozgalom csakhamar
elilt, miutdn nivellalta azt a talemelkedést, amely az egészséges érték-
tizlet sima mezején mindinkabb ndvekedett és szembeszoko lett. A letelt
napok izgalmai azonban még meglehetds erdsen voltak érezhetdk, ami-
kor egy tijabb, jelentdségében hasonlithatatlanul nagyobb mozgalom el6-
szele mutatkozott. EIobb kdsza hir gyanant, majd utébb szajrél-szijra
hallatszott az a hir, hogy a magyar értékforgalom vezetd papirjanak, a
Magyar Hitel-részvénynek ezidei osztaléka kisebb lesz a tavalyinal. Ez a
mult hét kozepén tortént, a Hitelbank mérlegének publikacigjat pedig
szombat estére igérték meg. A legkellemetlenebb bizonytalansdg harom
napja telt el idokdzben — bdséges id6 a legkiilonbozdbb egymasnak
ellentmondod, vagy egymast tullicitdld kombinacidkra. S mi sem termé-
szetesebb, mint hogy ezek a kombinaciok a legnagyobb mértékben bizony-
talanna tették a helyzetet, egyrészt tartdzkodast, masrészt félelmet keltve
azokban, akik a dologban érdekelve voltak. Erdekelve volt pedig benne
az egész magyar pénzvilag és az 0sszes internaciondlis pénzpiacok. Végre
szombat este tényleg kihirdették a Hitelbank mérlegének adatait, amely-
b6l megtudtuk, hogy a Hitel-részvény ezidei osztaléka 22 forint lesz,
azaz két forinttal csekélyebb a tavalyinal.

Ez az egymagaban is jelentds tény még sokkal nagyobbra novelte
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jelentéségét azzal, hogy ennek révén nyilvanvald lett az a tendencia,
amellyel a Hitelbank a t6zsdei spekulacio ellen dolgozott. Ez a tendencia,
ha mas eszkozokkel is, de ugyanahhoz a célhoz visz, amelyet a tézsde
bevallott ellenségei 6hajtanak.

A Hitelbank a t6zsde ellen dolgozik! Ez a nyilvanvald tény természe-
tesen a legnagyobb megiitkdzést keltette. A leghatalmasabb magyar
pénzintézet, amely létesiilése, fennallasa és prosperalasa 6sszes oszlopai-
val ép a tézsdére tamaszkodik, a tézsde ellenségeivel egy célért lelkesed-
jék, ezt valoban nem varta senki. S a spekulacid, miutan egy viharos hetet
zart le maga mogott, annak minden atszenvedett félelmével s kozvetet-
leniil az ultimé-prolongécio el6tt allott, ennek minden eshetdségeivel
— bizony nem is allhatott ellent annak a tdmadasnak, amely onnan érte,
ahonnan csak tdmogatast ¢és minden eszkozzel vald istapolast varhatna.
A meghokkent értékpapir-tulajdonosok — mit tehettek egyebet — siettek
lerazni nyakukrol az ominozussa valni kezdé Hitelrészvény tligyét. A min-
denkor gyenge bazison mozgd vasarnapi maganforgalomban ilymdédon
oly nagymérvli realizaciokat eszkozoltek, amelyek egy rendes iizleti nap
forgalmaban is nagyobbmérvii valtozast idéztek volna el6. A vasarnapi
maganforgalom csekély ellentalld képessége a realizaciok hatalmas nyo-
masa alatt tokéletesen megsemmisiilt és helyet adott a dertit kifejlode-
sére. Ez a magyardzata annak a nagymérvii hanyatlasnak, amely a vasar-
napi maganforgalom képét egy-egy valsagos nap képéhez tette hasonlova.

Ily elézmények utan a legkellemetlenebb bizonytalansag kozepette
nyilt meg a mai tézsde és oly mozgalmasan folyt le, hogy a budapesti
tézsdének kétségkiviil legemlékezetesebb napjai kozé fog tartozni. A vasar-
napi maganforgalombdl athozott izgatottsagot tetemesen fokozta az a
fesziilt varakozas, amellyel a t6zsde az Osztrak Hitelintézet mérlegének
mara hirdetett publikacioja elé nézett. A vélemények egymastol igen
eliitéek voltak. Az iizlet az elképzelhetd legnagyobb valtozatossaggal
cikk-cakkszertien ide-oda kapkodd és hatalmas hullamokat csapkodo
menetben folyt le.

A megnyitaskor nyugodt volt a hangulat, mert a spekulacid meg-
lehetds tartozkodassal viselkedett. Ennek kovetkeztében az arfolyamok
nivoja kedvezden allapodott meg s mar ugy latszott, hogy az lizlet me-
nete ma nyugodtabb lesz. Csakhamar megkezdédtek azonban a becslé-
sek, amelyek az Osztrdk Hitelintézet osztalékat akartdk megallapitani.
S egyidejlleg felvették ismét a realizacid fonalat azok a borzeirodak,
amelyek a tegnapi besszben is nagy szerepet jatszottak. Ezek szabadulni
igyekeztek kotelezettségeiktdl s nagyhangt siirgds kinalatukkal csak-
hamar ismét a lanyha iranyzatba terelték az iizlet menetét, ugyhogy az
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arfolyamok ismét siillyedni kezdtek, bar ez a visszaesés igen mérsékelt
volt. igy tartott ez délig. A déli tézsde tamaszkodva az ultimoé-ellatas
akadalytalan lefolyasara s arra a bécsi hirre, hogy 19 forint lesz az Osztrak
Hitelrészvény osztaléka, Gjra az emelkedés ttjara terelte az aralakulast.
A realizaciok nem sziintek ugyan meg, de a piacra hozott értékeket a
megfelelé mértékben mutatkozd kereslet abszorbealta, modot adva igy az
arfolyamok fokozatos javuldsara. Az Osztrak Hitelrészvény szelvénye
a becslések alapjan élénk forgalom targya lett s 18.50 forintos atlag-ar-
folyamot ért el. Az Osztrdk Hitelrészvény arfolyama pedig egészen koze-
1ébe jutott a 400 forintos arfolyamnak.

A déli tézsde kozepetdjan Gjra tulstlyba jutott a kontremin. Kezdet-
ben nagy erdfeszitéssel és csekély eredménnyel ment ugyan a dolog, de
utobb mégis serényebb 1épésekkel haladt elére az arfolyamok leszori-
tasa. A kinalat vehemenciaval dolgozott s ennek kovetkeztében az
utotdézsde mar a déli tézsde zarlatabol hozta 4t a lanyha hangulatot. Az
izgatottsag az egész napon at igen nagy volt, de ekkor tetépontjara foko-
zodott. Az arfolyamok elképzelhetetleniil mozgalmasan, a rendszernek
vagy az allanddsagnak legteljesebb hijaval estek egyik szélsdségbdl a
masikba, hogy mindegyikbdl visszapattanva ismét folytassak vad hul-
lamzasukat. Képet ad err6l mar onmagaban ez a négy szam: 398.50—
387.50—390.20—394.—, amely az Osztrak Hitelrészvénynek néhany
tablabol, amely az arfolyamok hullamzasat a mai nap folyaman attekint-
hetéen mutatja.

Az utotézsde is be volt mar fejezve s a spekulacio teljesen elkedvet-
lenedve, kimeriilve, gyszolvan apatikusan varta a publikacié hirét a
a legalacsonyabbra redukalt arfolyamaival a legrosszabbra is elkésziilve
lévén. Végre megérkezett az elsd slirgdny Bécsbol: Az osztalék 19 forint.
Azt a hurré-kialtast, amellyel a hirt fogadtak, nyomon kdvette egy masik
kialtas, amelyben a megsanyargatott borzidnerek véleményiiket nyilvani-
tottak a legutobbi napok roppant izgalmainak okozoi ellen. Abzug Kredit-
bank! Abzug Kornfeld! A rendszerint kettéoszldo vélemények helyén
a tézsdén ezek a kialtdsok egy szivbol-1élekbdl tortek ki. S az 0j életre
ébredt tozsde, hogy megmutassa erejét, ugyszolvan bosszut alljon meg-
sanyargattatasaért, hirtelen hatalmas hossz-akciot inditott meg szapora
fokozatossaggal és nagy 1épésekkel emelve fel j0 magas nivora az arfolya-
mokat. Természetesen az Osztrak Hitelrészvény volt a legelsé favorit,
amely 387.50 forintrdl hirtelen 398.50 forintra szokkent fel s ezzel a pozi-
cioval fejezte be a mai valtozatos palyafutasat.

Mar a tegnapi vasarnap déleldtt is méltan sorozhaté a feketenapok-
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hoz. De a rombolas ma két 6ra tajban kezdte elérni tetopontjat. A tézsde-
teremben, amidén a déli tézsde végefelé mar a bankok képviseldi és a
latogatok is nagyrészt tavoztak, mint egy nagy zivatar eldtt, félelmetes
csond tdmadt és a jelenlevok sdpadt és ijedt arcardl mindenki valami
veszedelmet olvashatott le. Mindenki érezte, hogy valami nagy bajnak,
csapasnak kell most bekdvetkeznie.

Senkinek sem volt kedve a tézsdeterembe bekiildott eladasi meg-
bizésoknak eleget tenni, mert érezte, hogy ebben a pillanatban hasztalan
lesz minden faradozasa. fgy tortént aztan, hogy ebben az idben a déli
tézsde zarlati arfolyamai mindenki el6tt mar csak magas szamok gya-
nant szerepeltek. Egyszerre népesedni kezdett a tézsdeterem, de az ott
megjelent arcok idegeneknek tiintek a rendes latogatok elétt. Az érték-
papirbirtokosok koziil sokan maguk jelentek meg, mintegy érezve, hogy
a borzén temetésre késziilnek: latni akartdk a romokat. Végre nagy és
hangos kindlat jutott felszinre, de a vevék nem akartak jelentkezni. Az
Osztrak Hitel délben 398 forinton zarddott, most forintokkal olcsobban
kinaltak, de hasztalan. Senkisem akart venni olcséon sem. A kovetkezd
kotés 393, azutdn 391 volt, az ijedtség azonban akkor lett a legborzasz-
tobb, amidon a Hitel 390 ala siillyedt és igy sem lehetett eladni. ,,388-al
adok!” — kiabaltak sokan, de rimankod6 arcuk lattara sem volt senki,
aki toliik vegyen.

Végre segély érkezett. Bar 388-al szivesen adtak volna sokan, de
a csakis interveniald vételek célzataival bird megbizasok keresztiilvivéi
390-el vették meg a kinalt részvényeket. De akkor csak ugy omlott a sok
aru a vevokre. Nem akart nyugodtsag beallani még ekkor sem. Mindenki
csak akkor tudott fellélegzeni, amidén mar valamikép az arutdl meg-
szabadult. Maguk a legvérmesebb kontreminérok is megijedtek e lat-
vanytol és sajnalkozva lattak, hogy dobdljdk oda az eddig annyira ked-
velt Osztrak Hitelrészvényt. Az intervenidld vételeknek jo sokaig kellett
tartani, mig egy kissé eltlint az elébbi ijedtség és nyugodtabb lett a han-
gulat. A tdzsde koriil nagy csoportokban voltak rémiiltarcti emberek,
akik vartdk a legujabb hireket. Egy-egy arfolyamot hozd galopint koriil-
vettek és kérdezOskddésekkel halmoztik el.

Az arbitrdzs ma délutan sziinetelt, mert annyira elrémiilt az itteni
arfolyamoktol, hogy hidnyzott a rendes batorsaga a vételek teljesitésére.

Kozeledett a tézsde vége. Lehangoltan és faradtan hagytdk el egyen-
kint a tézsde latogatdi a termet, és csak a 1épcsokon és folyosokon ele-
gyedtek egymassal szobeszédbe, a mai délutan eseményeit és okait tér-
gyalvan. Mindenfelé a Kornfeld nevet lehetett hallani: ezzel mindent
megmondtak. Csak még egy paranyi kilatas latszott mindenki el6tt a
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tovabbi bajok elharitasara, de senki sem merte hinni, hogy ez a remény
teljesiilni fog.

Az Osztrak Hitelintézet vajjon 19 forintot fog-e fizetni, vagy keve-
sebbet: ettdl fliggott sokaknak az egzisztencidja. Hat orakor délutdn szok-
tak kihirdetni, mennyi lesz az osztalék, amelyet az Osztrak Hitelintézet
részvényeseinek fizet. De ma, mintha csak nehéz elhatarozas targya volna
a kérdés Bécsben, ezuttal késébb jott és nehezen, izgalmasan vartak a
percet, amelyben meg kell a hirnek jonnie. A bécsi telefon apro kamarait
mar rég lefoglaltak, hogy minél el6bb meg lehessen tudni a fontos hirt.

Koriilbeliil hét és negyed ora volt mar, amidén egy bécsi cég itteni
képviseloje 1élekszakadva sietett a varakozd tomeg kozé. Egyszerre csend
lett. Mindenkinek figyelme és tekintete egy pont fel¢ iranyult, ahonnan
csak ez a harom rovid sz6 hangzott a tomeg felé:

,,Dividende 19 Gulden”.

Egyszerre egy kialtas szelte at a levegdt: ,Eljen az Osztrdk Hitel-
intézet, a mi megmentdnk”. Mar a kovetkezd percben a harag és bosszl
hangjan, mint egy vezényszora ,,Abzug Kornfeld” kidltdsokban tort ki
a tomeg. Ez volt a borze kritikaja.

Az oromtdél és megkdnnyebbiiléstdl sugarz6 emberek egy pillanatig
még csondesek voltak, de mar egy pillanat milva megkezdték az lizletet.
Egyszerre nagy vételkedv mutatkozott, amely az altalanos megnyugvas
kozepette fokozodott.

— 396-al veszek, 397-tel veszek, 398-al veszek, — kiabaltak. Minden-
felé orom, megelégedés és megkonnyebbiilés. A forgalom megkezdddott, a
kotések stirtin ismétlodtek. Az oleson vett hitelrészvényeket kezdték eladni.

Az flizlet végén a 1épcson levo villamoslang egyszerre elsotétiilt és a
mar jokedvii tarsasag egyes tagjai elkialtottak:

— Adok elektrikus részvényeket. — Nagy nevetés volt erre a tdmeg
valasza. Ez volt a mai napon a borze els6 dertis perce.

Bécsben is a legnagyobb feltiinést keltette, hogy a Magyar Altalanos
Hitelbank az idén két nappal kordbban tette k6zzé mérlegét, holott rendes
gyakorlat volt, hogy az Osztrak Hitel mérlegpublikdlasa a Magyar Hitel-
bankét meg szokta el6zni. De megvan ennek is a maga torténete, amely
nagyon jellemz6 arra, hogy Kornfeld, a Magyar Hitelbank igazgatoja,
milyen szandékos rosszakarattal jart el a borzével szemben.

Ha a Magyar Altaldnos Hitelbank kisebb osztalékot bejelenté publi-
kacidja csak az Osztrak Hitelintézet kielégitd, a varakozasnak megfelel6
mérlegének kozlése utan kovetkezett volna be, a borze a Magyar Hitel-
részvény kisebb osztalékat teljes nyugalommal fogadta volna és rogton
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atlatja vala, hogy az egész osztalékcsonkitas csak mesterséges machinacio
mive és nincs semmiféle Gsszefiiggése a gazdasagi helyzettel.

De hogy a Magyar Altalanos Hitelbank, amelytél effektiv nyereségei
révén minden illetékes faktor legalabb 24 forintos osztalékot vart, 22
forintos dividendat jelentett be, ebben a budapesti borze intést vélt latni
arra, hogy valami kooperacié tortént a Magyar Altaldnos Hitelbank és
az Osztrak Hitelintézet kozt arra, hogy az Osztrak Hitelbank is kisebbre
szabvan osztalékat, egylitt idézzenek fol krachot a borzén.

Ez volt Kornfeld ur szamitdsa, mert 6 nagyon jol tudja, hogy abbdl
a szoros kapcsolatbol, amelyben a két bank egymassal van, az egyiknek
iizleteredménye utdn szoktdk megitélni a masikét. Kornfeld Gr ebben a
szamitasaban nem is csalddott és a cselvetés sikeriilt. De az Osztrak Hitel-
intézet ma kdzzétett mérlege bizonyitotta, hogy ez a bank teljességgel nem
akarta taposni Kornfeld ur mesgyéjét és a mérleg szigoru realitassal valo
Osszedllitasa utjan a legnagyobb panik kdzepette adta vissza a budapesti
piacnak is mar-mar elvesztett dnbizalmat.

A két hitelintézet kozott tehat a borzeellenes tendenciaban nemcsak
kooperacié nem volt, de éppen azért, mert az Osztrak Hitelintézet Korn-
feld ar gytlolkodését nem akarta tamogatni, sietett Kornfeld a Magyar
Hitelbank mérlegének oly idében vald kozlésével, hogy megtehesse
rombolo hatasat, még mieldtt az Osztrak Hitelintézet mérlege e hatas
ellensulyozasara siet.

A mai nap a bécsi borzén is a legstlyosabbak egyike volt. A félelem
ma sokkal komolyabb volt, mint a fekete pénteken és a boldogtalan emlé-
kezetli fekete szombaton. A bdrze nyelvén a mai napot sziirke hétfonek
nevezték el. Egyaltalaban még érthetetlen azok el6tt is, akik a tézsde
viszonyait alaposan ismerik, hogyan tamadhatott nyugtalanitdo politikai
hirek nélkiil ily mérvii ijjedelem.

A nagy panik kiilsé oka az a csalodds, amely a Magyar Hitelbank
osztalékanak bejelentésével a tézsdét érte. Ehhez hozzajarultak azok a
nehézségek, amelyek a cukoriparban mutatkoztak. A tozsdetechnikai
helyzet legnagyobb hibaja az volt, hogy majdnem az egész spekulacid
a la hausse volt angazsalva, tehat a kontremine fedezd beavatkozdsa a
valsagos pillanatban, amikor az arfolyamok hanyatlani kezdettek, hianyzott.

Az a kevés nagy spekulans, aki idejekoran lebonyolitotta iigyleteit,
mar harom nappal ezeldtt megkezdte munkalatat és mar koriilbeliil el
is intézte volt, amidén mar a régi arfolyam alig 2—3 forintnyi csokkenéssel
allott fenn. De mar szombaton kezd6dott a futds nyakra-fore és az arak
rohamosan hanyatlottak. Az iranyado lapok vasarnapi tézsdekommen-
tarjai egyhangulag besszre vallottak és ez okozta a vasarnapi maganfor-
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galom esztelen zavarodottsagat. Aggodalommal vartadk tehat a mai napot,
amelyen tapasztalat szerint el kellett késziilve lenni arra, hogy a kisebb
bankhazak és bankirodak feleiket ki fogjak hajszolni pozicidéikbol. Ennek
megfelelden az el6tézsde alacsony, de még mindig megfelel6 arak mellett
indult. Midén azonban délben a cukoriparban fizetésképtelenséget jelen-
tettek — a Drucker-féle cukorgyarrdl volt sz6 — bekovetkezett a tulaj-
donképpeni veszedelem, ugyhogy az arfolyamok zarlatig 10 forinttal
csOkkentek. A tézsde hivatalos zarlata utan félharom és harom ora kozott
alland6 arfolyam egyaltaldban méar nem volt megéllapithatd és a Hitel-
részvény e rovid idoben 389/50-re, a Landerbank 277-re, az Alpesi 80-ra,
a Magyar Hitel 460-ra szallott le. Ujbél azt hiresztelték, hogy az Osztrdk
Hitelintézet csak 18 forintnyi, s6t mas verzid szerint csak 17 forintnyi
osztalékot fog fizetni. Jellemzd, hogy a valutak ebben a viharos mozgalom-
ban helytallottak, s6t a jaradék, nevezetesen a magyar aranyjaradék ar-
folyamat megtartotta. Este, amikor a Hitelintézet 19 forintnyi osztalékat
hivatalosan kozo0lték, az egész vonalon javulas mutatkozott és a Hitel-
részvények a 400-at is elérték. E javulas donté befolyasu a holnapi napra,
amelyet most mar megnyugvassal varnak.

Az Osztrak Hitelintézet a mult évi mérlegrdl a kovetkezd kommiinikét
kiildte szét:

,»A Hitelintézet igazgatotanacsa mai iilésén az igazgatdsag javaslatara
elhatarozta, hogy a kozgyitilésnek 1894-re tizenkilenc forintos osztalék
kiosztasat, a tartalékalap 250.000 forinttal vald dotalasat és a 65.000
forintnyi maradéknak az ezévi nyereség- ¢s veszteségszdmlara valo irasat
fogja javasolni. A konzorcidlis iizletekbdl ered6 nyereség, amennyiben
1894 december 31-ig leszamoltatott, a mult évi tiszta nyereségbe van
szamitva. A Hitelintézet igazgatdsaga.”

A 19 forintnyi osztalék megfelel a névleges toke ir88%-os és a
publikaci6 utan jegyzett 396-os arfolyam 49%-os kamatozasanak. A leg-
utobbi idében elért legmagasabb 417 forintos arfolyamhoz képest az
osztalék 4-56 %-os kamatozast jelent. A mult évben a jovedelmeziséget
a 365-0s arfolyam szerint mérték, amelynél a részvények 52%-kal kama-
toztak. Az intézet a mult évben 131.000 forintot forditott a tartalék-
alapra, amely ezzel a 8 millionyi alapszabalyszerilleg el6irt mértéket
érte el. Az idén veti meg alapjat a rendkiviili tartaléknak, amelyet a 1894.
évi nyereségbdl 250.000 forinttal dotal. A 19 forintnyi osztalékot, amely
az 1868—1872. alapitd esztendOk osztalékat meghaladja, el lehetett érni
ané¢lkiil, hogy a magyar konverzio-muveletekbol eredé nyereséget fel-
hasznaltak volna, s minthogy az iizleteredmény egyaltaldban az egyes
ipari agak kedvezétlen helyzete és bizonyos tézsdei aramlatok dacéara
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orvendetes fellendiilést mutat. Az ezévi mérleg allandosagot igéré ered-
ményt enged remélni. A tiszta nyereség 5,393.000 forint, tehat az 1893-iki-
nal 89.000 forinttal kisebb. De tekintettel arra, hogy 1893-ban 300.000
forint az intézeti épiilet értékébdl leiratott, az idén pedig leirds nem volt,
a tiszta nyereség ez évben 211.000 forinttal kisebb, amely hiany a kon-
zorcidlis lizlet kedvezdtlenebb eredményeire vezetendo vissza.
Azt a szédit6 hullamzast, amelyen az arfolyamok ma keresztiilmentek,

a kovetkezo tablazat mutatja:

El6tézsde Déli tézsde  Utétdzsde Magin-

9 1I 12 1 6ra 3 6ra 4 o6ra forga-

ora ora 6ra 20 perc 30 perc 30 perc lom
Osztrak Hitelrészvény ... ... 399'25 398'— 399'— 398'60 387'50 390725 395 —
Magyar Hitelrészvény...... 47— 469°'50 470'25 46925 460'— 462'— 465 —
Osztrik-Magyar Allamvasut ,  388'— 388'— 388'50 388'— 378'50 384'40 384’50
Leszdmitolé Bank ......... 307'20 30675 307'— 30725 300'— 307'— 30660
Jelzdlog Hitelbank ........ 282'— 28250 281'— 38350 278'— 280'— 280'50
Rimamurdnyi ............. 269'56 269'50 26880 269'— 263'— 26850 268 —
Virosi viltamosvastt .. ..... 303'— 302'~— 300'— 297 — 290'— 294'— 20§5'—

Dacéra a mai nap nagy megrazkodtatasainak, minddssze két jelenték-
telenebb fizetésképtelenség tortént. Egy kisebb iligyndk és egy magan-
spekulans jelentett inszolvenciat. Az el6bbi mintegy 10.000, az utobbi
100.000 forinttal akadt meg.

Az egykorii magyar lapok szinte kivétel nélkiil allastfoglaltak Korn-
feld ellen, igen vehemens tdmadasok érték még olyan oldalrol is, ahol a
tézsdejatékot vele egyiitt elitélték és a tozsdei tulkapasokért lehetdleg
Bécset és az atkos kozosiigyes kormanyt tették feleldssé. igy a Magyar-
orszag 1895 februar 26-i szamaban a kovetkezd tamadas jelent meg
Kornfeld ellen:

(bi) A tozsde falai és egész szerkezete recseg-ropog, mintha egy
szOornyli égihdborii remegtetné oszlopait. A fizetésképtelenségek egész
sorat rejtegeti a tézsde a legnagyobb titoktartassal, nehogy szélesebb
korokbe jusson az a hir, hogy a tézsdén a hetvenharmas krach jelei mutat-
koznak. Milliok meg milliok mentek at a kis ember kezébdl a milliomos
bankarok vasszekrényeibe, s az Osszeomlott kisebb pénzhazak egész sora
jelzi a bukasnak bar titkolt, de mégis hatalmas mérveit. Es a romok koziil
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a tonkrejutott kisemberek ajkarol csak egy nevet hallani, ez a Kornfeld
Zsigmond neve, a Magyar Hitelbank igazgat6jaé.

Az az egész kinos jaték, mely vasarnap a t6zsde falai kozott lejat-
szodott, Kornfeld mestermiive volt. O inszcenalta azt a vasarnapi krachot,
mely nagyon is emlékeztetett az 1873-as ,,Black Friday”-re. Hogy Korn-
feld Zsigmond turnak, a Magyar Altaldnos Hitelbank igazgatojanak miné
érdeke van a budapesti tdzsde megrontasaban, azt jozanul alig magyaraz-
hatnék, ha nem 4allana Kornfeld az osztrdk befolyas alatt, melynek
ujjmutatasara jobb ligyhoz méltd6 buzgalommal igyekezett a magyar piacot
Bécsnek kiszolgaltatni.

Kornfeld, a Rothschild-csoport budapesti foképviseldje, aki egyenes
rendeletet kapott arra, hogy az Osztrak Hitelintézettel egyetértdleg meg-
sarcoljak a t6zsdét a tézsdejatékok korlatozasanak cime alatt. A két hitel-
intézet egyetértdleg elhatarozta, hogy az osztalékokat a tavalyinal ala-
csonyabban fogjak megszabni, mert ezen a mddon elérhetének vélték azt,
hogy a tilspekulaciot egy hirtelen besszei lehlitsek s hogy egyszersmind
ennek a bessznek hatasa alatt fedezeti vételeiket olcsd pénzen eszkdzol-
hessék.

Ez volt a két hitelbanknak megallapodasa. De a bécsi Osztrak Hitel-
intézet sokkal nagyobb tapintattal bir az ilyen tézsdemandverekben,
mintsemhogy kitette volna johirnevét hasonlé miiveletek balsikerének,
s a Rothschild-csoport tobbi tagjaival olyképpen allapodott meg, hogy a
két hitelintézet egyidejii tamadasa konnyen levegébe ropithetné a buda-
pesti tézsdét, mely ekképpen megsziinne fejostehene lenni a bécsieknek,
s azért jobb lesz adagonként adni be a keserti pilulat és el0szor az egyik,
azutan a masik hitelintézet fogja alacsonyabban megallapitott dividen-
dait kozzétenni.

Hogy e megallapodasbol kifolyolag a magyar hitelintézetet kiildot-
tek elére pészmékernek, az csak természetes. Es igy tortént, hogy a régi
szokas ellenére a Magyar Hitelbank osztalékarol két nappal elébb tették
kézz¢é a kommiinikét, mint az Osztrak Hitelintézetérél. Hogy a Magyar
Hitelbank alacsonyabb dividend4ja mind hatast gyakorolt tézsdénkre,
azt mindenki latta. Ez a hatas teljesen igazolta az Osztrak Hitelintézet
igazgatoinak véleményét, mert ha az Osztrak Hitelintézet szintén alacso-
nyabb osztalékot ad, akkor a budapesti t6zsde teljesen Osszeomlik, ami
bizonyara elsésorban a bécsi milliomos bankaroknak s nevezetesen a Roth-
schild-csoportnak lett volna kellemetlen.

Ezért tehat, mikor a Magyar Hitelbank coupja mar maga is tul-
sdgosan rombold hatast keltett és eldsegitette a bécsiek spekulacidit, az
osztrak hitelintézet sietett osztalékat legalabb is a tavalyi magassigra
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emelni. Ennek kdszonhetd, hogy az Osztrak Hitelintézet tegnapi kommiini-
kéje kissé megvigasztalta a t6zsdét.

Hogy Kornfeld urnak ez az udvariassdga, mellyel a magyar pénz-
es értékpiac értékeit olyan készséggel szolgaltatta ki a bécsi piacnak,
mennyibe keriilt nekiink, arrél egyelére kevés pozitiv adatot mondhat-
nank. Az azonban bizonyos, hogy a bécsi milliomos bankarok tomege,
a haute finance, mely a torténteket mar tervben is koriillményesen ismerte,
teljes Ontudatossaggal adta magat a kontreminre, s most az eldidézett
derit folytan a legnagyobb konnytséggel fedezte 20—25 frtnyi arcsok-
kenéssel eladasait. Ennek kovetkeztében azok az atharamlo milliok, me-
lyeket a budapesti t6zsde kisemberei veszitettek el, nem is a budapesti
kereskedOk kezeibe mennek at, hanem Bécsbe vandorolnak Kornfeld ur
szivességébol.

A Magyar Hitelbanknak kétségkiviil nagy halaval tartozunk azért,
amit legujabban piacunk érdekében tett s kdszonettel fogadhatjuk azokat
az intézkedéseket, melyeknek segitségével a tozsdejaték korlatozasanak
cime alatt Gjabban mar néhanyszor sikeriilt eret vagni a magyar piacon.
Mert ez nem az elsé eset, melyben a Hitelbank megmutatta, hogy mire jo
a tézsdejaték korlatozasa és report iizérkedéseivel mar régen ismeretessé
tette aldozatkészségét az egész piacon. De ez az intézet az, mely a leg-
messzebbmend allami kedvezményekben részesiil s melynek a magyar
hitelélet elsé oszlopaként kellene szerepelnie. Ez az intézet adja magat
kezébe a bécsi spekulacionak.

A tézsdén hatarozottan el van terjedve az a hir, hogy Kornfeld igaz-
gatd allasa az imént el6fordultak utan tarthatatlanna lesz s hogy Korn-
feld valoszintileg onként valik meg a Magyar Hitelbanktol. Az igazgatd
ur kiilonben most, hogy nagy miivének kellemetlen utéhangjaitol tavol-
tartsa magat, — Abbazidba ment tidiilni.

Kornfeld érezte a vihart, latta a hatast és elutazott. Nem megfutamo-
dott, csak egyszeriien elutazott, mert tudta, hogy a mesterségesen fel-
idézett hosszletorés és a mesterségesen szitott gylildlkodés egyetlen ellen-
szere: varni.

Mikor megkérdezték, hogy miért utazott el a vihar kitérésekor, felelt
egyik legjellegzetesebb mondasaval:

— Az embernek sokszor van batorsaga, hogy oroszlanok ellen kiizd-
jon, de gyakran nincs ereje hozza, hogy a szinyogokat elviselje ...

Elutazott Abbazidba, mig idehaza tombolt a vihar és folyt a patkany-
lazadas. Mindenki, akit az 6 akarata félretett, az 0 tisztakezlisége nem en-
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gedett érvényesiilni, mindenki, akinek haszonlesését az O puritanizmusa
lehetetlenné tette, Osszefogott ellene. Negyvennyolc oran at olyannak
latszott a helyzet a Hitelbankban, hogy Kornfeld visszatérése lehetetlen-
nek tint fel, még azok szemében is, akik lattak és belattdk, hogy a leg-
jobbat akarta és igen nagy szolgalatot tett a magyar gazdasagi életnek,
amikor a megokolatlan spekulaciot megallitotta és letorte. A dontd ténye-
z6k azonban, elsOsorban a Rothschildok és a Credit-Anstalt és a Hitel-
bank igazgatosaganak arisztokrata tagjai teljesen neki adtak igazat s amikor
egy hét mulva hazajott, nyugodtan dolgozhatott tovdbb, mintha semmi
nem tortént volna. Még a tézsdén is teljesen a jobb belatas kerekedett
feliil és mert az iizlet nem allt meg, de most mar rendes és normalis mederbe
terelve folytatodott tovabb, egy hét alatt elfelejtettek minden izgalmat,
elszallt a harag, megsziint a gytildlet, aminek legfrappansabb bizonyitéka
volt, hogy a tézsde rendes kozgyiilésén Kornfeld Zsigmondot ezuttal
masodszor bevalasztottadk a tézsdetanacsba és egy évvel késébb altalanos
és lelkes tézsdei linneplés kisérte azt a tényt, hogy a t6zsde Kornfeldet
alelnokévé valasztotta.

III.

Amint a tdzsde alelndke lett, mar 6 volt a lelke és irdnyitdja a tézsde
a Hitelbank ¢élén: egységet és megértést teremteni az Osszes magyar gazda-
sagi frontokon. Lelkes tabort tudott maga koré vonni, mindenki a red
osztott szerepet jatszotta és mindenki a végsd cél érdekében dolgozott.
A merkantilizmus és agrarizmus megbékélésének és egyiittmikodésé-
nek gondolatat a tézsdén keresztill vélte a legkonnyebben megvalosit-
hatni, mert az arutézsdén taldlkozott egymassal a két harcos aramlat és
ha ott az érdekeket Gssze lehetett volna egyeztetni, ez latszott a béke leg-
szilardabb alapjanak. Az agrariusok tdmadtak a tozsdét, hadakoztak a ha-
taridotizlet ellen és kikezdték az értéktdzsdei spekulaciot is. Kornfeld a
legszabadabb tézsdének legdszintébb hive volt, mert ebben az intézmény-
ben latta egy iparosodo agrarorszag egészséges gazdasagi €letének legfobb
szabalyozojat. Szabad tézsdét akart teremteni. Lankadatlan harcot foly-
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szerlitlenségét a magyar agrartdmegek eldtt az intézmény német nyelve
még csak fokozza, els6nek szallt sikra a t6zsde teljes megmagyarositasa
érdekében. Kornfeld ismerte a tézsdét, a tézsde lelkét, érzékenységét,
hangulatvaltozasait, kivansagait, egyiitt €lt a tézsdével, sot a t6zsdén még
elzarkozott és linnepélyes szokdsait is levetette. Annyira tisztelte a tézsde
autonoémiajat, amelyet meg akart teremteni, hogy teljesen demokratikus
alapokon vezette az intézményt, allandé kapcsolatot tartott fenn a t6zsdén
dolgozdkkal, meghallgatta panaszaikat, kivansagaikat, észrevételeiket.
Nézte az embereket, figyelte az embereket és megbecsiilte az embereket
a tézsdén, ott fedezett fel egy fiatal banktisztviselot, aki els6 munkatarsa
lett a t6zsde megmagyarositdsanak munkajaban. Frommer Rudolfnak
hivtak és Kornfeld utasitasa alapjan 6 teremtette meg a t6zsde magyar
nyelvét. Ez a kezdet elég volt ahhoz, hogy Frommer tehetsége elindul-
hasson az érvényesiilés nagy utjan. Kornfeld ranézett, észrevette, felfe-
dezte és Frommer a legnagyobb magyar karrierek egyikét futotta meg.
Akit & észrevett és akit & felfedezett, az valdban karriert csinalt. Akit
§ inditott Gtnak, célhoz érkezett.

Mar alelnoksége idején kezdett foglalkozni egy 0j tézsdepalota ter-
vével és amikor 1899-ben Kochmeister Frigyes lemondott az elndkségrol
és ténylegesen is atadta a vezetést Kornfeldnek, gyors tempoban késziilt
el az 01j tozsdepalota terve és 1905-ben Kornfeld hatalmanak, munkéssa-
ganak zenitjén a t6zsde szabadsagtéri impozéans hajlékdba koltozhetett.
Nagyon biiszke volt a megmagyarositott t6zsdére és a hatalmas 14j t6zsde-
palotira egyarant. Es soha nem sziint meg dolgozni a gazdasagi béke
érdekében 6, aki egy személyben volt bankfejedelem, tézsdeelnok, fold-
birtokos ¢€s rengeteg iparvallalat megteremtdje €s sorsdnak irdnyitoja.
Azt az egységet, amit az 0 személye jelentett, akarta megteremteni az egész
magyar gazdasagi €letben, egységet akart a bankfront, az ipar, a kereske-
delem és a mezdgazdasag kozott. Az 6 személye tudta is egyesiteni az ellen-
tétes aramlatokat, benne megbizott mindenki. Mikor a legszenvedélyeseb-
bek voltak a harcok a merkantilistak és agrariusok kozott, az 6 személyét
kivételes tisztelet Ovezte minden oldalrél. Az egységet ugyan nem tudta
megteremteni, de az ellentéteket letompitotta és elérte azt, hogy az ellen-
felek kozott volt tisztelet és megbecsiilés egymds irant. A tézsdetanacsot
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természetesen a maga képére formalta at és azokkal vette magat koril,
akiket a legméltobbaknak és leghivatottabbaknak itélt. Csak szellemileg,
lelkileg, anyagilag és erkolcsileg teljesen fiiggetlen embereket engedett a
tézsdetanacsba és szigoruan 6rkodott a tanacs presztizse folott. Nagyon
szerette és becslilte Geiger B. Zsigmondot, a tézsde alelnokét, aki rend-
kiviil hasznos és értékes munkatarsa volt, mikor azonban Geiger fia
inszolvens lett, magahoz kérette és felszolitotta, hogy azonnal mondjon le.
Megmondta, hogy f4jé szivvel teszi ezt, de kénytelen vele, mert a tézsde
érzékenysége nem birja el azt, hogy vezetdinek sordban olyan ember
foglaljon helyet, akinek csaladjaban bejelentett inszolvencia tortént.

Ebben a kérdésben rendkiviil szigoru, s6t kérlelhetetlen volt, az in-
szolvencia terén az erkdlcsi megitélésben nem tirt megalkuvast. Hogy
miként gondolkozott ebben a tekintetben, azt élénken jellemzi, hogy sétai
soran gyakran talalkozott egy egyszerli 6reg emberrel, aki mindig nagy
reverenciaval koszontdtte és akit 6 is mindig rendkiviil melegen iidvo-
z0lt és gyakran megallt, hogy néhany percig beszélgessen vele. Moric fia,
sétainak kiséréje, egyszer megkérdezte, hogy kicsoda ez az ismeretlen
Oreg ur és miért jar neki annyi melegség és tisztelet. Kornfeld igy felelt:

— Ez az ember htisz évvel ezel6tt inszolvens lett és akkor hatvan
percentet fizetett, azutan allasba ment és hiisz év ota kavét ebédel és kavét
vacsorazik, csak azért, hogy megfizethesse a negyven szédzalékot és a ka-
matokat.

A tbézsdetanacsot magahoz kozelebb allonak érezte, de a tanacsban
is kiilonds figyelemmel és megbecsiiléssel viseltetett Weiss Fiilop irant,
aki az 6 elnoksége alatt a tézsdetanacs tagja volt. Kivancsi volt a vélemé-
nyére, hozzaszolasait figyelemmel hallgatta, szinte viszonozni latszott azt
a ragaszkodast és nagyrabecsiilést, amellyel iranta Weiss Fiilop viseltetett.
Kétségtelen, hogy volt a két ember magatartisaban valami taktika is,
illetve kétségtelen, hogy Weiss Fiilop nagy ragaszkoddsanak bazisa a Lan-
czyval val6 antagonizmus volt, 6 szivesen orientalédott mindenki felé, aki-
ben Lanczy ellenldbasat latta. De bizonyos, hogy Kornfeld nem ezért
becsiilte Weiss Fiilopdt, hanem a jozan embert, a rutinos bankigazgatot,
a tisztan 14t tézsdést tisztelte benne. Kornfeld soha sem latott ellenfelet
vagy ellenséget Lanczyban, inkdbb Léanczy volt az, aki az ¢ felsdbbséget
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nem tudta elviselni. Tobbszor ki is tort ellene, kiilonosen azokban az idok-
ben, amikor mar egyiitt is dolgoztak a kozhitel szolgalatidban. Egy emisszio-
nal, amikor Kornfeld mereven ragaszkodott ahhoz, hogy az iizlet vezetGje
a Hitelbank legyen, Lanczy ki is fakadt:

— Miért akar engem Kornfeld Gr vezetni? Hat nem vagyok én elég
nagykoru, hat engem még vezetni kell?!

Szerette a maga képére formalt tdzsdetanicsot, de minden tekintet-
ben szigori volt a tanacs tagjaival szemben. Komolyan vette azt a kote-
lezettséget, hogy a tdzsdetanacsosok a tOzsdebirésagnal dolgozzanak.
A szizad elején egyes tanacsosok részérdl lanyhult az érdeklodés a tdzsde-
birésdg munkaja irdnt, mire Kornfeld publikaltatta, hogy hanyszor jelen-
tek meg a tdzsdetanicsosok a tdzsdebirosag iilésein. Halmi Deutsch San-
dor, aki egyszer sem jelent meg a tOzsdebirdsagon, ezt a publikalast maga
ellen irdnyulonak vette és lemondott a tdzsdetandcsossagrol. Kornfeld
a lemondodlevelet a kovetkezO szavakkal jelentette be a legkOzelebbi tanécs-
ilésen:

— Ezt 6hajtottam.

Tudott nagyon rdviden nagyon sokat mondani. Egy tézsdei koz-
gyllésen az altalanos gazdasagi helyzetr6l szolva, azt hirdette: ,,A haza-
szeretet és a tisztesség fogalmairdl a gazdasagi termelés valamennyi tdbora-
ban csak egy nézet uralkodhatik”.

Tudott méltatni és jellemezni. A tézsde 1901 marcius 27-én tartott
kozgytilésén, amelyet eldszor vezetett mint a tdzsde elndke, igy méltatta
elodjét:

Kozvetleniil a tavalyi kozgyiilés megtartasa utan, bar6 Kochmeister
Frigyes ur lekoszont tézsdetanacsosi allasarol s azzal egyiitt a tdzsdetanacs
elhokTrisztér6l is. Hidbavalénak bizonyultak faradozasaink, amelyek arra
irAnyultak, hogy az érdemdis férfiit elhatarozasanak megmasitasara birjuk.
Hogy mily veszteséget szenvedett ezdltal a tdézsdetanacs, a valasztott
birdsag s az egész tdzsdeintézmény, azt néhany szoban kifejezni alig
lehetséges. Bar6 Kochmeister ur, a tézsde egyik alapitja, annak meg-
alkotasa oOta allott az intézmény élén s biztos kézzel vezette az aramlatok
és valsagok ezernyi viszontagsagaiban. Fényes tulajdonsigai, amelyek
folott nyomtalanul suhantak el az évek s kivalt a jellemének rendithetet-
lenségébe ¢€s igazsagossagaba vetett altalanos bizalom természetszerli hatast
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gyakoroltak intézményiink tekintélyére, amely az 6 vezérlete alatt szerény
kezdetbél nagy jelentségre emelkedett. Ez a jelentGség nemcsak magaban
a tozsdeforgalomban, hanem kivalt a tézsdei valasztott birdsag tevékeny-
ségében taldl pregnans kifejezést. Nem kis része van az & egyéniségének
abban, hogy a szerz6dé felek mindinkdbb fokozodd mérvben kotik ki a
tozsdei valasztott birosag illetékességét s hogy a birdsag munkakdre oly
terjedelmet ért el, hogy feladatainak teljesitése mar szinte nehézségeket
kezd okozni. Jellemzd a volt elndkre, hogy 6 korara vald hivatkozéssal
oly id6ében vonult vissza, amikor még teljes fényben ragyognak mind-
ama tulajdonsagai, amelyek 6t ¢ékesitik. De megnyugtatasunkra szolgal
Kochmeister Frigyes baré Urnak az az igérete, hogy sziikség esetén a
jovoben is tamogatni fog benniinket kiprobalt tanacsaival.

A tézsdetanacs kotelességének tartotta, hogy bard Kochmeister Frigyes
érdemei irant taplalt halajanak két irdnyban adjon kifejezést. Egyrészt
elhatarozta, hogy a tézsde vagyonabol volt elnoke nevét viseld alapitvanyt
létesit, amelyrél a napirend egyik késdbbi pontjdban fogunk Ondknek
jelentést tenni, masfeldl kimondotta, hogy elkészitteti a nagyrabecsiilt
férfiac mellszobrat s azt Orok idére a nagy tdzsdeteremben allitja fol. ime
Ondk elétt a szobor. Helyesnek véltik, hogy annak leleplezését ebben a
percben a rendes kozgyiilés alkalmaval ejtsik meg. Hadd hulljon le tehat
a lepel! Boldogok vagyunk, hogy bard Kochmeister Frigyes ur a maga
szemével gy6zOdhetik meg a szobor hasonlatossagarol s sziviink mélyébol
orlilink, hogy e meghitt vonasokba tekinthetiink. Szolgaljanak azok
kedvez6 elGjeliill arra, hogy intézménylink javara képesek lesziink és sike-
rilni fog azokon az utakon tovabb haladni, amelyeket szamunkra baro
Kochmeister Frigyes kijelolt!

Az 1j tOzsdepalotara nagyon biiszke volt, bar kezdetben sok tamadas
érte a tézsdetermek rossz akusztikdja miatt. Ezt a kérdést nagyon fontos-
nak tartotta és rendkivill sokat targyalt szakértokkel €s szinte &llanddan
jelen volt a heteken at tartott kisérleteknél. Mikor végre sikeriilt az akusz-
tikdt megjavitani, a szakértok egy részét bokezlien megjutalmazta a sajat
zsebébdl.

A t6zsdér6l, annak jelentdségérdl, helyzetérdl, ellenségeir6l €s jovo-
jérdl szolt 1907. évi elndki megnyitdjaban, mondvan a kdvetkezoket:

Ismét olyan torekvésekrol kell megemlékezniink, amelyek miikodé-
stinket kedvezotlen szinben tlintetve fOl, Ujbol arra irdnyulnak, hogy
bizonyos, a tdzsdére vonatkozd rendszabalyok életbeléptetése immar el-
odazhatatlan sziikségnek ismertessék el. Bar ritkdbban és visszhangra alig
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talalva, ismét folhangzanak azok az ismert jelszavak, amelyek higgadtabb
felfogas érvényesiilésével, latszolag erejiiket vesztették. Szilard meggy6zo-
désiink ugyan, hogy ez a jelenség elditélet és elfogultsag sziilte mulod
aramlatok eredménye, amely a mindnagyobb tért hodité elfogulatlan
vélemények érvényesiilését meg nem akadalyozhatja, de ha még oly csekély
jelentdséget tulajdonitunk is annak, 6nmagunk iranti kotelességiink, hogy
vele szemben egész hatarozottsdggal és nyomatékkal allast foglaljunk.
Anélkiil, hogy a szerénység ellen vétenénk, teljes Onérzettel hivatkoz-
hatunk arra, hogy noha intézményiinket kizardlag a magunk erejébdl
tartjuk fenn, az a tobbi gazdasagi korok érdekeinek rovasara nemcsak
egyoldalian a kereskedelmi érdekeket, hanem az egész orszag altalanos
gazdasagi érdekeit szolgalja. Aki mukddésiinket elfogulatlanul figyelemmel
kisérte, annak be kell vallania, hogy azok az elvek, amelyek miikodésiinket
iranyitjak, valoban nem egyes kiilon osztalyok, hanem az 6sszesség érdeké-
ben gyokereznek s hogy mindenkor aggddd gonddal 6rkodtiink e prin-
cipiumok sértetlenségén. Az arjegyzések koriili eljarasunk, alapszabalyaink-
nak a tézsdére nem vald elemek tavoltartasa s az iizleti visszaélések meg-
torlasa érdekében alkotott intézkedései, a jogosulatlan spekuldcid6 meg-
akadalyozasat célz6 alapszabalyi intézkedések s tanacsi hatarozatok és
valasztott birosagunknak idevagd gyakorlata, tovabba az egyes felmeriild
esetekben az Osszes érdekkorok véleményének kikérése, a tézsdeigazgatas
egyéb részeit nem is tekintve, mindmegannyi bizonyitékai a koz érdekei-
nek kielégitésére iranyuld torekvéseinknek. Mindez — természetesen —
nem jelenti azt, hogy intézményiinket minden részében tokéletesnek
tartjuk s hogy azzal szemben a biralatnak helye nem lehet. S6t ellenkezo-
leg, mar szamtalanszor hangstlyoztuk, hogy minden ténykedésiinket a
nyilvanossag ellenérzése ala helyezni s ennek biralatat egyenesen kikérni
ohajtjuk. Joggal elvarhatjuk azonban, hogy ez a biralat ne el6itéletbdl és
elfogultsagbol fakado jelszavak, hanem a tények objektiv megitélése alapjan
torténjék. Egyébirant az a kontroverzia, mely koztiink és elleneseink
kozott fennall, teljes mértékben csak akkor fog tisztazodhatni, amikor a
tervbevett tozsdetorvény megalkotasarol lesz szd, amikor is modot fogunk
keresni arra, hogy az intézményiink jelenlegi szervezetébdl szarmazo
elénydket megvilagitsuk és bebizonyitsuk, hogy az odavetett jelszavak
szerint megvalositott reformok nemcsak kereskedelmiinkre, hanem ezzel
kapcsolatban altalanos gazdasagi viszonyainkra is kartékonyan hatnanak.
De bar a tézsdetdrvény megalkotasatol, tobbszor eldéadott nézetiink szerint,
magunk is a helyzet tisztazasat s tovabbi fejlodésiink biztosabb alapjanak
létestiltét varjuk, annak a meggy6zddésiinknek kell kifejezést adnunk, hogy
az orszagnak semmiféle érdeke sem flizodik ahhoz, hogy minden mas
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kérdést megeldzve, elsGsorban a tézsdénkre vonatkoz6 torvényes intéz-
kedésekkel foglalkozzanak, akkor, amidén az orszag legfontosabb érdekeit
érintd kérdések egész tomege var megoldasra s amikor kétségen foliil
all, hogy tézsdénk, elismert mikddésével, rendeltetésének jelenlegi szer-
vezetében is teljesen megfelel s — mint emlitettik — nemcsak, hogy
nem all hatrabb a kiilfold hasonld intézményeinél, hanem azokat nem egy
tekintetben tal is szarnyalja. De barmiként is torténjék, annyi kétségtelen,
hogy a t6zsdetérvény céljanak csak ugy fog megfelelni, ha megalkotasanal
nem muld életli jelszavak és aramlatok, hanem az orszdg higgadt meg-
fontolassal felismert valodi érdekei fognak érvényesiilni.

Ez volt a hattyudala a t6zsdén, ahol a palota, szobra, az intézmény
magyarsaga, soha nem képzelt megprobaltatisokon at is megmaradt
szellemi és erkdlcsi ereje hirdetik Kornfeld Zsigmond emlékezetét.

Iv.

A tézsde megmagyarositasaért folytatott akcidja 1902 majusaban
kulminalt. Akkor hatarozta el magat a legerélyesebb 1épésre az intézmény
megmagyarositasa érdekében. A tdzsdetandcs Kornfeld javaslatara ki-
mondta, hogy az értéktézsdén és a gabonacsarnokban idegen nyelven
kikialtott ajanlatokat a hivatalos arfolyamok megéallapitdsanal figyelembe
venni nem lehet. Az elndk a maga részérdl kiilon felhivast intézett a
tézsde tagjaihoz, amelyben arra kérte Oket, hogy a tézsdei forgalomban
kizarélag a magyar nyelvet hasznaljak.

1904-ben a tdzsdetanacs elsdsorban kiils6 nyomasok hatasa alan
megint belsé rendcsinalast kezdeményezett a t6zsdén és olyan intézkedé-
seket foganatositott, amelyeket a tézsde tigynokei magukra nézve sérel-
mesnek talaltak. Egy hétféi napon, amikor az 1ij rendet életbe akartdk
éptetni, délelétt tiz orakor a tézsde egész kozonsége felkerekedett és ki-
vonult az uccéra azzal az elhatarozassal, hogy tiintet6 sztrajkkal tiltakozik
az Uj rend ellen. Ez a tiintetés nagy izgalmat keltett a t6zsdén és sietve
értesitették rola Kornfeld elnokot, aki a Nador uccaban beiilt fogataba
és a Maria Valéria uccaba hajtatott. Nagy izgalom és zajongds fogadta,
amikor kiszallt a kocsibol. Kornfeld odaszolt az elsé {ligynoknek, akit
meglatott:

— Vegyen tizszer Magyar Hitelt.
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Az ligyndk sarkonfordult és rohant be a terembe. A tavolabballok
nem hallottdk, hogy mit mondott neki Kornfeld és rohantak utana.
A teremben felhangzott a ,,veszek” kialtas és az egész affér el volt
intézve.

1898 januarjdban Erdély Séandor igazsagligyminiszter ankétet hivott
egybe a szovetkezeti torvény reformjardl. Az ankétre meghivta Kornfeld
Zsigmondot is, aki felszolalt és a megértést €s egyiittmitkodést hirdette
a merkantilistak nevében. Annyira megnyerte mindenki tetszését Korn-
feld koncilians allasfoglalasa, hogy a szdvetkezeti eszme legpregnansabb
képviseldinek egyenes kivansagara felkérték, hogy vallaljon igazgatdsagi
tagsagot az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezetben. Kornfeld vallalta
ezt a tisztet és 1898 november 20-an az Orszagos Kozponti Hitelszovet-
kezet kozgyiilésén igen lelkes ovaciok kodzepette valasztottak be az intéz-
mény igazgatdosdgaba. Néhany évvel kés6bb azonban, amikor azt latta,
hogy szovetkezeti részrdl tiirelmetlenség mutatkozik a megértést kereso
merkantilizmussal szemkozt, beadta lemondasat.

V.

A Schossberger-krizis, amely a pesti tézsde életének egyik legizgal-
masabb eseménye volt, Kornfeld Zsigmondnak k&szonheti, hogy nagyobb
baj nélkiil mulhatott el. Egykort tudositas igy mondja el a bukas torténe-
tét és Kornfeld szerepét a krizis elintézésében:

Nagy veszedelemben forgott ismét a budapesti piac azéltal, hogy az
egyik legrégibb és legnagyobb cég beltagja maganspekuldcioi révén oOriasi
borzeveszteségeket szenvedett és mar odaig jutott, hogy nem birt eleget
tenni kotelezettségeinek. Kornfeld Zsigmond, a Magyar Altaldnos Hitel-
bank vezérigazgatdja bolcs és erélyes kozbelépésének kdszonhetd, hogy a
fenyegetd veszedelem elmulott, miel6tt kart okozhatott volna.

Tornyai Schossberger Nandor baro, a Schossberger S. és fia cég bel-
tagja, a cég tudta nélkiil a sajat kiilon szamlajara rengeteg borzespekula-
ciokba bocsatkozott. A la hausse, vagyis aremelkedésre spekulalt és abban
a hiszemben, hogy a papirok mar olyan olcsok, hogy azoknak okvetlen
emelkedni kell, oridsi mennyiségben vasarolta 0ssze a budapesti és bécsi
borzén. A papirok szamat még nem tudjak pontosan, a borzén 56 és 80.000
kozott taksaljak. A spekulacidé természetesen hitelbe ment, mert ennyi
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papirt készpénzzel kifizetni legalabb is 40—50 milli6 koronara lett volna
sziikség. Az ilyen spekulacional mindig koteles az illeté kiegyenliteni az
arkiilonbozetet. A kontremin tudva azt, hogy egy kézben mily nagy a
hausse-pozicio, tamadast intézett ellene és lenyomta az arfolyamot, minek
kovetkeztében Schossberger Nandor bardé kénytelen volt folyton fizetni
a differencidkat, ami oly Oriasi mennyiségii nemzetkdzi papirnal, amilyen
az osztrak és a magyar hitelrészvény, az osztrak-magyar allamvasiti rész-
vény stb., nem csekély Osszeg.

Schossberger Nandor baro, aki atyja eldtt titkolta maganspekulacioit,
fizetett, amig birta, de végre mégis megakadt, nem birt tobb pénzt szerezni.
A kontremin latva a helyzetet, annal inkdbb szoritotta és arra akarta kény-
szeriteni, hogy bontsa fel angazsmanjait. Ez volt a valsagos pillanat, mely
magat a céget is magaval rantotta volna, 1évén az ifju bar6 a cég egyik tu-
lajdonosa. Ebben a kényszerhelyzetben raszdnta magat arra, amit mar elobb
kellett volna neki megtenni, hogy feltarja a helyzetet atyjanak, Schoss-
berger Zsigmond baronak, aki Marienbadban nyaralt. Maganak azonban
nem volt erre elegendd batorsaga, hanem Krausz S. nevil ligynokeét kiildte
Marienbadba, aki ott aztan feltarta az 6reg baro el6tt a kritikus helyzetet.

Az oreg Sciiossberger sietett vissza Budapestre, ahol csakhamar meg-
indultak a tanacskozasok és targyalasok. Mindenekel6tt tisztan fol kellett
deriteni a helyzetet és allast foglalni azirant, hogy a cég helytalljon-e egyik
hisz nem kevesebb, mint 6 millié korona differencia fizetésérol volt szo.
A cég kérdését olyforman tisztaztak, hogy a kereskedelmi térvényszékhez
stirgds kérvényt adtak be, melyben kérik, hogy Schossberger Nandor baro
kilépését a cégbdl vegyék tudomasul, illetéleg nevét toroljék a cégbdl.
A torvényszeék soronkiviil elintézte a kérvényt és a hivatalos Kozponti
Ertesitd tegnapi rendkiviili kiadasa jelentette, hogy tornyai Schossberger
Néndor baré kilépett a Schossberger S. és fia cégbdl és az egyediili cég-
tulajdonos ezutan tornyai Schossberger Zsigmond baro.

Most kovetkezett még csak tulajdonképpen a nehéz munka, amelyet
Kornfeld Zsigmond époly lojalisan, mint okosan oldott meg. Minthogy
az angazsmanok nagyrésze Bécsben volt, Kornfeld igazgatdé kozbenjara-
sdra az Osztrak Hitelintézet és az Osztrak Foldhitelintézet is hozzajarult
az orvoslds amaz egyediil helyes mddjahoz, hogy a harom intézet segit-
séget nyujt ahhoz, hogy az 0sszes angazsmanbeli papirokat tényleg atveszik
¢és kivonva a forgalombdl, elzarjak a kasszakba. Kornfeld igazgatod ezaltal
valosdgos katasztrofatél mentette meg a piacot, melynek kovetkezményei
kiszamithatatlanok lettek volna. Mily pusztulas lett volna, ha annyi ezer
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darab papirt kényszereladas utjan vetnek a piacra! A budapesti piac, mely
igy is csak tengddik, egészen tonkre ment volna €s a kozonség sirhatna
pénze, elpusztult vagyona utan. Most ellenben a ma délel6tt 1étrejott
tranzakcio, ellenkezéleg a javulds csirajat hordja magéban. A kontremin
kénytelen az eladott papirokat szolgaltatni, vagyis megvenni és készfizetés
mellett atadni a banknak.

fgy védett, mentett, gyogyitott, segitett mindig, ha kozérdekrol
volt sz6. Dédelgette és lenditette a tézsdét, orkodott folotte.

Elndke volt a tézsdének ¢és szinte azt merném mondani, hogy sok
tekintetben olyan volt, mint maga a tézsde: érzékeny és csalhatatlan.



AZ. EMBER

L

Kornfeld, a magyar allampolgar, a magyar bankar és a magyar foldesur
a kilencvenes években mar kitlinden beszélt és olvasott és irt magyarul.
Kiejtésén ugyan mindvégig megérzett bizonyos idegenszerliség, mondat-
flizésében nem tudta kikeriilni a german gondolkozas és miiveltség hatasat,
de tiszta magyarsagra és igaz magyarossagra torekedett, szerette volna
magat a magyar nyelvben tokéletesiteni és ez az igyekvése nem csokkent
a novekvo korral és az emelkedd pozicioval sem.

Hogyan tanult meg magyarul?

Elészor Bir6 Tamassal kisérletezett, egy miniszterialis urral, aki
kitind ember lehetett, de rossz nyelvmester, mert a tdle valo tanulast
Kornfeld mindjart az elsé kisérletek utdn abbahagyta.

1885 tavaszan egy napon Korosy Jozsef, a statisztikus, a magyar
statisztikai tudomany nemzetk6zi hiri és jelentdségli uttordje, a himlo-
oltas apostola, a fovaros statisztikai hivatalanak megteremtdje és vezetdje
magahoz kéretett egy Balogh Armin nevii fiatal pedagogust, akirdl az
volt a véleménye, hogy nagyon jol tudott tanulni és mégjobban megtanult
tanitani. Balogh enciklopédista volt és valami egészen kiilondsen zengd
¢és valasztékos magyarsaggal tudott beszélni.

— Egy 0r van itt, aki magyarul akar tanulni, — mondta Baloghnak
Korosy — egy bankigazgato, akirdl csak annyit tartok sziikségesnek meg-
jegyezni, hogy nem olyan, mint a tobbi.

Ez a bankigazgatd, aki magyarul akart tanulni, Kornfeld Zsigmond
volt. Hogy Korosy, aki mar akkor tekintély volt, igy aposztrofalta 6t a
fiatal pedagogus elott, az a tudos részérdl a legnagyobb behodolast jelen-
tette. A pedagogusok és tudosok ugyanis mar akkor, vagy mar akkor is
a lehet6 legrosszabb véleménnyel voltak a bankigazgatokrol altalaban.
Ez a vélemény a nyolcvanas években nem is volt megokolatlan: a bank-
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igazgatok altalaban tudatlanok voltak és féleg miiveletlenek, a maguk
mesterségén kiviil mas alig érdekelte ket és azt, hogy az a nemesség,
amelyet a vagyon szerzett, szintén kotelez és hogy a pénzhatalom is
oblige, csak késobb kezdték megtanulni.

A fiatal tanar, akiben igen kevés volt az anyagiassag és igen sok volt
a tudosok ¢és a tudomany tisztelete, csak Korosy nyomatékos kérésére
vallalta, hogy megprobalkozik a jelentkez tanitvannyal, akirdl csak annyit
tudott, hogy mads, mint a tobbi, kiszemelt mesterénél egy decenniummal
id6sebb ¢és igen fejlett érzéke és lobogd vagyakozasa van mindenféle
tudas irant.

Egy vasarnap délutan félnégykor latogatott el hozza elészor Korosy
kiséretében €és a rokonszenv egyszerre lobbant fol a két emberben: a
mester nagyon megszerette a tanitvanyt és a tanitvany a mestert. A bank-
igazgatd ¢és a pedagdgus kozott csakhamar eltlint minden tavolsag ¢és a
kolesonos tiszteletnek, ragaszkodasnak és megbecsiilésnek egy olyan kap-
csolata sziiletett meg, amely élete utolsd percéig élt Kornfeld Zsigmond-
ban és amely Balogh Arminban azéta is olthatatlan langgal lobog.

A zseninek ezt a blivos és lenyligdzé €s fololdhatatlan hatasat nem
lehet tagadni. Kornfeldnek egy masik hive, hodoldja és munkatarsa szokta
mondogatni:

— Az ¢én ¢életem 1909 marcius 24-én, Kornfeld halala napjan, véget
ért. Azota csak 1étezem.

Az els6 talalkozas és az elsO magyar ora délutan félnégytdl este fél-
kilencig tartott. Kornfeld ezekkel a szavakkal bicstuzott Baloghtol:

— Az az érzésem, hogy ez a délutan felejthetetlen lesz nekem és
remélem, hogy Onnek is.

Azutan nagy buzgalommal, szorgalmasan tanult magyarul, szinte
azt lehet mondani, hogy egyre novekvd lelkesedéssel. Gyorsan haladt,
mert Balogh tanitasi modszere a fogékony és roppant befogaddképességii
langészhez igazodott és mert Aranyon és Petdfin keresztil tanult meg
magyarul. Altalaban filologusnak érezte magit és nem szerette a mate-
matikat €s az volt a vagyakozasa és elképzelése, hogy negyvenéves koraban
visszavonul és életét az irodalomnak és a tudomanynak szenteli.

Udvariaskod6, finomkod6 és bizonyos mértékig szertartasos  volt
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otthondban is, amelyet pedig eldrasztott a szeretet fénye és a melegség
vilagossaga. Sokszor megérezte nyomasztd hatasat annak a distancianak,
amelyet mindenkivel szemkozt betartott és amelyet vele szemkozt még
azok is betartottak, akik a legkdzelebb alltak hozza. Egyszer azt mondta
Baloghnak:

— Nem is képzeli, milyen teher lehet az emberre nézve az a tény,
hogy hatalom van a kezében. Sajat névérem is elfogultan beszél velem.

Megelégedettségén és lelki egyenstlyozottsagan, beidegzodottségét
annak a leibnizi elvnek, hogy alles was ist, ist verniinftig, szilard tudatan
annak, hogy mindig helyesen és igazsagosan cselekedett, az ilyen kifaka-
das nem valtoztatott. Sulyos tifuszbeteg volt, napokon at fekiidt hagy-
mazas lazban és amikor a veszedelem elmult és labadozott, akkor mondta
ki a mult és a jovo felé:

— Azt hittem, hogy az életnek vége lesz. Nem féltem a halaltdl,
mert abbol, amit életemben cselekedtem, soha nem bantam meg semmit.

A magyar mellett ujra kezdte a latint. Es megtanult olaszul.
Mindent komolyan csinalt és szinte mindig komoly volt. Tudott Oriilni,
de nagyon ritkan volt elragadtatva. Nem kedvelte a széls6ségeket, nagyon
haragudni sem tudott, mindenesetre mérsékelt volt, mértéktartdo és cere-
monias.

Az irodalom volt a balvanya. Goethe, Pet6fi, Arany, Dante. A kolté-
szetben el tudott mélyedni, egy-egy vers mélyen meghatotta. Maga is
verselt, igen sok német verset irt. A Szeptember végén-t annyira szerette,
hogy leforditotta németre. Nappal kibocsatott, forgatott, konvertalt,
keresett, kiegyenlitett, egy nagy bank, szinte egy egész orszag gazdasagi
sorsat intézte, este kolteményeket olvasott és kolteményeket irt. Anélkiil,
hogy barmilyen tekintetben szélsdséges lett volna, benne magéban talal-
koztak a legnagyobb szélsOségek.

A Szeptember végén forditasa sikertilt. ime:

SOMMERENDE.

Es stehen Blumen noch auf nahen Matten,

Ins Fenster leuchtet noch der Pappel Griin,

Doch siehst Du weiter dort noch winterlichen Schatten?
Fern im Gebirg, schon schnee'ge Wolken ziehn?
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So gliih'n im Herzen mir noch sommerheisse Strahlen,
So bliiht im Busen mir noch lenzesfrohe Pracht,

Doch siehst Du wie im schwarzen Haar schon malen
Sich Silberfiden: reif der Winternacht?

Ach, jede Blume welkt, alles Sein muss enden ...

Komm, liebliches Gemal, lehn Dich ans treue Herz,

Die Du mich noch umfasst mit liebesstarken Hdinden,

Droht morgen Dir nicht schon der herbste Trennungsschmerz?
Oh, sag' mir, Teure, wenn meine Uhr geschlagen,

Wirst ewig weinen Du an meines Grubes Rand

Und wird es keine neue Liebe wagen,
Den Namen auszuldschen, der Dich mir verband?

Wirst Du den Witwenschleier tragen bis ans Ende?

— Wenn nicht! Treulose, komm zum Hiigel hin,

Ich sprenge ruh'gestoret meines Sarges Winde

Und um die mitterndchtige Stunde hoV ich ihn,

Zu trocknen, ach, um Dich vergossne Trinen,

Die Du so wenig Treue hast fiir mich

Und stillen werd* mit ihm ich wundes Liebessehnen,
Denn ach, auch dann noch, dort noch ewig lieb ich Dich.

Es hadd alljon itt egy verse, amelyet 1878-ban irt egy emlékkonyvbe:

Ich zogerte bis ich mich hier
am Fusse hoher Berge,

in Wiesengriin und Waldrevier
der lauten Welt verberge,

zu fiillen das gebotne Blatt

mit stammbiichlichen Griissen,
die, hoff'ich, in der Alpenluft

in froheren Reimen fliessen.

Was staunend hier das Auge schaut
in wechselndem Entziicken:

den reinen Himmel, der sich blaut
ob eisiger Gletscher Riicken,
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den Bergbach, der zum Thale rauscht,
den starren Fels umschdumend,

die duftumfangne Blumenzier

aus hartem Boden keimend.:

Dies sei des Lebenslaufes Bild,

der, Nichte, Dir beschieden.:

was in ihm gletscherhaft und wild

er werd umwdélbt von Frieden.

Der Bergbach der den Stein gesprdngt,
ihm gleich der feste Wille,

der unentwegt von Felsennot

was Recht ihm scheint erfiille!

Der Blumenreichtum, den hier trdgt
das feste Steingefiige,

es sei auf starken Grund gelegt,
zum Schonen Dir die Liebe;

es sei der anmutvolle Reiz

den guter Sinn verleihet,

das mddchenhafte sanft Gemiit

des Jeder sich erfreuet.

Wie sich der Tag zu Ende neigt
und letzte Sonnenstrahlen,

was laut und lebhaft sich gezeigt,

in milderem Lichte malen,

das Bild der Ruhe und des Gliicks
die iiber Allem schweben,

dies sei, mein Kind, das Spiegelbild,
des Abends Deines Lebens.

Auch er vergeht; es kommt die Nacht
mit ihren tausend Sternen

und eine andre Weltenpracht
erscheint in weiten Fernen.

Was hier Du einst verloren hast

Du kannst es wieder finden,

nur auf der Erde wird es Nacht,
wenn Sonn und Licht verschwinden!
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Az allamfinancidkat és a bankiizlet lényegét nala jobban senki nem
ismerte. Es verseket irt és filozofusokat olvasott és taglalt és igen nagy
képzémiivészeti képzettséggel rendelkezett. A  historia kezdetben alig
érdekelte, késobb ez az érzéke is kifejlodott és a papasdg torténete ¢€s
Szent Ferenc élete és Kempis Tamas Krisztus kovetése cimii munkaja
foglalkoztattak. Es Renant olvasta és hosszinapkor egész nap hiven
bojtolt, amint mondta tradiciobol és azért, mert bojtdlni nehezebb, mint
nem bojtolni. Es hisvétkor szédert adott és a masodik szédereste utan
szinte minden esztend6ben elutazott Rémaba és kereste az igazsigot ko-
vekben, emlékekben, mivészetben. Masokban kereste, mert Onmagaban
hordta és oOnmagaban mindig meglelte. Kiméletlen talan tudott volna
lenni, de igazsagtalan soha.

A szinhazat altaldban nem szerette, keveset jart szinhazba, inkabb
olvasott ¢és elmélkedett. Egyetlen operettet latott életében: a Janos vitézt.
Ez nagyon teszett neki, sOt annyira tetszett, hogy masodszor is meg-
nézte. Maga Pet6fi Janos vitéze is egyike volt kedvelt olvasmanyainak.

Mindent akart tudni és mindenr6l akart tudni. A tapasztalatot tar-
totta a legfobb ¢és legfontosabb dolgok egyikének. A filozofusoktdl nagyon
sokat tanult és rengeteget foglalkozott velilk, kiilondsen Spinozdhoz tért
vissza tiszta elmélyedéssel, de a sajat életfilozofiajat maga alkotta meg.

Légy igazsagos, ez volt legfobb elve. Ne itélj meg szigorubban mast,
mint ahogyan magadat megitéled, hirdette. Sohase szorulj senkire, mondo-
gatta. Mastol ne varj semmit, mindent 6nmagadtol varj, tanitotta és sajat
tam'tasahoz igaz hiiséggel alkalmazkodott.

Boldog, jolelkii és szelid férj volt és biiszke apa. 1879-ben ndsiilt,
Frankfurter Bettyt vette feleségiil, a legismertebb ¢és legmodosabb
bécsi zsiddo csalddok egyikének leanyat. Megérté és finomlelkli hit-
vest és élettarsat kapott. Odahaza az a tisztelet, melegség és nyugalom
vette koriil, amelyet megkivant és amelyért a figyelmesség, a gondos-
kodas és a josag teljességét adta cserébe. Gazdagon ndsiilt, fiatalsaga-
hoz, helyzetéhez és az akkor feltérd zsidosdg anyagi viszonyaihoz képest
igen nagy hozomanyt kapott 1879-ben és tiz évvel késébb, 1889-ben
nemcsak hogy az egész hozomanyt visszaadta, hanem még sajat vagyo-
nanak jelentékeny részét is felaldozta, csakhogy a Frankfurter név tel-
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jes tisztasagban keriiljon ki abbol az Osszeomlasbol, amelybe sogora-
nak, Frankfurter Samuelnek konnyelmiisége sodorta. A konnyelmil
ifju sulyos itéletet mondott 6nmaga folott: a halalba ment. Kornfeld soha-
sem beszélt errdl az dsszeomlasrol és errdl a tragédiardl, csupan egyszer
mondta ezeket a kiilonds szavakat:

— Csak azt csodaltam, hogy az a fiatalember, aki engem ¢és felesé-
gemet tonkretett, tudott jelenlétemben mosolyogni.

De mert a fiatalember maga itélkezett, 6 nem mondott tdbb és mas
itéletet folotte. Az egész kérdés egyetlen gesztussal, egy igen nagy pénz-
aldozattal el volt intézve szamara. Negyven éves kordban akart vissza-
vonulni, erre lelkileg is, anyagilag is igen alaposan folkésziilt. Es har-
minchétéves koraban érte ez az anyagi Osszeomlds, amely egész élet-
programjat folboritotta. Gazdag embernek hitte magat és egyik naprol
a masikra szegény ember lett. Torvény, szabaly, koztudat, semmi nem
kotelezte ra, hogy a Frankfurter-cég minden adodssagat 6 fizesse ki, mégis
megtette. A sajat iratlan térvényének kemény parancsa szerint cselekedett.

Annyira természetesnek és helyesnek talalta azt, amit csinalt, hogy
nem is jelentett szdmdra kiillonosebb megrazkodtatast, onmagat nyug-
tatta meg azzal a mondassal, amelyet késObb is gyakran ismételt:

— A vagyon nem az igaz élet 1ényeges kelléke. Gyermekeimre is
csak annyi vagyont akarok hagyni, hogy soha az életben ne kelljen még-
ha jolniok.

A negyvenéves korban vald visszavonulds tervérdl azonban le kellett
mondani. Es mert a foldén minden rosszbol szarmazik valami jo, a
bécsi Frankfurter-cég Osszeomlasabdl szarmazott az, amit Kornfeld
Zsigmond 1889-t4] 1909-ig alkotott.

IL.

Attdl a rétegtdl, amely gazdasagi uton érvényesiilt és tarsadalmi iton
kereste az érvényesiilést, szinte teljesen tavoltartotta magat. Ami érték
volt benne, megbecsiilte, ami josdg volt benne, tisztelni és szeretni is
tudta, de a kozvetlen érintkezést Kkeriilte. Szeretett mindenrdl tudni.
Mint bankar és mint politikus, — mert az volt minden idegszalaval és
minden vagyakozasaval, — egyarant fontosnak és sziikségesnek tartotta
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a jo és gyors informaltsagot, de ennek a vilagnak aprd cselszovései, gyarlo
hiusagai, kicsinyes harcai nem érdekelték és nem foglalkoztattak. Neki is
voltak hirhordoz6i, de 6 csak a lényeget itélte fontosnak és csak a csele-
kedetek érdekelték. Ullmann Emil volt egyik legbuzgdbb és legszolgalat-
készebb informatora, egy igen joszimati ember, aki sokat forgott a leg-
kiilonb6zobb tarsasagokban, mindig érdeklédott, figyelt és megfigyelt és
igyekezett mindenrdl tudni, ami Kornfeldet érdekelhette. Mert hogy roéla
mit mondanak, kevéssé foglalkoztatta, a bdlcs ember nyugalméval és
folényével tudott nem to6rédni vele, de az embereket szerette jol latni
¢és a dolgokat akarta jol tudni. Ezért szerette Miklos Andort, aki akkor
fiatal 0jsagird volt és valoban még ebben a mesterségben is a legjobban
informaltak egyike. Kornfeld sokszor és mindig szivesen latta maganal
otthonaban is €s nagy jovot josolt neki. A zseni, mint vatesz sem tévedett.
Miklés Andort annyira szerette, hogy be akarta protezsilni a Buda-
pesti Hirlaphoz kozgazdasagi rovatvezetonek. Egyiitt jart Sorrentdoban
Zilahy Simonnal, a Budapesti Hirlap igazgatojaval, aki az akkori idék
legnagyobb lapkiado hatalmassaga volt és akivel Kornfeld megértd barati
kapcsolatot tartott fenn. Annyit beszélt neki a fiatal Miklés Andorrol,
hogy hazaérkezve Zilahy magéhoz kérette Miklost és felajanlotta neki
a Budapesti Hirlap kozgazdasagi rovatat. Miklos abban az idében a Pesti
Naplonal dolgozott és hangban, felfogasban, batorsagban egészen Uuj
utakat vagott a magyar kdzgazdasagi ujsagiras terén. Zilahy ajanlata meg-
lepte, de gondolkozas nélkiil elharitotta magatdl a valdban nagy meg-
tiszteltetést azzal, hogy azt a szabadsagot, amelyet a Pesti Naplonal élvez,
nem tudnad felaldozni. Mikor Kornfeld értesiilt arr6l, hogy protezsalo
munkéja nem sikeriilt, mert a protezsalt volt az, aki nem fogadta el a fel-
ajanlott pozicioét, nagyon meg volt hatva. Tetszett neki, hogy valaki a
szabadsagot tobbre itéli a jolétnél, a biztonsagndl és a hatalomnal. Az
eredetiség ¢és az egyéniség imponalt neki, a szabadsigra vald torekvést
tiszteletben tartotta.

Egy ideig szorosabb barati kapcsolatot tartott fenn Hatvany-Deutsch
Sandorral, aki lelkes hive, valdésagos hdodoldja volt és akit 6 is kelléen
értékelt. A nexus olyan szoros volt, hogy Hatvany-Deutsch Sandor vég-
rendelete végrehajtojaul Kornfeld Zsigmondot jelolte ki. De a legjobb
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baratsag és a legnagyobb megbecsiilés sem tudta rabirni Kornfeldet arra,
hogy az igazsagossag érzetét lekiizdje magaban. A Hatvany-Deutsch-
csalad a kilencvenes években és a szazad elején érte el virdgzasa tetopontjat
és anyagi hatalomban és befolyasban igen nagy jelentdségre tett szert.
Hatvany-Deutsch Sandor a Hazai takarék és a Hazai bank igazgatosaga-
ban foglalt helyet, még mielétt a Kornfelddel vald baratsag kimélyiilt
volna. Igy a Hitelbank igazgatosagaba Hatvany-Deutsch Jozsef keriilt,
aki talan kisebb er6t képviselt és az lizleti szellem gyengébb felfegyverzett-
ségével tudott jelentkezni, de korrekt gondolkozas és magatartas tekinteté-
ben semmi kivanni valét nem hagyott hatra. Mikor azonban Kornfeld
meglepetésszerlien arrdl értesiilt, hogy Hatvany-Deutsch Karolyt be
akarjak valasztani a Leszamitolobank igazgatosagaba, ezt olyan terjesz-
kedési tulzasnak itélte, amelyet nem volt hajlandé tudomasul venni. Hogy
egyetlen csalad harom tagja négy vezetd pénzintézet irdnyitdsaban vegyen
részt, ezt nem tartotta méltanyosnak, igazsagosnak €s a bankok érdekeivel
Osszeegyeztethetonek. Figyelmeztette Hatvany-Deutsch Sandort, aki
azonban nem torédott a figyelmeztetéssel és Hatvany-Deutsch Karoly
belépett a Leszamitolobank igazgatdsagaba. Erre Kornfeld felszolitotta
Hatvany-Deutsch Joézsefet, hogy mondjon le a Hitelbank igazgatdsagi
tagsagarol. Ez meg is tortént. Hatvany-Deutsch Sandor ekkor tordlte
végrendeletébdl Kornfeld Zsigmondot, mint végrendeleti végrehajtot €s
a két ember kozott megszakadt a baratsag és jorészt az érintkezés is. A
sors késobb ugyis illuzériussd tette ezt a végrendeleti akaratot, mert
Hatvany-Deutsch Séandor, aki egy honappal idésebb volt Kornfeldnél,
négy esztenddvel tulélte ot.

A bankban lehetdleg mindenkit szivesen fogadott Kornfeld, minden
propoziciét meghallgatott és kérést lehetdleg el nem utasitott. Otthonaban
zarkozottabb volt és bar a szegénység kopogtatasara a Bajza uccai palota
ajtai is mindig megnyiltak, meghittebb barati korét az irok és gondol-
kozok legjava alkotta. Egyszer azt mondta Balogh Arminnak:

— Ha van ismerGse, szegény ember, akinek pénz, segitség vagy
munka kell, csak kiildje hozzam.

Késobb pedig erre kérte:



100

— Ha van baratja, akirél az az itélete, hogy gondolkozni tud, hozza
el hozzam.

fgy alakult ki lassan egy szoros szellemi és lelki barati kor, Korosy
Jozsef, Balogh Armin, Marczali Henrik, Gozsdu Elek, Riedl Frigyes,
Rakosi Jend, Lederer Béla, Gyulai Pal, késobb Alexander Bernat, Gold-
ziher Ignac, Heinrich Gusztav és Karman Mor.

Karman Mortol sokat vart és tudasat és munkdssagat igen nagyra
értékelte. Karman logikéja és pszicholdgigja, neveléstani tudasa jelentékeny
hatassal voltak ra és moddot akart adni neki, hogy kizarolag tudomanyos
munkassaganak ¢élhessen. Ezért tizezer forintot gyGjtott neki, amely
Osszegbdl hétezerdtszaz forintot a sajatjabol adott és az volt a kikotése,
hogy a pénzt minden ceremoénia és a forrds megnevezése nélkiil kell atadni
a nagy pedagdgusnak, hogy ne is mondhasson érte kdszonetet. Ez volt
a megallapodas. Néhany nappal késébb Karman megjelent Kornfeldnél
és meghatottan mondott neki kdszonetet. Kornfeld meg volt dobbenve.
Nem tudta elképzelni, hogy ki kovethette el az indiszkréciot és nem tudta
elhinni, hogy lehet cselekedni megallapodas ellenére is. Ez valosaggal
lesujtotta, mert 0 a maga részérdl soha életében még gondolatban sem
tudott volna megszegni egy megallapodast.

Mikor megtudta, hogy a megallapodast Korosy nem tartotta be,
minden szentimentalizmus nélkiil meglazitotta ezt a legrégibb barat-
sagot is.

A koszonetet és a halalkodast nem szerette, bar a hliség, a ragasz-
kodas és az Oszinteség irant igen fejlett érzéke volt. Egyenes volt és szo-
kimond6 masok felé és szerette a halat a szemekben ¢és a cselekedetekben,
de nem a szavakban. A halk és finom és beliilr6l jovo emberi megnyilat-
kozasok érdekelték és lehetdleg keriilte azokat a helyzeteket, amikor a
megajandékozott ember a megaldzottsag érzetét kelti és a halalkodas
szavait keresi.

Goldziher Ignacot gy ismerte meg, hogy a vilaghiri magyar tudos
egy kéréssel fordult hozzd. Nem maganak kért és a kérés teljesitése
nem is volt egyszerli, de Kornfeldnek mar kész volt az elhatarozasa, hogy
a nagy orientalista kedvére cselekszik. Szemtdl-szembe azonban nem
adott hatdrozott vélaszt, mert nem akarta, hogy Goldziher  kdszonetet
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mondjon neki. Azt valaszolta, hogy minden lehet6t megtesz és néhany
napon beliil értesitést kiild.

Goldziher kissé lehangoltan tavozott Kornfeldt6l. Tobb el6zékeny-
séget vart el. Masnap reggel azutan megkapta a levelet, hogy kivansaga
minden tekintetben teljesiilt. Annyira meg volt lepve és meg volt hatva,
hogy val6sagos extazisban sietett barataihoz és a felindultsag lelkesedésé-
vel hirdette:

— Ennek az embernek egyetlen emberi cselekedete tobbet ér, mint
az én Osszes miveim.

fgy tudott cselekedni és hatni mindenkire, aki a kozelébe jutott és
akivel érintkezésbe keriilt. Nem illeszkedett, nem alkalmazkodott, nem
tudott megalkudni. Megalkotta a maga véleményét és aszerint cselekedett.
Nem szivesen latta be, ha tévedett, de belatta. Igaza mellett azonban
kitartott a végsokig és soha nem engedett. Inkabb azonnal kész volt
levonni a konzekvenciakat, de az igazsagnak érvényt akart szerezni minden-
aron. Nem az 6 igazanak, hanem az igazsagnak. Ha az igazsagrol, a meg-
ingathatatlanul atérzett meggy6z0désrol volt szo, akkor nem torddott a
népszeriitlenséggel és nem félt a kegyvesztettségtol sem. A tomegek kegye
kiilonben sem érdekelte, de nem kereste a hatalmasok joindulatit sem,
ha ez a meggy6zddésérol valdo lemondast kovetelte. Alkudni tudott, de
megalkudni nem. Nem volt a kompromisszumok embere, szazszazalékos
ember volt.

Minden érdemet elismert és minden értéket értékelt. Ha valami nem
tetszett neki, azt is megmondta. Egyszerii elismerését a legnagyobb
jutalomnak és kitlintetésnek tekintették. Kritikaja éles €s hatarozott volt,
de sohasem volt bantd vagy ginyos. Ha le akart sujtani, akkor is finom-
kodo volt és valasztékos. Egy iizleti el6terjesztésre egyszer ezt a meg-
jegyzést tette:

— Udvariassagbdl nem nevetek.

Ez nala a lesujto vélemény teteje volt.

Amikor az agya zakatolt, amikor kigondolt valamit, nem szerette a
maganyt. Be-behivatott valakit a bank igazgatdi vagy cégvezetdi koziil,
akik meglehetdsen riadtan alltak meg el6tte. Nem tudtdk, mir6l van szo,
nem tudtak, mit akar toliik.
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Jart fel és ala nagy léptekkel. Majd megallt és maga elé meredt.
Azutan rénézett az elétte allora és jart tovabb. Ujra megallt, Gjra jarkalt.
Azutan foltett egy kérdést, amelyre azonnal és pontosan kellett valaszolni.
A feleletet elore ismerte, mert kitlinden itélte meg az embereket és nagyon
jol tudta, hogy kitdl mit lehet kérdezni. De ugy érezte, hogy mastdl is
hallania kell a valaszt, ez er0sitette, igazolta és lelkesitette. Ha a valasz
az volt, amelyet vart, akkor elégedetten megveregette az illetd vallat, ha
nem tetszett a felelet, hatat forditott neki. Akkor gyorsan tavozni
kellett az esetleges komolyabb kovetkezmények eldl.

Igy sziilettek iizletek, véllalatok, alkotisok és karrierek. Erdem nélkiil
senki nem részesiilhetett elismerésben és nala nagyon sokat kellett tudni,
mert tobbet tudott mindenkinél.

A magabizédsa hatartalan volt. Minden 0sszehasonlitds bantotta, mert
rivalis nélkiil valonak érezte magat. Egyszer egy ujsagcikk nem titkolt
tamado éllel parhuzamot vont Kornfeld és Lanczy kozott. Erre meg-
jegyezte:

— Nem tudom, hogy mit akarnak t8liink. O Lanczy és én Kornfeld
vagyok.

,En Kornfeld vagyok”, ezt biiszke Ontudattal mondta és érezte ¢€s
atérezte. Ismerte sajat értékét és Onmaga miatt sohasem volt nyugtalan
és elégedetlen.

II1.

A masok tudasat, tehetségét és tisztességét azonban szintén a leg-
nagyobb tiszteletben tartotta. A szellem irant szinte aldzatos hodolattal
viseltetett, a bolcsesség elott fejet hajtott és a gondolkozas és magatartas
korrektségét igen nagyrabecsiilte. Nemcsak tekintélytartd volt, hanem
tekintélytisztel6 is. Wekerlét, Lukacsot és Popovicsot, a nagy tridszt,
Oszinte ragaszkodassal és megbecsiiléssel szerette. Wekerlében a tehet-
séget, Lukacsban a tudast és az embert és Popovicsban a tehetséget,
a tudast és az embert. Hieronymi folényes okossaga tisztelettel toltotte
el, Baross kivételes energidjat sokra értékelte. Széll Kéalmanhoz sze-
retettel ragaszkodott ¢és kiilondsen bukasa utdn allt mellette igaz
hiiséggel és valosaggal viaskodott miatta, hogy politikai palyajanak
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befejezése utan Ujra méltd helyet kapjon a gazdasagi életben. Falk Miksa-
nak igaz baratja volt és Rakosi Jend zsenijét olyan szeretettel vette koriil,
amindvel csak egyik zseni tudja szeretni a masikat.

A legnagyobb hiiséget, a legteljesebb ragaszkoddst azonban az a
baratsag fejlesztette ki, amelyet magyar nyelvmesterével, Balogh Armin-
nal kotott. Vele tanult, vele utazott, vele vitatkozott, vele kartyazott, vele
nem haragudott. Vele mindig megértették egymast, ha nem is voltak
mindig egy véleményen. Balogh Armin egyszerii tudés maradt a legnagyobb
pénzhatalmassag legkozvetlenebb kozelében is és a rendkiviil miivelt és
finom pénzfejedelem modfelett tudta tisztelni és szeretni a puritan tudost.
Kornfeldnek csodalatos érzéke volt a szép, a magasztos és a misztikus
irant. A szép elblivolte, a magasztos magaval ragadta és a misztikus le-
nyligdzte és a biivoletben, az elragadtatdsban és az ahitatban tamadt egy
rendkiviili testvéresiilés a két férfi kozott. A harmoénianak egy olyan kap-
csolata, amely a mai er6sebb tempdji és kiméletlenebb vilagban valdsaggal
elképzelhetetlen.

Iv.

Falk Miksa mondta roéla, hogy koranak egyik legnagyobb emisszio-
nariusa volt és volt benne sok a misszionariusok lelkesedésébdl, fanatiz-
musabol, onfelaldozasabol és puritanizmusabol.

Ugy tudott hatni az emberekre, mint talan senki kortarsai koziil.
Egyik leg6szintébb hive, egy finomlelkii és eldkel6 gondolkozasi magyar
arisztokrata fordult hozza fia megmentése érdekében. A fit akkor 29 éves
volt, lelkes és elszant lump, semmi komoly munkara nem hajlamos, kol-
tekezd ¢és kotekedo, italos, €jszakazo és nobarat, még sajat tarsasagaban is
a legviharosabb életet ¢l0 fiatalember. Az apai presszid, az apai rabeszélés,
az apai konyorgés nem hasznalt és nem hatott, a fiatalembert nem lehetett
jO utra tériteni, kétkézzel szorta a pénzt és vadul fogyasztotta sajat élet-
energidjat. Az apa kétségbeesésében végre Kornfeldhez fordult, aki igen
nagy hatassal volt ra és akitdl azt remélte, hogy kelld hatast tud gyako-
rolni a fiura is. Sokaig tartott, amig a fiatalembert ra lehetett beszélni
arra, hogy elmenjen Kornfeldhez. Egyszer hanyavetiségében, azzal a kial-
tassal, hogy hadd lassam, mit akar t6lem az a Kornfeld és mit tud velem
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csinalni, mégis elment hozza. Kornfeld szeliden, kedvesen, de azért némi
hiivosséggel fogadta és mindenrdl beszélt vele, csak arrdl nem, amit az
ifju vart. Nem példalodzott eldtte, nem akart hatni ra, nem beszElt a lel-
kére, csak egyszeriien programot adott neki munkardl, sikerekrol, alkota-
sokrdl, komolysagrol, a maga kiizdelmeirdl beszElt, a sikerszerezte mamo-
rokrol, a megelégedés oromeirdl, elmondta neki a maga harcait, viasko-
dasait, szomjusagat a tudas irant, a nyugodt és derlis almok Oromeit.
A fiatalember kezdetben unottan hallgatta, kés6bb nem tudta réla levenni
a szemét, amulva nézte az atszellemiilt arcot, izgatta a ragyogd tekintet
és tisztelettel toltotte el a meggydzodésnek és a megelégedettségnek és
az egyensulyozottsagnak lenyligézo ereje.

Masnap ujra elment hozza. Még dacolt 6nmagaval, még dacolt Korn-
felddel is, de érezte, hogy el van veszve, illetve meg van mentve. Megutalta
addigi 1éha életét, amelyben mar amugy sem talalt sok 6romet, keseri lett
a széjaize, ha az ital mamorara gondolt, szégyelni kezdte magat, ha eszébe
jutottak a vad és céltalan koltekezések, amikor Kornfeld arrdl beszélt
neki, hogy a pénz igen nagy hatalom, mert teremteni lehet vele és a nyomo-
rasagot lehet enyhiteni. Talan két hétig tartott ez a kiilonos beszélgetés-
sorozat és két héttel az els6 latogatas utan a 1€ha ifji egész addigi multjat
megtagadta, elfelejtette és szinte egyik naprol a masikra a magyar kozélet
és gazdasagi élet egyik legszorgalmasabb, legderekabb és legkomolyabb
munkasa lett. Kornfeldnek ¢élete végéig egyik leghivebb hddoldja maradt,
szerette, tisztelte és csodalta 6t és soha sem felejtette el neki azt, amit vele
cselekedett. Kornfeld soha sem beszélt senkinek errdl a nagy atalakulasrol,
de bizonyos, hogy beliil erre az ,,alkotasara” volt talan a legbiiszkébb.

V.

A rakovici birtoknak boldog szerelmese lett. Apolta, gondozta, be-
cézte, tekintetével simogatta, gondok és izgalmak eldl legszivesebben oda
menekiilt, ott kapott 4j életkedvet, ez a birtok mindig 6réme volt, biiszke-
sége és erOssége. Ragaszkodott hozza, valosaggal csiliggott rajta, szerette
minden faagat, minden fiiszalat és szeretett minden embert, aki ezen a

birtokon dolgozott. Egyszerti zsidotemplomot is épittetett Rakovicban
és megajandékozta a templomot Reb Aron Jenikau egykori torajaval.
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Kis zsid6 hitkozséget alapitott, amelynek egyik leghivebb és legkedvesebb
embere, joszagigazgatdja, Roth Adolf volt az elndke és amelyet igaz sziv-
vel és szeretd 1élekkel tdmogatott élete végéig. Ha szombaton Rakovicon
tartdzkodott, déleldtt tiz 6rakor mindig elment a templomba a hitkozségi
elndk kiséretében, akkor is, amikor orszagos eldkeldségek voltak a vendé-
gei és nem egyszer ezeket is meginvitalva az istenhazaba.

Mindenkirél gondoskodott, aki Rakovicon élt és dolgozott.

Legjobban persze Roth urat szerette, akinek egészen kivételes java-
dalma volt: 30%-ot kapott a haszonbdl.

— Azért adok neki ennyit — mondta Kornfeld — mert azt akarom,
hogy ugy vezesse a birtokot, mintha a sajatja volna.

Nagyon szerette, de azért vele szemkozt is pontos, pedans és szigort
volt és a tavolsagot mindig betartotta. Egyszer reggel 8 orara kérette és
Roth, akinek dolga volt a gazdasagban, vagy félorat késett. Megvaratta
délutan két oraig, azutan kiiizent neki, hogy j6jjon masnap. Ezzel akarta
demonstralni, hogy a pontossag mindenekfolott valo. Kornfeld soha éle-
tében sehonnan el nem késett és mindig, mindenhova jokor érkezett.

Mindent meg tudott tanulni, a gazdalkodast is, rajongoja lett a fold-
nek, tisztelte és behodolt elotte. Rakovic kiilon a lelkéhez nétt, mert na-
gyon meg kellett alkudnia 6nmagaval, amikor megszerezte, ez volt életének
egyetlen addssaga, de vallalta, mert a birtok irant valé vagyakozast nem tudta
lekiizdeni. Szerette a szép és jo életet, de a kilencvenes évek elején éveken
at egyszerlibben és takarékosabban élt, hogy torleszthesse a Rakovicért
vallalt terheket.

Az egész kornyéken mindenki ismerte €s szerette az 1j foldesurat,
aki mint egészen ismeretlen ember keriilt a vidékre és amikor kés6bb
pénziigyi €s politikai hatalmassaga nétt, a kornyéknek is legfobb istapoldja
és patronusa lett.

Tavasztol 6szig, ha raért, ha nagy elfoglaltsdga megengedte, gyakran
randult le Rakovicra és szabadsagidejének egy részét is ott toltotte.

Nagy vendégjaras volt ilyenkor a rakovici kastélyban, ahol Kornfeld
nagyon sokat tanult és dolgozott. Vonaton utazott és a vonaton is mindig
olvasott, legtobbszor kedvelt olvasmanyat, Kempis Krisztus kovetését.
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Egy szombaton a vonaton hagyta a konyvet s amikor hétfén visszautazott,
a kalauz atnyujtotta neki.

— Honnan tudja, hogy én hagytam itt ezt a konyvet? — kérdezte
mosolyogva Kornfeld.

— Ezen a vonalon csak M¢ltdsagod olvas latinul — felelte a kalauz.

Kiilonos szeretettel gondoskodott mindenkirél, minden bérest, nap-
szamost ismert, besz€lgetett velilk, meghallgatta panaszaikat, orvosolta
sérelmeiket, segitett bajukon, gondoskodott gyermekeik nevelésérol.
A legjobb foldestr volt, igazi patrénus, a nép atyja és baratja. Amikor lelke
atvandorolt az oOroklétbe, egész Rakovic mélyen megsiratta és Oszintén
gyaszolta.

VL

Hogyan élt?

Egyszertien. Jozanul. Dolgosan. Komolyan vette 6nmagat és komolyan
vette az ¢letet. Nem szerette a 1éhasagokat, megvetette a frivolitast, tisztelte
a tehetségeket €s sajnalta a szegényeket. Mindig adott és mindent a magaé-
bol adott. Sokat kapott az é¢lettl, de semmit érdemteleniil. Sokat ajan-
dékozott az életnek, de semmit meggy6zOodés nélkiil. Volt stilusa és voltak
gesztusai és tudott Oriilni annak, ha jot és nemeset cselekedett. Uzleti
cselekedeteiben kimért volt, megfontolt és szertartdsos, emberi cseleke-
deteiben dertis. Josaga beliilrdl fakadt és magatol ért6do volt. A kéregetok
hatalmas tomege kopogtatott nala allanddéan, egyszer mindenkinek adott,
de akir6l kideriilt, hogy megtévesztette, annak soha tobbet. Mindenrdl
pontos foljegyzést vezetett. ime példaul, mik voltak bankbéli kiadasai
1908 méarciusaban:

2. Merson . . .. .. ... .. ... 10—
Kantor . . . . .. . .. .. .. ... ... 10—
6. W. Anna . . . . . . . . ... 2"—
2 csomag kartya . . . . . . . . . .. .. L. 3 —
7.K.Ottéd . . . .. oo 2"—
B.Led. . . . . . . o000 2"—
9. W. Moér 20—
Izr. tanitoképzd segélyegylet . . . . . . . . . 24—
10. Pesti izr. hitkdzség fidrvahdza . . . . . . . . . 20—

Pesti Chevra Kadisa . . . . . . . . .— . . . 12—
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11. 6zv. T. Dezs6né . . . . . . . . . . ... .. 2t
B.Rezs6 . . . . . . . . . . ... .. 1—
12. 6zv. H. Igndcné . . . .. I—
Kocsikoltség (Dr. Helvey és Goldberger) Coe 2'—
4 drb halékocsijegy (Wlen—Menton) . . . 21308
13. M. Henrik. . . . . 2°—
B.-né (ez évben tobbet nem kap) e e e 2—
16. Hajléktalanok menhelye . . . . . . . . . . . . 12'—
S.Miksa . . . . .. ... L. 2'—
S. Adolf . . . . . 2 —
18. Dr. Vizsonyi Vllmosne (terezvar051 bal)egy) .. 10—
C.Krohn, rabbi . . . . . . . . . ... ... 5 —
57 szegénynek . . . . . . . . .. ... ... I03—
O6zv. Csné. . . . . . . o000 2"—
Bné . . . .. ..o 2'—
T.Kéroly. . . . . . . . . .. ... ... 2 —
portd . . . . e e e e e e e e oo .. /40
20. Franklm-Tarsulat Coe e e e e e e 5 —
Budai szegény gyerm. felruhazo e e e e 3—
21. K. Ddvid . . . . . . 2'—
Dr. Sz. Gr rakowitzi koltsegszamla)a e e e . 59—
23. Ortsgruppe Caslau fiir Lungenkranke. . . . . . 20—
Tychynek . . . . . . . . . ... ... ... 3187
3r.P.Kéroly. . . . ... ... ........ 30—

Minden lapra el6fizetett, a Budapesti Hirlapra csak gy, mint a
Népszavara, de mindent a sajat zsebébol. Mindent elolvasott, mindenrdl
tudott, mindenrdl értesiilve volt. Mindenbdl a legjobbat, a legfinomabbat,
a legdragabbat szerette, dolgokbol, emberekbdl, ruhakbol, ételekbdl,
munkateljesitményekbdl. Tudott lelkesedni, rajongani, szeretni.

Megalazkodni nem tudott.

Reggel jokor kelt és mindig pontosan jelent meg a bankban. Sokat
¢és gyorsan dolgozott. A Hitelbank oriasiva fejlédott, de 6 mindig az egészet
at tudta tekinteni, aminthogy az egész vilaggazdasagi helyzetet is at tudta
tekinteni. Tobbszor készitett jelentéseket a pénziigyminiszterek részére
a vilaggazdasagi helyzetrél és néhanyszor prognoézist is adott. Ezekben a
prognozisokban egyetlenegyszer sem tévedett.

Az eseményeket, amelyeket 6 iranyitott, meg éppen eldre latat.
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Sokat targyalt és tanacskozott, gyakran jart kormanyférfiakhoz. Az audien-
ciakon mindig megfelel szertartasossaggal jelent meg, mindig minden
miniszternek vagy allamtitkarnak megadta a kelld kiilso tiszteletet akkor is,
amikor 6 mar, mint bankar, mint forend, mint politikai és gazdasagi
hatalmassag mar egyenrangu volt veliik, vagy folottiik allt. Azt a tisztelet-
adast, amelyet 6 nyujtott masoknak, megkovetelte a maga szamara is.
Aki ezt barmely okbol, féleg ha modortalansagbdl megtagadta tdle, arrol
tobbé nem vett tudomast.

Koénnyen tudott megharagudni és nehezen tudott megbocsatani.
Csak az igazi szellemi érték irant birt folmelegedni tobbszor is.

Mindennap délben elment a tézsdére. Ezt a kozéleti tisztségét éppen
autonomiaja folott 6rkodott, iizleti szabadsagat szentnek tartotta. Minden-
féle intervenciot mindenféle formaban a leghatarozottabban elitélt, az
aralakulés befolyasolasat megengedhetetlennek tartotta.

Mindig elndk volt és mindig, mindeniitt elnokolt. Ha nem 6 it
az elnoki székben, akkor is 0 elnokolt. De odahaza az ebédldasztalnal is
elnokolt, minden gyiilekezetben beldle sugérzott az irdnyitas.

Idealis zsarnok volt. A baratot szerette, istapolta, a josagot megjutal-
mazta és minden figyelmességet sokszorosan viszonozott. Az ellenséget
gyulolte, a gazsdgot megtorolta.

Nemcsak 6 nem mondott soha valdtlant, neki sem lehetett hazudni.
A memodriaja szinte félelmetes volt és annyira tudott mindent és olyan
pontosan tudott mindenrél, hogy nagyon veszedelmes kisérlet volt neki
valétlansagot mondani. Ezt gy(lolte is a legjobban: a hazugsagot. Meg-
vetette és iildozte. Ilyenkor valdosaggal félni lehetett tdle, tekintetében
tombolt a harag, az egész ember egyetlen €g6 szempar volt, szinte el-
koltozott beldle minden szelidség és josag. A tudatlansagot és a hazug-
sagot soha nem tudta megbocsatani.

A szeme 0nall6 vagy legalabb is kiilonallo életet élt.

A szemével emelt fol, a szemével sujtott le, a szemével iranyitott.
A szeme akkor is besz¢lt, amikor a szaja hallgatott. Tetszése, nemtetszése,
szandéka, akarata, elismerése, kifogasa, megelégedése, korholéasa, hite,
kételkedése, varakozasa, csodalkozasa, minden benne lobogott tekinteté-
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ben. Az indulatokat nem szavakkal fejezte ki és nem gesztusokkal, hanem
a szemével az igazgatosagi iiléseken egyetlen tekintettel el tudott némitani
feltoré indulatokat, le tudott inteni kitoré folhaborodast vagy lelkesedésre
tudott atvaltoztatni aggodalmaskod6 kétkedést. Nem volt Adonis, de
voltak pillanatok és helyzetek, amikor a szeme megmagasitotta, sugarzéva
tette, megszépitette.

Minden reggel rendszerint gyalog jart be a Bajza uccai palotabol
a nadoruccai Hitelbankba. Egy idében minden reggel félkilencre mas-
mas vallalati vezetd jelentkezett, hogy bekisérje, mert ezt a sétat is munkara
hasznalta fel, a leghivebbek és legszolgalatkészebbek ilyenkor referaltak
neki. A fogat, amelyet sajatjabol tartott, ott haladt mellette 1épésben az
uttesten, 6 hallgatta a referatumot, megtette megjegyzéseit, kozben szivé-
lyesen viszonozta a sok kdszontést, amely szinte minden lépésnél feléje
aradt. Szerette ezt a népszeriiséget, jolesett neki az a tudat, hogy ismerik
és megérezte azt a melegséget, amellyel [épteit ismerdsok €s ismeretlenek
kisérték. Soha sem kereste a népszeriiséget, de tudta, hogy népszeri,
mert érezte, hogy mindig igazsagos akart s tudott lenni.

Amikor 1908 6szén mar nagybetegen fekiidt a bécsi Cottegeben,
felvillant benne ez a tudat és megkérdezte egyik leghivebb hivétol:

— Hianyzom? Azt hiszem és ugy érzem, hogy valoban hidnyzom,
mert az emberek tudjak, hogy amig ¢én a helyemen vagyok, valami nagy
igazsagtalansag nem torténhetik veliik.

Ha a bankban volt egy kis ideje, ami évenként kétszer-haromszor
ha eldfordult, megfigyeld sétakorutra indult az intézetben. Benyitott
minden osztalyba, végigment a munkatermeken, senkihez nem szolt egy
sz6t sem, csak figyelt és megfigyelt, nézett és latott. Egy alkalommal,
amint a levelezési osztalyon végigment, észrevette, hogy egy tisztviseld
nem dolgozik, visszatért szobajaba és behivatta.

— Hogyan tudott a munkahelyén tétleniil iilni? — kérdezte.

— Akkor pillanatnyilag éppen nem volt dolgom — volt a bocsanat-
kéro valasz.

— Miért nem olvas, ha nincsen dolga? — hangzott a kornfeldi
dorgatorium.
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VIL

Kozel két évtizede élt mar Budapesten, amikor eldszor vett részt a
Pesti Izraelita Hitkdzség életében. 1896 tavaszan kiildottség kérte fel, hogy
véllalja a képviselStestiileti tagsagot. Vallalta. Es mint minden testiiletben,
ahova belépett, 0 lett az iranyitd, a hitkdzségi életben is csakhamar vezetd
szerepet jatszott. Eloljard lett, majd elndkhelyettes, de facto pedig elnok:
semmi nem torténhetett nélkiile, akarata ellenére pedig éppen nem. Az
elndkséget nem vallalta, mert nagy elfoglaltsaga és felelosségérzete ezt nem
tették szamara lehetove, de a legfobb gondoskodast és iranyitast fenntar-
totta magénak. Weinmann Fiilop kiralyi kozjegyz6, aki az elnoki tisztet
betdltotte, boldog volt, ha a gondokat megoszthatta vele és a felelosséget
egészen rahdrithatta. Kornfeld vallalta a munkat, a gondot és a felelosséget,
de amikor 1907-ben egy vezetdségi iilést az 6 elozetes megkérdezése nélkiil
olyan iddpontra hivtak egybe, hogy 6 nem lehetett volna jelen, lemondott
az elnokhelyettessségrol. Lemondasa nagy izgalmat keltett. Kiildonc vitte
a lemonddlevelet Weinmannhoz, aki 6t perccel késébb mar jelentkezett
Kornfeldnél a Hitelbankban és valdsaggal konyorgott neki, hogy a lemon-
dast vonja vissza. Kornfeld engedett és ett6l fogva halalaig nem tortént
semmi a hitkdzség életében az 6 tudta nélkill vagy éppen akarata ellenére.

Az alma egy nagy reform volt: a modern zsidé egyhdz megteremtése.
Chorin Aron és Kornfeld Aron nyomdokain akart haladni és ehhez a nagy
reformhoz kereste a segitdtarsakat eredménytelenil. Az eloljarosdgban
nem értették meg O6t, aki ismerte Krisztus életét, csodalta Aquindi Szent
Tamast és Assisi Szent Ferencet. Kornfeld a rabbinusi karban probalt
reformtorekvéseihez tdmaszt keresni és az 0 akaratabdl keriilt Budapestre
a pragai forabbi, aki reformer hirében allt és aki bevonulvan Budapestre,
konzervativebb és elfogultabb lett elodeinél is.

Kornfeld végiil is beérte azzal, hogy segitett, gondokat csokkentett és
fajdalmakat enyhitett. Egy levelét talaltam a pesti izraelita hitkozség irattara-
ban, egy levelét, amely egyike a legszebb emberi dokumentumoknak.

Forend volt, bankvezér, t6zsdeelndk, ezer dolga és ezer gondja volt
és ime, mire terjedt ki figyelme és gondoskodasa neki, aki annyi embernek
adott allast és kenyeret és aki kérni sem restellt a mas részére akkor, amikor
6 a maga eszkdzeivel nem tudott segiteni.



Ime, a levél:

BuomsT, 1903.november 24.

BUDAPEST, 1903 .november 24.

Méltésdgos Uranm,

Igen tisztelt Elnsk Ur !

Ne méltdztassék rossz néven venni, hogy a kbvetkezd kis
uUgyben idejének nehdny perczét igénybe veszem. A Chevra Kadisdnsdl
1886, dta egy Welsz Samuel nevezetll rabbiféle ember van alkalmazva.
Megismerkedtem vele szomoru alkalombdl s ldttam, hogy igen tisztes-
séges, jdéravald és jeémbor egyéniség. Bnnek az embernek 1l gyermeke
van és embertdrsainak jdtékonysdgdat soha igénybe nem vette. A leg-
utébbi iddben azonban igen nagy csapds érte, felesége hirtelen meg-
halt 8 gydmoltalan gyermekeirdl vald gondoskodas feladata csak 6
red nehezedik. Azon van, hogy legiddsebd lednydt férjhezadja s ta-
141t is egy fiatal embert a ki a lednyt nGul venné; de orthodox hi-
ténél fogve oly dlldsra szorul, a melyben a szombatot a régi ritus
szerint megtarthatns. Mindezeket eldrebocsdtvdn, bdtor vagyok Mél-
tésdgodnoz a kbvetkez( kéréssel fordulni. Ugy értesiiltem, hogy a
ktzeédgi ircdéban lehotne ezt az embert szerény fizetécsel alkalmsaz-
tatni. Nem tudom megbirdlni, lehetséges-e ez vagy nem s természetes
csak az esetre, he az a szolgdlati pragmaticdval bsszeegyeztetheté,

vétorkodom az Ugyet Méltiésdgod szlves figyelmébe ejdnlani. Az ille-



té flatalembernek egy hozzdm intézett leveldt ven szerencsém szives
betekintés végett idecsatolni ép ugy, mint egy pdr sort, a mely

Welsznak csalddi viszonyaira vonatkozik.

Midén a hgborgatasért ismstelten Méltdsdgod szives elné-

686t kérném 8 kegyes fdradozdsait ez tigyben eldre is kUszbnném,

maradtam
kivdld tisztelettel
Méltdsdgos Elndk Urnsk
kész hive
(
Uéltdsdgos

Kohner Zs8i1gmond urnak

a Pestl Chevra Kadisa elndke
Budapest.
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VIIIL.

Mindenkinek megadta a tiszteletet és a maga részére is megkivant
minden tiszteletadast, a tulzasokat azonban nem kedvelte. Volt a Hitel-
banknak egy fiatal igazgatdja, aki nagyon szeretett volna elérni valamit
és egy déleldtt azzal a kéréssel fordult hozza, hogy sziveskedjék 6t a Bajza
uccai palotdban magankihallgatason fogadni. Ezen a magankihallgatason
azutan a fiatal igazgato6 frakkban jelent meg.

Kornfeld végigmérte ¢és végighallgatta, az eldterjesztett kivansagot
teljesitette is, de soha tobbé meg nem engedte neki, hogy elmenjen hozza
a Bajza uccai palotaba.

Minden emberrdl, akivel dolga volt, 6nmagaban mérleget csinalt.
Az aktivakat joindulattal, a passzivakat megfeleld elnézéssel mérlegelte,
szeretet volt benne és sugarz6 joakarat, segiteni és lenditeni akart minden-
kin, mindaddig, mig valakiben nem csalatkozott.

Erkdlesos és puritan felfogasa, a masok léhasaga és erkolcstelensége, a
kiilonb6z6 konfliktusokbol lesziirt tapasztalatok arra az elhatarozéasra kész-
tették, hogy bar mindenkit szivesen fogadott a Hitelbankban, ragaszkodott
ahhoz az elvhez, hogy n6t sohasem fogadott tanuk nélkiil.

Az tjsagirast igen fontosnak itélte és a hetedik nagyhatalommal vald
kapcsolatot minden tekintetben sokra értékelte €s hasznosnak tartotta.
Veszedelmet latott azonban abban, hogy akar a Hitelbank tisztvisel6i, akar
az intézet érdekkdrébe tartozo vallalatok vezetdi cikkeket irjanak, allast fog-
laljanak és egyik legelsé vezérigazgatoi teenddje volt, hogy ugy a hitel-
bankiakat, mint a vallalati embereket az eldzetes engedély nélkiil valo
ujsagcikkirastol eltiltotta.

Frommer Rudolf, aki legkedveltebb emberei kozé tartozott és aki
abban az idOben szivesen és nagy el6szeretettel irt cikkeket, nem szivesen
respektalta ezt a tilalmat és nem tudta megallni, hogy néaszitjaroi Firenzébol
ne irjon egy utilevelet a Pester Lloydnak. Még ezért az tutleirasért is igen
szigoru dorgatoriumot kapott, mert Kornfeldnek az volt az allaspontja,
hogy a tilalmat mindenki respektalni tartozik.
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IX.

Filozoéfiai, irodalmi és torténelmi tudasa €s képzettsége mellett egészen
kivételes és rendkiviili képzOmiivészeti tudassal és ismerettel és érzékkel
is megaldott volt. Allando olaszorszagi utazasai, Velence, Firenze és Roma
miutorténeti kincseiben valo elmélyedései kifinomitottak izlését, fokoztak
tudasat ¢és olyan miiértéveé fejlesztették, hogy a hivatasosak kozott is kevés
meélt6 parja akadt. Egy pesti bankigazgatd egy alkalommal a hagai mizeum-
ban jart és meglepddve allapitotta meg, hogy Potter hatalmas alkotésa, a
nagy bika el6tt vagy 30—40 ember gylrtijében egy alacsony Ur all, aki nagy
lendiilettel beszél a képrdl és akit a kis csoport csodalkozva és ahitattal
hallgat. Kozelebb ment a kis csoporthoz és meghatva allapitotta meg,
hogy a figyelemmel hallgatott képzémiivészeti eldadd nem mas, mint
Kornfeld Zsigmond, a magyar forendihaz élethossziglan kinevezett tagja
és a Magyar Altaldnos Hitelbank elndke, aki német hallgatoival németiil,
francia hallgatoival franciul és olasz hallgatoival olaszul beszélgetett.

X.

Csaladi élete nemes €s tiszta volt, féltékeny gonddal 6rkodott az otthon
nivgja folott és igen sok gondot forditott gyermekei nevelésére. Otthonaban
volt a legmelegebb szivii, a legjobb, a legmegértébb és egyben a legszigo-
rabb és legérzékenyebb is. Elsdsziilott fia, Kornfeld Gyorgy mar egészen
ifjo kordban romantikus velleitdsokat mutatott és kevés hajlandosagot
arult el a gyakorlati életben valé elhelyezkedésre. Almodozé volt, kolt6i
hajlamu és bar ezt a gondos apa a maga finomlelkiiségével és miiveltségével
egyaltalan nem perhorreszkalta, mégis sok fijdalommal és szomorusaggal
nézte, mennyire nem keresi az ifju Gyorgy az elhelyezkedés adottsagat és
a beilleszkedés lehetdségeit. Nem akarta letorni romantikus vagyakozasait,
nem akarta megakadalyozni, hogy hajlamai szerint éljen és boldoguljon,
csupan annyit kivant t6le, hogy legalabb az tigyvédi diplomat szerezze meg,
hogy megéllni tudjon az életben és tudjon mire tdmaszkodni az apai gon-
doskodason kiviil is. A fiatalember idegessége és nyugtalansaga azonban
még ennek a kivansagnak sem tudott deferalni és 1902 augusztusaban
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Kornfeld Gyorgy agyonlétte magat, mély és gydgyithatatlan sebet ejtve
az apai sziven, amely ezt a tragédiat nem tudta elfelejteni.

Négy fia volt: Gyorgy, Moric, Pal és Ferenc és egyetlen leanya, Mici,
akit rajongasig szeretett, becézett és akinek jovendo sorsa felett féltékeny
gonddal o6rkodott. A kilencvenes évek végén egy napon azzal tért haza,
hogy napkdzben benézett a zsid6 ndegyleti bal rendezdbizottsaganak vaci-
uccai irodajaba, hogy személyesen is ellendrizze a bali elokésziileteket.
Ezt a balat a jotékony célon kiviil azért itélte kiilondsen fontosnak és jelen-
tosnek, mert ez volt leanya els6 balja.

Amikor benyitott a bali irodaba, ott torténetesen 6t balrendezo fiatal-
ember tartozkodott, akik koziil véletleniil négy kartyazott és egy dolgozott.
Ezt a dolgozo balrendezo6t akkor dr. Briill Moricnak hivtak.

Kornfeld elmesélte odahaza, hogy volt a bali iroddban és elmondta,
hogy talalkozott egy rokonszenves fiatalemberrel, aki nem kartyazott.

Kornfeld ugyan nem tartotta blinnek a kartyat, s6t azt lehet mondani,
hogy maga is, ha nem is szenvedélyes, de passzionatus kartyas volt, hiszen
szinte mindennap kartydzott csalddi korben és utazisai alatt vasuton és
kiilfoldon is szinte rendszeresen jatszott kiilonbozé kommerszjatékokat,
s6t a Kornfeld-haz az elsok kozott volt Budapesten, ahol bridget jatszottak.
A nemkartyaz6 ifji azonban mégis feltlint neki €s elmondta odahaza, hogy
mennyire rokonszenves volt. A balon azutdn bemutattak dr. Brill,
késébb Domony Moricot Kornfeld Micinek €s ebbdl az ismeretségbdl
roviddel késobb hdzassag lett.

Kornfeld maga f6leg vonaton szerette az id6t kartydzassal eltdlteni,
kiséréivel mindig kartyazott kiilonésen Budapest €s Bécs kozott, tized-
fillérekbe jatszott, 1—2 koronas differenciakrol lehetett csak szo, azonban
mindig nyerni akart, természetesen nem a pénzért, hanem mert presz-
tizsét a kartyafronton is meg akarta Orizni. Valosaggal személyes sértésnek
vette, ha a kartydban diadalmaskodtak felette. A Riviéran vagy a belga
tengerparton a nagy jatékkaszinokban szintén szeretett jatszani, mindig
volt valami szisztémaja, mindig szeretett volna gy6zni a gép folott, mert az
emberi értelmet magasabbrendlinek itélte, de az 6 szisztémai sem valtak
be, ezen a ponton nem tudott erésebb és diadalmasabb lenni. Egyszer



116

Ostendében haromezer frankot vesztett el sajat csalhatatlannak vélt szisz-
témaja alapjan, akkor mosolyogva megelégelte ¢és feladta a kiizdelmet és
nem hadakozott tobbé a rulettgép ellen.

XL

Nem engedte, hogy azokat bantsak, akiket 0 szeretett vagy becsiilt,

de egy kis szelid gunyt azért itt-ott megengedett maganak.
Egy protezsalt jar6i volt szo, akit eldkeld pozicidba helyezett és

akirol valaki megjegyezte:

— Hogy lehet ezt az embert kedvelni, hiszen ez a legnagyobb smokk
az egész vilagon?!...

Mire Kornfeld szeliden megjegyezte:

— Az egész vilagon? Hogy lehet ilyet mondani? Mit tudja On,
hogy nincs-e egy nagyobb smokk, teszem azt, Valparaisoban?!...



AZ ELOADO

L

Sok cikket irt, szamos beszédet mondott és két érdekes és magvas
eldadast tartott egymastol kozel hisz esztendds tavolsagban.

Az egyik el6adast Budapesten tartotta 1887 marcius elsején a Magyar
Tudomanyos Akadémia nemzetgazdasagi bizottsdganak iilésén a sdbanya-
jegyekrol.

fme, ez a felolvasas egész terjedelmében:

Amaz ismert egyezmények, melyek a sobanya-jegy ékre nézve az
1867-iki kiegyezési torvényekben foglaltatnak, ez id6 ota, mint a ki-
egyezésnek meg nem masithatd alaphatirozatai, semmiféle modositast
nem szenvedhettek.

E kérdés megbeszélés targyat képezte ugyan tobbszor, kiilondsen
pedig sz6 volt amaz elényrdl, mellyel az osztrdk pénziigyminiszternek a
sobanya-jegyek ¢és allamjegyek kozt megengedett virement jar, de vannak
egyéb szempontok is, melyek ald e kérdés eshetnék, és melyeket tudtunk-
kal rendszeresen eddig nem targyaltak.

Azért oly pillanatban, amelyben a bank-privilégium megujitasara
vonatkozd targyaldsok folynak és a valuta rendezésének lehetdségérdl
targyald enquétet szandékoznak Osszehivni, nem lesz talan haszon nélkiil
err6l egyet-mast elmondani. Mert éppen e targyalasok, e szandék kedvezd
alkalmat nyujtanak ama kérdésnek — ha csak akadémiai — folvetésére is,
vajjon azok a foltevések, melyek annak idején a kiegyezésnek a sdbanya-
jegyekre vonatkozoé részében folallittattak, az idokozben beallott fejle-
ményekben igazoldst nyertek-e; tovabba amennyiben a kiegyezési torvé-
nyek egy jognak szabad gyakorlasat engedték, vajjon e joggal oly mddon
éltek-e, mely a kiegyezésnek és premisszainak egyarant megfelel,

A kiegyezés alkalmaval tudvalevoleg a sdbanya-jegy ékre vonatkozo
viszonyok igy allottak.

Az osztrak pénziigyminiszter e cim alatt kortilbeliil 100 milli6 forint-
tal tartozott, mely Osszeg 1848 Ota egymasutan kiilonb6z6 nagysagi téte-
lekben vétetett fol. Ez adossag alapjan kibocsatott jegyeknek jellege az
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volt, hogy azok az ausseei, gmundeni és halleini sobanyakra betablaztat-
tak és hogy kibocsatasuk napjatol jard négy és késobb hat havi esedékességi
hataridére szoltak.

A kamatlab célszerii szabalyozasa kovetkeztében 1866-ig modjaban
volt az osztrak pénziigyminiszternek e rovid lejaratd jegyek forgalmat a
torvényes Osszegben megtartani. Ez évben azonban, amelynek haboris
eseményei a monarchidnak pénziigyi rendezésére is annyira végzetessé
valtak, a sobanya-jegy ékre nézve is hatdrozott intézkedések lettek sziik-
ségesek. Oly id6ben, amelyben az allami sziikségletek fedezésére nem volt
mas eszkdz, mint papirjegyek nyomtatasa, kdzel volt az esetleg bevaltando
sobanya-jegyek fedezésének arkdnuma is.

Az osztrak pénziigyminisztert ugyanis az 1866. évi augusztus 25-i
torvénycikk arra hatalmazta fol, hogy a bevaltasra félmutatott sdobanya-
jegyekért ugyancsak allamjegyeket adhasson ki.

Az illetd torvénycikk idevonatkozo része igy hangzik:

»A kibocsatott haromszaz millié allamjegy az 1863 november 17-i
torvény altal szaz millié forint legmagasabb forgalomra korlatolt sobanya-
jegyekkel oly Osszekottetésbe hozatnak, hogy az allam terhére forgalomban
1évé pénzjegyek és a forgalomban 1€vé sobanya-jegyek Osszegei Osszesen
legfeljebb 400,000.000 forinton til nem mehetnek, egyuttal azonban a
pénziigyminiszter folhatalmaztatik, azesetre, ha a sdbanya-jegyek forgalma
az ez ¢érték részére meghatarozott f66sszegen alodl siillyedne, a sobanya-
jegyek kevesbletét az allamjegyforgalom szaporitasa altal potolni, mig az
esetre, ha sobanya-jegyek utan novekvd kereslet mutatkozik, a 100,000.000
forinttal fonnalldé maximumuk keretében névekvd kelenddségiik aranyaban
az allam jegyforgalom megfeleldleg kisebbitendd lesz.”

Az 1867-1 kiegyezés targyalasai természetesen azt hoztak magukkal,
hogy a tulajdonképpeni allamjegyekre vonatkozd intézkedések kapcsan
a sobanya-jegyekrol, illetbleg az azokat p6tld allam jegy ékrdl is a kétoldalu
torvényhozas hatarozott rendet allapitson meg.

A két torvényhozas kozt folyt tobbszords targyalasok utan, amely
targyalasokra még alabb vissza kell térniink, végre egyezmény jott 1étre,
amelynek 1ényege tulajdonképpen nem volt mas, mint az addigi allapotnak
igazolasa ¢és megtartdsa a jovore nézve.

Késobbi fejtegetéseink érdekében azonban ez egyezménynek bizonyos
értelemben sajatsagos részletét mar most kell kiemelniink. Mig ugyanis
Magyarorszag a legnagyobb nyomatékkal a birodalmi tanacsban képviselt
orszagok ¢s tartomanyok allamadossagainak kozOsségét megtagadta, a
sobanya-jegy ékre nézve oly torvényes hatarozatokat fogadott el, amelyek-
ben a kozosség, bar egyenes kifejezést nem nyert, megtartatott; st olyan
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alakban tartatott meg, mely ezt a kozosséget jO idékben, tudniillik olyan
id6kben, melyekben az osztrdk hitel jo, melldzi, ellenben annak érvényét
mondja ki oly idopontokra nézve, amelyekben vagy altalanos, vagy kiilo-
nds okokbol kedvezotlen, valsagos viszonyok allanak be.

A sbébanya-jegy €kre vonatkozd kiegyezési torvénycikk kovetkezo-
képpen szol:

Az allamjegyekbdl és valtopénzjegyekbdl allé s dsszesen 312,000.000
forintot tevo fliggd adossag mindkét fel kozos jotallasa ala helyeztetik.

Mivel pedig a gmundeni, ausseei és halleini sobanyakra bekebele-
zett 100 millio forintnyi zalogjegyek, amelyeknek kamatoztatasahoz és
torlesztéséhez sziikséges Osszegekbdl a Magyarorszagra es6 évi jarulék
az 1. és 2. §§-okban megallapitott all ndd €s valtozhatatlan 6sszegekben
mar be van foglalva, oly kapcsolatban allanak az allamjegyek forgalméval,
hogy a zalogjegyek és az allamjegyek ,z egyiittvéve 400,000.000-t meg nem
haladhatnak ugyan, de e véghataron beliil a zalogjegyek idénkénti kevesbe-
dése a forgalomban allamjegyekkel potolando; a két fél jotallasa az allam-
jegyeknek e kapcsolatabol idonként eredheto tobbletére is kiterjesztetik.

Az allamjegyekbdl és valtopénzjegyekbdl allo fiiggd adossagnak min-
den mas szaporitasa, valamint jovOben annak megalapitasara (Fundierung)
szolgal6 rendszabalyok, csak a két minisztérium kdlcsonds beleegyezésével
s a két torvényhozés (birodalmi tanécs és orszaggyllés) jovahagyasa mellett
johetnek létre.”

Ebbol konnyen Kkitetszik, hogy mig Magyarorszag a forgalomban
1évé sdébanya-jegyekért nem kezeskedik, addig a forgalmat pdtolandd
allamjegyekért jotall és minthogy a priori fol lehet tenni, hogy nyugodt,
rendes viszonyok kozt a sobanya-jegyek a forgalomban fOnntarthatok,
zavart és esetleg valsagos id6kben pedig forgalmuk csokken, esetleg tel-
jesen megsziinik, a fontemlitett kovetkezmény 6nként ajanlkozik.

Igaz, hogy e koriilmény majdnem egészen elveszti fontossagat, ha az
1867-1 kiegyezés, illetleg az akkor uralkodott vélemények szempontjabol
tekintjiik. Mert az akkori folfogas kizarta a lehetoséget, hogy a sdbanya-
jegyek bevaltasa altal bealld allamjegy szaporodas nagyobb fokozast nyer-
hessen, mivel az osztrak pénziigyminiszter ama foladata, hogy a sdbanya-
jegyek forgalmat a torvényes szinvonalon tartsa és mindent megtegyen,
hogy e célt elérje, mind a két oldalrdl elismertetett és nemcsak Magyar-
orszag érdekében, hanem az egész monarchia gazdasagi jovojének allas-
pontjabol is kizarolag a foltevés birta ra mind Magyarorszdgot, mind az
osztrak birodalmi tanicsot, hogy a tobbszor emlitett sdbanya-jegy ékre
vonatkoz6 egyezményt elfogadjak.
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Legyen szabad e tekintetben az akkori térvényhozasi targyaldsokra
visszanyulni.

1867 december 21-én tartott beszédében, amellyel az egyezményt
megszavazasra ajanlotta, Lonyay pénziigyminiszter kdvetkezdkép nyilat-
kozott:

»~Egyébirant annak, hogy a valosagban mikép mutatkozik a két jegy
kozti viszonylat, folvilagositasara batorkodom eldsorolni a jelen évben
az egyes honapokban mikép allott a zalogjegyek forgalma, mibdl vilagosan
kitlinik, hogy ha a forgalombdl tobb folyna ki, mint a forgalom altal kivan-
tatik, ez évi tapasztalat szerint a maximum 2,432.588 forint, a minimum
26.508 forint. Ennélfogva azt tartom, hogy miutdn a rendelet értelme sze-
rint is, ha bizonyos 0sszeg zalogjegy befoly, id6r6l-idére az ismét folyova
teendé s azért allamjegy bevaltandd, a szaporulat rendes viszonyok kozt
nagy nem lehet. Ugy hiszem, hogy e szamok a miltbél eléggé bizonyitjak,
hogy a két jegy kozti viszonylat nevezetes befolyast az allamjegyek forgal-
mara nem szokott gyakorolni.”

Az osztrak birodalmi tanacsnak felséhazaban Hock bard, mint el§-
ado, 1867 december 20-an szoszerint a kovetkez6t mondotta:

,» ... lTovabba lehetséges és volt is mar néhanyszor eset red, hogy
a 312 millio dsszegen folill még néhany millié (einige Millionen) bank-
jegyet a forgalomba bocsatani kell.”

Es késSbb:

,»Végre ugyanaz beall akkor is, ha annak idején ama néhany millid
megalapitasarol (Fundierung) lesz szo, mely a sdbanya-jegy ¢knek csok-
kenésébdl ered.”

Az egész monarchidra érvényes €s igen fontos foltevés tehat a kovet-
kezd: foladata az osztrak pénziigyminiszternek a sobanya-jegyek forgalmat
fonntartani ¢s minden lehetdt megtenni, hogy az allamjegyek kibocsata-
sanak rendkiviili eszkdze minél ritkdbban és minél csekélyebb 0Osszegig
hasznaltassék.

Nem lehet a jelen értekezés foladata, hogy itéletet mondjon arrdl,
vajjon a pénziigyminiszter ¢ foltevés szerint jart-e el vagy nem, illetéleg
vajjon az 1867-ben ugy az osztrak, mint a magyar térvényhozasban ki-
latasba helyezett forgalmi mozzanatok be nem allasa az osztrak miniszter
akarataval, vagy akarata ellen tortént-e. Itt elsésorban ama ténynek konsta-
talasarol van szo, hogy a foltevés, amelynek értelmében a sdbanya-jegyek
végleges visszafizetésiikig mindig a torvényes Osszegben tartassanak for-
galomban, vagy legfeljebb csak néhany milliéval az 6sszegen alul marad-
janak, nem valdsult és masodsorban vizsgalni fogjuk, mind kovetkezményei
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voltak az eredeti varakozasoktol eltéré allapotoknak, mindk lehetnek és
mindknek kell lennidk egy adott esetben.

Az elsé ténynek konstatdldsa nem nehéz. Ama néhany milliobol,
amelyet Loényay pénziigyminiszter és Hock bard az 1867-i targyalasok
alkalméval emlitettek, oriasi 0sszegek lettek, mint a kdvetkezd adatokbol
kittinik.

Még 1869 januarban 99,928.182': forint sébanya-jegy volt forgalom-
ban, ennélfogva az allamjegyek pottartaléka igénybe nem volt véve. Mar
ez ¢év decemberében a sobanya-jegyek forgalma 90,515.632): forintra
csokkent, hogy egy évvel késobb 59,886.432% forintra apadjon. Az 1871-i
év mar 38,398.532'; forintnyi allast mutat és az 1873-1 év hozta hosszu
idére a legalacsonyabb forgalmat, nevezetesen 335354.582'5 forintot.
Innen kezdve a sobanya-jegyek forgalma 1878-ig atlagosan koriilbeliil
70,000.000 forintban tartotta fonn magat és 1878 novemberben elérte
az ezota legkisebb 0sszeget, tudniillik 46,296.547'% forintot.

E néhany adat folsorolasa eléggé bizonyitja, hogy a sobanya-jegyek
érintetlenségére vonatkozd tobbszor emlitett foltevés érvényre nem jutott
és igy tévesnek bizonyult.

Ha most arra a kérdésre tériink at, hogy a s6banya-jegyeknek e néha
tetemes forgalomcsokkenésének mind kovetkezményei voltak, és milyen
hatasa lehet e koriilmény altal okozott allamjegy szaporodasnak, azt talaljuk,
hogy nagyjaban e kovetkezményeket és hatasokat két kategoriaba oszt-
hatjuk.

Az els6 és fOkategoria magaba foglalja ama hatasokat, melyek az
egész monarchidt, mint egységes teriiletet érintik, a masodikkal pedig
targyalni kellene azon kovetkezményeket, amelyek az emlitett koriilmé-
nyekbdl a monarchia két allamaira nézve kiilon allhatnak be és féleg Ma-
gyarorszagra nézve, mint azon allamra, amely szerzédésileg és alkotmanyi-
lag befolyast nem gyakorolhat amaz eszkozokre, amelyek a sObanya-
jegyek forgalmanak szabalyozasat célozzadk. Az osztrak pénziigyminiszter,
akinek kezébe ez eszkdzok helyezve vannak, természetesen csak az osztrak
parlamentnek, illet6leg torvényhozasnak felel6s.

Legyen szabad el0szor a masodik kategoriaval foglalkoznunk, mert
itt a kovetkezmények egyszerii folsorolasara szoritkozhatunk és pedig
azért, mert ha nem sikeriilne a bizonyitas, hogy a sdbanya-jegyek mostani
torvényes allapota féleg az egész monarchiara karos, hidba volna a valtoz-
tatasnak kivanatossagat fejtegetni. Mert az hatarozottan kétségtelen, hogy
a mostani allapot annak idején egyszersmindenkorra hataroztatott meg
és hogy annak megvaltoztatasara mind a két fél hozzajaruldsa sziikséges.
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Legyen szabad e kovetkezményekbdl tehat a legszembetiindbbeket
megemliteni.

1. Az idordl-idore bealld és jelentékenyen emelkedd kezességi kote-
lességet Magyarorszag részér6l a kibocsatott allamjegyekért. Minthogy
ugyanis a magyar allam a sobanya-jegyek tulajdonosainak jot nem all,
ellenben az allam jegyekért a garanciat kozdsen az osztrak tartomanyokkal
viseli, vildgos, hogy az allam jegyforgalom minden szaporodasa egyuttal
Magyarorszag allami kotelezettségeit is noveli. E ndvelés, amely alatt
az 1867-1 évben csak néhany milli6 értetett, mar — mint a fontemlitett ada-
tokbdl kitlinik— 1869 december havaban 9,484.367'% forintra, 1870-ben
40,113.567% forintra és az 1871-1 évvégén 61,601.467"2 forintra, 1873-ban
pedig 66,645.417"; forintra emelkedett, 1878-ig atlagosan 30,000.000
forintot tett és 1878 novemberében jutott az azodta legmagasabb pontra,
tudniillik 533703.452%; forintra.

Folosleges nyomatékosan hangstlyozni, hogy e jotallasnak anyagi
kovetkezményeire nem gondolunk, de még foloslegesebb azt bizonyitani,
hogy elvben minden allami kezesség ndvekedését keriilni kell, tekintet
nélkiil arra, vajjon a kezesség érvényesitése tObbé vagy kevésbbé valo-
szind.

2. Minél tobb allamjegy van a forgalomban, anndl nehezebben érté-
kesitheti az osztrak-magyar bank sajat jegyeit. Ha tehat a sobanya-jegyek-
bevaltasa kovetkeztében az allamjegyek Osszege lényegesen szaporodik,
nagyon természetes, hogy az Osztrak-Magyar Bank érdekei, illetdleg jove-
delmei csorbat szenvednek. Az Osztrak-Magyar Bank jovedelmeiben pedig
nemcsak az O részvényesei vannak érdekelve, mivel tudvalevéleg a hét
szazalékos osztalékot meghaladd nyereség fele arra forditandd, hogy a
kozos 80,000.000 forintnyi adodssag torlesztessék. Vilagos tehat, hogy a
bankjovedelem csokkenése, melyet az allamjegyek szaporodasa okoz,
egyenesen az allam érdekeit illeti. E korlilmény annal sajnosabb, mert a
80,000.000 forint addssag rendesen a valuta rendezésének egyik legnagyobb
akadalyanak tekintetik és tovabba mert, amint mindenki tudja, ez adods-
sagnak nagysaga a bankprivilégium megujitdsanak targyaldsaiban nagy
szerepet jatszik, mely szerepet fontossagaban kisebbiteni nagyon érdekeé-
ben volna az 4llamnak.

Béar ez utébbi koriilmény Magyarorszagot és Ausztriat egyforman
érinti, mégis figyelembe kell venni, hogy a birodalmi tanacsban képviselt
orszagok a 80,000.000 forint adossagnak kisebb torlesztése altal okozott
veszteségért karpotlast kapnak, még pedig igen természetesen azaltal,
hogy a kamatoz6 sébanya-jegyek helyébe kibocsatott allamjegyek utan
kamatot fizetniok nem kell.
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Midon most a sobanyajegy-forgalom csokkenésébdl a tisztan Magyar-
orszagra szarmazo kovetkezményeket elhagyjuk, meg kivanjuk jegyezni,
hogy ma legkevésbbé alkalmas az id6 arra, hogy ama sok vitads ponthoz,
melyekben Ausztria €s Magyarorszag kozt fajdalom nagyon is heves kiiz-
delem folyik, egy Ujabbat csatoljunk; s6t azt hissziik, hogy ha a s6banya-
jegyek jelenlegi torvényes allapotaban és kezelési modjaban éppen az egész
monarchiara nézve nem rejlenek nagy bajok, nem tekintve az ilyen rekri-
minacidknak kiilonben is teljes meddoségét, altalanos okokbol sokkal {id-
vOsebb volna e targy fejtegetését abbahagyni.

De a kérdés valoban folotte fontos a monarchiara nézve és ebben
a mozzanatban rejlik a jelen elmélkedésnek jogosultsdga. Természetesnek
latszik azonban, hogy ha a kérdés altalanos vizsgalatdhoz fogunk, annak
kiilonds hatasairol is kellett beszélniink, amelyek tisztan Magyarorszagot
érintik.

Nem szorul és kiilondsen e helyen nem szorul terjedelmes bizonyi-
tasra, hogy az Osztrak-Magyar Monarchia, amaz elszigeteltségénél fogva,
mely bevalthatatlan papirpénzébdl ered, sajatos és a nagy vilagpiacokkal
alig kapcsolatban all6 kamatlabtorvényeknek van alavetve. Talan a kérdés
még eldontetlen, vajjon érccel fizetd allamok kamatlabanak mozgasa alta-
laban még valami visszahatast gyakorol-e a mi kamatlabunk hulldmzasara
vagy sem. Abban azonban valamennyi szakérté megegyezik, hogy e vissza-
hatas, ha megvan is ama tényez6k kozt, melyek a kamatlabvasarra hatnak,
nem foglal el jelentékeny helyet. Mert a legnagyobb pénzsziikség idejében
bankjegyeket kiilfoldrol nem hozathatunk, azon igen egyszerli oknal fogva,
mivel kiilfoldon ilyenek nincsenek. Arany- és eziistkiildeménynek pedig
nincs haszna, mert az arany nem térvényes fizetéeszkoz és az eziistnek verése
tudvalevéleg meg van sziintetve, azon segélyeszkoz pedig, melyet az Osztrak-
Magyar Banknal eszk6zdlhetd arany elzalogositasa nyujt, mar dragasaga
miatt sem johet tekintetbe.

Mas részrdl pedig a monarchidban bealld pénzbdség a pénz kivitelét
nem okozhatja, mert az ily bdség idején nem nagy mennyiségii hasznal-
hatatlan pénznek vagyunk bovében, hanem csak nagy mennyiségii hasznal-
hatatlan jegyiink, azaz valddi pénzre be nem valthaté utalvanyunk van,
melyek ennélfogva kiilfoldon nem hasznalhatok. Tehat vilagos, hogy pénz-
forgalmunkkal majdnem kizarolag magunkra vagyunk utalva és a kamatlab
dragulasa vagy olcsobba valasa egyarant csak oly okokbol szarmazhatik,
melyek az osztrak-magyar hatarokon beliil jatszodnak le. De ez okok a
legszorosabb kapcsolatban vannak a pénzjegyek kibocsatasara nézve fonn-
allo torvényes szabalyokkal, illetdleg a bankprivilégium alapjan kibocsatott
jegyek mennyiségével.
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Tudvalevéleg e mennyiség altalaban két kategoriabol all és pedig
allamjegyekbdl és bankjegyekbol.

Az elobbiek 0Osszege valtozatlanul 312 milliéra rig, ahol magatdl
értédik, hogy a sdbanya-jegyekért kibocsatott jegyek — szintén allamjegyek
— tekintetbe nem vétettek. E 312 millibnak szaporodasa és csokkenése
egyarant lehetetlen és ezeknek mindig ugyanabban az Osszegben kell
forgalomban maradniok.

Masodsorban a jegyek forgalmat az Osztrak-Magyar Bank altal ki-
bocsatott bankjegyek alkotjak, melyeket a nevezett bank privilégiuma alap-
jan ad ki. — Ha most 1879-t6] fogva maig a forgalomban levé bank- és
allamjegyeket attekintjiik, azt talaljuk, hogy atlagosan koriilbeliil 6sszesen
650 milli6 jegy volt forgalomban. — E forgalomban circiter 60 millio
jegy van, mely az 1878., 1879. és 1880. években megengedett eziistveretés
utan bocsattatott ki. — Az akkor ki veretett eziistforintosok, amint ez ter-
mészetes, a bankba folytak, mely az alapszabalyok értelmében értiik bank-
jegyeket adott. Amaz okok legnagyobb részét, melyek 1879 6ta az Osztrak-
Magyar Monarchiadban bedllott kamatldbleszallitast vontdk maguk utan,
e 60 millié eziist alkotja. Eppen e tobb év 6ta beallott pénzbdség, illetleg
kamatlableszallitds bizonyitja, hogy a monarchianak rendelkezésére allo
forgalmi eszkdzok nemcsak elégségesek, hanem inkdbb tilsdgos szammal
vannak, s ez utobbi foltevést anndl inkdbb tarthatjuk helyesnek, mivel —
bar a kdzonségre nézve az eziistveretés el van tiltva — mind a két kormany
évenként az allami banyakbol nyert eziistbdl pénzt veret és e forrasbol
évenként koriilbeliil tiz milli6 eziistforintos keriil a forgalomba.

De nem tekintve is e koriilményt, a forgalmi pénzeszk6zok sziikségé-
nek folytonos apadésra van hajlama. Ennek természetes okai a kozlekedés,
a zsiro- és csekkintézménynek fejlodése, kiillondsen egy magaban allo,
elszigetelt forgalmi teriileten, melyre nézve pénzsziikség akkor all be,
mikor a pénzjelvények kicsiny, excentrikus, nehezen hozzaférhetd csator-
nacskdkban rejtézkodnek, a pénzbdség pedig akkor, ha a pénzjelvények
ugyanazon mennyisége (hiszen kiviilr6l jovo szaporodds vagy fogyasztas
nincs) a pénzkdzpontok férezervoarjaiban meggyil.

Minden 0j bankfiok megnyitasa, egy-egy vidéknek a vasuti halozatba
belevonasa a jegy forgalomnak konnyebbé valasat eredményezi. — Es ha
megjé az id6 — hiszen torténnek csodak is — melyben az altalanos zsiro-
és csekkintézmény a monarchidban meghonosul, vilagos, hogy a létezd
pénz jel vény készlet nemcsak elégséges lesz, hanem hogy annak idején a
hasznalhatatlan jegyek versenye altal a kamatlabra nézve aggalyos viszo-
nyok allhatnak be. Ekkor az Osztrak-Magyar Banknak valoban kiilonos
tartozkodast kell kifejtenie, hogy az emlitett versenyben ne nagyon is
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¢élénk részt vegyen €s oly allapotokat ne teremtsen, melyek a valutarendezés
lehet6ségét komolyan veszélyeztetnék, mert az Osztrak-Magyar Bank,
melynek jovedelme sajat jegyei értékesitésén alapul, kénytelen ez érté-
kesitésben az allamjegyekkel kiizdeni. Az allamjegyek mennyisége pedig
valtozatlan és ugyanaz marad, akar pénzbdségben, akar pénzsziikségben
vagyunk, ugyanaz fog tehat akkor is maradni, mikor a fontemlitett koriil-
ményeknél fogva a pénzjelvények sziikséglete altalaban kisebbé valik.

Ez esetben a jegymennyiség csokkenése kizarolag az Osztrak-Magyar
Bank rovasara torténhetik és kozel fekszik a kisértés nagyon is olcso kinalat
altal a veszélyeztetett jovedelem egy részét megmenteni.

Folosleges bovebben kifejteni, hoyy ilyen eljards igen nagy hatassal
volna a kamatldb menetére és ennek jelentékeny leszallitdsanal fogva igen
nagy hatassal a monarchianak egész pénziigyére. Alig lathato be, hova vezet
ilyen mesterséges pénzboség, illetéleg kamatlableszallitas. A legkozelebbi
hatés pedig az, hogy a valutarendezés — nem tekintve az azsié folytonos
emelkedését — mar azért is alig lesz kivihetd, mivel a rendezés bealltaval
a pénziigyi elszigeteltségbdl eredd és mesterségesen nyomott kamatlab
egyszerre ¢s kozvetleniil {6l fog szokkenni s ennek kdvetkeztében bizonyo-
san és tulsagos mértékben fog beallani ama valsag, melyet egy valutaren-
dezés vagy valtoztatas tervénél mindig mint lehetségest szamba kell
venni.

Es most, ¢ rovid kitérés utan forduljunk ismét sobanya-jegyeinkhez.
Képzeljiik, hogy a fonti, boven ecsetelt viszonyok kozt, egy szép nap,
egyszerre, anélkiil, hogy a javak megfelel6 forgalma megel6zte volna, egy
ugy szolva anonim pénzforgalmi eszkdznek 88 milliora rigd gyarapodasa
allana be, illetéleg egy masik napon ugyancsak minden a dologb6l folyo
ok nélkiil, a jegyek forgalma ugyanazzal az Osszeggel csokkenne. — De
vajjon egyéb-e a pénzforgalmi eszkozok hirtelen felszokkentésénél, ha a
sobanya-jegyek forgalma egyszerre lényegesen és pedig kamatlabuk le-
szallitasa altal, megszorittatnék és allamjegyek, melyek azel6tt a forgalom-
nak nem szolgaltak, a forgalomba jutnanak. Az allamjegyek e szaporodasat
tetszés szerint, vagy a mar nyert tapasztalatok szerint circiter hetven
milliéval — ez volt a gyarapodasnak magassaga 1873-ban — vagy az egész,
allamjegyekkel altalaban potolhatd Osszeggel vehetjiik tekintetbe. Meg-
jegyezzikk ez alkalommal, hogy nem vildgos, vajjon a sobanya-jegyek
teljes Osszegéig, tudniillik 100 millié forintig vagy csak legfoljebb 88 mil-
lidig bocsathatok ki allamjegyek. A torvény szovege az utobbi folfogas
mellett szol, a torvény értelme azonban az elobbi mellett. Mindkét szam
elég nagy és — midon az Osszes forgalomban levlé 0Osszeg koriilbeliil
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650 milliora becsiilhetd — ennek csaknem heted vagy nyolcad részét
teszi.

Az elobb emlitett eziistbehozatal hatasa mar mennyiségénél fogva
sem mérkézhetik az allam jegy éknek fontérintett szaporitasaval. Ha ezen-
feliil figyelembe vessziik mindazt, amit a monarchiaban altalaban uralkodd
pénzforgalomrol mondtunk, kénytelenek vagyunk a pénz jelvények mennyi-
ségének erdszakos megvaltozasdnak a legnagyobb jelentdséget tulajdoni-
tani, amely szabalytalan és természetes fejlodéssel 6ssze nem fiiggd kamat-
labban talalja kifejezését.

Tényleg pedig kizarolag egyetlenegy ember tetszésétdl fiigg, ilyen
oOridsi valtozdsokat az osztrak-magyar pénzpiacon eszkdzolni. Nem nagyi-
tunk, ha allitjuk, hogy az osztrak pénziigyminiszternek egymagaban mod-
jéban all a kamatlabra nyomatékosabban hatni, mint az Osztrak-Magyar
Banknak, melyet, mint a monarchia egyetlenegy jegybankjat, els6sorban
megilletne, hogy ha altalaban lehetséges és hasznos — a kamatlabra ar-
képzoleg hasson.

Eme jog megitélésénél, melyet az osztrak pénziigyminisztérium gya-
korolhat, figyelembe kell venniink, hogy hova iranyul elérelathatolag az
osztrak minisztérium, illetéleg az osztrak fiskus érdeke és itt szembedtlik,
hogy ez érdek e minisztériumot arra alkalmas birni, hogy az allamjegyfor-
galom lényeges gyarapodasat kockaztatvan, a sdbanya-jegyek kamatlabat
minél mélyebbre szallitsa le.

Minthogy ugyanis a sobanya-jegyek kamatai az osztrak koltségvetés
terhére konyveltetnek, vildgos, hogy minél kevesebb kamat fizetendd,
annal kedvezdbb az allamhaztartas mérlege és minthogy a pénziigyminisz-
ter a soObanya-jegyek esetleges bevaltasat a legnagyobb nyugalommal
varhatja be, tisztan fiskalis szempontbol érthetd volna, ha a pénziigyminisz-
ter a kamatlabat ama pontra szallitana le, melyre valo tekintettel a kozon-
ség pénzét altalaban sobanya-jegyekbe nem helyezi, mert akkor a kama-
tozd és azért koltséget okozod jegyek helyébe nem kamatozé jegyeket fog
kibocsathatni. Az osztrak pénziigyminiszter eddig a legnagyobb elismerésre
méltd tartozkodassal nem ment el e hatarig, hanem a sobanya-jegyek
kamatlabat harom szazalékban allapitotta meg; de egyrészt vilagos, hogy
tovabbi leszallitasok lehetdsége nincsen kizarva, masrészt pedig nemcsak
a sObanya-jegyek bevaltdsanak elémozditasardl, illetleg akadalyozasardl
lehet sz6, hanem és szerintiink foleg a sobanya-jegyek térvényes forgalom-
ban fonntartasara vonatkozo kotelezettségrol is.

Tehat a kamatvalsagok kikeriilésének érdekében, a valutarendezés
lehet6ségének érdekében, a monarchianak legfontosabb gazdasagi fejlo-
dési mozzanatainak érdekében nagy mértékben kivanatos, hogy ovointéz-
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kedések torténjenck azirant, hogy a sdbanya-jegyek forgalma a torvényes
hatért ne csak elérje, hanem meg is tartsa, és azon foltevés, mely 1867-ben
tobbszor kimondatott, tényleg érvényesiiljon.

Ha mar most sikeriilt bebizonyitanunk, hogy a mostani allapot, de
még inkabb a mostani allapotban rejlé eventualitasok karosak, ahhoz a
kérdéshez kell fordulnunk, mely eszkoéz volna alkalmas ez allapot hatra-
nyait elharitani, vagy pedig lehetéleg enyhiteni. Es ez iranyban ugy lat-
szik, hogy legjobb volna a sébanya-jegyek kamatoztatasat bizonyos dologi
foltételekhez kotni, nevezetesen az illetékes tényezoket arra inditani,
hogy a sobanya-jegyek kamatoztatasdt ne teljesen a pénziigyminiszter-
nek, vagy barmilyen egy vagy tobb személynek engedje at, hanem hogy
a kamatok magassaga a priori, az Osztrak-Magyar Bank altal meghatéro-
zott kamatlabbal bizonyos aranyban alljon. Legyen e kamatok alapja akar
maga a bankkamatlab, akar valamivel csekélyebb; a kamatlab megalla-
pitasa mindenesetre azon eldnyt fogja magaval hozni, hogy a sdbanya-
jegyek szaporodasa és csokkenése egy személy akaratatdl elvonatik és to-
vabba, hogy némi biztossaggal fol lehet tenni, hogy ha a sodbanya-jegyek
kamatlaba koriilbeliil azonos lesz a hivatalos bankkamatlabbal, teljesedésbe
fog menni amaz eredeti szandék, hogy a sobanya-jegyek torvényes Osszeg-
ben fonntartassanak €s az esetleges eltérés valoban ama kevés egynéhany
millidra szorittassék, melyekrél annak idején annyit beszéltek.

Ilyen egyezményhez, Uigy hissziik, a monarchidnak mindkét allama
hozzéjarulhat. Elsdsorban Magyarorszag; Ausztria azonban ugyancsak
azért, mert nem tekintve az &ltalanos, téliink kifejtett okokat, a sdébanya-
jegyek altalunk ajanlott kamatozasa még mindig egy nem csekély eldny
azon kamatlabbal (6t szazalékkal) szemben, mely az akkori kiszamitasnak
alkalmaval a s6banya-jegyek részére szamitasba vétetett.

Ilyen megallapitas tovabba még mas eldnyt is teremthet. Az Osztrak-
Magyar Banknak igen természetes érdeke az, hogy a soébanya-jegyek, illetd-
leg az értiikk kibocsatott allamjegyek altal minél kevésbbé zavartassek és
kiilondsen érdekében van, hogy ne alljon egy minisztérium hatalmaban
teljesen tetszése szerint a forgalmi pénzeszkozoket gyarapitani, illetdleg
megszoritani, mert a gyarapodas esetén a forgalomba jutd allamjegyek
versenye kovetkeztében sajat jovedelme érzékeny csorbat szenved, a hir-
telen korldtozas pedig, kivalt ha ez alkalmatlan idében torténik, oly igé-
nyekkel terheli, melyekre esetleg nem termett. Hiszen a banknak, mely az
0 allaspontjabol ugy is eléggé szenved a 312 millié allamjegy altal, folyvast
szamolnia kell bankpolitikdjanak azon nyugtalanitasaval és jovedelmének
azon nem csekély karositasaval, melyet a sobanya-jegyek fluktuacidja okoz.

Ha ez irdnyban legalabb azon ovdintézkedés tétetik meg, hogy On-
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kényes intézkedések a banknak kamatlabpolitikdjaba és pénziigyi érdek-
szférajaba ne nyuljanak, tovabbi kilatasba vehetd, hogy a sébanya-jegyek
pétlasara szolgald allamjegyek nem tulsagos nagy Osszegben lesznek ki-
bocsatva, foltehetd, hogy a bank viszontszolgalat fejében megfeleld enged-
ményekre lesz hajlandé.

Magatol értetdédik, hogy ez engedmények tartama csak addig ter-
jedhet, mig fodozetlen allamjegyek l1éteznek, mig a valuta rendezve nincsen.

Megjé-¢ a valutarendezés ideje? Reméljiik, és torekedjink arra,
hogy e monarchianak végre is megadassék, hogy rendezett pénziigyekhez
jusson. Mindenesetre ne mulasszunk el semmi alkalmat annak hangstlyo-
zasara, mind sajnos a jelenlegi allapot és mennyire sziikséges ama legfon-
tosabb reformot siirgetni, mely benniinket az ugynevezett pénziigyileg
érdekes nemzetek sorabol az egészséges nyugatnak gazdasagi szinvona-
lara emel.

IL.

A masik eléadast 1906 novemberében tartotta Bécsben a Kozépeuropai
Gazdasagi Egyesiilet tilésén.
Ez az el6adas egész terjedelmében igy hangzott:

A kozépeuropai Gazdasagi Egyesiilet megalapitasa a kozépeurdpai
allamok kozott immar megkotott és az évek bizonyos sorara megallapitott
kereskedelmi szerzodésekrdl folytatott targyalasok idejére esik. E szerzo-
déseknek az idegen termékek lehetd kizarasa szolgal alapjaul és csak a
stirgds kiviteli sziikség adott okot arra, hogy az egyenesen prohibitiv
vamoktol elalljanak és a kompenzacidk terére Iépjenek. Az egész vonalon
a védévam eszméje jut kifejezésre, elsdsorban tisztan kozgazdasagi okokbol,
de masodsorban talan egyéb motivumokbol is; mert nem lehet félre-
ismerni, hogy a nemzetek szerint val6 kiilonvalas iranti torekvés a politikai
és gazdasagi téren kiviil a kultirélet Osszes agaira is atcsap. Az emberi
szellem oly torekvései és sikerei, melyek évszazadokon at formajukban
¢és tartalmilag mint az Osszes nemzetek kozos feladatai és javai tekintettek,
szandékosan nemzetek szerint kezdenek elkiiloniilni, és ennek kovetkez-
tében az elmult szazad kozepe tijan az alig mult idék kozmopolitikai
célokat kovetd felfogasa ellen beallott reakcié mind erdsebbé valik. Hogy
mily messzire fog vezetni ez a mozgalom, azt alig lehet belatni, és nincs
itt helye annak, hogy esélyeit — bar csak hypothetikusan is — mérlegel-
juk; mindazonaltal halkan utalhatunk arra, hogy az allamoknak ez a min-
denfelé megindult elkiiloniilése mar ma oly jelenségeket hoz felszinre,
amelyek az elfogulatlan szemlél6t aggodalommal tdlthetik el.
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Hogy vajjon az emberi tudasra elény szarmazik-e abbol, hogy, mint
roviddel ezeldtt egy kozépeurdpai allamban tdrtént, a nemzeti filozofia
mellett tortek landzsat, kétséges, €s nyilt kérdés marad az is, hogy véjjon
— eltekintve a teoretikus és esztétikus tértdl — a szigoru gazdasagi nacio-
nalizalas nem a népesség csak egyes rétegeinek jolétét, hanem magat a
népet Osszességében mozditja-e elo.

Erre a kérdésre jellemzonek latszik az, hogy a fennforgd viszonyok
kozott akadt bizonyos szamu férfiu, aki arra torekszik, hogy oly tereket
talaljon és a harc teriiletébdl kihasitson, amelyek a kdzos békés megmunka-
lasra szolgalnak és hogy oly torekvések érvényesiiljenek, amelyek a fent-
emlitett talz6 tendencidkkal nincsenek Osszhangban, illetve e tendenciakat
az Uidvos mértékre leszallitani vannak hivatva.

Mar most is sokan Oriilnek azon, hogy ezt a kezdetet latjak és e fel-
ismerés mellett nem jogosulatlan a remény, hogy egyesiiletiink miikddése
mind szélesebb korokben figyelemre és kovetokre fog talalni. Koriiltekin-
téen, tavol tartva magat minden politikatol, jeloli ki egyesiiletiink a maga
teriiletét és feladatat arra szoritja, hogy e teriileten beliil kutatdsokat te-
gyen, fontos kérdések megoldasat eldkészitse és miutan tisztazta, bocsassa
at a rendelkez6 tényezéknek.

A pénziigy fejlédése az utdbbi évtizedekben mindazoknak figyelmét,
akik arra vannak hivatva, hogy az altalanos jolét érdekében kozremiikdd-
jenek, eddigelé alig tapasztalt modon vette igénybe. Az a kezdetleges
mod, melyen az emberi szellem legfontosabb talalmanyaival joggal ver-
senyz0 eszméje a pénznek, mint értékmérének, érvényesiilt, mindinkabb
elégtelennek bizonyul. A pénzrendszer kérdése domindlolag el6térbe 1épett
és melléje csatlakozott a legkiilonfélébb torekvés, mely a pénzforgalom
mechanizmusénak egyszerisitésére és megkonnyitésére iranyult. Barmily
nagyok is az eredmények, melyeket ezen a téren elértek: még sok tenni-
valdé maradt fenn, hogy a forgalom nélkiilozhetetlen eszkdzét korlatlanul
a forgalom szolgalataba helyezziik és megakadalyozzuk azt, hogy éppen
a forgalom e f6eszkdze annak megzavardjava lehessen.

Majdnem l4zitélag hat, hogy a kereskedelem, az ipar és a népesség
gazdasagi joléte szenvedni kénytelen az alatt, hogy valamelyik jegybank
aranykészlete véletlen okoknal fogva a rendesnél nagyobb mértékben
vétetik igénybe, s hogy mindezideig nem sikeriilt a pénzjegyek sziik-
ségletében még keresztiilviendd tovabbi megtakaritdsok altal, a pénzkdl-
csOn kamatlabat kello, tartos aranyba hozni az illet orszag Osszes egyéb
gazdasagi viszonyaira nézve fennallo kamattétellel. Vilagos, hogy az, amit
mi egyszerlien pénzsziikének neveziink, csak a legritkabb esetben abszo-
lut hianya a pénznek, vagy a pénzjegyeknek, hanem inkabb csak a pénz-
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forgalomban bedllott zavarokbol keletkezik, amelyek a pénz, vagy a pénz-
jegyek bizonyos meghatarozott mennyiségét megkozelithetetlen mellék-
csatornakban vagy csatornacskakban megakasztjak és az altalanos forga-
lomt6l bizonyos idére elvonjak. Eppen ezért arra kell torekedniink, hogy
a pénz kozponti medencéi a lehetdség szerint allandéan a megfeleld
eszkozokkel rendelkezzenek, tehat a gazdasagi teriilet egész vonalan csak
annyl mennyiségli pénznek és pénzjegynek kellene forognia, amennyi
okvetetleniil sziikséges és hogy mindeniitt, ahol csak lehetséges, a pénz-
nek, illetdleg pénzjegyeknek igénybevétele financidlis berendezések segé-
lyével elkeriilhetové tétessék.

E sziikség felismerése évtizedek oOta altalanossa valt; bevezették a
cheque- és clearingforgalmat, a giroatutalasokat, a postautalvanyozasi
eljarast, s nem lehet tagadni, hogy az eredmények ezen a téren nagyok.
Mindazonaltal még tavol vagyunk a céltol. Az Ausztria és Magyarorszag
kozotti pénzforgalomban a hivatalos adatok szerint 1905-ben a kdvetkezd
szamok szerepeltek: Az Osztrak-Magyar Bank altal kozvetitett girofor-
galomban a két allam kozt 2191 milli6 korona Osszegli atutalas tortént.
A postautalvanyforgalom 350 milli6 koronara, a két postatakarékpénztar
egymaskozti forgalma 177 millié koronara rugott, mig készpénzben 1241
millié korona kiildetett el, melynek legnagyobb része az idevagd intézmé-
nyek tokéletesbiilésével bizonyara elesnék és a giro- és clearingforgalom
utjan val6 atutalas altal a kamatldb olcsobba és allandova tételére szol-
galna.

Ismeretes, hogy az Osztrdk-Magyar Bank giroforgalma, bar az in-
tézet mellékhelyei eddig benne részt nem vesznek — 1905-ben 48.590
millié K-ra ragott. Hogy mily hatalmasan megndvekedett az utobbi évek-
ben, mutatja a mellékelt tablazat, azonban a német birodalom mo-
gott messzire elmarad. Utdbbiban ugyanazon év folyaman giroszamlan
222.151 millié M vitetett at.

Hogy mit jelentenek ezek a szamok, e helyiitt nem szorul magyara-
zatra, époly bizonyos az, hogy a giroforgalom nélkiil mindenféle iizletben
a mai forgalom nem volna elérheto €s a kisebb forgalmat is gyakran fenye-
getnék hirtelen pénzvalsdgok; ehhez a kdzre harulé nagy eldnyhoz jarul
még a giroforgalmat igénybevevd egyén jelentékeny haszna, annyival is
inkabb, mert lehetové valik részére a biztonsag legnagyobb fokat és a kolt-
ségek legkisebb mértékét feltételezd giroatvitel.

El6all mar most az a kérdés, amely benniinket jelenleg foglalkoz-
tat: miért maradjanak a clearing- és giroforgalom e nagy elényei egy pénz-
rendszer teriiletére szoritva és miért ne legyen lehetséges az eldnydket
tobb, kiilon pénzrendszerrel bird teriiletre nézve is hozzaférhetokké
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tenni? Feltételezhetjiik, hogy a lényeges elofeltételek, amelyek a girofor-
galom megteremtésére egy allamteriilet hatarain beliil donték, ugyanazok,
mint amelyek kiilonboz6 teriiletnek egy girorendszerbe vald bevonasat
javasoljak, mert a giroforgalom ott valik sziikségessé, ahol erds és sokszo-
rosan kiegyenlitd aru- és pénzforgalom mutatkozik. Pedig az aruforgalom
a német birodalom és Ausztria-Magyarorszag kozott 1905-ben nem volt
kisebb, mint 1877 millié korona. A pénzforgalomrdl nincsenek statisztikai
adataink, de ismeretes, hogy mily nagy méreteket 6lt s bizonyara nem
lehet kétségbevonni, hogy ha mind a két monarchidnak csak egy kozponti
jegybankja volna, a két allamnak ko6zos giroligybe vald bevonasa 6énmaga-
tol értddnék. Mar most mi akadalyozza azt, hogy ha ez az eset nem all fenn
és fenn nem foroghat, a giroszerii atvitel intézménye a két monarchia
kozt mégis be ne vezettessék?

Nem tagadhat6, hogy nehézségek valoban fennforognak. Ezek
lényegileg abban allanak, hogy a két kiilon pénzrendszerrel bird teriilet
kozotti giroforgalom bevezetése esetén, a giroforgalom Gsszpontositisa
egy intézetnél lehetetlen és eldall annak kényszeriisége, hogy végsé meg-
oldasban a giroforgalombol el6allo egyenlegeknek tényleges kiegyenlitése
valik majd sziikségessé a két intézet kozt, amely egyiitt és kdzdsen végzi
a giroforgalom lebonyolitasat.

E kiegyenlités sziikségességeébol kifolyolag az akadalyok két csoportba
oszthatok. Ezeknek elsejébe tartozik az, hogy az egyik jegybanknak ter-
mészetszeriileg mindig kovetelése tamad a masiknal, amely kovetelés a
giroatutaldsok alakuldsdhoz képest néha jelentékeny Osszeget érhet el,
ugyhogy eldtérbe nyomul az az elvi kérdés, hogy vajjon dsszeegyeztetheto-e
egy jegybank lényegével az, hogy valamely mas, hasonld intézetnél —
habar csak atmenetileg is — nagyobb kovetelései legyenek. A masik kér-
dés az, hogy mily moédon redukalhatok a valutadrfolyamokban mutatkozé
kiilonbozetek, illetéleg az ezekbdl tAmadod nehézségek, tigy a kozonséggel
szemben, valamint a bankok kozott is oly minimumra, hogy ez sem a
giroforgalmat kozvetitd intézetekre, sem pedig az azt igénybevevd felekre
nézve Iényeges ne legyen.

Ami mar most az elsé részt illeti, a mutatkozo kellemetlen kovetkez-
mények csak az elsd pillanatra latszanak, mivel a napirenden allo kérdés
kozvetleniill az Ausztria-Magyarorszag ¢és Németorszag kozotti giro-
forgalomra vonatkozvan, azokat a viszonyokat kell tekintetbe venni, ame-
lyek erre nézve az Osztrak-Magyar Bank és a Német Birodalmi Bankot
illetdleg fennallanak. Ha azonban bepillantunk e két intézet kimutatasaiba,
nyilvanvalova lesz, hogy a kiilfoldon levd kovetelések fennallasa, kiilo-
ndsen az Osztrak-Magyar Banknal, nem csekély mértékben maris 1étezik.
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A nevezett bank kozleményei szerint annak mar 1905-ben allanddéan
volt kovetelése kiilfoldi cégeknél, amely december végével mintegy 46
milli6 koronara rugott. Nem szorul bizonyitasra, hogy ezen 46 millid
koronan beliil esetleg a Német Birodalmi Banknal is fennallhatott volna
kovetelése, és hogy esetleg csupan a kamatkiilonbozet kérdésérdl lehet szo,
amely el6all a Német Birodalmi Banknal és egyéb kiilfoldi bankoknal
levo kovetelések kiilonbozo kezelése kozotti eltérésbdl. Elvileg azonban
nem kifogasolhatd, hogy az Osztrak-Magyar Banknak a Német Biro-
dalmi Banknal kovetelése legyen. Hasonlokép all a dolog a Német Biro-
dalmi Bankndl, amely legutobbi mérlegében szintén kimutat levelezdinél
kiinnlévo koveteléseket, amely tétel akkoriban — igaz, hogy csak koriil-
beliil 15 milli6 markara ragott, amely azonban mindenesetre alkalmas
arra, hogy igenl6 értelemben oldassa meg veliink azt az elvi kérdést, vaj-
jon fenntarthat-e a jegybank a kiilfoldi levelezoknél koveteléseket? Hogy
ezek a kovetelések mily ruganyosan alakulhatnak, az kideriil a két tar-
caban 1év6 ¢és a bankjegyfedezetbe be nem szamithato kiilfoldi valtéallo-
many magassagabol. Ez a valtéallomany 1905. évi december végével
Németorszagban 53 milli6 markara, Ausztria-Magyarorszagon koriilbeliil
45 millié koronéra ragott. Mar pedig megvan annak a lehetdsége, hogy ez
a valtéallomany esetleg kovetelésekre alakithato at és e részben is csak a
kamatkiilonbozet kérdésérol lehetne szo, minthogy a két jegybank bar-
melyikének, mint adosnak biztonsaga aligha szorul tovabbi fejtegetésre.
Ezek szerint az az alapvetd kérdés, vajjon a két jegybanknak lehet-e ily
koveteléseket fenntartania, elvileg megoldottnak tekinthetd.

Ami pedig az esetleges arfolyamkiilonbozeteket illeti, amelyek a két
kiilonb6z6 pénzrendszerrel bird teriileten beliili giroforgalombol a két
jegykibocsatd bankra nézve Onmaguktol eldallanak, ezeknek aligha van
nagyobb jelent6ségiik, mint azoknak, amelyek a kiilf6ldon vald kovetelé-
seknek fentebb emlitett fenntartasabol, illetdleg a kiilfoldi valtok tarcajara
nézve szarmaznak.

E tekintetben csak egy kiilonbség allhat eld: az tudniillik, hogy mig
a kiilfoldon vald befektetések és az idegen valtdk megszerzése eddigelé
kizarélag az illeté bankvezetOség szabad akaratabol torténtek, addig a
giroforgalom ily kovetelések kényszerii fenntartdsat vonna maga utan. De
még ez a mozzanat is, barmily ridegnek lassék is az elsd pillanatra, nem
tekinthet eléggé nagy jelentdséglinek, mert hiszen az ily kovetelések
minden oraban megsziintethetok, ugyhogy azok fenntartasanak kényszeri-
sége oOrdkra vagy napokra van korlatozva. Kiilonosen all ez ama feltevés
mellett, hogy az ilyen kovetelések igen nagy aranyokat nem érhetnek el,
hanem a rendes lizleti forgalom keretében mozognak, illetéleg azzal a
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feltevéssel, hogy a pénzforgalom Ausztria-Magyarorszag és Németorszag
kozott olyan, hogy a két teriilet kozotti mindennapi giroforgalom altal,
megkdzelitdleg alighanem kiegyenlitddnek. Az ily kiegyenlités valoszini-
sége altaldban kell, hogy alapja maradjon minden giroforgalomnak és ez
utobbi jelentdségének legnagyobb részét elveszitené, ha az csak egy-
oldaltlag az adésok egy csoportja és a hitelezok egy csoportja kdzt bonyo-
16dnék le, illetoleg csak egy oldalrdl vétetnék igénybe.

Hogy mikép fog alakulni, vagy alakulna mar most ebben az iranyban
a viszony Ausztria-Magyarorszag és Németorszag kozott, az biztonsaggal
¢s mathematikailag nem allapithatd meg, de mindenesetre felallithatok
bizonyos hipotézisek a 1étez6 és felhasznalhato statisztikai adatok alapjéan.

E tekintetben a legkozelebb fekvd anyagot a két monarchia kozotti
kiilkereskedelem statisztikaja ny0jtja. Ez azt mutatja, hogy monarchiank
kivitele Németorszagba 1905-ben 1053 milli6 K-ra rugott, mig a be-
hozatal Németorszagbol az Osztrak-Magyar Monarchidba koriilbeliil
824 milli6 K-t tett ki. Ausztria-Magyarorszag Németorszaggal szemben
valo tobbkovetelésének ekkép eldalldo egyenlege egészben véve tehat 229
milli6 K-ra ragott. De még ebbdl az 0sszegbdl is le kell vonni azt az
Osszeget, amely az Osztrak-Magyar Monarchia részér6l Németorszaggal
szemben allandoan teljesitett értékpapirkamatfizetésekbdl ered. Ez utdbbi
hivatalos oldalrol szarmazo becslés szerint évenként kortilbeliil 172 millio
K-ra riig, vagyis, ha levonjuk azt a mintegy 11 milli6 K kamatosszeget,
amely az osztrak-magyar birtokban levé német értékpapirok utan mon-
archiankba folyik: 161 millié koronara teheto.

Ha mar most ezeket a szamokat egymassal szembedllitjuk, akkor
a 68 millio koronanyi aranylag jelentéktelen kiilonbozettol eltekintve, azt
talaljuk, hogy a két monarchia pénzbeli kovetelései egy éven beliil egymast
csaknem teljesen kiegyenlitik; minthogy Németorszdgnak 1905-ben aru-
¢és pénzbeli kovetelésekbdl kifolyolag Ausztria-Magyarorszaggal szemben
mintegy 1064 millié K-t, Ausztria-Magyarorszagnak pedig Németorszaggal
szemben koriilbeliil 996 millio K-t kellett fizetnie.

Ezen szamokbdl tehat kitlinik, hogy, ha ez a kolcsonds forgalom,
honapokra és hetekre elosztva, teljesen egyenletesen alakulna, az egyik
intézetnek a masikkal szemben csak alig tekintetbe jové mértékben volna
kovetelése, ¢és hogy az ily kovetelés csakis abbol fog keletkezni, hogy ez
az aru- és kamatfizetési mozgalom lényegének természeténél fogva nem
megy végbe egyenletesen, hanem ellenkezdleg az év egyes szakaiban
jelentékeny eltolodasokat mutat.

Ezek az eltolodasok, amelyekrdl — ami az aruforgalmat illeti —
egy csatolt tablazat nyujt tdjékozast, még fokozddnak az arbitrazs-,
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értékpapir-, aruforgalombol és a vasuti szallitasi dijakbol el6alld, eldre
nehezen mérlegelheté mozgalmak folytan, Uigy, hogy mindenesetre tekin-
tetbe kell venni, hogy egyszer-mdasszor esetleg az egyik jegybanknak a
masikkal szemben 1ényeges kovetelései lehetnek.

Azonban van egy biztos mod, hogy errevonatkozolag gyakorlati
tapasztalatokat gy(jtsiink és a nagy kovetelések felszaporodasat meg-
akadalyozzuk, illetve az egyel6re még ismeretlen viszontagsagokat elkertil-
jik: ez pedig abban all, hogy kezdetben és bizonyos atmeneti idore,
amely egyuttal az egész intézmény kiprobalasi hataridejeként szerepelhetne,
a giroatutalasokat egyes felek részérdl naponként, st hetenként egy
bizonyos maximumhoz kotjiik; mert barmily fontos legyen is a girofor-
galom korlatlan hasznalata a nagy valto-, értékpapir- és bankmiiveletekre
nézve: az intézmény fontossaga nem egyediil azon alapul.

Ez az intézmény a pénzgazdasig tdg teriiletén, tehat a kereskedelem
és ipar koreiben ugyanis mar azzal van megokolva, hogy ezeknek a giro-
forgalom idében ¢és kamatokban ardnylag a legnagyobb konnyitéseket
eredményezi, mert az, amit a giroforgalommal el akarunk keriilni, t. i. a
készpénzzel valo felesleges kezelés, éppen azokban a kordkben nagyobb
mértékben forog fenn — mint a bankoknal és bankaroknal, amelyek tech-
nikai szervezetiiknél és a kiilfolddel valo chequeforgalmuknal fogva mas,
kiilon kategoridkba esnek.

Feltehetjiik, hogy kereskeddk, vagy iparosok részérél 1 milli6 K
Osszegli fizetési kotelezettség ellatdsa koril felmeriild ténykedés a
megszerzés munkajdban nagyobb idépazarldst okoz és nem csekélyebb
kellemetlenséget von maga utdn, mint egy husz-harmincszor nagyobb
Osszeg a hivatasos bankintézetek Tlizletkdrében. Ennélfogva ki kellene
fejezni azt a mar érintett kivansagot, hogy a sziikséges tapasztalatok
gyljtése céljabol a giroforgalmat a giroatutalasokra mindenkor elfogadott
Osszeg magassagat illetdleg bizonyos maximumhoz kell kotni, mely a
nyert tapasztalatokhoz képest, lassankint emelhetd volna.

Ez az eljaras egyébirant nem uj, mert mintaképét megtalaljuk a posta-
utalvanyok forgalmaban, mely, bar primitiv és kezdetleges stadiuma a
kiegyenlitd forgalomnak; és habar a kiillonbdzé allamok postaigazgatasa
kozti forgalom mas szempontok ald is esik, mint a két jegybank kozti
forgalom, mégis nyomatékkal ra kell utalnunk arra, hogy a pénzrendszerek,
atszamitasok és végleges kiegyenlitések kiilonb6zo volta ellenére is, ez a
postautalvanyforgalom a kiilonbozé allamok kozt fennall. igy 1905-ben
postautalvanyforgalom Magyarorszag ¢és Németorszag kozt, hivatalos
kimutatasok szerint koriilbeliil 23 millié K volt, amely &sszegben az at-
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utalasok Magyarorszagb6l Németorszagba 14 millié K-val, Németorszag-
bol Magyarorszagba pedig 9 millio K-val szerepelnek.

E targyr6l Magyarorszag egyik kivaldé szakembere, a m. kir. posta-
takarékpénztar aligazgatdja, dr. Halasz Sandor min. tanacsos egy .,Uji-
tasok a fizetési forgalomban” cimili tanulmanyaban teljes joggal oda
nyilatkozott, hogy ,ami az ugyanazon allamteriilet girointézetei kozt
létesiilé forgalomra nézve lehetségessé valt, annak végrehajtasa nem lehe-
tetlen a nemzetkdzi forgalomban sem. Ugyanazt az egyezményt, melyet
példaul az Osztrak-Magyar Bank a giroforgalom lebonyolitasa érdekében
a két postatakarékpénztarral kotott, megkdtheti a Német Birodalmi Bankkal
is; valamint alig meriilhet fel technikai akadaly az ellen is, hogy iddvel
az egyik vagy masik postatakarékpénztar nemzetkodzi giroforgalmat léte-
sitsen a majdan megteremtett német postai chequeintézetekkel. Ez a
kapcsolat csak tokéletesitését jelentené a nemzetkdzi postautalvany-
forgalomnak.

Es tényleg joggal felvethetd a kérdés, hogy mily csodalatos, hogy az,
ami a kétségkiviil nehézkesebb, a technikai pénziiggyel csak kozvetett
kapcsolatban allé allami hatésagoknak sikeriilt, t. i. a nemzetkdzi és a
forgalom folytan eléalld kovetelések kiegyenlitésének technikai keresztiil-
vitele, mint példaul a postautalvanyforgalom lebonyolitasa, nem képesek
keresztiilvinni az 4&ltalanos pénzforgalmat szolgalé olyan intézetek,
melyeknek feladata éppen az, hogy a pénzforgalom szolgalataban alljanak,
s amelyek sokkal inkabb vannak abban a helyzetben, hogy a bealld nehéz-
ségeket elharitsak.

Fentebb megemlitettiik, hogy a kiilfoldi valtokban vagy a kiilfoldi
kovetelésekben valo befektetéshez viszonyitva, a két banknak egymas
kozott a giroforgalom bevezetésébdl eldallo kdvetelései bizonyos kamat-
kiilonbozetet, illetve kamatveszteséget vonnak maguk utan ez intézetekre
nézve. Mar most készségesen elismerjiik, hogy ezt az aldozatot, ha tényleg
fennall, az intézetekt6l, amelyek engedélyokmdanyaik keretén beliil valo
keresetre vannak utalva, csak amigy egyszertien meg nem kivanhatjuk.

Amde az igazsag az, hogy ez az aldozat alig forog fenn, mert a giro-
forgalom magaval hozza, ami éppen egyik féelénye, hogy altala a forgalmat
kozvetitd intézeteknél allandoan igen jelentékeny Osszegek maradnak fenn
kamatmentesen. igy példanak okéaért az Osztrak-Magyar Bank kimutatasa
szerint 1905 végével, ez intézetnél a giroforgalombol 161 milli6 K volt
elhelyezve. Hogy ez nem volt kivételesen nagy Osszeg, kitlinik az el6bbi
évekkel valo egybevetésbol, amelyek koziil példaul az 1904. év 233 millid,
az 1902. év 171 milli6 K-t mutat fel. Az utdbbi 5 esztend6ben a legkisebb
kovetelési egyenleg 102 millio K volt 1903-ban. E kovetelés magassaga
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természetszerlileg a giroiigy Osszes forgalmaval fiigg egybe, eltekintve
attol az Osszegtdl, amelyet a girointézményt igénybevevd cégek viszont-
szolgéaltatasul allanddan érintetleniil hagyni kotelesek a banknal és amely
a nemzetkozi giroforgalmat igénybevevo cégek részérél megfeleléen
emelendd lesz.

Németorszagban a girohitelezok kovetelése 1905 december végén
a 660 milli6 markat meghaladta. Mar most biztosan elvarhat6, hogy azok
a jelenségek, amelyek e tekintetben az ugyanazon pénzrendszer teriiletére
szoritkozo giroforgalomnal mutatkoznak, akkor is érvényesiilni fognak,
ha a giroligy tobbféle pénzrendszerrel bird teriiletek bevonasaval meg-
felel6leg kiboviil és batran allithato, hogy azok az esetleges kamatveszte-
ségek, amelyekrol szolottunk, e kovetelések altal fedeztetni fognak, sét
hogy az intézetek bevételei e giroforgalom bevonasa altal nemcsak, hogy
nem csdkkennek, hanem ellenkezdleg — bar szerény mértékben — emel-
kedni fognak.

De eltekintve a kamatjovedelmektdl, ez a kovetelés megjeloli azt az
iranyt is, melyben a giroforgalom kibovitése az altalanos kamatlabviszo-
nyokra nézve is tekintetbe veendd, mert minden ut, amely az eszk6zoknek
a jegybankoknal valoé Osszpontositasahoz vezet, egyuttal a pénzviszonyok
alland6 megkonnyebbiilését is eredményezi, s éppen azok az allapotok,
amelyek ez értekezlet megtartasa pillanataban a nemzetk6zi pénzpiacokon
fennallanak, jogosnak tlintetik fel azt, hogy minden eszkdzt igénybe
vegylink, mellyel a lehetd segitséghez hozzajarulunk. Bizonyara feltehetjiik,
hogy az eleven élet kdvetelményeinek semmiféle alakisag nem fog zavardlag
Gtjaba allani. Eppenséggel nem akarjuk tagadni, hogy Magyarorszag
képviseldi e gylilekezetben a pénzpiac ugrasszerti eltolodasainak kellemet-
lenségeit, s ezeknek orszagukra vald kovetkezményeit kivaltkép fajdalmasan
érzik, mindazonaltal nem a dolgok lényegében fekvd karosodasnak kell
azt mindsiteni, ha a kamatok tekintetében fennalldo bankviszonyokbol oly
helyzetek allnak el6, amelyek nemcsak a napi pénzre és a rovid lejarata
valtokra, hanem az olyan adossdgi viszonyokra is irdnyadok, melyek
hosszl évekre kottetnek meg.

Ugyanezek a koriilmények allanak fenn, habar nem is ebben a mérték-
ben, valamennyi mas allamteriileten is és a német jelzdlogkolcsont keresd
félre éppen olyan nagy baj az, hogyha 6 azért, mert mechanikai okoknal
fogva a meglévé pénzeszkozok eloszlasa ¢és forgalma zavart szenved,
igényeit vagy egyaltalan nem, vagy csak lényegesen stlyosabb feltételek
mellett képes kielégiteni, mint ezt az azonos gazdasagi viszonyok mellett
annak idején, egy hoval elobb, vagy utdbb tehette volna, vagy tehetné.
Eppen ezért nem lehet elég gyakran hangstilyozni, hogy minden erénkbél
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azon kell lenniink, hogy a pénz forgalmaban beallo6 akadalyokat lehetSleg
legy6zzik, és hogy ezen célhoz még a tradiciok és szokasok némi felaldo-
zasaval is lehetéleg kozelebb jussunk. Ezeket az aldozatokat mindenesetre
meg kell hoznunk, amikor arrél a fejlédésrdl van szd, mely a jelenlegi
megbeszélés targya: az aldozatok foképpen az esetleg bevezetendd intéz-
mény technikai kezelésére vonatkoznak, amelyekre ezennel attériink.

Arrél van szo, hogy a szegedi kereskedd, akinek casseli lizletbaratja
részére fizetést kell teljesitenie, ezt olyképpen tegye, hogy az Osztrak-
Magyar Banknal 1év0 giroszamlajarol, amely természetesen korondkban
vezettetik, a megfeleld Osszeget a megnevezett intézet igénybevételével
akképpen utalja 4t Casselbe, hogy az ottani cég a neki markaban jaré 6sz-
szeget szintén a Német Birodalmi Banknal fennalld, markaban vezetett
giroszamlaja Utjan, koltségmentesen és nyomban megkapja. Viszont a
niirnbergi cég a koronadsszeget, amellyel Spalatoban tartozik, hasonld
modon a Német Birodalmi Bank utjan legyen képes kifizetni. Ebbol a
kovetkezd miiveletek allanak eld:

i. az Osztrak-Magyar Bank a szegedi kereskedének eladja a tole
kivant markadsszegeket;

2. a Német Birodalmi Bank a niirnbergi szamlatulajdonosnak a sziik-
ségelt koronadsszeget eladas ttjan szintén atengedi;

3. az elsd esetben az Osztrak-Magyar Banknak a Német Birodalmi
Banktol markakat, a masodik esetben a Német Birodalmi Banknak az
Osztrak-Magyar Banktol koronakat kell vennie.

Ha ezek szerint az atutalasra keriild 0sszegek naprol-napra teljesen
fednék egymast és az darfolyamokat, amelyeken mindezen miiveletek
végrehajtatnak, mindkét intézet egyontetliien allapitanda meg, Uigy az ope-
raciok kore teljesen le volna zdrva, nemcsak Osszegiikre nézve, hanem az
arfolyamkiilonbozet kizarasara nézve is. Ha azonban — amint ez termé-
szetes — a Németorszagbol Ausztria-Magyarorszagba és viszont atutalt
Osszegek nagysaguk tekintetében nem egyenlok: az egyik Osszegnek a
masikkal szemben valo feleslege, ugy kezelését tekintve, mint az arfolyam-
elszamolast illet6leg, kérdésessé valik. Ez természetesen nem érinti sem a
németorszagi, sem az ausztria-magyarorszagi szamlatulajdonost, mert
ez abban a pillanatban, amelyben atutaldsa az illetd jegybank részérdl
az ¢ muvelet szamara megallapitott arfolyamon elfogadtatott, az atutalas
miveletét lezarta.

Arra a kérdésre, hogy ez atutalasok mely arfolyamon torténnek,
nem nehéz felelni, minthogy tgy az Osztrak-Magyar Banknak, mint a
Német Birodalmi Jegybanknak szabadsagaban all ezeket az arfolyamokat
tetszés szerinti idore megallapitani. Ez megallapithatd mindennap jbol,
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vagy pedig visszavonasig, esetleg a hivatalos tdzsdei jegyzéssel bizonyos
aranyban, de természetesen a forgalom érdekében az illetd bankjegyteriilet
Osszes piacai részére az arfolyam egységes megallapitasa volna kimon-
dando.

Azonban nem okvetleniil sziikséges, hogy az Ausztria-Magyarorszagra
nézve érvényes arfolyam azonos legyen az ugyanazon a napon Német-
orszagban fennallo arfolyammal. Ellenkezdleg konnyen elképzelhetd,
hogy valamely, bar minimalis és az egyes szamlatulajdonosokra nézve
jelentéktelen, a bankra nézve azonban, az Osszforgalom nagysaga folytan
mindenesetre szambajové bankarhaszon all el6. Ez a haszon az egymast
egy napon kiegyenlitd Osszegekre nézve okvetetleniil biztositva volna,
még pedig anndl az oknal fogva, mert az egymast kiegyenlité Osszegek a
két jegybank kodzt minden tovabbi kockazat nélkiil egy bizonyos arfolya-
mon kiegyenlittethetnének, illetve elszamoltathatnanak. Ez arfolyamnak
azonban mindenesetre ama két arfolyamhataron belill kellene mozognia,
melyet a jegybankok feleiknek felszamitanak. A legkisebb eltérés azoktol
az arfolyamoktol, amelyek a kdzonségnek felszamittatnak, az illetd inté-
zetnek minden tovabbi véletlentdl fiiggetlen, tiszta hasznot eredményez.

Ez az eltérés magatol értetdddleg — mint mar ismételten hangsulyoz-
tuk — csak minimalis lehet, minthogy kiilonben a giroszamlatulajdonos
Osszehasonlitvan az eddigi kozvetités koltségét, a jelenleg érvényben levo
eljarasra fogja magat elhatarozni. E tekintetben hatarokat felallitani feles-
leges, minthogy ezek a koltségek a bankok érdeke folytdn Onmaguktol
a legcsekélyebbre fognak redukdlodni, mert ismételve hangsulyoznunk
kell, hogy itt csaknem munkanélkiili €s teljesen biztos precipuumrol van
sz6. Hogy ez mégis engedélyeztetik, annak oka nemcsak a mindenesetre
valamivel magasabb munkateherben rejlik, hanem foképpen abban, hogy
e haszonnak egyuttal némikép tartalék avagy kockazati jarulékul kell sze-
repelnie az atutalasok ama Osszegeiért, amelyek egymast ki nem egyenlitik,
hanem amelyek mint a napi at- és visszautalasok egyenlege jelentkeznek.

Ez egyenleget illetdleg a megitélés ama kategoriai allanak be, melyek
az eldadas elején emlittettek. Ha példanak okaért Németorszagban a kiilon-
b6z6 girohelyeken egy napon 6sszesen 5 millié marka fizettetik be abbol
a célbol, hogy a megfeleld Osszeg Ausztria-Magyarorszdgban korona-
értekben kifizetésre keriiljon, mig ugyanazon a napon Ausztria-Magyar-
orszagon 8 millio K utaltatik at Németorszagba: tigy 100 marka utan 117%
K-as atszamitasi arfolyam mellett 5,875.000 korona all eld, mely Osszeg
egymast kiegyenliti és ezenfeliil 2,125.000 K, amely tovabbi elszamolasi
viszonynak targya a két jegybank kozott. Maga ez utobbi abban all, hogy
az Osztrak-Magyar Banknak a Német Birodalmi Banktdl a k6z6s kompen-
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zaciok altal nem fedezett Gsszeget markaban meg kell szereznie és utobbi
az Osszeget elobbinek eladja és az ellenértéket magatol értetédoleg az
Osztrak-Magyar Banknal tovabbi kompenzaciok céljabol rendelkezésre
tartja, fenntartvan maganak mindenesetre azt, hogy vele rendelkezhessék.
Az arfolyamkockazat ebbdl a miiveletbdl természetesen a Német Biro-
dalmi Bankot terheli, minthogy az Osztrdk-Magyar Bank e birodalmi
markavételnél mar megtaldlta az ellenértéket abban, hogy teljesen ugyanazt
az Osszeget szamolta el az osztrak-magyar szamlatulajdonosoknak.

Hasonl6 eredmény all be megforditott esetben is, amikor az arfolyam-
rizik6 a Német Birodalmi Bankra nézve ki van kapcsolva és csakis az
Osztrak-Magyar Bankra nézve all be.

Az az elbzetes kérdés, vajjon altalaban megengedhetd-e, hogy az egyik
jegybank részérél a masiknal kovetelések alljanak fenn, mar fennebb ki-
meritden targyaltatott €s igenld értelemben eldontottnek tekintheto.

Fennmarad tehat az arfolyamkiilonbozetek kérdése, illetve ezeknek
jelentdsége. Még egyszer fel akarjuk hivni a kérdéssel foglalkozoknak
figyelmét, kiilonésen ami Ausztria-Magyarorszagot és Németorszagot
illeti, két koriilményre. Mindenekel6tt arra, hogy az aru- és kamatforgalom
Ausztria-Magyarorszag €s Németorszag kozott az 0Osszeg tekintetében
csaknem teljesen fedi egymast, ugyhogy a mindenkori kdvetelések kiegyen-
litésének, még ha nem is torténnék meg iddleges kifizetések folytan, rovid
hatarid6kon beliil természetszeriileg be kell allania; masrészt arra, hogy
ugrasszert eltolédasokat és tulnagy atutalasokat minden egyebek nélkiil
a napi giroosszegek elfogadasaban eszk6zolt megszoritasok folytan el lehet
kertilni.

Az intézeteknek a tett tapasztalatokhoz képest konnyii lesz ezeket a
megszoritasokat tagitani vagy szikiteni. Ehelyiitt azonban fontos ebbdl
azt a kovetkeztetést levonni, hogy — természetesen a jegybankok mérté-
kével mérve, — nem lehet sz6 nagy Osszegekrdl, melyek itt tekintetbe
jonnek. Bizonyara fel lehet tenni, hogy amikor a nagy kozérdek forog
szoban, nem lényeges az az i, 2, 3, 10, 12 milli6é K, vagy marka, amely a
napi arfolyamon akdr markaban az Osztrak-Magyar Bank altal, akar ko-
ronaban a Német Birodalmi Bank altal, szereztetik be ¢s hogy ezek az
Osszegek nem foglalnak magukban oly nagy arfolyamkockazatot, amely a
kérdésre nézve tekintetbe johet, mert még ez az arfolyamkockazat is pusz-
tan csak ezen aggalyos elnevezést viseli. Tényleg oly kiilonbdzetek lehe-
t0ségérdl van szo, amelyek szézalé¢kok tortszamai kozott mozognak. A
mellékelt szamszer(i és grafikai tablazatok 1905-bdl ez irant felvilagositast
nyujtanak.
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Ezzel az alkalommal ismételve utalnunk kell a kdvetelés megsziintet-
hetéségére, tehat a még ezen sziik hatarok kozt is mindenkor fennallé ama
lehetdségre, hogy az arfolyam-esélyek csaknem teljesen kizarhatok, mert
a kovetelések e megsziintethetdsége magaval hozza, hogy azok a fennallo,
devizdkkal vald bankdr szeri kereslet korébe vonhatok a jegybankok
részeérol.

Ez a lehetéség az intézetek szamara azt a csaknem biztos perspektivat
nyitja meg, hogy ezen devizatranzakcidknal nemcsak hogy semmit se
veszitsenek, de s6t még valamit nyerjenek is, annal az oknal fogva, mivel
a devizapiac kizardsaval bekdvetkez0 koncentrikus atengedése egy na-
gyobb marka-, illetve koronatételnek, erdsséget jelent a devizapiacon
naponta érvényesiilo ellenmiiveletekkel szemben, amely erésség abban jut
kifejezésre, hogy nem ugy, mint ezidészerint, egy bizonyos szamu elado
all szemben egy bizonyos szamu vevével, hanem az iigylet egyik oldalan
egy nagy vevo, vagy egy nagy elado fog jelentkezni. Ez az eljaras valoszi-
niileg a devizapiacra is azzal a kivanatos elénnyel fog jarni, hogy az inga-
dozasok kisebbekké, az arfolyamok allandobbakka fognak valni.

Ha azonban szamolunk is ezzel az 6nmagaban is lehetséges kis vesz-
teségi kockazattal, amellyel masrészt természetszeriileg éppen olyan nagy
nyereségesely all szemben: felmeriil a kérdés, hogy vajjon azok az elényok,
melyek a jegybankokra az egymast kompenzal6 atutaldsok biztos lebonyo-
litasabodl okvetleniil harulnak, valamint az, hogy a bdévitett giroforgalom
folytan a girokdveteléseknek nagyobb mértéke all be, nem alkalmasak-e
ezen veszteség ellenstlyozasara? Feltehetjiik, hogy ez bdségesen igy lesz.
De ha még nem is, ez esetben mérlegelendd, vajjon a jegybankoknak, mint
a pénzforgalom és az ezzel kapcsolatos kamatviszonyok legfébb Oreinek,
nem ér-¢ meg nemcsak egy kis, hanem jelentékeny aldozatot is az, hogy a
pénzforgalom megkonnyitése és az abban bealld zavarok elharitidsa érde-
kében a maguk részérél minden lehet6t elkovessenek.

Tényleg a két jegybank — mint ismeretes — most is hoz hasonlo
aldozatot; ez kitlinik a dr. Koch birodalmi bankelndkkel folytatott beszél-
getésbdl is, melyet a Neue Freie Presse ez év nov. n. szamdban kozolt
és melyben dr. Koch kijelenti, hogy a Német Birodalmi Bank az utobbi
években Iényegesen megnagyobbitott kiilfoldi valtotarcajat hasznalja fel
arra, hogy a valtoéarfolyamot befolyasolja.

Hogy az arfolyam, amely mellett a két jegybank a tobbszor emlitett
felesleget egymasnak atengedi, kozottiik naprol-napra allapittatott-e meg,
vagy pedig bizonyos tdzsdeszeriileg megallapitott arfolyamtol tétetik
fliggévé, alarendelt jelentdségli kérdés, melyet itt tovabb targyalni nem
szlikséges.
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Sokkal fontosabb az a koriilmény, hogy bar a két bank kdlcsonods
kovetelései az illetd allamteriileteken uralkodo értékben fognak eléallani,
mégis mikép minden egyéb hasonlo értékkovetelésnél, azzal a koriilmény-
nyel kell szamolnunk, hogy végsé megoldasban, illetve sziikség esetén
a kovetelésnek felvétele effektiv pénzben is tekintetbe kell, hogy j6jjon,
mert egy Berlinre sz6l6 valtd vevéjének megvan arra a modja, hogy az
Osszeget a valtoért befolyd bankjegyek bemutatdsa utjan a Német
Birodalmi Bankndl arannya valtoztassa at és ennek kovetkeztében, ha a
paritast Ausztria-Magyarorszag és Németorszag kozott ebben az ardnyban
fenn akarjuk, vagy fenn kell tartani, a giroforgalom bevezetését is arra az
idopontra kell elhalasztani, amelyben az Osztrak-Magyar Monarchidban
a készfizetések felvételét torvényileg fogjak elrendelni. Mi, e monarchia
mindkét allamanak polgarait, magunkat mindenesetre olyan helyzetben
levoknek tekintjiik, amely azonos a készfizetések felvétele utani allapottal.
Erre nekiink némi jogosultsagot nyujt a fentidézett arfolyamtablazat,
valamint jegykibocsatd intézetiink allapota is, mindamellett teljesen ért-
hetd volna, ha a kiilfold részérdl a készfizetések felvételének torvényhozasi
uton valo elrendelését be akarndk varni.

Az eddig elmondottakbdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogyha az
emlitett feltevések helyesek, kivanatos volna, hogy az illetd kétféle pénz-
rendszerrel bird teriiletek jegybankjai a giroforgalom bevezetése irant meg-
egyezésre jussanak.

Ennek feltételeit fobb vonasokban fennebb vazoltuk. Ezek:

a monarchia készfizetésének felvétele;

az atszamitasi arfolyam idészaki megéllapitasa a kozonséggel szem-
ben, ami mellett a németorszagi arfolyamoknak az ausztria-magyar-
orszagi arfolyamokkal nem kell egyezniok;

megallapitasa annak a modnak, amely szerint a mindennapi kompen-
zacio, illetve feleslegek a két jegybank kozott elszamoltatnak;

az elfogadand6 giroutaldsok nagysaganak egyelore valdo megszoritasa.
Ezek ime a legszembeszok6bb mozzanatok.

Nem haboztunk abban, hogy bizonyos nehézségek beallasat konsta-
taljuk és még kevésbbé habozunk ama biztos meggy6zodésiink kifejezésé-
ben, hogy az akadalyokat el lehet haritani és hogy az ezzel az elharitassal
esetleg beallo kis csekély anyagi hatranyokat az eredmények feliil fogjak
mulni.

Hiszen szemiink el6tt lebeg, hogy valamennyi hasonlé konnyitést
célzd intézmény bevalt és lizletének korét folytonosan nagyobbitja, és
hogy azok az intézmények, amelyek eziranyban nemzetkozileg is miikod-
nek, alig enyésznek el tobbé. A nemzetkodzi postautalvanyforgalom fejlo-
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dése ismeretes, ¢s megfigyelhetd az is, hogy a hasonld kiegyenlitések utan
vald torekvés egyre terjed. Erre nézve jellemzd az a megallapodas, melyet
a bécsi cs. és kir. postatakarékpénztar létesitett egy elsérangu berlini
intézettel.

Kisérletek torténnek, hogy ott, ahol a postatakarékpénztarak 1éteznek,
azokat a nemzetk6zi szolgalatba bevonjak (Ausztria, Magyarorszadg, Ame-
rika) és Eszak-Europaban a skandinav fébankok kozott egy olyan intéz-
mény all fenn, mely csaknem azonos az altalunk targyalt berendezéssel.
E megallapodas fobb vonasai, valamint azok a hatarozmanyok, amelyek
az eléz6 fejtegetések soran emlitett egyéb idevagod intézményekre vonat-
koznak, teljesség okéért az el6adashoz csatoltatnak.

Dr. Wolf Gyula tanar Gr (Materialien betreffend den Mitteleuro-
pdischen Wirtschaftsverein cimii miivében) tobb helyen (io., 25., 52.
oldal) ismételve utalt a nemzetkozi giroforgalom kérdésére.

A Kozépeuropai Gazdasagi Egyesiilet céljai kozott a 12. pont azt
tartalmazza, hogy a fizetési forgalmat allam és allam kozt meg akarja kony-
nyiteni és olcsdbbitani nemzetkdzi giroberendezésekkel és elszamolo-
hely ékkel.

A német egyesiilet alapitdsa alkalmaval eldterjesztett eldadmanyban
szintén utalés torténik torekvéseink e részére.

Mindezekbdl talan levonhatjuk azt a jogosultsagot, hogy e kérdéssel
alaposan foglalkozzunk. Hogy ez szigortian tudomanyos modon alig lehet-
séges, annak oka abban rejlik, hogy nincsenek pontos statisztikai adataink
a diskusszio korébe tartozo fontos mozzanatokat illetleg; mindenekel6tt
nincsenek adatok a fizetési mérlegekre, valamint ezek lebonyolitdsanak
idébeli hataraira nézve. Ezen hianyt azonban némileg podtoljak az utdbbi
évek folyaman a kamatldb-, clearing- és giroiigy terén gyiijtott altalanos
tapasztalatok, tovabba a vélemények megegyezése a pénzforgalom tovabbi
megkonnyitésének sziikségességérol.

Ha mindazonaltal meg is engedjiik, hogy mindez nem elegendd az
esetleg bevezetendd nemzetkozi giroforgalom alland6 fenntartdsara: az
az egy dolog biztosra vehetd, hogy egy kisérletet az {igy megérdemel és
minthogy a giroforgalom felhagyasa semmiféle bonyodalommal nem
jarna, ebben az esetben elesik minden nagyobb kar lehetdsége. Masrészt
azonban batran mondhat6, hogy ha — amit az eléado biztosan remél —
a kisérlet sikeriil: a nemzetkdzi pénzforgalom szamara 10 perspektivak
nyilnak meg, amelyeknek latoéhatarat német vagy osztrdk-magyar hata-
rok nem zarjak el.

Miel6tt eldado javaslatat megteszi, engedtessék meg neki, hogy munka-
tarsdnak az eléadmany elkészitésében: Réna Zsigmond urnak, a Magyar
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Altalanos Hitelbank igazgatohelyettesének és a Magyarorszagi Kozép-
eurdpai Gazdasagi Egyesiilet tagjanak, aki az anyaggal a legodaaddbb
modon foglalkozott és szamos, ez eldadassal 0sszefliggd statisztikai adatot
gyljtott, legdszintébb kdszonetet mondjon.

Az inditvany maga igy szol:

A németorszagi, ausztriai és magyarorszagi Kozépeuropai Gazdasagi
Egyesiileteknek 1906 november 19-én és 20-an Bécsben székeld kozos
értekezlete a giroforgalom bevezetését Ausztria-Magyarorszag és Német-
orszag kozott ezen orszagok érdekében lévonek, kivanatosnak tartja és
reméli, hogy mindkét teriilet jegybankja e kérdés eldkészitésével foglal-
kozni fog.

I1I.

Az elbadasnak nagy kozvetlen hatdsa és sikere volt, a kozépeurdpai
gazdasagi ¢letnek szinte minden szamottevo tényezdje végighallgatta és
Kornfeld megéallapitéasait sokszor kisérte lelkes taps.

Kornfeld kitiind eléadd volt, tudott hatni, magaval ragadni és meg-
gy0Ozni €s a legszarazabb témat is érdekesen és szinesen tudta talalni.

A Magyar Tudomanyos Akadémia nemzetgazdasagi bizottsdganak
1887 marcius elsején tartott ilésén egy kicsit meghatott volt és egykort
tudositasok szerint eléggé elfogult, hiszen ez volt elsé magyarnyelvii
nyilvanos szereplése. Megilletddve foglalt helyet a felolvasdasztalnal.
Téle jobbra és balra akadémikusok iiltek, az iilést Kautz Gyula vezette.
A hallgatésag soraiban ott volt Wekerle Sandor, Lukacs Laszlo, tobb
miniszteri tisztviseld, a Hitelbank vezetoségének szdmos tagja és tobben
az intézet tisztvisel6i sorabdl. Ott volt az eléadason Lanczy Leod, Beck
Miksa és Weiss Fiilop.

Kornfeldnek erds lampaldza volt, de azért nyugodtan, tagoltan ¢€s
ovatos hangstlyozassal olvasott. Mindvégig figyelemmel hallgattak, igaz,
hogy akkor ez a téma azt a hallgatosagot rendkiviil érdekelte.

Husz évvel késébb, amikor hire, tekintélye és pozicidja teljességében
iilt le Bécsben a felolvasdasztalhoz, Kozép-Eurdpa egész gazdasagi €s poli-
tikai életének figyelme feléje irdnyult. Ez a téma is rendkiviili mdédon érde-
kelte és foglalkoztatta és a probléma jelent6sége alaposan megnétt az 6
el6adasaban és beallitasaban.
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Mint német eldadd elsdrangi volt. Nyugalmas szertartasossaga,
elokelésége és ékesszolasa olyan nagyszerlien hatott a kivalasztottak bécsi
kornyezetében, hogy percekig linnepelték, amikor befejezte és az eldadas
utan gy tartott cerclet, mint egy fejedelem.

Az is volt.

Pénzfejedelem volt és a szellem kivalasztott és megaldott fejedelme.

A sobanya jegy ékrol tartott el6adasa egész terjedelmében a Budapesti
Szemlében jelent meg.

A Kozépeurdpai Gazdasagi Egyesiiletben tartott bécsi eléadéasa kiilon
lenyomatban jelent meg magyarul és németiil a Franklin-Tarsulat ki-
adasaban.



A POLITIKUS

L

A tarsadalmi helyezkedés és elhelyezkedés problémaja mélyebben
¢s komolyabban sohasem foglalkoztatta. Amikor jott, idegen volt, amikor
dolgozott, alkotott és anyagiakban, pénziigyi hatalomban és politikai
befolyasban érvényesiilt, akkor az a vildg, amely a pénzarisztokraciat
jelentette, betolakodottnak tekintette. A legkatolikusabb arisztokracia,
a politikai arisztokracia és az az arisztokracia, amely a zsiddsagbol nott
ki, de attol mar régen eltavolodott, kedvelte, tisztelte és becsiilte. A ban-
kari és ipari arisztokrécia tilnyomo részérdl neki volt igen rossz véleménye
és errdl az oldalrol nézték kialakulasat, munkassagat és érvényesiilését a
legnagyobb irigységgel. Nem ismert vetélytarsakat, ¢ hitte és tudta, hogy
folottiik all, aminthogy tehetségben, tudasban és miiveltségben egyarant
tulszarnyalta valamennyit. A maga tjat jarta és nem tor6dott masokkal,
annal tobbet torédtek masok vele. Utjait keresztezni probaltak, torek-
véseit elgancsolni igyekeztek és azt hitték, hogy izolaltak, pedig & élt
a maga splendid isolation-jaban, t6liikk valo elokeld idegenségében és a
nemzeti 1élekbe vald beolvaddsdban. Zichy Nandor.. grof egészen kozel
érezte magahoz Kornfeld Zsigmondot és Kornfeld Zsigmond kozelebb
érezte magahoz Karolyi Sandor grofot, az agrariusok nagy vezérét, mint
esetei Herzpj; Pétert. Lélekben nem volt kevésbbé zarkozott, magatar-
tasban nem volt kevésbbé hiivos, viselkedésben nem volt kevésbbé szer-
tartasos és gondolkozasban nem volt kevésbbé eldkeld, mint a legexklu-
zivebb sziiletési arisztokratik. Es mert maga volt a megtestesiilt tisztesség
és mert egy hatalmas pénzintézet élén, a merkantilizmus cstcsan iilve is
mindig Oszinte mert lenni és igazsagos tudott maradni, a sziiletési arisz-
tokracia szeretett tanulni téle és megtanulta szeretni 6t. Zichy Nandor
grof egyszer azt mondta, réla, hogy Kornfeld Zsigmond volt az elsé em-
ber, aki megingatta abban a hitében, hogy antiszemitizmusa jogos ¢és
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igazsagos. Ez az adat nem Zichy szellemi vagy lelki nagysagat van hivatva
kiemelni, hanem azt kivanja igazolni, hogy Kornfeld zsenije minden-
kire lenylig6z0 hatast tudott gyakorolni, aki vele érintkezett.

A politikusok koziil rendkiviil becsiilték Tisza Kalman, Szapary
Gyula, Wekerle Sandor, Baross Géabor, Lukacs Laszlo, Sz¢éll Kalman,
a fiatal Andrassy Gyula, Hieronymi Karoly, késdbb Kossuth Ferenc,
Popovics Sandor. A fiatal Tiszat és a fiatal Vazsonyit nem szerette, ez a
ember egyforman tavol allt attol az idealtol, amelyet Kornfeld Zsigmond
maganak az alkoto politikusrol alkotott.

A Dpolitikai vilaggal igen élénk érintkezést tartott fenn nemcsak
helyzeténél és hivatasanal fogva, hanem azért is, mert szenvedélyes poli-
tikus volt. Ez lelkes passzidja volt, szivesen targyalt, kozvetitett, egyenli-
tett, segitett, rendezett és hatartalan volt az iranta vald bizalom, mert
mindig a legdnzetlenebbiil dolgozott és mindenki tudta réla, hogy egyéni
ambicidl nincsenek. Nem akart tobb lenni és nem akart mas lenni, mint
amivé lett, de a kozbenjarast kotelességnek érezte és még az oOnfelaldo-
zast sem tartotta érdemnek. Kiallni, helytallni, a meggy6z6désért vere-
kedni, az igazsagot szolgalni, a jot diadalhoz segiteni a sajat érdekei ellen,
de a koz szolgalataban, természetes volt ndla és elképzelhetetlen volt,
hogy masként cselekedjék. A gondjaira bizott javak védelmét kitinGen
Ossze tudta egyeztetni az altalanos nemzeti érdekek szolgalataval és tudott
ugy ¢€lni ¢és hatni, mint aki a maga részére valoban nem akar semmit.
Aminthogy tényleg nem is kivant egyebet, mint hogy ezt ugy elhigyjék
neki, mint ahogyan ezt hitte 5Gnmagaban és dnmagarol.

A sziiletési és politikai arisztokracia, amely hivatalosan és nem hiva-
talosan egyarant szivesen érintkezett vele, ezt a lelkes €s Onzetlen Onfel-
aldozast, a Iéleknek és gondolkozédsnak ezt a finomsagat és emelkedettségét
tisztelte és szerette benne. A magyar merkantilizmusnak Kornfeld Zsig-
mond volt a leghivatottabb, legmeggy6zddésesebb, legnagyobb hatalmu
¢és legteljesebb miiveltségli vezére, aki buzgon kereste a megértd és ki-
egyenlit6 érintkezést az agrarfronttal, amelynek élén akkor Karolyi Sandor
grof allt. Karolyi rendkiviil eszes ember volt, sok tudassal, széles horizonttal
¢s mély bolcsességgel. Kornfeld sokat hadakozott vele, de igen nagyra-
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becsiilte és értékelte. A gazdasagi béke érdekében egyszer meglatogatta
és orakig beszélgettek. Bucsuzaskor — a latogatas karacsony tdjan tortént
— Kornfeld ezeket mondta:
— Kivanok Onnek grof tr, boldog wijévet és a belsd szabadsagot.
Karolyi ranézett, a tekintete fatyolos lett és csondesen mondta:
— A bels6 szabadsagot, a 1élek szabadsagat, 6, ha valaki azt elérhetné!
Ez az 6 hangjuk volt, ezek voltak az 6 szavaik, az 6 szineik. Ez volt
az 6 gondolkozasuk. Ez volt a stilusuk. igy éreztek és igy beszéltek ¢és
igy cselekedtek.
Ez az 6 hangjuk volt és velik egyiitt mult el. Karolyi S&ndorral és
Kornfeld Zsigmonddal.

IL

Passzionatus politikus volt, értett a politikahoz, idealista volt, rajongo.
A realitasok embere, az irodalmi hive, a miivészetek csodaldja és a filozofia
btvara, aki egy személyben volt, minden akcidjaval és minden lelkesedésé-
vel a politikat szolgalta. A haladas politikajat és a fejlodését és a kiegyen-
litését és a békességét. Nem félt a harctol, de a politikai nyugalmat kivanta,
mert ebben latta a gazdasagi lendiilet legbiztosabb alapjat. Mindig benne
¢lt a politikai életben, leggyakrabban anélkiil, hogy személyesen jelen
lett volna, egyszerlien azzal a ténnyel, hogy véleménye volt eseményekrol,
vagy nem volt véleménye roluk.

Ez nem volt meglepd, sét ez volt az adott és természetes. Az allam
bankarjanak ismernie kellett az allam dolgait és abban a szdvevényben,
amit akkor magyar politikai életnek neveztek, nem volt olyan konnyi
eligazodni. A kiegyezési part, késébb a szabadelviipart; a fliggetlenségi
part; majd a nemzeti arnyalattal bevont opportunista part, az Apponyi
partja; a néppart, amelyet a Wekerle-ellenes kiizdelem hivott életre, ezek
voltak a legfobb ¢és legjelentdsebb politikai partok. Kornfeld Wekerle
legjobb és leghasznosabb munkatarsa volt és a néppart apja, Zichy Nandor
grof, egyik legdszintébb hive és hodoloja — Kornfeldnek. Késébb az
alkotmanypart, élén a fiatal Andrassyval, akivel kdlcsondsen nagyrabecsiil-
ték egymast, a koalicio, az élén Wekerlével, a munkapart, Lukacs Laszlo-
val, akihez a baratsag és megbecsiilés ezer szala fiizte. Kozben Sz¢ll
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Kalman, akit nagyon szeretett és aki nagyon szerette 6t. Es Tisza Istvéan,
aki irant nem tudott folmelegedni és akiért nem tudott rajongani. Es az
allam bankarja volt, aki nem szallhatott szembe csak Ugy egyszeriien a
pénziigyek miniszterével. Es forend lett és delegatus lett és mert a pénz-
iigyi albizottsagban nem volt tires hely, kezdetben a hadiigyi albizottsag
tagja volt.

Valahogyan mindeniitt jelen volt, ha masként nem, akkor igy, hogy
gondoltak ra. Hogy mi lehet a véleménye, az allaspontja, hajlandé-e segi-
teni, kozbelépni, kiegyenliteni. Banffyrél nem volt nagy véleménnyel. Ratot
ura viszont sokat jart hozza dicsekedni és panaszkodni, mert mindketté szo-
kasa volt. Amikor a fiatal Tisza megirta az ugrai levelet és folboritotta
a politikai békét és meginditotta a harcot az ellenzék ellen és elkovet-
kezett a november 18-i zsebkenddszavazas, majd a december 13-i parla-
menti rombolas, Kornfeld mar mint férend figyelte a politika esemé-
nyeit. Khuen-Hédervary folkereste Ot és arra kérte, téritse el Széll
Kéalmant attél, hogy Andrassyhoz csatlakozzon. Egy volt miniszterelnok
allasfoglalasa ugyanis abban az idében jelentékeny hatast gyakorolhatott
Bécsben is és a magyar kozvélemény elott is. Kornfeld vallalta a kérés
teljesitését és elutazott Ratotra Széll Kalmanhoz. Szives fogadtatasban
volt része és kozbenjarasa nem is volt eredménytelen: Széll megigérte
legalabb a passzivitast. Amde talsagosan el volt keseredve ahhoz,
hogy végleg leszerelheté legyen. Es amikor a téli valasztasokon a
szabadelvlipart megbukott, Ratét ura is foladta a passzivitast és
nyiltan Tisza ellen fordult. Nemcsak csatlakozott Andrassyhoz,
hanem még az alkotmany part elndki tisztét is vallalta. Kornfeld nem
tudott ezért haragudni ra, Andrassy az 6 szivéhez is kozelebb allt, mint
Tisza, akinek foleg kozgazdasagi szereplése nem taldlkozott minden
tekintetben a szigora bankar tetszésével.

A szabadelviipart bukésa elkedvetlenitette és aggodalmakkal toltotte
el. A politikai bizonytalansag nyugtalanitotta és veszélyeztette gazdasagi
koncepcioit és ezért minden erejével és befolyasaval dolgozott a kiegyen-
lités érdekében. Amikor Tisza a bukas utan visszavonult és alkotmanyon-
kiviili kormanyzas kovetkezett, Kornfeld komolyan kezdte félteni az
allamhaztartas és a magyar gazdasagi élet egyensulyat. Fejérvary Gézat,
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a darabontkormany fejét személy szerint szerette és becsiilte és igen szo-
ros és meleg barati kapcsolatot tartott Popovics Sandorral, aki akkor a
pénziigyminisztérium adminisztrativ allamtitkara volt és az exlexben
levé allamhaztartds menetét gondozta és iranyitotta. Egyidejiileg pedig
Kornfeldnek igen nagy megbecsiilésben volt része a koalicido vezérld-
bizottsaga részérdl, kiilonosen Wekerle, Andrassy, Apponyi és Kossuth
tartottak vele a legjobb barati kapcsolatot és minden gazdasagi kérdésben
kikérték tanacsat. Kornfeld kozvetitett Lukacs és a koalicid kozott és
Kornfeldre haritottdk az exlex alatt a szelvénybevaltds problémdjanak
megoldasat. A koronajaradék esedékes szelvényeinek bevaltasarol volt
sz0 a darabontok alatt. Fejérvary pénzt akart szerezni, mert atérezte, hogy
a szelvénybevaltas nem politikai probléma, hanem a nemzeti presztizs
kérdése és megoldasatol a nemzetkdzi magyar kozhitel sorsa fiigg. A kor-
many Kornfeldhez fordult, Kornfeld pedig a koalicio vezérldbizottsaga-
val tanacskozott. Elobb Bécsben jart, ahol foltételesen elintézte, hogy a
kivant Osszeg rendelkezésre alljon, azutan Osszeiilt Budapesten tanacs-
kozni Wekerlével, Apponyival, Kossuthtal és Andrassyval. Csak Andrassy
vallotta, hogy ezt a pénzt is meg kell tagadni a darabont-kormanytol,
egyébként a tobbiek mind a rendkiviili fliggdkolcson folyositdsa mellett
voltak. Ez az allaspont gy6zott és Wekerle maga fogalmazta meg a szer-
z0dést, amelyet a Rothschild-csoportnak a magyar kincstarral kotnie;
kellett és amelyért a koalicio vezet6i is hallgatdlagosan vallaltdk a
felelosséget.

Hogy az id6k sulyat és jelent6ségét mennyire atérezte Kornfeld,
kideriil egy levelébdl, amely 1905 6szén kelt és amelyben a kovet-
kezoket irja:

»A nemzet legfontosabb javai forognak kockan; a rendes viszonyok
helyreallitasatol fligg nemcsak a legkdzelebbi, hanem tavoli jovonk is.”

Magarol a szelvénybevaltasi fiiggékolcsonrdl igy emlékezik meg a
Hitelbank jelentésében:

,»Konzorciumunk néhany helybeli pénzintézet részesedése mellett
a magyar kiralyi pénziigyminisztériummal a mult év 6szén szerzédési fel-
tételekben allapodott meg, melyek értelmében a magyar allamnak kizaro-
lag szelvénybevaltas céljaira, ezen sziikségletnek megfeleld, rovid idén
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beliil visszafizetend6 99,172.500 korona Osszeget meg nem haladhato
el6leget bocsatana rendelkezésére; a szerzodés véglegesitése folyamat-
ban van, a hitel ez ideig igénybe véve nem lett. Biztosak vagyunk abban,
hogy azok az indokok, melyek benniinket ezen {izlet megkotésénél vezé-
relnek, az Onok méltanylasaval talalkoznak.”

1906 marciusaban azonban mégis igénybevette a darabontkormany
a Wekerle altal fogalmazott szerz6dés alapjan a kereken szazmillios folyo-
szamlael6leget, amelyet azutan a koaliciés kormany még 1906 6szén tel-
jes Osszegében visszafizetett.

A koalici6, amelynek legnépesebb partjai lekototték volt magukat az
6nalldé magyar nemzeti bank mellett, a hatalom birtokdban kereste a
visszavonulasi lehetOségeket azokon a pontokon, ahol bizonyosra kellett
vennie, hogy az uralkod6 vétojaval talalkozik. Az 6nallé jegybank kér-
désében egyszeriien csak a legnagyobb pénziigyi tekintélyt kellett meg-
szolaltatni, aki mint szakember kivételes magassagban allt, aki, mint em-
ber, megtamadhatatlan volt és aki, mint politikus, inkabb népszerii volt,
mint népszeriitlen olyan idékben, amikor a népszerliséggel jatszani vesze-
delmes dolognak latszott. Kornfeld Zsigmondot kellett megszolaltatni és
a koalicio sietett is, hogy ebben az {ligyben kérdésekkel forduljon Korn-
feldhez, aki nem is késett a valaszadassal és 1908 szeptemberében a kovet-
kezd emlékiratot nyujtotta at Batthyany Tivadar grofnak, mint a koali-
cios parlament bankbizottsdga elndkének, minden foltett kérdésre adott
pontos felelettel:

1. A kiilén magyar jegybank milyen rendszer alapjan jojjon étre?

Kiilon magyar jegybank Iétesitése esetén helyesnek vélem, hogy rész-
vénytarsasag formajaban j0jjon létre, mert igy fliggetlenségét az allammal
és politikai befolyasokkal szemben jobban megdvhatja, a nyilvanossag
részErdl az intézet vezetésére nézve az ellendrzés kényszeritobb lesz és a
bank hitelének az allam hitelét6l vald szétvalasztasa inkabb elGsegiti a
bankot feladatai teljesitésében.

2. A feléllitand6 magyar jegybank mekkora alaptokével létesittessék?

Azt tartom, hogy az 0j bank alaptékéje 150 millid koronéban allapit-
tassék meg.

3. Az alaptke beszerzése €s elhelyezése miként torténjék, kiilondsen
mind intézkedések altal biztosittassék az, hogy az alaptékében vald rész-
vétel alapjan kiilfoldi befolyas talsulyra ne emelkedhessek?
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Helyénvalonak tartom, hogy az 1ij bank alaptokéje kizarolag a belfol-
don szereztessék meg. A fennforgd koriilményekkel szamolva azonban
nem latom megengedhetonek, hogy Magyarorszagon a maganhiteltol
egyszerre ily tetemes Osszeget elvonjanak s ezért ajanlanam, hogy a szoban
1évo részvényosszeg elhelyezése fokozatosan, példanak okéért 10 éven beliil
torténjék. E c€lbol az allamnak mindenekeldtt az egész alaptokét kellene
jegyeznie és azt a maga részére megszereznie, mindazaltal azon tdrvénybe
foglalt rendelkezéssel, hogy a kormany koteles 10 éven keresztiil éven-
ként az alaptdke megfelelé részét — a névértéknél nem olcsobban —
eladni. Kétségtelennek tartom, hogy 150,000.000 korona tékét véve alapul,
minden évben 15,000.000 korona bankrészvény konnyen lesz eladhatod
és at fog menni a magantulajdonba, kiilonésen ha — amit biztosra veszek
— a vallalat jovedelmez6sége, a kozérdekek legmesszebbmend figyelembe-
vétele mellett kielégitd lesz.

A mondottakbol onként kdvetkezik, hogy véleményem szerint a koz-
gyilésen csak olyan részvényesek szavazatképesek, akik magyar allam-
polgarok.

4. Hogyan allapittassék meg a jegyfedezeti rendszer? Az ércfedezetre
vonatkozo6 hatarozatok korében adhatok-e, s ha igen, ming kdnnyebbségek?
Mind intézkedések torténjenek a bankjegy kibocsatas esetleges korlatoza-
sara nézve?

Minden készfizetd jegybanknak az az alapelve, hogy képes legyen
minden nala bevaltasra bemutatott bankjegyet érccel bevaltani. A mi ese-
tiinknél tehat a banknak abban a helyzetben kell lennie, hogy a néla be-
mutatott bankjegyet érccel bevalthassa.

Az ércfedezet kérdése tehat Osszefiigg azzal a masik kérdéssel, hogy
mily magasra lehet taksalni észszerlien ¢s eldvigyazattal azt a bankjegy-
mennyiséget, amelynek Magyarorszagon minden koriilmények kozott a
forgalomban kell maradnia, illet6leg amely bankjegymennyiség a banknal
bevaltasra nem keriilhet. Ezt az Osszeget ajanlandim azon mennyiségként
megallapitani, amelynek hatardig az {ij banknak jogédban all, alapszabaly-
szerli feladatainak megfeleléen, de aranyfedezet kényszere nélkiil, bank-
jegyet kibocsatani, a forgalom targyat képezd tobbi bankjegyek ellenben
teljesen érccel és ércértékekkel (érmék, kiilfoldi arany valtok stb.) kellene
fedezve lennie. A fedezetlen bankjegymennyiség megallapitasanal termé-
kutatasokat kellene megejteni arra nézve, hogy ezen 0Osszeg helyessége
tekintetében egészen bizonyosak legylink. Tapasztalataim és kutatdsaim
alapjan azon vélemény felé hajlom, hogy 300,000.000 korona olyan Gsszeg,
amely a tényleges sziikségleteknek inkabb mogotte marad. Eltérdleg tehat
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az eddig leginkdbb kovetett ama rendszertdl, amely szerint az aranykészlet
a bankjegyforgalommal bizonyos aranyba hozatik, mar eleve megallapi-
tandonak tartom, hogy az eldre meghatarozott azon 0sszegen feliil, amelyet
nem okvetleniil érccel kell, hanem alapszabalyszeri kiinnlevéségekkel is
lehet fedezni, a tovabbi egész bankjegyforgalom érccel volna fedezendd.

A rendelkezésre allo adatok és becslések szerint 1907 december 31-én
a Magyarorszagra esé bankjegyforgalom mintegy 680 millié koronat tett,
azaz a Magyar-Osztrak Bank 6sszes 2020 millié korona bankjegyforgalma-
nak koriilbeliil 34 szazalékat. Tegylik fel, hogy ebbdl 300,000.000 korona-
nak minden koriilmények kozott forgalomban kell maradnia és meg volna
engedve, hogy a bank ezen Osszeget ércfedezet nélkiil tartsa forgalomban,
a tovabbi 380 millié koronaért kellene aranyfedezetrdl gondoskodni. Ebbdl
150,000.000 korona sajat alaptékéjével nyerne fedezetet és igy csak 230
milli6ért kellene a banknak aranyat szerezni.

5. Milyen iizletagakra terjedjen ki a bank miikodése?

Azt tartom, hogy az alapitando kiilon jegybank tevékenysége mind-
amaz iizletagakra kiterjedhetne, amelyek kdzvetetlen hivatasabol folynak.
Ilyenek: a bankjegyforgalom szabdlyozasa, a megfeleld aranypolitika és a
jegybankok tizletkdrébe esO hiteliizletek apoldsa. Az utobbi tekintetben
egyelore azokat az lizletagakat vélem muvelhetoknek, amelyeket a Magyar-
Osztrak Bank folytat, kivéve a jelzalogiizletet, valamint a mobil bankok
uzletkorébe esd tobbi lizletagakat, amelyek nézetem szerint nem tartoznak
a jegybank tizletkorébe.

5. Az tzletvitel korében az orszag kozgazdasagi érdekeinek megovasa
szempontjabol mind kiilén kikotések allapitandok meg?

Az eme kérdésnél adandé valasznal két szempont allapitandé meg.
A jegybanknak egyfeldl az a fofeladata, hogy az orszag hiteligényeit val-
tokra, értékpapirokra és varransokra nyujtott kolesonok utjan kielégitse
¢és kell6 intézkedésekkel a kamatlab aranylag legolcsdbb alakulasara hasson,
masrészt a bank fonnallasanak és kelld funkcionalasanak elengedhetetlen
feltétele, hogy a bank kiinnlévoségeinek lejaratok szerinti befolytdra min-
den koriilmények kozott szamithasson, minélfogva olyan hitelengedelme-
zések, amelyek a dolog természeténél fogva a bankszer(i hataridon til valo
meghosszabbitasokat igényelhetnek, a bank iigyvitelébdl a legszigorabban
kirekesztendok. Ebbol az kovetkezik, hogy a bank olyan valtokat, amelyeket
az ados eldrelathatolag csak tobbszori prolongacié utjan torlesztene,
egyesegyediil olyan benyujtoktol fogadhat el, akik ononmagukban kezességet
nytjtanak arra nézve, hogy azon esetben, ha a valtdé jabbi benyujtasa a
banknal barmilyen oknal fogva akadalyokba iitkozik, azt sajatjukbol be
fogjak valtani. Az ezen utrdl valé barminem letérést a jegybankra nézve
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a leheté legkarosabbnak tartom. Az emlitett elv keretén beliil azonban az
orszag karakterének megfelelden a mezégazdasagi és kisipari intézmények
a lehetd legnagyobb figyelemben részesitendok, azaz ilyenfajta valtoknal
elsdsorban nem azok természete és az elfogadonak ama képessége, hogy
a valtot lejaratkor egészében bevaltjak, veendd figyelembe, hanem a be-
nytjtéknak hitel- és fizetoképessége.

Tovéabbi megfontolds targya lehetne ama kérdés, vajjon nem volna-
nak-e a bank részér6l — kiilonféle kamatlabak alkalmazasa mellett —
harom hoénapnal hosszabb lejarata valtok is leszamitolasra elfogadhatok,
ami a részemr6l proponalt fedezeti modszer alkalmazasa mellett konnyeb-
ben keresztiilvihetd, mint a kvétaszerii fedezet mellett.

A bank helyes tigyvitelének egyik fOgarancidja a vezetGség Ossze-
allitdsdban, szilardsdgaban és iigyességében van. Az allamkormanyzatnak
a bank vezetdségében valo megfeleld képviseltetésérél nem szoélva, az a
kérdés tamad, vajjon nem kellene-e a bank vezetésében bizonyos virilis
allasokat teremtem, amelyek automatikusan ama férfiakkal toltetnének
be, akik banknal elsésorban hitelszertien érdekelt foglalkozasi agak élén
allanak. Idetartoznék talan a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara,
a kompetens mezégazdasigi forum, a Budapesti Aru- és Ertéktézsde
elndksége stb.

7. Mind kiilon jogok és kedvezmények lennének még a bank részére
biztosithatok?

Nem talalok semmi okot arra, hogy a jegybanknak a neki adando
kizarélagos bankjegykibocsatoéi szabadalmon kiviil mas jogok lennének
engedelmezendOk, mint amelyek a sajat alapszabalyszerii {igyvitelének
onallosagabol onként kovetkeznek.

8. Hogyan szabalyoztassék az allami és jegybank kozotti viszony?
Miné kozremitkodés kovetelhetd a jegybanktol az allami addssagok
kezelése és az allami pénztarak szolgalatanak terén? Meddig terjedjen a
kormanybefolyas, az egyes funkcionariusok alkalmazasa, a feliigyelet és
foly¢ tligyvitel tekintetében?

Nem latom sziikségét annak, hogy az allam és jegybank kozotti vi-
szony, nem szolva az allamok feliigyeleti jogarol és pénziigyi részesedésérol,
kiilon szabalyoztassék és époly kevéssé tartom tanacsosnak, hogy a bankot
barmely formaban az allam pénziigyi miiveleteinek ellatasaba bevonjak.
Az én felfogasom az, hogy az allamnak, mint gazdasagi individuumnak
a bankhoz ugyanolyan viszonyban kell allnia, mint barmely mas gazdasagi
tényezének és hogy barmiféle eltérés ettél az iranytol zavardlag hatna
azon abszolute elengedhetetlen elv tisztasagara, hogy a bank az allammal
szemben gazdasagilag és pénziigyileg minden tekintetben fiiggetlen legyen.
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Veszélyesnek és aggalyosnak tekinteném, ha a bank hivatadsa nem kizardlag
arra szoritkoznék, hogy szabadalma alapjan a bank a forgalmat szaba-
lyozza, tovabba ezzel 6sszefiiggden az altalanos kamatldbra nézve zsinor-
mértéket teremtsen €s ezen alapon az orszdgnak az 6 hatdskorébe vagod
hiteligényeit kielégitse. Ezen hataskornek barmely kibdvitése — vélemeé-
nyem szerint — egyenld volna a bank elemi feladatainak gyengitésével
és ambar megengedem, hogy a banktdl lehetne kdvetelni bizonyos szolgal-
tatasokat, amelyeket esetleg az allamnak, vagy az illeté instancidknak na-
gyobb nehézség nélkiil teljesithetne, ezen eldny jelentéktelen arra, hogy a
bankot és egészen specidlisan egy Ujonnan alapitandd jegybankot elemi
feladataitol eltérittessiik.

A kormanynak a bank egyes vezetokozegei kinevezésére vald befolya-
sat a tobbi jegybank példajara kivannam megalapitani. Ebben a tekintet-
ben az elndk (kormanyzo) kinevezése az igazgatdsagi tagok (fOtanacs),
valamint a vezetd igazgatd valasztasanak jovahagydsara vonatkozd jog,
tovabba az alapszabalyok modositasara vonatkozo engedélyezés joga stb.
volna els6sorban tervbe veendo.

9. A szabadalom mennyi idére sz6ljon?

A magam részérél amellett érvelnék, hogy a kiilon magyar jegybank
szabadalma 15, esetleg 20 évre szoljon.

10. Min6é kozvetetlen és kozvetett pénziigyi szolgéltatisokat kell a
banktol kikotni, figyelemmel a 4., 8. és foleg a 9. kérd6pontban foglal-
takra is?

A banktol a neki adott bankjegykibocsatdi szabadalom fejében az
allam részére a nyereségb6l megfeleld részesedés volna kovetelendd. Az
allamnak a szabadalom adasédért a nyereségben valo részeltetése tekinteté-
ben a kiilonféle rendszerek kozott azt tartom leginkabb ajanlatosnak,
amely ugy a bankjegyek adokotelezettségére, mint a kdzvetetlen nyereség-
részesedésre nézve a Magyar-Osztrak Bank és a Monarchia két allama
kozott jelenleg fennall. Ennél messzebbmend szolgaltatasokat nem tartok
tanacsosaknak.

11. Sziikséges-e, hogy az 6nalld6 magyar jegybank mar keletkezésekor
készfizetd bank legyen és pénziink értékallandosaga mind intézkedésekkel
biztositand6?

Sziikségesnek tartom, hogy a kiilon magyar jegybank létesiilése esetén
mindjart kezdettdl fogva készfizeté bank legyen. Jegybankunk készfizetd
volta esetén Osszes értékeink az aranyértékekkel egyenranguakka lesz-
nek és kiilondsen az Osszes magyar valtotarca — a valtokotelezett egyenld
fizetOképességét feltételezve — a német, francia €s angol valtdtarcaval
egyenértékiivé valik, illetdleg a maga részére a vilagpiacot nyitva tartja.
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Hogy a kiilfoldi tékepénzesre milyen jelentOsége van azon biztossagnak,
hogy Magyarorszagbdl szarmazo jovedelmeit nem egy — legalabb elméleti-
leg véve — minden ingadozasnak alavetett valutaban tudja, egészen ké-
zenfekvd dolog. De Ausztridval szemben is elsdrendu érdekiink, hogy a
bank a készfizetéseket azonnal felvegye. A magyar hitel tekintetében
Ausztridban a tisztan targyilagos mozzanatokhoz bizonyos szubjektiv
érzések is jarulnak, amelyek kiilondsen kiilon jegybank létesitése esetén,
esetleg élénken fognak kifejezésre jutni és amelyeknek karos kovetkez-
ményei lehetnek, ha wvalutank biztossagara, megbizhatdsagara nézve
diszkussziok tamadhatnak. Ilynemi diszkusszioknak minden Iétalapja
megsziinnék, ha a bank eleve készfizetd volna és valutank, valamint
valutahiteliink tekintetében minden kétség a legesleghatarozottabb mddon
mar eleve eloszlanék.

Sziikségiink van ra és megvan benniink az az igyekezet, hogy pénz-
iigyl és gazdasagi Osszekottetéseket létesitsiink mas orszdgokkal is és Ma-
gyarorszagnak Ausztridhoz vald viszonyanak minden tekintetbevétele és
apolasa mellett is iparkodnunk kell, hogy hazank a nyugati orszagok pénz-
iigyl érdekkorébe is jusson. Véleményem szerint ez a kiilon jegybank
1étrejotte esetén csak ugy sikeriilhet, ha a bank mindjart kezdetben kész-
fizetd lesz és nem szorul arra a hitelre és elnézésre, amelyben a hatalmas
Magyar-Osztrak Bankot és a Monarchia mindkét allamat egyiittesen kész-
séggel részesitik, de amelyre nézve még kérdéses, vajjon arra Magyar-
orszag egymagaban teljes mértékben szamithat-e.

Ami pénziink allandosaganak kérdését illeti, az a bank készfizeté-
sének megallapitasdval legnagyobb részt mar el van intézve. E részben
minden mas a bank iizletviteléhez tartozik és e téren kikotésekkel, vagy
megallapodasokkal sokkal kevesebbet lehet elérni, mint a vezetdség szel-
lemével és komolysdgaval. Hazank minden vezetéférfianak egyik feladataul
kell tekintenie, hogy a kiilon jegybank vezetdségét, hivatdsanak legszigo-
ribb felfogasara szoritsa és minden aramlatnak ellenszegiiljon, amely arra
iranyulna, hogy az 0j intézetet mindenféle hitelek kielégitésére igen kony-
nyen elérhet6 forrasnak tekintsék.

12. Mely intézkedések teenddk a kiillon magyar jegybankra valo at-
menetel megkonnyitése céljabol?

Az egyetlen sziikséges atmeneti intézkedést a Magyar-Osztrak Bank-
kal 1étesitendé megfeleld megallapodasban latnam.

Ezt az emlékiratot, amely az akkori politikai élet egyik feltiing ese-
ménye volt, egy nyilt levél kisérte, amelyet Kornfeld Zsigmond ugyan-
csak Batthyany Tivadar grothoz intézett. Ez a nyilt levél politikum volt,
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helyesebben ez volt a politikum, a kérdés lényegében vald allasfoglalas,
amelyet a koalicidé urai Kornfeldt6l vartak és elvartak. A memorandum
ugyanis csak a foltett egyenes kérdésekre adott egyenes feleleteket arra az
esetre, ha az 6nall6 magyar bankot akarndk létesiteni. Hogy helyes volna-e az
6nalldo magyar bank, ebben a kérdésben foglalt allast a nyilt levél, amely
valéban nyilt, mert sugarzik beldle egy komoly és igaz ¢€s tiszta Iélek meg-
gy6z0dése és Oszintesége. Igen nagy hatasa volt a nyilt levélnek, szinte
mindenkit lefegyverzett, csak a legszélsébb baloldal tamadt ellene,
igy hangzott:

Méltosagos Grof Ur, ’
nagyon tisztelt Elnok Ur!

Van szerencsém Méltosagodnak idemellékelve azon kérdésekre adott
valaszomat tiszteletteljesen el6terjeszteni, amelyeket a magyar orszaggyiilés
képvisel6hazanak bankbizottsaga 1908 aprilis 9-én azon célbol kozolt
velem, hogy azokra nézve nyilatkozzam. Egyidejlileg bocsanatot kérek,
hogy szakvéleményemet nem — mint a tisztelt bizottsag eredetileg kivanta
— ¢loszoval adom eld, de makacs rosszullétem kényszeritett red, hogy
fiirdShelyre utazzam. A bocsanatkéréshez halas koszonetemet flizom azon
kegyes engedelemért, hogy feleleteimet irasban utdlag szabad el6ter-
jesztenem.

Vélaszomban a feltett kérdések szoszerinti szovegének megfelelden
annak kifejtésére szoritkoztam, hogy véleményem szerint minek kellene
torténnie, ha a kiilon magyar jegybank létesitése hataroztatnék el és valnék
ténnyé. Az a kérdés, véjjon helyes-e kiilon bankot 1étesiteni, a kérdépontok-
ban nincs érintve s ezért azt feleleteimben nem targyaltam. Mivel azonban
— akarmennyire is eltériink téle formai okokbdl — ez marad a szényegen
levo targy tulajdonképpeni magva, engedje meg Méltosagod megjegyez-
nem, hogy nagy aldozatomba keriilt ez irdnyban véleményem nyilvanitasatol
tartozkodnom és feleleteimben éppen a legfontosabb pontra nézve oly
értelmezéseknek szabad teret hagynom, amelyek gondolataim menetének
nem felelnek meg. Ne méltoztassék ezért rossz néven venni, ha Méltod-
sdgodnak irdntam tanusitott joindulatara tamaszkodva, erre a fokérdésre
nézve ezen helyen nyilatkozom, egyidejileg arra kérve Mcéltosagodat,
hogy teljesen bolcs belatasa szerint hatarozza el, vajjon levelem ezen
részét is a tisztelt bizottsdg tudomasara hozza, illetéleg az aktakhoz csa-
tolja-e. Hivatasom ¢és allasom keretén beliil évek hosszi soran at arra
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iranyul6 Oszinte torekvésem és faradozasom, hogy a magyar hitelnek —
amennyire erémtdl telt — szolgaljak, talan megbocsathatova teszi azon
szerénytelenségemet, hogy nézetemet nagyon tisztelt Elnok Urnak s
esetleg a tisztelt bizottsagnak és a nyilvanossagnak el6éadom.

Végeredményben az a véleményem, hogy hazank gazdasagi viszonyai
eziddszerint egy kiilon jegybank létesitését nemcsak parancsololag nem
kovetelik, hanem nézetem szerint e részben eddigi, Ausztridhoz valo
viszonyunknak, illetéleg a kozos banknak a kovetkezd szabadalom tarta-
mara val6 fenntartasat tanacsosnak mutatjadk. Azon fejtegetéseknél, amelyek
engem ezen véleményre vezettek, nem jut szerep azon kérdésnek, vajjon
kiilon magyar jegybank létesitése lehetséges-e ¢és felallitasanak keresztiil-
vitele nem {itkdzik-e nagy akadalyokba. Azt hiszem ugyanis, hogy azon
technikai akadalyok, amelyek a kiilon jegybank létesitése elé gordiilnek,
nem jelentdsek; tovabba azt a félelmet sem tartom igazoltnak, hogy a
kiilon magyar jegybank nem lesz képes a készfizetéseket fenntartani s
egyaltalaban azon feladatanak megfelelni, hogy hazank hiteligényeit ki-
elégitse. Ez iranyban nam taplalok aggodalmat és fejtegetéseimmel egészen
elfogulatlanul allok azon valasztassal szemben, amelyet a kiilon magyar
jegybank teljesen normalis miikddése és a jelenlegi allapot kozt tehetek,
megjegyezvén, hogy normalis milkddésen természetesen Magyarorszag
pénziigyi és gazdasdgi viszonyainak megfelelé normalitast értek, amely
tehat a hitelrendszer és a kamatlab tekintetében nemcsak lehetové tesz,
hanem egyenesen fol is tételez kiilonbséget Magyarorszag €s a tobbi
orszagok kozt.

Az ilyképpen felvetett kérdésre adandd valasznal két mozzanatnak
van dontd jelentOsége. Meg kell vizsgalnunk, vajjon a fennalld intézmény
ugy mikddik-e,hogy vele modern fogalmak szerint meg lehetiink elégedve;
a masodik mozzanat az, v4jjon ha erre igennel is valaszolhatunk, nincsenek-e
a szObanlevd intézmény kozvetlen miikddési terén kiviil all6 olyan momen-
tumok, amelyek kivanatossa teszik a valtoztatast.

A mondottak elsd részére attérve, azt hiszem, hogy — anélkiil, hogy
elfogulatlan szakértéi oldalrdl ellenzéssel taldlkozndam — bizton Aallit-
hatom, hogy okunk van az Osztradk-Magyar Bank jelenlegi vezetésével
minden tekintetben megelégedetteknek lenniink. Nem hiszem, hogy a
vilag barmely allamaban a kozonséget a jegybank kielégitobben, el6zé-
kenyebben ¢és okosabban szolgalna ki, mint Magyarorszagon. Csak azon
rendszabalyoknak foganatositasaban, amelyek a bank arany politika javai
Osszefliggnek, a budapesti paritdsnak a bécsivel szemben val6 energikusabb
érvényesitése volna az a szempont, amely a szabadalom megujitasanal
tekintetbe volna veendd. Ebben az egyben latok Magyarorszag hatranyara
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kiilonbséget, amely azonban konnyl szerrel ki volna kiiszobolhetd. A
kozonség részére nyujtott hitelek és kényelmi berendezések kezelésében
nem tudok a bank vezetésében Magyarorszagra nézve Ausztridval szemben
hatranyos kiilonbséget felfedezni. A bank vezetésének abszolut helyes-
ségére nézve mar fentebb nyilatkoztam. A bank eddigi k6zosségében tehat
a legkisebb tampontot sem latom arra a foltevésre, mintha a bank hazank
gazdasagi fejlodésével ellentétbe helyezkednék, vagy arra karosan hatna.

Ami a masodik kérdést illeti, vagyis hogy nincsenek-e¢ a kodzvetlen
pénziigyi miikodési mozzanatokon kiviil mas momentumok, amelyek az
eddigi rendszerrel valo szakitast kivanatossa teszik, erre mar nem taldlom
oly konnylnek a feleletet. Itt ugyanis mindenekeldtt politikai mozzanatok
a mértékadok, amelyekre e helyt — ahol csak mint pénziigyi szakember-
nek kell nyilatkoznom — természetesen nem akarok kitérni. Jollehet
lelkiismeretbeli kotelességemnek tartom itt is kiemelnem, hogy politikai
meggy6zodésem szerint hasznos ¢€s tanacsos olyan, Ausztriaval kozos
intézményeknek fenntartasa, amelyek hazanknak tényleges Onallosagat a
Iegkevésbbé sem érintik és Magyarorszagra nézve anyagi hatranyokkal
semmiképpen sem jarnak, hanem Ausztridval valo teljes paritdsunk folytan
a Monarchia mindkét része allamisaganak egyenrangusagat a bel- és kiil-
folddel szemben olyannyira helyes vilagitasba helyezik, hogy ebben az
iranyban barmely félremagyarazas lehetdsége ki van zarva.

De nemcsak tisztan politikai szempontbol nehéz a feltett kényes
kérdésre felelni. Nem tagadhatd ugyanis, hogy a kiilon magyar jegybank-
nak — hogy igy fejezzem ki magamat — sokkal intimebb a jellege a magyar
gazdasagi életre nézve, mint amilyenre a k6zds bank szert tehet és tovabba
az is kétségtelen, hogy bizonyos rendszabalyok, amelyek esetleg egyediil
Magyarorszagra nézve latszanak sziikségeseknek és amelyek alkalmazésa
a kormany beleegyezésétdl fligg, konnyebben keresztiilviheték, ha meg-
allapitasukndl mas forumok kizaratnak. Szememben azonban a most
emlitett momentumok nem szolgaltatnak elegendd alapot arra, hogy mar
a legkozelebbi tiz évre 1épjen é¢letbe a fenndlld rendszer megvaltoztatasa,
kiilondsen ha azon szempontbdl bocsatkozunk — a kiilon bank gazdasagi
helyzetét tekintve — a targy tovabbi megvilagitasaba, hogy elérelathatolag
milyen allapot fog a bank mai funkcidival szemben bekdvetkezni, ha
kiilon magyar jegybank létesiil. Ez iranyban az a kiilonben mar fentebb
is nyilvanitott véleményem, hogy habar a kiilon bank is mindenképpen
képes lesz hazank hiteligényeit kielégiteni és ha a bank — amit maskép
el sem képzelhetek — mar eleve készfizetd, bankjegyei belsé értékének
¢és értékelésének ligye is alaposan szabalyozva lesz, nem szabad szem eldl
téveszteniink azt sem, hogy ezeket az eredményeket, amelyek énmagukban
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véve az eddigi allapottal szemben haladast nem jelentenek, az orszag
Osszes gazdasagi tényezbinek jelentékeny anyagi aldozatokkal kellene meg-
vasarolniuk. Ezek az aldozatok abban allnak, hogy a kiilon bank részérdl
alkalmazandé kamatlab a legnagyobb valdsziniliség szerint joval magasabb
volna, mint az Osztrak-Magyar Banké. A bank eddigi kozosségénél fogva
hatés, amelyet Ausztridanak rendkiviili gazdagsaga a bankpolitikara sziikség-
képpen gyakorol, teljes mértékben reank is kiterjed, abban ellenben minden
szakvélemény megegyezik, hogy a kiilon magyar jegybanknak huzamosabb
éveken at olyan kamatlabpolitikat kell kovetnie, mely a maganhitelt joval
megdragitja. E mellett tekintetbe veendd még az, hogy a készfizetések
felvétele a kiilon jegybank részér6l — amelyet véleményem szerint e
nélkiil 1étesiteni nem volna szabad — a kamatlab iigyét még inkabb ki
fogja élesiteni, ugy hogy az 0j bank létrejottének elmaradhatatlanul az
volna a kovetkezménye, hogy az addsok hitelezdikkel szemben joval tobb
terhet viselnének. Ehhez jarul még az is, hogy hitem szerint az 0j bank
a hitel megszabasanal nem lehet boékeziibb, mint az Osztrak-Magyar
Bank eddig volt. Mar annyiszor hangoztattdk az itt tekintetbe jové okokat,
hogy helyesebbnek tartom azokkal b&vebben nem foglalkozni, annyival
is inkabb, mert mar szakvéleményemben is nyilatkoztam roluk.
Osszefoglalva a mondottakat, véleményem a kovetkezo:
. A kiilon magyar jegybank Ilétesitésének jelentékenyebb akadalyai
nincsenek.

2. A kilon magyar jegybank zavartalan miikddésére bizton lehet
szadmitani, foltéve, hogy a bank a készfizetd bank elveinek megdvasaval
s vildgosan ¢és hatarozottan megszabott feladatainak szigora szemmel-
tartasaval alapittatik és vezettetik.

3. Teljesitményeivel a kiilon magyar jegybank gazdasagi téren nem
képes és e szerint nem is fog az orszdgnak tobbet nyljtani, mint jelenlegi
mikodésével az Osztrak-Magyar Bank.

4. A kiilon magyar jegybank alapitasaval a kamatlab nem jelentéktelen
mértékben megdragul, legalabb is fennallasanak els6 éveiben.

5. A kiilon magyar banknak a hitelek engedélyezésénél hosszi idon
at inkabb szigorubbnak kell lennie, mint amilyen most az Osztrak-Magyar
Bank.

6. A fennall6 bankkozosség Magyarorszag hitelének a nemzetkozi
piacon nem art, s6t a kozds jegybank pénziigytechnikai terén Ausztriaval
szemben meglev) teljes paritasunk inkabb javara valik Magyarorszag
nemzetkdzi hitelének.
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Mindezen okoknal fogva sajat allaspontombol tanacsosnak tartanam
az Osztrak-Magyar Bank szabadalmat a bank tligyvezetésében vald bizo-
nyos modositasok mellett, egy tovabbi idétartamra, amely taldn Ossze-
esnék az Ausztriaval fennalld kereskedelmi szerzddések iddétartamaval,
meghosszabbitani ¢és a kiillon magyar jegybank Iétesitését egyelore el-
halasztani.

Ha Me¢ltosagod a fentieket elolvasni kegyes, méltoztatik beldliik latni,
hogy igyekeztem a kérdést egészen targyilagosan 6nmagaban megvilagitani
és Méltosagodnak elBadni. Erveléseimbdl tovabba azt méltoztatik latni,
hogy mig egyrészt, meggy6zodésem szerint, az Osztrak-Magyar Bank
munkdssaga Magyarorszdgra nézve is alig hagy valami kivanni valot,
masrészt ugyanazokat a funkciokat egy kiilon magyar jegybank is kétség-
telentil teljesen kielégitden latna el.

A két rendszer Osszehasonlitasanak tehat 1ényegében csak az az ered-
ménye, hogy azok a koltségek €s aldozatok, amelyeket az egyik rendszer
megkovetel, jéval magasabbak, mint a masikéi. Az 0Osszehasonlitasbol
kovetkezik tovabba, hogy annak az egész kérdésnek, vajjon a bankkdzosség
tovabbra is fenntartassék-e, vagy kiillon magyar jegybank alapittassék-e,
az ligy minden fontossaga mellett sem vagyok képes azt a jelentdséget
tulajdonitani, amelyre ez a kérdés az utdbbi idében a kozvéleményben
szert tett. Azon sokaknak dogmatikus felfogasatdl, akik a bankkdzosség
okvetetlen fenntartdsa mellett szallnak sikra, ép oly messze allok, mint
azon szenvedelemtdl, amellyel sokan a kiilon magyar jegybank mellett
érvelnek. Ha az orszag tobbsége politikai okokbol a kiilon magyar jegybank
mellett dont, azt annak a tudatdban tegye, hogy evvel az allampolgarok
nagy részére nem csekély aldozatokat r6. Sokan és kozottiik magam is
megfontolanddnak tartjuk, vajjon az orszag elemi érdekeinek megfelel-e,
hogy nem okvetleniil sziikséges politikai célok kedvéért az egyéni jolét
tulsagosan megterheltessék. Mert abban bizonyara egyetértiink vala-
mennyien, gazdasagi €és politikai partok egyarant, hogy gazdasagi létiink
feltételeinek enyhitése és szilarditasa felette sziikséges.

Fogadja nagyon tisztelt Elnok Ur nagyrabecsiilésem kifejezését,
amellyel maradtam
Rakovicon, 1908 szeptember 12-én
Me¢éltosagod igaz tiszteldje
Kornfeld Zsigmond s. k.
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Hogy mekkora politikai hatasa és jelentosége volt Kornfeld Zsigmond
allasfoglalasanak a bankkérdésben, élénken igazolja az a cikk, amelyet a
Budapesti Hirlap 1908 szeptember 16-i szamaban Rakosi Jend irt errdl az
allasfoglalasrol. ime:

A tavasszal megtartott orszaggy(ilési bankértekezletnek egy addsa volt
még. Az orszag vezetd bankjanak elndke s a tézsde elndke egy személyben,
ezenfeliil pedig a magyar pénziigyi élet egyik foltétlen tekintélye. Kornfeld
Zsigmond, aki mind e harom kvalitasa révén szamot tarthatott ra, hogy
véleménye szinte dontd sullyal essék a latba a bankkérdés financialis,
banktechnikai és kozgazdasagi megitélése szempontjabdl. De ezenfeliil
politikai szempontbdl is nagy varakozassal nézett az orszag kozvéleménye
Kornfeld nyilatkozata elé, mert éppen azok, akik az 6nall6 magyar bank {ol-
allitdsanak legfobb szovivoi, Kornfeld ismételt nyilatkozataibol azt a be-
nyomast merithették, hogy a kérdést politikai szempontbdl itélve meg,
inkdbb az 06nall6 bank hive, banktechnikai, kozgazdasagi és financialis
szempontbol pedig szintén igen tavol all attél az allasponttol, amely az
6nallo bank folallitasat akar lehetetlennek, akar elérelathatd pénziigyi ko-
vetkezményeiben végzetesnek latja.

Kornfeld Zsigmond a bankankét idején megbetegedett s kénytelen
ez az alapvetd kérdése nyugodt magdnyaban anndl inkabb megérlelddott
benne s ma kdzzétett véleménye, mely a foltett kérdésekre klasszikus sza-
batossaggal valaszol s a vonatkozasaiban bonyolult iigynek egyetlen 1énye-
ges motivuman sem siklik at, donté fontossagunak latszik az ankét egész
anyaganak mérlegelésénél.

Kornfeld eldterjesztését két részre osztja. A kérddiv tizenkét pontjara
megadja a magangazdasagi élet, pénziigyi kérdések és banktechnika
tiizetes ismeretén alapulo és éles, biralo szemmel kialakitott valaszait. Ez
a vélemény azon a tételen alapul, amelyet Batthyany Tivadar grothoz, a
bankbizottsdg elnokéhez intézett nyilt levelében allit fol s Ggy szovegez,
hogy a kiilon jegybank 1étesitésének jelentékenyebb akadalyai nincsenek.

Amde ez a nyilt levél tobbet is mond. Ez a nyilt levél az eldterjesztés
masik ¢és talan a mai pillanatban nyomosabb része, mert kitér a kérdéivben
fol nem vetett, de mindnyajunk lelkében égé fundamentalis kérdésre, vaj-
jon sziikséges-e¢ vagy okos-¢ a jegybank elkiilonitése s eléggé megokolhato-e
gazdasagi ¢és politikai motivumokkal az 6nall6 bank folallitasa.

A valasz e fol nem tett kérdésre nagy sullyal rontja le az 6nallé6 bank
folallitasi modjaira vonatkozé munkalat egész aktualis jelentOségét. A nyilt
levél éleselméjii, tiszta logikaval boncolja a kérdést.
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Az 06nallé bank kiallithatd. Sem technikai, sem pénziigyi akadalyai
nincsenek. A készfizetés fonntartasa nem {itkdzik nehézségbe, a hitelige-
nyek kielégitése éppen olyan kevéssé. De mar e pontnal megmondja, hogy
a normalis viszonyok dolgaban Magyarorszag és a tobbi orszagok kozott
kiilonbséget tesz, természetesen Magyarorszag karara, amely kart ma
Ausztria kedvezébb gazdasagi viszonyaibol a kozosség révén reank harulod
haszon kétségtelentil ellenstlyoz.

Az 6nallé bank felallitasanal fokérdésnek tartja, vajjon a kozos bank
hogy szolgalja érdekeinket. Err6l pedig a legjobb véleménnyel van s azt
hiszi, hogy egy 0nallé magyar bank ugy a hitelnyujtds bosége, mint ara
dolgaban kénytelen volna mostohabb rendszabalyokkal éIni, mint a mostani
kozos bank. A kozds bank szolgalatanak tokéletesitésére csak egy rendsza-
balyt ajanl, nevezetesen azt, hogy az aranypolitika dolgaban a budapesti
paritasnak a bécsivel szemben vald energikusabb érvényesitésére szorit-
tassak. Egyebekben pedig az 6nalldé bank folallitasatol a kamatlab sziikség-
szert kélesitését varja, ugyhogy az 01j bank folallitadsanak az volna a kovet-
kezménye, hogy az ad6sok hitelezdikkel szemben tobb terhet viselnének.

Emellett a kdzds bankban a paritas €s allami onallosag kérdése fol-
tétleniil jol domborodik ki s igy megfontolandénak tartja, hogy nem ok-
vetlentil sziikséges, hogy politikai célok kedvéért az egyéni jolét tulsdgosan
megterheltessék.

Ezeknek kijelentése utan a szakvélemény inkabb akadémikus jelento-
séggel birna, ha nem volnanak benne rejtett és talaldo megjegyzések, amelyek
az 6nall6 bank eszméjének széles tdboraban taplalt jogosulatlan reményekre
céloznak. Ramutat tobbek kozott annak a tarthatatlansagara, illetéleg 6va
int attol, hogy sokan az 10j intézetet mindenféle hitelek kielégitésére igen
konnyen elérhet6 forrasnak tartsak.

Egyebekben a készpénzfizetést foltétlen kovetelménynek mondja,
mar csak Ausztria esetleges ellenséges magatartasara vald tekintettel is,
de hatdrozottan ellene van annak, hogy az allamot a bankhoz szorosabb
viszony fiizze, mint a bank barmely kliensét, mert a jegybank hivatasa csakis
a bankjegyforgalom szabalyozasa s ezzel Gsszefiiggden a hiteligények kielé-
gitése. Erdekes a vélemény egyéb pontjai kozott a vezetdség Osszeallitisara
vonatkozd javaslata, amely szerint a vezet6ségben automatikusan részt
kovetelhetnének a budapesti kereskedelmi és iparkamara, a kompetens
mezOgazdasagi forum és a tézsde elndksége, mint a bankiigyekben hitel-
szertien érdekelt foglalkozasi 4gak testiiletei.

A kérdés a memorandummal és a nyilt levéllel nem jutott teljesen
nyugvopontra. Kornfeldet tobb tdmadas érte és még tobb elismerés.
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Ferenc Jozsef Wekerle utjan {izente meg neki, hogy ezt varta téle
¢s nagyon meg van vele elégedve. A merkantil front egy népes kiildott-
sége kereste fol, hogy iidvozolje és 6 ezt az alkalmat ragadta meg, hogy
a tamadasokra valaszoljon és allasfoglalasat még jobban megmagyarazza.
A kiildottségnek a kdvetkezo valaszt adta:

Igen tisztelt uraim!

Legmelegebb koszonetet mondok az igen tisztelt kartars urnak
a bankkérdésben nyilvanitott véleményemnek és kiillondsen azon nyilt
levelemnek méltatasaért, amelyet ez {ligyben a képvisel6hazi bizottsag
elnokéhez intéztem. Engedjék meg tovabba, hogy ondknek is, igen tisz-
telt uraim, megkdszonjem azon engem folotte megtiszteld helyeslésiiket,
amellyel 6méltosdga szavait kisérték. Csupan ezen koOszond szavakra
szoritkoznam ¢€s szives tiirelmiiket tovabb nem venném igénybe, ha nem
akarnam ezen kedvezO alkalmat arra felhasznalni, hogy néhany, a mi
koreinkbdl is hozzam intézett kérdésre valaszoljak, illetéleg a bank tigyé-
ben adott véleményem néhany pontjat kiegészitsem. Ha szivesek engem
néhany percig meghallgatni, idevonatkozd véleményemet tlizetesebben
vagyok bator kifejteni.

Mindenekel6tt azon pénzaldozatok kérdésével szeretnék foglalkozni,
amelyeket az orszagnak a kiilon bank létesitése esetén hoznia kellene.
Kevés kivétellel mindenki egy véleményen van arra nézve, hogy kiilon
bank létesitése esetén, a mar eléggé ismert okokbol, a kamatladb az orszag-
ban meg fog dragulni és fejtegetéseimben én is ezen nézetnek adtam
hatarozott kifejezést. Ezen kamatlabemelkedés magassagarol és szam-
szerli kovetkezményeir6l azonban eddig még alig nyilatkozott valaki.
Ezt a kérdést akarom tehat kissé megvilagitani s ezzel, a kiilon bank
pénziigyi hatdsanak megitéléséhez pozitiv adatokkal hozzajarulni, mert
addig, mig erre nézve biztos tdmpontot nem talaltunk, mindkét partnak
legbensébb meggy6zodése és legjobb akarata mellett is bizonyos frazis-
szerliség tapad ahhoz, ha az egyik a pénzaldozatokra ramutatva, egészen
altalanossagban ellenzi a kiilon magyar banknak eziddszerinti 1étesitését,
s a masik, amely a kiilon bank azonnali felallitasat siirgeti, anélkiil, hogy
a hozand¢ aldozatok terjedelmét ismerné, vagy legalabb is emlitené, azzal
érvel, hogy a kiilon bank létesitése megéri a pénzaldozatokat. Itt okvet-
leniil sziikségesnek latszik, hogy az altalanossagbol a pozitiv szamok
terére 1épjiink, amit ezennel meg is teszek.
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Azon mértékre nézve, amelyben a kiilén bank megalapitisa eseté-
ben a kamatlab emelkednék, még a szakkorokben is igen eltérok a véle-
mények. Komoly nemzetgazdaktol és pénziigyi emberektl hallottam
azon véleményt, hogy kiilon jegybank Iétesitése esetén hosszu ideig leg-
alabb is 2 %-nyi kamatlabemeléssel kell szamolnunk. A kdzos bank fanati-
kusai ezt a kiilonbozetet még tobbre taksaljak. A magam részérdl alacso-
nyabbra szabndm becslésemet ¢és foleg az itt kovetkezd megjegyzések
kiindul6 pontjaul olyan kiilonbozetet vennék szamitasba, amelynek mér-
sékeltsége bizonyara minden oldalrdl el lesz ismerve. Ezen kiilonbozetet
ugyanis csak 1 %-kal veszem tekintetbe és ebbdl a kdvetkezoket vezetem le:

Magatol értetddik, hogy a kamatlab emelkedése, illetdleg a pénz
megdragulasa sokféle kovetkezménnyel jar, amelyek koziil az elsé és
leginkabb szembe6tld az, hogy mindazoknak, akik pénzzel tartoznak,
ezért tobb kamatot kell fizetniok és mindazok, akiknek pénzkovetelésiik
van, ezért tobb kamatot kapnak. Hogy tehat tisztaba jussunk arra nézve,
elérelathatolag milyenek lesznek ezen kamatlabemelkedésnek abszolut
kovetkezményei, meg kell allapitanunk azon 6sszegeket, amelyek a kamat-
labemelés hatasanak ala vannak vetve; tovabba allamszocialis szempont-
bol tisztaba kell jonniink arra nézve, hogy melyek a lakossagnak azon
osztalyai, amelyeket a kamatlab emelése érint és amelyek ezt penzbelileg
viselni tartoznak és végre, hogy melyek a lakossdg azon osztalyai, ame-
lyek hitelezOk és amelyek ebbdl a kamatldbemelkedésbdl hasznot huznak,
illet6leg amelyek az ezen emelkedésnek megfeleld nagyobb jovedelemhez
fognak jutni. Az elébb emlitett Osszegeket természetesen nem lehet egé-
szen pontosan megallapitani, mert igen sok kategoridjukban kivonjak
magukat a nyilvanos ellendrzés aldl. Magyar viszonyaink sajatos tulaj-
donsaga azonban lehetévé teszi, hogy az emlitett nehézségek ellenére is
megkdzelitdleg biztos eredményeket érjiink el. Ezen sajatos tulajdonsag
ugyanis abban all, hogy hitelszervezetiinknél fogva az Osszes engedélye-
zett hiteleknek tulnyomodan nagyobb része a nyilvanos szamadasra kote-
lezett gazdasagi testiiletektdl ered. Tulnyomo mértékben bankok, takarék-
pénztarak és szovetkezetek a magyarorszagi addésoknak hitelez6i €s csak
sokkal csekélyebb mértékben jonnek tekintetbe e helyt azon Osszegek,
amelyeket belfoldi maganfelek és cégek sajat tokéjiikbol belfoldieknek
kolesonoznek. Ep ilyen csekélyek azon Osszegek is, amelyeket kiilfoldiek
kozvetlentil belfoldieknek kolcsonadnak. Az emlitett harom kategoria
kozil az elsd, még pedig kétségteleniil a legfontosabb, szamszeriileg
hibatlanul megallapithat6. Ezek azon 0Osszegek, amelyeket a nyilvanos
szamadasra kotelezett intézetek a magyar kozonségnek kolcsonoznek.
Ez iranyban pozitiv adatok allnak rendelkezésre és azok alapjan meg-
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allapithatd, hogy a nevezett intézetek részérél a kozonségnek kolcson-
adott Osszeg, Magyarorszagot és Horvatorszagot egybefoglalva, mintegy
4000 milli6 koronara becsiilendé. Ebbdl az 6sszegbdl mintegy 500 millid
levonasba hozando, mint amely 0sszeg a nevezett intézetek kozott kol-
csOnds hitel és escompt targya, igyhogy 3500 millio koronara tehetd az
az Osszeg, amelyet kozvetetleniil a kozonség vett koleson és amelynek
kamatait a magyarorszagi adosoknak kell viselniok.

Azok az Osszegek, amelyeket belfoldi maganfelek belfoldieknek kol-
csondztek és azok az Osszegek, amelyeket kiilfoldi intézetek belfoldieknek
adtak kolcson, mint mar emlitettem, szamszerilleg nem allapithatok meg
és e tekintetben feltevésekre vagyunk utalva. Ezért tehat, nehogy téve-
désbe essiink, ajanlatos az ezen két kategoriaba esé Osszegeket mérsékel-
ten szamitasba venni s én ennélfogva azokat kovetkeztetéseim céljaira
400—400 millid6 koronaval, Osszesen tehat 800 milli6 koronaval kombi-
nalom, vagyis oly Osszeggel, amely a fent megallapitott 3500 millidhoz
viszonyitva bizonyara nem tekinthetd tulsdgosan magasnak.

Ha mar most ezen 6sszes kombinaciokra azon 1 %-ot alkalmazzuk,
amelylyel a kamatlabemelkedést szamitasba vettem, azt talaljuk, hogy
kiilon bank létesitése esetén a tobbszor emlitett pénzaldozatok, amennyi-
ben ezek csak az adosnak a hitelez6hoz vald viszonyabol erednek a kovet-
kezdképpen alakulnak:

A magyarorszagi adosok 0Osszességiikben évenkint — még pedig
hosszt id6n 4t — 43 millié koronaval tobbet fizetnének kamatok fejében,
mint fizettek eddig. Ezen 43 milli6 koronabdl 4 milli6 korona (1 % 400
milli6 korona utan) egyenesen a kiilfoldnek jut, illetéleg kozvetetleniil
a kiilfoldi hitelez6k javara esik, 4 millid koronaval pedig tobb lesz kama-
tok fejében a belf6ldi maganhitelezoknek és 35 millidval a belfoldi inté-
zeteknek a bevétele. Ebbol lathato, hogy ha Magyarorszag gazdasaganak
Osszessége szempontjabol itéljik meg az iigyet, a kamatlab emelkedése
nem nagy valtozasokat idézne el6, mert ha a fenti szamok helyesek, egész-
ben véve 4 millié koronara rugna a kiilfoldre mend kamattobblet Gsszege,
vagyis oly Osszegre, amely 0ndnmagaban véve ugyan nem éppen jelen-
téktelen, de amelynek a dolog megbirdlasanal elhatdrozo jelentdség nem
tulajdonithat6. Ennek ellenében a fennmaradé mintegy 40 millidé korona
véleményem szerint elementaris jelentdséggel esik latba, jollehet latszo-
lag nem is érinti Magyarorszag gazdasdganak Osszességét. Elmult idok
avult doktrinaihoz tartozik az a folfogas, hogy valamely orszagra teljesen
kdzombds, miképpen alakul benne a nemzeti vagyon megoszlasa. A valo-
sagban azonban egészen masképpen all a dolog. Az orszag vezetd férfiai
legkomolyabb torekvésének arra kell irdnyulnia, hogy az allamban a va-
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gyon ¢s a jovedelem megoszlasara kiegyenlitleg hasson. Azon koriilmény
tehat, hogy az altalam tobbszor emlitett évi 40 milli6 korona tobbkiadas
az orszagban marad és ugyszélvan az egyik kézbdl a masikba megy, nem-
csak hogy nem képezi ezen kérdés megnyugtatd elintézését, hanem egye-
nesen annak a kutatdsdra kényszerit, hogy melyik kézbdl melyikbe van-
dorol ez a 40 milli6 korona, illetdleg annak a kutatasara, hogy kinek kell
ezt a 40 millié koronat fizetni és ki kapja azt. Mert szerény véleményem
szerint ezen kérdés eldontésétdl igen sok, hacsak nem minden, fligg.
Nos ez a dontés nem nehéz, s magatdl kinadlkozik. Ezt a 40 milli6 koronat
az Osszes adosok fizetik és az Osszes hitelezok kapjak. Hogy pedig kik
ezek az adosok hazankban, azt nem kell bovebben fejtegetniink. Ezek az
adosok a lakossag minden osztalydhoz tartoznak, de csak igen-igen el-
enyész6 mértékben a gazdagok és vallalkozok osztalyaba, mig ellenben
azok, akiknek ezek a tobbletfizetések javukra esnek, gazdasagilag véve
a legfelsobb pénziigyi szférdhoz tartoznak. Kissé brutélisan, de az igaz-
sagnak megfelelden kimondva, egy ily kamatlabemelkedés okvetetleniil
maga utan vonna, hogy — azt a 4 millié koronat figyelmen kiviil hagyva,
amely a kiilfold javara esik — hazankban a jovedelmek oly alakulasa
fog eldallani, hogy a téketulajdonosok teljesitményeik fokozasa nélkiil
évenként legalabb wjabb 40 milli6 korona kamatbevételhez fognak jutni,
amely Osszeget azoknak kell megfizetniok, kik Magyarorszagban hitellel
élnek. Politikai, gazdasagi és szocidlis felfogasra valo tekintet nélkiil vala-
mennyien azt valljuk, hogy sok oknal fogva éppen Magyarorszag szo-
rult red arra, hogy a Manchester-féle elméletektdl elforduljunk. Mind-
annyian az orszag gazdasagilag gyengébbjei részére védelmet és gondos-
kodast ohajtunk. A vagyonosak minden rétege at van hatva ennek elke-
riilhetetlenségétol. A vagyonosak ennek a célnak a kedvéért készségesen
meghozzak a jogegyenl6tlenséggel jard aldozatokat és alig fog szo emel-
kedni, amely a progressziv adérendszer bevezetését ellenzi. A torvény-
hozas minden faradozasa arra iranyul, hogy ebben a szellemben munkal-
kodjék és Osszes ujabb torvényeink tekintettel is vannak erre a szem-
pontra, vagy legalabb is arra, hogy vele ellentétbe ne jussanak. S mind-
ezen faradozasainkat és allamszocialis téren elért minden vivmanyunkat
nagy mértékben ellenstilyozna az, ha ujabb és magaban véve is olyan
rendkiviili nagy Osszeg, mint amilyen évi 40 millié korona, azok vallat
terhelné, akik kénytelenek hitellel élni, s ez az dsszeg azoknak jutna, akik
erdsek és akiknek modjukban van pénzt kolesonadni.

Ezt nagyon aggalyosnak és csak abban az esetben tartanim ment-
hetének, ha valéban hazank elementdris érdekei forognanak kockan,
vagyis csak akkor, amikor utévégre is minden mas tekintetet figyelmen
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kiviil kellene hagynunk. Vajjon ez az eset csakugyan fennforog-e, annak
megitélése a torvényhozasra tartozik, s rank egyesekre csak az, hogy
ezen kérdés tisztazasahoz minden erdnkkel hozzajaruljunk és kérem is,
hogy fejtegetéseimet igy méltdztassék érteni.

A mondottakb6l — pro domo mea — még csak egy kovetkeztetést
szeretnék levezetni. Igen tiszteletreméltd oldalrél, amelynek johiszemii-
ségét a legkészségesebben elismerem, ismételten arra tortént hivatkozas,
hogy a kozos bank fenntartdsa a nagy bankok és intézetek érdekében all,
a kiilon jegybank megalapitasa ellenben a lakossag tobbségének az érdeke.
Szerény véleményem az elmondottakbol oOnként kovetkezik: éppen az
ellenkezdje igaz. Szembeszokdleg vilagos, hogy — mondjuk — a Magyar
Altalanos Hitelbank, amely mintegy ioo milli6 koronanyi sajat tékéje
felett rendelkezik, a kiilon jegybank létesitése esetén ezzel a ioo millio
koronaval részesednék a kamatlabemelkedésben és e szerint anélkiil,
hogy ezért barmi kiilon szolgalatot kellene tennie, évenként egy millio
koronaval tobb jovedelme lenne. Ezt az egy milliot az adosoknak kellene
megfizetniok. Hogy melyik részen van az elény és melyiken a hatrany,
vildgos. S ugyanez all az Gsszes tobbi intézetre és tOkepénzesre nézve
a tobbszor emlitett egész 40 millio korona erejéig. Minden vezeté bank-
férfia 6nz6é allaspontjanak tehat az felelne meg, hogy sikra szalljon a
kiilon bank mellett s valoban e kérdésnek — gazdasagilag véve — maga-
sabb szempontbol vald felfogasara vall, hogy ezen urak mindennek elle-
nére a kozosség fenntartasan buzgodlkodnak, — magasabb szempontbol
valé felfogasra nem csupan eszményi allaspontbol tekintve, hanem annak
helyes megitélésénél fogva is, hogy ezek a milliok az évi mérlegeknek
bevételi tobbletét jelentenék ugyan, a vele szorosan egyiitt jaré gazdasagi
alakulasok azonban konnyen oly visszas éallapotokat idézhetnek eld, ame-
lyek a pénzintézeteket tevékenységiik kifejtésében elemi modon hatral-
tatjak.

Valamennyi egyéb pénziigyi aggodalom véleményem szerint Ossze-
hasonlithatatlanul csekélyebb jelentdségii. Magatol érthetd, hogy az 1j
vallalatok alapitasara, kiilondsen pedig az Uj iparvallalatok létrehozata-
lara iranyulé kedv meg fog csappani, ha a magasabb kamatlab kdvetkez-
tében a kiilfolddel valdo versenyképességiink még inkabb meggydngiilne.
A magasabb kamatlab tovdbbd nemcsak abszolut kéaros hatasdval érve-
nyesiilne, hanem indirekte a kozvetitési koltségek stb. nagyaranyt fokozo-
dasat is vonna maga utan. Hogy végre a magankamatlab emelkedésének
az allampapirok kamattipusara befolyassal kell lennie, nem szorul kiilén
magyarazatra, valamint az sem, hogy az allamaddssag kamatainak emelke-
dése szintén csak Ujabb terheket rona az allampolgarokra. Véleményem
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szerint azonban mindezek a tekintetek nem oly fontosak, hogy a magan-
hitel megdragulasarol eldadott észrevételeim utdn veldk itt tovabb kel-
lene foglalkoznom.

Szeretnék még réviden egy masik kérdésre is kitérni, amely az utobbi
napokban nemcsak kereskedelmi korokbol intéztetett hozzam. Ez a kér-
dés arra vonatkozik, hogy az esetre, ha a torvényhozas mindezek ellenére
a kiilon jegybank létesitését hatarozna el, vannak-e nekem is aggodalmaim
értékpapirjainknak a kilfoldrél vald visszadzonlése tekintetében. Szi-
vesen ragadom meg ezen alkalmat, hogy ama véleményemnek adjak
kifejezést, hogy ez irant aggodalmaim nincsenek és értékpapirjaink visz-
sza0zonlését — foltéve, hogy az 1) jegybank készfizeté6 bank lesz — nem
tartom valosziniinek. Nem latok egyaltalaban semmiféle okot arra, hogy
valaki értékpapirjait azért adja el, mert mindségiikben javultak. Hisz
vilagos, hogy valamely értékpapir annalfogva, hogy aranypapirossa lett,
mindségileg tetemesen megjavul. Az a koriilmény pedig, hogy egyik vagy
masik, attol valé félelmében, hogy a készfizetés nem fog fenntartatni, jonak
latja értékpapirjait eladni, a fentebb nyilvanitott véleményen egyaltalan
nem valtoztat, mert azt tartom, hogy ha a toérvényhozas kiilon bank fel-
allitdsat hatarozna el, — amit a részemrdl tobbszor hangoztatott okokbol
igen sajnalnék — a kiilfold bizalma elhatarozasaink komolysaga tekinteté-
ben elég nagy arra, hogy higyjen olyan intézmények allandosagaban,
melyeket a magyar torvényhozas feleldsségének teljes tudataban és a
kortilmények alapos megfontolasaval hoz létre. Egyaltaldban meggy6zo-
désem az: nem hitelezdinknek volna okuk arra, hogy a kiilén jegybank
létesitése miatt panaszkodjanak; nézetem szerint panaszra csakis az
adosoknak volna okuk, még pedig — amit az adoésok nem minden pana-
szardl lehet mondani — ezuttal teljesen megokoltan.

Bocsanatot kérek, tisztelt uraim, hogy tiirelmiiket és idejiiket ily
sokdig vettem igénybe. Fontosnak tartottam azonban a targyalt kérdést
éppen az 6nok foruma el6tt kissé tisztazni.

A kirdlynak nem volt moddja tobbé, hogy Kornfeldnek személyesen
mondjon koszonetet. Az 1908 Oszén tartott delegacios fogadtatdson ugyan
megjelent Kornfeld is, de Ferenc Jozsef nem beszélt vele.

— En beteg és faradt voltam — mondta Kornfeld — és mindenki
annyira tolakodott ¢és igyekezett sajat személyét eldtérbe tolni, igy hat le-
maradtam.

Szolt és mosolygott hozza, derlisen és harag nélkiil. Talan akkor mo-
solygott utoljara...
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A merkantilizmus megtestesitdje volt Kornfeld Zsigmond, a mer-
kantilista politika szemefénye, balvanya és biiszkesége. Az 6 nagy erkdlcsi
stlya és anyagi aldozatkészsége segitett €letrehivni az OMKE-t, az Orszagos
Magyar Kereskedelmi Egyesiilést, amely az 0 életében az ¢ akarata és
intencioi szerint mitkddott. Ahogyan tudott er6t mutatni az antimerkan-
tilistak felé, Gigy tudott 6szinte és kemény kritikat gyakorolni a merkanti-
lizmus hibai és gyarlosagai f6lott is. A kereskedelem, mint hivatas cimen
cikket irt a Pester Lloydba az OMKE megteremtése érdekében és ebben a
cikkben a kovetkezdket irta:

»Qyakorlatilag feladatava kell tennie az Egyesiilésnek, hogy az egész
kereskeddvilagot, tehat az ipart és kereskedelmet egyarant képviselje ¢és
felkarolja. A legtavolabbi falunak legkisebb kereskeddjét és iparosat is,
ha annak jogosult érdekeit veszély fenyegeti. Masrészt azonban torhetetlen
eréllyel dolgoznia kell rajta, hogy az intézményesen mutatkozo6 karos jelen-
ségeket, ugyszintén az egyesek visszaéléseit tekintetnélkiili beismeréssel
és pellengérre allitassal kikiiszobdlje. Iranyado lehet ez az Egyesiilés tovabba
azaltal, hogy alkalmas rendszabalyokkal hozzajarul {iizletemberei sziik
latokorének tagitasahoz és megfeleld inditvanyokkal a kormanyt és a tor-
vényhozast is rabirja az egyiittmiikddésre.”

IV.

Nemzetko6zi pénziigyi €s politikai stlya, pozicidja €s jelentosége volt.
Tobbszor targyalt Parizsban Clemenceauval, Combes-bal és tobb francia
politikussal és pénziigyi vezérférfiuval, akik mindannyiszor igen nagy szi-
vélyességgel és érdeklodéssel fogadtak. Verneuil, a parizsi tézsde elndke
legjobb baratai ¢és tiszteloi kozé szadmitott és a legnagyobb készséggel ta-
mogatta 1902-ben azt a torekvését, hogy a magyar koronajaradékot a pa-
rizsi t6zsdén jegyeztesse.

Mikor 1902-ben ebben az iigyben Parizsban jart, Verneuil hatvan-
teritékes diner-t adott Kornfeld tiszteletére és a parizsi politikai, pénziigyi
és ipari ¢€let legelokeldbbjeit hivta meg.

Hasonlé meleg és elokeld fogadtatasban volt része tobbszor London-
ban is, ahol kiilonosen a Rothschildok fogadtdk kitiinteté kedvességgel.
1902 oktoberében szertartasosan fogadtdk a londoni tézsde vezetOsége
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részErdl is, amely linnepélyes formak kozott rendelte el a 4 %-os magyar
koronajaradék jegyzését.

Legnagyobb nemzetkdzi pénziigypolitikai sikere az az elismerés volt,
amellyel Luzzatti volt olasz pénzligyminiszer adozott Kornfeld zseni-
jének.

Az 1902-i magyar konverzid nagy nemzetkozi sikere alkalmabol
Luzzatti, aki egy évvel eldbb vallott kinos kudarcot az olasz konverzioval,
hosszabb tanulmanyt irt a magyar hitelmiiveletr6l a Piccoloba. Luzzatti
részletesen foglalkozott a modern allamok hitelmiiveleteinek technikajaval
és megallapitotta, hogy ,,pénziigyi miiveletekben valo itéloképesség ¢és
ligyesség tekintetében Magyarorszag az Osszes fiatal allamok kozott a leg-
els6 helyen all. Ahogyan Kornfeld megérezte az alkalmas pillanatot, aho-
gyan megtaldlta a modot és kijelolte a lehetdséget, az egy magasabbrendil
ember szerencsés és aldott Osztonének megnyilatkozasa volt. A mikor és
a hogyan a két legfontosabb tényez6 egy allamhitelmiiveletnél és ezt a mikort
¢és ezt a hogyant Kornfeld tudta az elmult negyedszazad alatt mindig a leg-
jobban eltalalni”.

V.

Koranak helyzetét ebben a tomor és bolcs megallapitasban foglalta
0ssze:

— Ebben az orszagban minden megterem, amire egy nemzetnek
a boldogulédshoz sziiksége lehet. Csak az emberek tiirelmetlenek €s nehezen
tudjak bevarni, amig minden beérik a maga idejében.



EMLEKEZETE

I

Mar 1905-ben a megfeszitett munka kikezdte a gyenge szervezetet €s
az 1907-i izgalmak és megprobaltatdisok még jobban gyengitették a beteg
test ellenalloképességét. 1908 majusaban kapta az elsd erdsebb veseroha-
mot, akkor az edlachi szanatériumban 4poltdk hat hétig, majd a nyarat
Rakovicon toltotte. Nem hagytak dolgozni, de nem akart engedelmes-
kedni. Rakovicon késziilt el a bankkérdésben adott szakvéleménye ¢&s
onnan iranyitotta a Hitelbank életét. Osszel visszatért munkahelyére és
olyan aktivitassal latott munkahoz, mintha soha semmi baja nem lett volna.
Megint reggeltél estig dolgozott, megint sokat utazott és egyaltalaban
nem fogadott szot orvosainak és hidbavalod volt a csalad minden kérlelése,
nem kimélte magat. Oktober kdzepén megint Bécsben kapott ujabb vese-
rohamot, akkor a Grand Hotelban, majd a Cottage-szanatériumban fekiidt
hetekig. November végén azt a kivansagat fejezte ki, hogy le akar menni
a Riviérara, a Cote d'Azure-6n remélte és varta a gyogyulast. A Hotel de
Paris-ban lakott, felesége, fiai, titkdra és orvosa voltak szinte allandoan
mellette. A kinzo betegség gyotorte, megtorte és feldrdlte szervezetét.
Januarban hazahoztédk, a Foldkozi tenger balzsamos levegdje és napfénye
sem tudott rajta segiteni. Néha még jobban érezte magat, de nagyon sokat
szenvedett. Orvosai tudtak, hogy segiteni mar nem lehet rajta és azon
igyekeztek, hogy szenvedéseit enyhitsék. Marcius 18-4n még magadhoz
kérette titkarat, Gerber Miksat és beszélgetett vele. Azt mondta, hogy hat
hoénapi szabadsagot kér és elutazik gyodgyulast keresni, azutdn megint
gyotorni kezdte a kinzd fajdalom, még napokon at szenvedett és 1909
marcius 24-én visszaadta lelkét teremtéjének.

Haléla orszagos gyasz volt, megsiratta az egész magyar kozélet, amely
egyik legjobb, leghiibb és leghasznosabb fiat vesztette el benne.

Temetése a gyasz és az Oszintén atérzett vesztes€ég impozans meg-
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nyilatkozasa volt, a politikai vilag és a gazdasagi kozélet szinte minden
szamottevld tényezlje részt vett a gyaszszertartdson ¢€s elkisérte utolsod
utjara. Emelkedett hangti nekrologok egész sora jelent meg, a legszebb és
legnemesebb veretli gyaszirat Rakosi Jendé volt. A nagy magyar publi-
cista ezeket a remekbe késziilt sorokat irta rola:

Kozgazdasagi életiinket sulyos csapas érte e kivald férfit elhunytaval.
Elsérendii szervezo és intéz6 erd sziint meg most mitkddni a legkényesebb
munkakorben: a pénzgazdasagban, a hiteliigyek ¢élén, ahol Kornfeld
Zsigmond nagy tuddsénak, biztos itéletének, tapasztalatainak és energid-
jénak hianya kiszamithatatlan veszteséget jelent.

Erdekes és tanulsigos életpalya zarodik e ravatalnal, nemcsak az
egyéni érték szempontjabol, hanem Magyarorszagra valé vonatkozasai-
ban is.

Kornfeld Zsigmond most harminc éve koltozott hazankba. Sziiletésre

cseh-német volt, bolcséje egy kis hatarszéli faluban: Jenikauban ringott;
senki se sejtette akkor, hogy a szegény zsidofiubol valaha a mi hazank egyik
vezeérlo pénziigyi kapacitdsa lesz.
\ Tiineményes tehetségét vasszorgalommal fejlesztette ¢s fiirge élel-
mességgel gyorsan tudta értékesiteni. Iskolakat nem sokaig jart., a kora
ifjusag éveit bizomanyi ¢és bankiizletekben toltotte: szolgalt Pragaban,
Bécsben és Parizsban csupa jeles cégeknél. S ligyessége, megbizhatosaga,
feltind sikerei révén hamar beleiilhetett a szerencse nyergébe. Koran
jutott az iizletvilagban névhez és tekintélyhez. Alig mult husz éves, s mar
¢lén allt a cseh t6kések pragai bankegyesiiletének mint vezérigazgato; két
esztendd mulva pedig az osztrdk kereskedelmi és hitelintézet 6t hivta meg
a pragai fiok vezetésére. Innen lépett at 1878-ban a legelsé magyar pénz-
intézet: a Magyar Altaldnos Hitelbank igazgatosagaba.

A huszonhat éves ifji egész heviiletét, talentumanak minden erejét
most 0j hivatasanak, 0 hazajanak szentelé. Szarnyait az igy megnyilt
palydhoz elobb Pallavicini Ede Orgrof vezérigazgatd égisze alatt bonto-
gatta, tole kapott iranyzast, mértéket, tajékoztatast. De mihamarabb
tarsava, jobbkezévé, utdobb tanacsado joszellemévé lett mesterének. Egye-
sitett erejiik milve volt az a hatalmas lendiilet, ami az intézetet eurdpai
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jelentéségre emelte s az a termékenyitd hatds, amit tokeerejével a hazai
vallalkozokedvre, munkakészségre és gazdasagi fejlédésre gyakorolt.

Széleskorli miikodésének alapja a hitelbank gyokeres atszervezése, a
részvénytoke folemelése, a tartalékok rendezése volt; hatalmat, 6sszekot-
tetéseket €s hattért azaltal biztositott neki, hogy szorosabb viszonyba
hozta Kozép-Eurdpa legnagyobb bankarcégeivel: egyetlen magyarorszagi
tagjava tette a Rothschild-csoportnak. igy lett a Magyar Altalanos Hitel-
bank hatalmas tényez6 a magyar allami pénziigyek rendezésében s az allam
hiteligényeinek kielégitésében. A boszniai megszallas koltségeit ez az in-
tézet elolegezte s azota minden hitelmiveletet is ez hajtott végre. Legfon-
tosabbak koztiikk a magyar aranyjaradék konverzidja, a papirjaradék for-
galomba hozasa, a valutarendezéssel s az aranyfedezet beszerzésével kap-
csolatos miiveletek. Mindez féleg Kornfeld Zsigmond nagystilii iizleti
zsenijét, realis érzékét, energiajat és szoliditasat dicséri.

Ennél is csodalatosabb az a sokoldalu tevékenység, amit okos ésszel,
fiirge leleményességgel, biztos szamitassal és szerencsés kézzel tarsadalmi
téren iizletszerlien kifejteni tudott, hogy a magyar kdzgazdasagnak haszon-
hajt6 lendiiletet adjon. Kornfeld Zsigmond értett hozza, hogyan kell
Magyarorszag parlag kincseit értékelni, foltarasukhoz hozzalatni, haszno-
sitasukat tékeerdvel elomozditani. Alig van vallalkozasra alkalmas teriilet,
valositasra érett gondolat, gylimolesoztetésre kinalkozé alkalom, amit 6
meg ne ragadott volna vagy bele nem foglalt iizleti kombinécidinak korébe.

Harmincéves igazgatasa alatt a Hitelbank mindeniitt ott volt s minden-
ben részt vett, ahol szolid kockazattal és nyereséggel a magyar kozéletnek
javara, anyagi gyarapodasara cselekvoleg szolgalhatott. Megépitette avasut-
halézat egy részét, magahoz valtotta és lizembe hozta az eladosodott g6z-
malmokat, gyarakat alapitott a fOvarosban, a vidéken, lenn a magyar
tengerparton, megalkotta a folyam- ¢€s tengerhajos részvénytarsasagot,
kezelésbe vette a budapesti kozraktdrakat, finanszirozta a villamos kozle-
kedési vallalatokat. Mindeme {izleti tevékenységnek mozgatd, vezetd szel-
leme Kornfeld Zsigmond volt.

Miveinek hosszil sordban nem utols6 a budapesti zsird- és pénztar-
egyesiilet megteremtése, az érték- és gabonatézsde iigyrendjének atala-
kitasa volt, amikkel azt a nagyobb célt kivanta elérni, hogy az ingo toke
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forgalma konnytliséget s nagyobb biztossagot, az inszolid t6zsdejaték kelld
korlatokat és fékeket kapjon. Eletének fotorekvései abban kulminaltak,
hogy Magyarorszag pénzpiaca és haztartasa az idegen gyamsag alol mi-
elébb folszabaduljon s a nemzetkdzi érintkezésben jelentdségéhez méltd
helyet elfoglalhasson és ennek hasznat csonkittatlanul élvezhesse.

Ez ¢letiranyahoz hiven fogalmazta meg szakértéi véleményét tavaly
a jegybank aktualis kérdésében is. Nem csatlakozott kifejezetten azokhoz,
kik a bankkdzosség fenntartasanak hivei, de nem leplezte el az akadalyo-
kat és nehézségeket sem, amik eziddszerint a teljes bankelkiilonitésnek
utjaban allanak s az alkalmasabb idépont megvarasat kivanatossa
teszik.

Roppant munkassaga és nagy szemhataron, messze idokre kiterjesz-
kedé gondjai az utols6 években megrenditették hatalmas fizikumat s ki-
meritették nagy lélekerejét. Egészsége mar tavaly gyenge labon Allt;
kiméletre, pihentetésre lett volna sziiksége. De 6 éppen ezt nem engedte
meg maganak: igy esett hivatasszeretete, kotelességérzete €s munkadsztone
aldozataul java férfikorban, a hatvanéves kor betdltése eldtt. Az utolsd
orom, amit megérnie mé¢g megadatott neki, a kiralyi kitiintetés volt, mely
a polgari munka ez oszlopos emberét s ivadékat a magyar fonemesek
soraba emelte.

A magyar kdzgazdasagnak nagy a vesztesége s €p a legvalsagosabb
id6kben, mikor a gazdasagi regeneracio kiiszobén, az Ausztridval vivando
harcok és egy kiils6 haboru eldestéjén e kivalé ember tapasztalataira, szol-
galataira nagy sziikség lett volna.

Ravatalanal meghajlunk érdemei el6tt, s kegyelettel adozunk emlé-
kezetének.

II.

A Magyar Altalanos Hitelbank 1910. évi jelentésében igy Orokitette
meg igazi megalapitdjanak és folviragoztatdjanak emlékezetét:

Uzleti jelentésiink eldterjesztése elétt mély megilletddéssel emléke-
ziink meg azon fajdalmas és sulyos veszteségrol, amely intézetiinket bard
Kornfeld Zsigmond elnokiinknek roviddel multévi rendes kozgytilésiink
utan, 1909. évi marcius ho 24-én bekovetkezett halalaval érte.
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Kornfeld Zsigmond t6bb mint harom évtizeden keresztiil allott inté-
zetlink é1én, amelynek kotelékébe 1878-ban 1épett. Rendkiviili tehetségé-
vel, paratlan kotelességérzetével és szepldtlen jellemével époly sokoldalu,
mint sikerekben gazdag tevékenységet fejtett ki intézetiink felviragozta-
tasa és altaldban hazank gazdasagi viszonyainak megszilarditasa koriil,
ezaltal hervadhatatlan érdemeket €s az orszag hatarain tal elhatd hirnevet
szerezve maganak. A Magyar Altaldnos Hitelbank azon hirom évtized
alatt, amelyben Kornfeld Zsigmond intézetiinknél elébb mint igazgato,
majd 1900-t6] kezdve mint vezérigazgatd ¢s 1905 6ta mint az igazgatdsag
elnoke mély tudassal és faradsagot nem ismerd odaadassal és céltudatos
kovetkezetességgel miikodott, gyors és biztos fokozatokban emelkedett
mai szinvonalara. De Kornfeld Zsigmond tevékenysége messze thlterjed
intézetiink keretén, amidén hazank pénziigyi viszonyainak, iparanak és
kozlekedésének fejlesztésében vezérszerepet vitt €s a virdgzo vallalatok és
kozhaszni intézmények egész sorozatanak alapitdsdban és felvirdgoztata-
saban donto sullyal résztvett.

Férfikora delén, rendkiviili palyafutasanak zenitjén ragadta el a kér-
lelhetetlen halél, gydszba boritva elhunytaval benniinket és veliink egytitt
hazank kozgazdasagéanak és tarsadalmanak széles rétegeit.

I1I.

A Magyar Altalanos Hitelbank igazgatésiga kegyelete jeléiil megala-
pitotta a bar6 Kornfeld Zsigmond segélyalapot és azt az elsé esztend6ben
100.000 koronaval dotalta.

Az Orszagos Ipar egyesiilet Matlekovits Sandor elnokletével tartott
vezetdségi iilésében akként aldozott Kornfeld Zsigmond nemes emlékeze-
tének, hogy megalapitotta a bard Kornfeld Zsigmond konyvtarat,
amelynek 1914-ig, a habora kitoréséig hét vaskos kotete jelent meg,
koztik a legérdekesebb a magyar céhek torténetérdl szolo kétkotetes
nagy munka.

A tézsde megmintaztatta Kornfeld Zsigmond mellszobrat. A Hitel-
bank megfestette Benczur Gyuldval Kornfeld Zsigmond portréjat.



176

IV.

Elete alkonyan a betegeskedd, dregedé ember érzékenységével szokta
olvasni Kornfeld Zsigmond a lapokban megjelent gyaszjelentéseket. Egy
ilyen gyaszjelentésben olvasta, hogy a halott elmulasa potolhatatlan vesz-
teséget jelent. Kétkedden razta a fejét, mondvan:

— Potolhatatlan veszteség?! Hat azt hiszik az emberek, hogy van
potolhatatlan veszteség?! En azt hiszem, hogy nincsen.

En azt hiszem, hogy van. Kornfeld Zsigmond haléla potolhatatlan
veszteség volt.

V.

Hogy mennyire ¢élt és hatott még haldla utan is, igazolja az a
cikk, amely kozel tiz évvel halala utan jelent meg az OMKE-ben akkor,
amikor a Hitelbank 1921 novemberében kivonult a Franklinbol.

fme, a cikk egész terjedelmében:

Kornfeld Zsigmond — aldja meg az Isten a hald6 pordban — nagy-
szerli bankar, kitlind kereskedd és messzire eldrelatdé nagy magyar ember
volt. Halottak napjan, amikor minden intézmény megemlékezik azokrol,
akik megalapitdsa koriil valaha kivalo érdemeket szereztek, halottak napjan
a mi lelkiink visszaszall a multba. A régiekrél megemlékezvén, gyermeki
halaval emlékeziink meg az OMKE egyik nagy kezdeményezdjérdl, Korn-
feld Zsigmondrol.

A Hitelbank felejthetetlen vezérigazgatojat azonban nemcsak a novem-
ber elejei kegyeletes megemlékezés tette aktualissa. Halatlansagot kovetne
el a kdzgazdasagi €let embere, ha most alkalom adodvan, nem jegyezné
fel Kornfeld Zsigmond maradand6 érdemeit, amelyeket egyebek kozt a
magyar grafikai iparnak és a kiadoi iizletnek fellenditése, modern iranyba
valo terelése koriil ért el. El kell ezt konyvelni abban a pillanatban, amikor
Kornfeld nagy 6roksége, a magasra lendiilt Franklin-Tarsulat levalik volt
patrénusanak, a Hitelbanknak a kebelérdl.

Mar lapunk mult szdmaban jeleztiik, hogy a Franklin-részvények
tobbségét egy 1) tokecsoport vette a kezébe s ez a csoport, miutan az
eddigi bankarral, a Hitelbankkal nem jott 1étre megegyezés az igazgatosagi
allasok betdltése tekintetében, a Franklin vezetését uj kezekbe adta.
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Az a veszely, hogy a Hitelbankon kiviilalld egyén talal maganak utat
torni az igazgatdsagba, nem ez alkalommal meriilt fel el6szor. Megesett
mar a boldogult Kornfeld idejében is, hogy a budapesti kereskeddvilag
egyik jolismert textilcégének junior fondke, — akir6l koztudomasu, hogy
irodalombarat hajlandésagai vannak — megszerezte a Franklin részvényei-
nek egy bizonyos szamat és megiizente Komfeldnek, hogy igényt tart az
igazgatdsagi tagsagra.

— Meglehet, hogy 6 bevalasztatja magat, de mi mar akkor nem
leszink benn a Franklinban! — 1igy hangzott Kornfeld sokatmondo,
karakterisztikus valasza. Benn volt ebben az a fensGbbséges Onérzet,
amely a Hitelbank akkori vezet6ségét is athatotta. Jol szerették megvalo-
gatni, kivel miikddnek egyiitt, s készek voltak azonnal otthagyni a csata-
teret, amint olyan elemek keriilnek a nagyfontossagl, kulturdlis jelent6-
ségli végvarba, akik nem feleltek meg az orszag els6 bankja izlésének.
Kornfeld nem volt gbgbs ember, de biiszke volt! Biiszke a Hitelbank
hagyomanyaira, amelyekkel nem tudta volna Osszeegyeztetni, hogy a
derék kanavészkereskedd szépirodalmi miivek kiadasdban nyerjen irdnyito
befolyast. De nemcsak biiszke volt, hanem koriiltekintd is. S a veszély,
amelyet 0 kelld iddben veszély gyanant ismert fel, nagyon hamar eloszlott.
Nem keriilt szavazasra a kérdés, az igazgatosagi stallumnak merész ostrom-
16ja hamarosan visszavonult.

Most, amikor egészen mas konstellacid kozott meégis kivalik a Hitel-
bank a Franklin-Tarsulat vezetdségébol, a kozgazdasagi élet kronikasanak,
azt hisszik, egyéb glosszat is kell flizni ehhez az eseményhez, nemcsak a
Hitelbank 40 éves tevékenységének spontan elismerését.

Természetes, hogy amikor egy ilyen nagyaranyl meglepetésszamba
mend atalakulds megy végbe, azok, akikre nézve az kellemetlen, szivesen
hajlanak a kérdésnek utrirozott beallitisara. Nem hidnyoztak ez alkalom-
mal sem olyan kritikdk, amelyek szerint mer6ben képtelen allapot az,
hogy mar6l-holnapra kidobjanak nagyjelentségili, kulturalis polcokrol jol
bevalt szakembereket csak azért, mert ,spekulansoknak tetszett ravetni
magukat Franklin-részvények véasarlasara”. ,,Az a kéz, amely tegnapeldtt
talan Romanov-rubeleken vagy lei-en keresett milliokat, ma konnyi-
szerrel kivetheti Gyulai Pal 6rokébol Beothy Zsoltot”. ,,SO6t csak talzott
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delikatesz téle, hogy nem il mindjart bele & maga a Gyulai
székébe”.

Mi kereskeddi szempontbol ezt a kérdést mindenesetre elég fontos-
nak talaljuk, hogy vizsgalat ald vegyiik, mert hiszen a Franklin-Térsulat
esete nem olyan elszigetelt, hogy kovetOkre nem taldlhatna. Hiszen egész
sereg kereskedelmi vallalatunk alakult at az évek soran részvénytarsasagga.

Nem lehet kétségbevonni, hogy a mult szombatihoz hasonlo fejle-
mények erésen gondolkoddba ejthetik a kereskeddket. Ha a legnagyobb
bank arnyékaban ilyen meglepetés érheti Oket, ki érezheti magit még
biztonsagban t6zsdei megrohanasok veszélyével szemben? Ebben sok
igazsadg van. De azt hissziik, még sem lehet olyan orvossagot siirgetni ez
ellen, amely rosszabb a betegségnél. Nekem, mint egy régi kereskedelmi
vallalat vezet6jének bizonyara rosszul esik, ha 30—40 ¢éves miikddésem
szinterérol, ahol tevékenységemet szaktarsaim is példaadonak mondtéak,
eltavolitanak. A felhaborodashoz szent jogom van ¢és senki sem kény-
szerithet ra, hogy bosszusag helyett elragadtatast érezzék akkor, amikor
az,, én becsiiletes, tisztes kereskedéi munkam derékba szakad tisztan azért,
mert suttyomban megszerezték velem szemben a részvények tobbségét.
Az egyén, akit ez ér, mindig joggal lamentdlhat, de részvényjogi, admi-
nisztrativ, avagy policialis rendszaballyal ez ellen kiizdeni nem Iehet.
Minden beavatkozas csak visszas eredményre vezet. A kdzgazdasagi forga-
lomnak alapvetd kivansdga, hogy a fejlddés bizonyos fokdra jutott valla-
latoknak részvényei t6zsdei forgalomba keriiljenek, s a Szabadsag téren
az egész kapitalista vilag szabadon megvasarolhassa Oket. Ha ez igy van,
akkor senki sem zugolodhatik amiatt, hogy a t6zsdén kotirozott részvények
X vagy Y-nak kezébe jutnak. Ha ebbe beleszolast engednénk, holnap
mar a javak szabad forgalmanak az alapelvét lyukasztanak keresztiil.

Mi kovetkezik hat mindebbol? — kérdi tanacstalanul az olvasd. —
Nincs igaza a gydztes tamadonak, aki legy6zve az ellenallast, behatol a
szétrepesztett résen? S nincs igaza a var védéjének sem, aki az elvesztett
iitkozet felett kesereg? Szerintiink tigy all a helyzet, hogy erdszakos rend-
szabalyokat alkalmazni nem lehet, mert ezek csak a gazdasagi élet meg-
kovesedését, a forgalom megbénulasat idéznék eld. A szabad mozgas,
a szabad forgalom, a t6zsdén jegyzett értékek szabad adasat-vevését,
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ebbdl folydlag a megszerzett tobbséggel egyiitt a jogok szabad gyakorlasat
kovetelik meg. Ezzel szemben a védekezés kisiklik a torvényhozas kezébdl.
Ki védekezzék?

Vigyazzanak a bankok és ne bizzak el magukat a tézsde-intézok!
Ha egy nagy vallalat egész gesztidjat iranyitja és ellenérzi a bank, akkor
annak allanddan résen kell allania. Nemcsak kormanyozni kell, hanem
arra is illik vigyazni, hogy ki ne billentsék a ladikbol magat a kormanyost.

Az 10j Franklinnak a vezetdsége pedig azzal az érzéssel foglalja el az
egyetemuccai frontot, amivel Cézar katonai léptek fel a polgarhabora
utan a kapitoliumra: Numen adest. Nagy, nemes szellemek élnek tovabb
a falak kozt, ahova beléptek. Gyulai Palnak és Kornfeld Zsigmondnak
emléke hatja 4t még most is ezeket a sziik szobakat. Aki a magyar koz-
gazdasagi élet emberei koziil vallalkozik a Franklinnak dirigalasara, annak
nemcsak a pillanatnyi hasznot kell nézni, hanem a magyar kozgazdasag
és kultura szazszorosan egybefon6dé érdekeinek elomozditasat.

VL

Szerette a konyvet, szerette a szobrot, szerette a képet.

A Hitelbankban portréja, a t6zsdén szobra Orizte mostanaig emléke-
zetét, most ime elkésziilt ez a rola szolo konyv is, hogy hirdesse az uto-
kornak a zseni és az igaz ember halhatatlansagat.
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