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ELOSZO.

Harminckét portrét  gyiijtéttem 6ssze ebben a
kotetben, a magyar gazdasdagi élet  harminckét
kivalosaganak  szinesen — megirt, eleven  arcképét.
Nem szerepel ebben a galériaban senki, akinek neve
és mitkdodése nem a gazdasagi élet aranylapjaira tar-
toznéek; ezeken az oldalakon tagadhatatlanul arany-
ertekek vonulnak fol az elismerés szerény kereté-
ben. Megokolja ennek a konyvnek megjelenését az
a koriilmény is, hogy ezekkel a kis életrajzokkal —
amelyek egy darab gazdasagtorténetet is megeleve-
nitenek, — kitartam kissé azokat a bizonyos pdrnds
ajtokat, hadd gybzodjenek meg a kozénség szélesebb
rétegei is arrol, hogy ezek mogott az ajtok mogott
nem a gondtalan kényelem, nem az esteli szorako-
zdsokra késziilodé léhasag huzodik meg, de itt be-
szelik meg és itt készitik el — verejtékes, komoly
munkaval — azokat a terveket, amelyek alkal-
masak arra, hogy a magyar gazdasagi kultura
tigyét diadalra vigyék. Ez a kényv a nagykozonség
szamdra is érthetove akarja tenni azt, milyen szoros
és termeszetes Osszefiiggés van a biirok csendje,
meg a mithelyek larmdja kozétt, hogy a City urai-
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nak lehet koszonni azt a forrongo életet, amelyet a
kalapacsok csattogasa és a gépek diiborgése jellemez
s amely az emberek szazezreit juttatja kenyérhez.

Meély meggydzddeéssel hiszem tehat, hogy akkor,
amikor kivalo és minden elismerésre mélto érdemek
plasztikus  kidomboritisara  térekedtem,  jelentéke-
nyen tudtam enyhiteni azon a keserii és gyakran
harcias igazsagtalansagon is, amely a téke mozgatoi-
val és iranyitoival szemben a helyzet félreismerése,
vagy szandékos félremagyardzasa folytan megnyil-
vanul. Es ez talin eggyel tobb ok arra, hogy kiny-
vemet szivesen fogadjak!

Budapest, 1930 majus.

KUGYI VIRAGII LASZLO.



Biro Pal

! ﬂ-': talember kertilt az 1900-as
bl ¢vekben a  Rimamuranyi  Vas-
Lid]l miihéz. A fiatalember még alig

i 4l volt  huszonkét éves, de mar

2 clvégezte tanulmanyait a  buda-
pesti, berlini és freuburgi

egyetemeken s a megel6z6 év-
ben az allamtudomdnyi doktoratust is megszerezte.

Kozben természetesen nyelveket is tanult, amint-

hogy egyébként, sem elégedett meg azzal a képzett-

séggel, amit az iskola nyujt irodalomban, tudo-
manyban ¢és gazdasagi ismeretekben akar annak
is, aki ambicionalja azt, hogy tanulotarsai kozil
minden tekintetben  kiemelkedjék. Hamori  Biro
Pal dr, tehat a szokottnadl joval nagyobb folké-
sziiltséggel s a legkisebb volontért is megszégyenitd
el6zékenységgel foglalta el helyét a Rimanal, de
nemcsak ezek voltak azok a tulajdonsiagok, amelye-
ket 6 a wvallalat szolgalataba allitott. Ez az arisz-
tokratikusan  finom fiatalember kivalo  kereskedo-
nek, nagyszerli szervezd erének is bizonyult s csak-
hamar kétségtelenné valt, hogy a Rima Biro Pal-
ban nemcsak 1j tisztviselre tett szert, hanem egy-
szersmind elsérangi akviziciéra is, olyan értékre,
amelynek a Rima torténetében kiillon lapot, még-
pedig aranylapot kell szentelni. Ennek a koril-
menynek megfeleléen az eldrehaladds is  gyors
volt. ~ Harmincegy éves kordban  mar kereskedelmi
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igazgatdja, harmincnyolc esztends koraban pedig
a vezérigazgatdja a Rimamuranyinak.

Igaz, a kiviilallok eleintén kiils6 okokkal igye-
keztek ezt a tineményes karriert megmagyarazni.
Konnyli annak, — mondogattdk — aki hamori Biré
Palnak, elékeld ipari dinasztia sarjanak sziiletik.
Aztdn meg arra is hivatkoztak, hogy a Rimamuré-
nyi, eme nagyszerien fundalt iparvallalat érdekében
nem is kell valami nagy energiat kifejteni, a vallalat
robusztus erejének, fol nem tartdztathatd fejlodésé-
nek érvényesitéséhez nem kellenek kiilonds képes-
ségek. Magatol alakul, magatol fejlodik ott min-
den. Szbéval ellensége nem igen jelentkezett a két-
ségbe nem vonhatdéan nagymiiveltségi Biro Pal-
nak, aki mindenkihez  baratsdgos, mindenkivel
szemben szeretetreméltd volt, viszont nem akartak
észrevenni, milyen szerves Osszefliggés van Biro
Pal mikodése és a Rimamuranyi gigantikus fejlo-
dése kozott. Mert nemcsak a gyan néz sandan,
sanda pillantasa van annak a cinikus rosszhisze-
miiségnek is, amely hajlandd6 ugyan az apak bii-
neiért a fiokat ab ovo elitélni, de amely a vilagért
sem akar, nem is tud belenyugodni abba, hogy azt,
amit az apa nem egészen dicstelenil kezdett el, a
fia is folytathatja teljes dics6séggel és hogy mél-
tova valhatik wvalaki olyan poziciora is, amelynek
eléréséért annak idején nem kellett konyokolnie,
er6szakoskodnia ¢és veszekednie, s6t amely pozici6 —
a sziletés, vagy a csaladi 0Osszekottetések révén
adodott kedvezd koriilmények folytan — joforman
magatdl hullott az o6lébe. Nem lehet tagadni azon-
ban, hogy a hivatottsigot, valoban nehéz kézzel-
foghatéan bizonyitani ¢és kiillondsen nehéz a bizo-
nyitds annak, aki — amint Biro P4l — a munka-
javal akar bizonyitani, aki a mikodése soran elért
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és orszag-vilag el6tt ismeretessé valt eredményeket
sorakoztatja egymas mellé meg nem cafolhaté do-
kumentumok gyanant.

Biro Pal tehetsége azonban mégis csak hozza-
jutott az igazoldshoz — sajnos, olyan tragikus
esemény révén, mint amilyen a vilaghabora volt.
A haborti és a forradalmak utdn ugyanis a magyar
gazdasagi élet olyanna komorodott, mint az a hoba
temetett, jégbe fagyott katona Verescsagin hires
képén: a Sipka-szorosban minden csondes. Itt is
vastag ho boritott el mindent, a képet azonban
még az orosz festd képénél is sivarabba, vigaszta-
lanabba tette az a korilmény, hogy az a vastag
horéteg, amely minden életet mozdulatlansagba
dermesztett, férfiak vérétél volt nedves, anyak
konnyétél meleg. De hogy temetdi némasag jelle-
mezte a helyzetet, kiilondsen a gazdasagi viszonyo-
kat, ezt a szomoru igazsdgot nem lehet tagadni.
Igaz, itt is, mint a Sipka-szoros csendjébdl, kikan-
dikalt egy-egy szurony hegye s ¢éppen ezért lehe-
tett is, kellett is szamitani arra, hogy azok az élet-
energiadk, amelyek a trianoni ho- ¢és jégbortonbe
szorultak, az elkeseredés elszantsagaval akarnak
ismét napfényre vergddni, hogy hitet tegyenck a.
magyar nép ¢élet utan lihegd akaratardol és ugyan-
akkor, sOt ugyanazzal a magyar gazdasagi kulta-
ranak az utédallamok  gazdasagi  viszonyait  és
pénziigyi torekvéseit arnyékba boritd felsGbbségé-
r6l. Nem csoda tehat, hogy a szuronyok félelmesen
csillogtak és mi sem természetesebb, minthogy a
Rimamuranyi szintén ilyen fényes hadakozé esz-
kéz gyanant emelkedett ki a reménytelenség ho-
takardja, a pesszimizmus jégkérge alol. Es hogy ez
a kiemelkedés teljes sikerrel jart, hogy a vilag-
habort utan a Rimanak valdsagos reneszansza kez-



doédott, ez olyan érdem, amelyet foltétlenil csak
Biro Pal javara kell irni és amely reneszansz di-
csOségében — tekintettel arra, hogy ekkor mar
igazdn nem lehetett Lanczy égisze alatt cselekedni
— Biro Pélnak nem kellett senkivel az elért sike-
rekben  osztozkodnia. A  Rima talpraallitasanak
diadalmas faktuma mar csakugyan Biro Pal mi-
kddéséhez fuzodik.

Ez pedig igazdn monumentalis munka volt.
Most, amikor mdr itt az az id6, ami a helyzetet at-
tekinthetové, az itéletet minden iranyban objek-
tivvd teszi, meg lehet allapitani azt, hogy a Rimat
a nagy vilagfelfordulds utan 1Ggy pénziigyi, mint
ipari vonatkozasban ujja kellett épiteni. Ama pro-
cesszus soran, amely a pénzt, a hajdan erés ma-
gyar valutdt teljesen megsemmisitette, a Rima
forgotokéje is elveszett és pedig elveszett olyan
idében, amikor a budapesti borze mar nem funk-
cionalt, amikor tehat részvényemissziok révén nem
lehetett a vallalatok részére pénzt -elGteremteni. Itt
tehat masfajta segitségre volt sziikkség s Biro Palé
az ¢érdem, hogy ezt a masfajta segitséget szintén
képes volt a vallalata részére biztositani. Ez a
ment6 gondolat, s6t mentd cselekedet az a harom-
milli6  dollarrol  sz6l6  hosszilejarata  kdtvénykol-
cson  volt, amelyet Biro Palnak akkor sikertilt
Eur6épaba, s6t a trianoni Magyarorszagba hoznia,
amikor csakugyan lehetett a levert FEurdpara al-
kalmazni Remarque szalldigévé valt konyvcimét:
»Nyugaton a helyzet valtozatlan™”. A kolcson-azon-
ban jott és gydzott, a Rima pedig azonnal és végséd
érvényességgel elvetette pénziigyi gondjait. Forgo-
tékéje volt tehat mar a Rimanak, nem akadt azon-
ban az aruja szdmdra piac ¢és nem volt bizonyos a
vallalatra vonatkozoan, csak az, hogy a régi mod-
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szerek felelevenitésével nemhogy Uj piacokat nem
lehet hoditani, de a régi piacokat sem lehet vissza-
szerezni. Biro Péal azonban ezen a ponton is dia-
dalra juttatta a Rima iigyét. A vallalatot egysze-
riien belekapcsolta a vaskartelbe s miutan ennek a
kartelnek az volt a hivatasa, hogy azokat a teriile-
teket, amelyek Kozépeurépaban a fogyasztas sza-
mara adodtak, megfeleléen elossza, a Rima is szert
tehettet arra a piacra, amelyen termékeit értéke-
siteni tudta. Most mar tehat csakugyan talpraallott
a Rima, s6t a foglalkoztatdsa olyan aranyokat Oltott,
hogy kapacitdsa a vallalat békekapacitasat jelen-
tékenyen meghaladta. Ezek a korszakos eredmé-
nyek aztan természetessé tették, hogy amikor a
Rimamuranyi elnoki méltosaganak betdltése ese-
dékessé valt, erre a méltésagra a még mindig fia-
tal — 47 éves — Biro Pal volt az egyetlen posszi-
bilis jelolt, akit tokéletes egyértelmiiséggel és lel-
kesedéssel valasztottak elnokké.

Abbol a korilményb6l azonban, hogy a Rima-
muranyirl és a Rimamuranyiért végzett munka
volt a Biro Pal életmunkaja, gazdasagi miikodésé-
nek legfébb tartalma, ebbdl a koriilménybdl éppen-
séggel nem kovetkezik az, hogy Biro Pal egyéb te-
rileten, mas vonatkozdsban nem tudott arany-
értéki munkat végezni. Tudott bizony. Még a ha-
borti eldtt nagy sikerrel szerepelt a briisszeli vas-
ipari konferencian, a nagy vilagégés idején pedig
mint a kozds  hadiigyminisztériumban = miikodott
nyolctagi , Eisenwirtschaftsrat” tagjanak volt fon-
tos szerepe a magyar hadiiparban. A békedelegécio,
amely ama végzetes 1920. év tavaszan Neuillybe
volt kénytelen utazni, szintén magaval vitte Biro
Palt, aki ipari szakértéként szerepelt. De Biro
Palt valasztotta elnokévé a statisztikai értékmeg-



10

allapit6  bizottsag is, aminthogy tagja a Rima-
murany-Salgotarjani  Vasmii  Rt.  kivald elndke a
Budapesti  Kereskedelmi  és  Iparkamaranak, a
Véampolitikai Koézpont elndki tandcsanak, a Ma-
gyar Banya- ¢és Kohovallalatok Egyesiilete igazgato-
valasztmanyanak, alelndoke a Gyariparosok Orsza-
gos Szovetségének. A masodik nemzetgytilés kép-
viseldjévé is valasztotta Birét, akinek azota Ozddal
nemcsak a hamorok, de a képvisel6i mandatum
révén is nexusa van. Es ez a nexus kivald értéket
jelent a t. Haz szadmara. Biro Pal egy-egy folszola-
lasa wvaldsdgos gazdasagi eseménye 4 tdrvényhozds-
nak, ezeket a beszédeket ugyanis ugyanaz a gaz-
dasagi kultira fliti 4t, amely az 6zdi hamorokban
izzik s amely gazdasagi kultara érvényesitésével
és fejlesztésével nemcsak boldogulasunkat biztosit-
hatjuk, de a revizid sziikségességét is dokumental-
juk. Mar csak azért is biiszkén néziink és minden
alkalommal o6rommel hivatkozunk a magyar gaz-
dasagi kultiranak olyan kivald értékére és elso-
rnngu harcoséra, amilyen Biro Pal dr.



Chorin Ferenc dr.

_-';Tr};":-'?'-‘"-‘-'f;*:i AJHA egykor ekkép szolandnak,
) fnem  busulva  sirom  szélinél:
Meghalt de nincs kara a haza-
i nak, nincs, mert lelke a fidban
4l¢l! — Ez az Ohajtds nemcsak
W koltokben  és  kiralyokban  ta-

madhat fel, ezzel az érzéssel

nézheti ¢és talan nézi is fia ser-

diilését, gyermeke palyavalasztasait és a tarsadalmi
¢letben vald elhelyezkedését mindenki, aki ugy
érzi, hogy nem ¢lt hiaba, aki alkotott valamit, ami-
nek a jelentGségét nem lehet megtagadni, aki bele-
kezdett olyan munkaba, amelyet feltétlenil foly-
tatni kell. Es ezt az elfojtott, vagy el nem foj-
tott vagyakozast kell, hogy bensévé, sét egy kissé
talan aggodalmassa is tegye, nalunk kiilondsen, de
masutt is az a korilmény, hogy nem vallhat az
ember biintetleniil a magaénak olyan apat, aki ér-
demes, sikeres munkara hivatkozhatik. Arra, ani-
a fiban igazi tliz, meggondolas nélkiil rafogjak,
hogy a hamu aldl elcsent parazs, azt, ami joggal
kelti fol a hivatottsag hitét, sietnek kompromit-
talni azzal, hogy nem hisznek benne. Dr. Chorin
Ferenc tehat éppen nem kedvezd auspiciumok ko-
zott, de sulyos Orokség birtokaban Iépett az életbe
azon a réven, hogy Chorin Ferencnek, a magyar
gazdasagi élet meteorszerli kivalosaganak fia volt.
Akarhova 1épett, a nagyszerii, élete végéig -eleven
lobogasu ¢és csodalatosan agilis apa  nyomdokaira
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kellett tévednie. A tdrvényhozasban, ¢és pedig an-
nak mindkét hazaban valamikor az apa kiizdott a
magyar gazdasagi Onallosagért, ami a Magyar Gyar-
iparosok Orszdgos Szovetségét illeti, ott mar az ala-
pitas dicsdsége az apa nevéhez flizédik, a GYOSZ
kozgytilésein pedig Dbizonydra mindenki eldtt az
idésb Chorin bukkan fel, a legendas elnok, aki a
GYOSZ-t tekintette annak a férumnak, ahonnan a
gazdasagi élet aktualis kérdéseit meg Iehetett vi-
tatni. A  Salgétarjani Koszénbanya Részvénytarsu-
lat alapjat még wugyancsak az oreg Chorin szildr-
ditotta meg, s6t. a vilaghdbora alatt, de a nagy
Osszeomlas utdn is az iddsebbik Chorin volt a Salgd
legf6bb és nem csokkent energiaju vezetdje.

Es a fiatal Chorinrél mégis ki kellett deriilnie
annak, hogy mélt6 fia az apjanak, mindenképpen
érdemes ¢s hivatott arra, hogy azzal a disszel
egyiitt, amit a Chorin-név juttatott neki, a Chorin-
féle tradiciokbol szarmazd kotelességteljesités  oOdiu-
mat is viselje. Mar az iskolaban els6 volt az els6k
kozott és amikor az egyetemet Budapesten és Ber-
linben elvégezte, az 1901. évben sub auspiciis
regis avattdk, a jog- ¢és dallamtudomanyok dokto-
ravad. Ekkor azonban nem azt tette, amire a gazda-
sagi vilag ,sasfiokjainak” példaja utalta ¢és talan
csabitotta is, azaz nem Iépett teljesen ama gazda-
sagi célok szolgalatdba, amely célok az atyai val-
lalat, keretén beliil adodtak. Chorin Ferenc eme Kki-
vételes ,,iskolai” siker utan is tovabb tanult és harom
esztend6vel kés6bben megszerezte az lgyvédi dip-
lomat. Huszondtéves volt még csak és tele ambi-
cioval. Ezek az ambiciok azonban — és itt jelent-
kezett a végzet, amellyel szemben nem lehet har-
colni, itt nyilvanult meg a verség atiitd ereje,
amely nem ismer akadalyt, — gazdasagi ambiciok
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voltak. Chorin Ferenc mint iigyvéd elsésorban
ipari kérdésekkel foglalkozott, az iparjog volt az a
teriilet, amelyen a GYOSZ megalapitojanak fia al-
talinos megbecsiilésre tett szert. S a megbecsiilés
kiilonboz6 jelei, valamint azok a remények, ame-
lyek vele és az O varhatdé miikddésével szemben
naprol-napra tobb joggal és tobb tiirelmetlenséggel
jelentkeztek, egyre beljebb ¢és beljebb kényszeri-

tetttk a — gazdasagi élet slr(jében, ahonnan ta-
lan — a hallucinacidk egyre erésebbek és hango-
sabbak lesznek — az apa hivé és buzditd szézata is

hallatszott. Elég az hozza, hogy egy szép napon,
ugy Chorinnak, mint a gazdasagi ¢élet jelenségeire
felfigyelé6 koroknek — arra kellett ébrednidk, hogy
Chorin Ferenc egyarant otthon van az apja miko-
désének két legfobb teriiletén: a GYOSZ-ban és a
SALGO-ban.

Tizen6téves miikddés utan Chorin  abbahagyta
az tugyvédi prakszist és behodolt a sorsnak; vezér-
igazgatdja lett a Salgotarjani Kdszénbanya Rész-
vénytarsulatnak. Most mar tehat két Chorinja is
volt a Salgonak: az o6reg Chorin, aki még mindig
ugy dolgozott és 1ugy lelkesedett, mint egy fiatal
és az ifja Chorin, aki mar annyit tudott, olyan
biztossaggal és  hatdrozottsaggal milkodott, mint
egy Oreg. A habori véres vihara ugyan mar el-
vonult az orszdg és a gazdasagi élet feje folott, de
hol voltunk még a konszolidaciotol, hol voltunk at-
tol az id6tél, amikor mar nemcsak remélni, de Kkal-
kuldlni is lehetett? Az iparvallalatok szintén a
legnagyobb mértékben érezték, az elérehaladast al-
landéan akadalyozod stlyos Dbilincsként hordoztak
azt a tragikumot, ami az orszdg megcsonkitasaban,
szétdaraboldsaban nyilvanult meg. Hogyisne! Hi-
szen a legtobb iparvallalatot nemcsak a banyaitol
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vagy telepeitél fosztottdk meg, de megfosztottak a
fogyasztd piacaitol is. Ilyen korlilmények kozott
szdzszoros szerencsét jelentett a Salgéra vonatko-
zoéan az, hogy a vdllalat ¢élén nem is egy, de két
Chorin mikodott: az oreg Chorin, az 6 nem ha-
nyatlott  szellemi rugalmassagaval, ¢évtizedek ta-
pasztalataiban megedzodott tudasaval ¢és a  fiatal
Chorin, az 06 friss energidjaval, amelynek célra-
vezetd, s6t rohand sikerét joforman szazszazalékig
garantdlja a jogi és gazdasagi felkésziiltség Osszc-
Olelkezése az eredményekt6l nem tagitdé buzgodsag-
gal. De szemnek is, léleknek is widit6bb az a masik
Osszetalalkozas: apa ¢és fio egyesiilése abban a to-
rekvésben, hogy a gazdasagi kultiranak az a ma-
gas foka, amelyet a Salgd jelez, épen és fénylén
emelkedjék ki a hullamokbdol. S mindenesetre kiilo-
nds kedvezése a sorsnak az, hogy ennek a torekvés-
nek sikerét még az 6reg Chorin is megérte.

Apja halala utan Chorin Ferencet valasztottak
a Salgotarjani elndkévé s ezt a valasztast akkor
mar mindenki a legtermészetesebb dolognak, st
az elndk-probléma egyetlen elképzelhetd megolda-
sanak itélte. Ez a megtiszteltetés mar nem a
Chorin névnek szolt, hanem azoknak az érdemeknek,
amelyeket az ifjabb Chorin Ferenc a Salgé koriil
szerzett, szolt annak a nagyszabasi munkanak,
amely nemcsak a multat tette a Salgd ujabb fol-
lendiilésének korszakava, de amely munka a jovot
illetéen is a fejlodés legbiztosabb zaloganak bizo-
nyult. Azok a hatalmas tervek, azok a kivalo és je-
lentékeny aranyt koncepciok, amelyek a Salgd
vezetdjének  foltétlen hivatottsagat jelezték, csak-
ugyan oOriasi hatdssal ¢és szinte korszakos ered-
ménnyel illeszkedtek bele a Salgd érajaba és noha
a program, amely a munka révén megvalosul, bi-
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zonyos pontokon eltért az eddig kovetett program-
tol, ezzel a programmal kapcsolatosan korantsem
a Salgd lefokozodasat, ellenkezden gazdagodasat,
rangban vald6 novekedését kell konstatdlni: a Salgd
ugyanis nem kevesebb, de tobb lett az egyszerii
banyavallalatnal, amennyiben a vallalatnak nem-
csak a szénellatas, de az elektrifikdlas terén szin-
tén jelentékeny szerep jutott. Es a munka, amit a
Salgdtarjani a  villamositassal végez, naprdl-napra
né terjedelemben és jelentGségben, uUgy hogy a
Salgd ma mar mint villamositdo vallalat ugyancsak
jelentékeny szerve a magyar gazdasagi életnek.
Hogy pedig a villamositds olyan kultirmunka,
amely tokéletesen harmonizdl a Chorin-féle tradi-
ciokkal, ez olyan természetes igazsag, hogy ennek
bizonyitasara ¢és alatdmasztasara kar lenne sok szot
vesztegetni. Amilyen mértékben sikeriil a villamo-
sitas révén az eddig hasznalt vilagitoeszkozoket ki-
szoritani, olyan mértékben javul a kozegészségiigy
és a kozbiztossag, olyan aranyban csokken faill-
es varosszerte a tlizveszedelem.

Chorin  Ferenc azonban abban a tekintetben
is méltdé fia az apjdnak és szinte felbecsiilhetetlen
értéke a magyar gazdasagi életnek, hogy az 6 ak-
tivitasanak kore nem korlatozdédik a  vezetésével
mikodé vallalatra. Chorin Ferenc amellett, hogy
elnokigazgatdja a Salgdtarjani Koszénbanya Rész-
vénytarsulatnak és igazgatosagi tagja a Salgoval
érdekkozosségben 1évo Rimamurany-Salgotarjani
Vasml Rt.-nak, szivesen foglalkozik az ipar kdorébe
vagd Aaltalanos érdekességti kérdésekkel. Ez az ér-
deklédése az ipar nagy problémai irant mindig is
intenziv volt s ennek a korilménynek Ilehet tulaj-
donitani azt, hogy amikor a habora ¢és az inflacio
utdn  megsokasodott gazdasagi  problémak egy ré-
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szenek elintézésére a munkaadok, a GYOSZ és az
ipari szakegyesiiletek kiilon szervet létesitettek, ez
a szerv, a Munkaadok Kozpontja, mint legalkal-
masabb embert, &t vélasztotta elnokévé. Es csak-
hamar kétségtelenné  valt, hogy Chorin Ferenc
valéban méltd6 volt a bizalomra, aminthogy az ér-
tékhatart megallapitd bizottsagnal, amelynek szak-
osztaly-elndke volt, szintén olyan munkat végzett,
hogy a legmagasabb kitlintetésnek, a kereskedelmi
fotanacsossagnak,  természetszerllen és  logikusan
kellett  elkovetkeznie. A  GYOSZ-ban ugyancsak
méltan formalhatott jogot vezetd allasra s. a gyar-
ipar terén szerzett el nem vitathatd érdemeit ho-
noraltadk akkor, amikor a Gyariparosok Orszagos
Szovetségének alelnokévé valasztottdk. Az  orszag-
gyllés felsbhazaba a kereskedelmi ¢és iparkamarak
valasztasa révén Kkerilt Chorin, aki természetesen
mint a torvényhozas tagja is munkat vallalt,
amennyiben belekeriilt ugy a kiligyi, mint a
pénziigyi és a kozgazdasagi bizottsdgba. Munka,
munka, mindig csak munka. Ez jellemzi ezt az
ezerkezli agilitast, amelyb6l még publicisztikai mii-
kodésre is telik. Chorin  Ferenc 1Ugy a magyar,
mint az idegen sajtoban nagy buzgalommal, kivalo
eredményekkel miikodik a magyar gazdasagi kul-
tura érdekében.



Domony Moric

ﬁl MIKOR Kornfeld Zsigmond a Hi-
iG] telbank  élére  keriilt, a magyar
fd| gazdasagi  élet még hijaval volt
¥ell azoknak az embereknek is, akik
t§az egyes gazdasigi 4gak, a kii-
& 10nboz6  ipari és kereskedelmi in-
“'tézmények  folviragoztatisira  al-

kalmasoknak bizonyultak volna.
A bankok ¢és takarékpénztirak ebben az idében még
nem rendelkeztek olyan hatalmas kereskedelmi és
ipari konszernek f0lott, hogy szinte észrevétleniil
termelték volna ki a megfelelé embereket, azokat a
kiilonboz6  fajta  tehetségeket, amelyeket egysze-
rien az Uj alakulasok élére lehetett dirilgalni.
Igaz, volt az ipari és kereskedelmi tehetségeknek
régebben is iskoldjuk és ez az iskola a minisztérium
volt, sO6t volt id6, amikor ez az iskola szinte on-
totta azokat a tehetséges embereket, akik az akkor
még embriondlis gazdasagi torekvések megvaldsi-
tdsdra, az ujfajta intézmények megerdsitésére fol-
tétleniil képeseknek bizonyultak. Es ezen nem is
lehet csodalkozni, ha az ember meggondolja, hogy
a magyar miniszterialis életnek is volt aranykor-
szaka, az a csodalatos id6, amikor egy Wekerle
Sandor, egy Baross Gabor mikodott a gazdasagi
tarcaik élén s amikor az a liiktetd tempd, amely
éppen a szakminisztériumok munkajat jellemezte,
nemcsak mozgasra kényszeritette, de az alkotas
lazaig hevitette mindazokat,, a képességeket, mind-
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azokat az energiakat, amelyeket a gazdasagi élet,
még pedig az allami élet reneszanszat megel6zGen
a Dbirokratizmus a Csipkerdézsa alméaba merevitett.
A bankvezetbknek tehdt ebben az id6ben is
volt hova nyulniok, hova, merre orientalodniok s
még az olyan kivaldo értékfolismeré is, mint ami-
lyen Kornfeld Zsigmond volt, allanddan figyelte
a minisztériumok életét, hogy vajjon az a bizo-
nyos biirokratizmus nem vet-e f6l olyan értékeket,
amelyekb6l aztdan a magangazdasag tobb  ered-
ményt, nagyobb produktivitdist tudna kibanyaszni,
mint amennyi eredmény kibdnyaszasara a biirokra-
tizmus keretén belil mod és alkalom nyilik? Es
hogy ez az érdeklddés nem volt hidbavald, hogy
ez a kutatdo figyelem nem valt foloslegessé, az a
Hitelbank  torténetének megismerése soran  min-
denki el6tt nyilvanvalonak tinik fol. Az az alkoto
biirokratizmus  egyetlen komoly tehetségnek sem
szegte szarnyat s azok az emberek, akik a kilon-
b6z0  minisztériumokbdl  keriiltek egyes  bankok
korébe ¢és egyes maganvallalatok élére, mitkodésiik
uj  helyén is  produktiv  eréknek  bizonyultak,
gyakran igazi alkotdé techetségek gyanant revela-
lodtak. Es vonatkozik ez az igazsag kiilonosen
Domony Moricra, a Magyar Kiralyi Folyam- ¢és
Tengerhajozasi Rt.  vezérigazgatdjara, aki egyike
a legnagyobb ¢és legkomolyabb értékeknek azok
kozott, akiket az 4llamgazdasagtol hoditott el a
magangazdasag.  Domony  Moric  ugyanis  olyan
terrénumon ndvelte az alapitd bank presztizsét, és
szertedgaz6  gazdasagi  hatalmat, amely terrénu-
mon addig a banktke szamara valoban kevés mod
és csekély lehet6ség kinalkozott, Ugyhogy a Mef-
ternek ezen a téren igazan alapvetd munkat kel-
lett végeznie.
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A folyamhajozasban azonban még voltak iizleti
lehetéségek: a folyam medrében nemcsak érték-
telen kavicsot, de aranyat is fedezhetett fol a ke-
resked6i fantazia. A Duna ugyanis mintha ambi-
cionalta volna azt, hogy Nagymagyaroszag teriile-
tén mennél hosszabbra nyuljék az utja, meglehe-
tosen kacskaringds uton hompolygott az egyik ha-
tartol a maslikig s mert a folyam mentén egymas
utan 1étesiiltek a fejlédésre képes nyaralohelyek,
a hajét a Dunan gydgyulast keresé tid6 is szive-
sen frekventalta. De — ¢és ez a legfontosabb —
a Duna a legjelentékenyebb viziat Nyugat- és
Keleteurépa kozott s mivel ennek a szallitasra
kiilonosen alkalmas viziGtnak nagy részét ezaltal
mégis Magyarorszag teriiletére esett, a magyar
folyamhajozas diadalmasan kiizdhetett meg min-
den egyéb konkurrenciaval akkor is, ha a magyar
kozlekedés  érdekével — szembehelyezkedé ~ monar-

chisztikus gazdasagi politka — amely politika
természetesen  inkabb  volt monarchisztikus, mint
gazdasagi — a magyar gazdasagi torekvéseket el-

gancsolni is igyekezett. A tenger azonban az érvé-
nyesiilésnek és a fejlodésnek sokkal kevesebb lehe-
toségét biztositotta. ,Hatalmas rajban jarnak a
hajok kinn s visszatér6ben ide egy se tart, az
Ocednok nagy végtelenségiil ki is ismerné a sze-
gény magyart?” A tenger nem garantalhatta a
magyar kozlekedd vallalat szdmara a biztos hasz-
not, foképpen nem garantalhatta ezt olyan valla-
lat szamara, amely a kivandorlasra vald csabitast,
mint hazafiatlan és gazdasidgi nézdpontbol is ka-
tasztrofalis veszteségeket eldidézé torekvést termé-
szetszerlien ab ovo clhessegette magatol.

A Mefter azonban mégis a magyar gazdasagi
kultira egyik jelentds alkotasava fejlodott, olyan
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vallalatta, amely mar méreteivel, fejlodésének
aranyaival tiszteletet ébreszt és kell is, hogy tisz-
teletet ¢ébresszen mindazokban, akiknek a nagy-
szabdsu gazdasagi intézmények impondlnak. Mar
pedig a Mefter, amely 79 gbzdsre, 219 uszaly-
2 motoros- és 111 alldhajora tett szert s amely eze-
ken kiviil 1 Uszomihely, 2 uszogézdaru, 2 gézkomp
és 1 laktanyahajo folott rendelkezett, vilagrelacio-
ban, internacionalis értelemben is nagyszabasu val-
lalatnak szamitott. Es a vallalat hatalmas aranyai-
nak kifejlesztésében Domony Moricnak nem csorbit-
haté érdeme van. A kereskedelemiigyi miniszté-
riumbol, ahovd mint segédfogalmazd jutott be s
ahol csakhamar mint titkar mi{ikodott, mindjart a
Magyar Kirdlyi Folyam- ¢és Tengerhajozasi Rt.-
hoz keriilt s az UGjonnan alakult vallalatnal — az
1895. évben — mint fotitkar helyezkedett el. Az
elékeld keresked6i csaladbol —szarmazott fiatalem-
ber, aki mar az egyetemen Kkitlint tehetségéver ¢és
bamulatos szorgalmaval s aki a kereskedelemiigyi
minisztériumban is  oriasi  karrierre  szamithatott,
a Hitelbank 1) alakuldsanal szintén gyorsan ha-
ladt elére s amikor Horvath Elemér tavozott a
Meftert6l, 6 lett a vallalat forgalmi vezérigazga-
toja, késébben pedig a vezérigazgatdja. Munkas-
saga az els6 pillanattol kezd6déen eredményesnek
bizonyult és sikerei nemcsak a vallalatnal alapoz-
¢let egyik komoly értékét, a gazdasagi fejlodés
egyik legbiztosabb garancidjat ¢és lenditd erejét
latta benne. Nevét kirdlyi engedelemmel valtoz-
tatta at domonyi Brillrél domonyi  Domonyra,
aminthogy egyéniségének ¢és munkajanak specialis
jelent0ségét domboritotta ki az a koriilmény is,
hogy a ,méltésagos” cimhez nem a sirin oszto-
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gatott udvari tanacsossag, hanem a miniszteri
tandcsossag révén jutott.

Domony Moéric munkajanak és egyéniségének
jelentdségét azonban nemcsak a Mefter felviragoz-
tatdisa és ennek a vallalatnak a haborubol a bé-
kébe wvaldo atmentése jelzi. Azoknak az angol szim-
patidknak megszerzésében, amely szimpatidkbol a
Rothermere-akciéo is keletkezett, domonyi Domony-
nak ugyancsak jelentékeny része van. Amikor az
angol monitorok Budapesten iddztek, az angol
haditengerészet reprezentans egyéniségei elsésorban
a Mefter vezetdjével Kkeriiltek nexusba s Doniony
lebilincselé  szeretetreméltosaga,  amelynek  koz-
vetetten  érvényesilését Domony nyelvtudasa biz-
tositotta, valamennyi angol lelkében mély nyomo-
kat hagyott s kétségtelen, hogy ez még ma is kel-
lemes emlékeket ébreszt. S hogy ezek a kellemes
emlékek szintén hozzajarultak ahhoz, hogy a vissz-
hang, amit Rothermere nemes agilitisa a sziget-
orszagban is kelt, naprol-napra erdsddik, ez olyan
igazsag, amit foltétlenil el kell ismerni s amit
bizonyara Domony érdemei kozé kell iktatni. Do-
mony gazdasagi mukodése egyébként idehaza sem
korlatozodott a  kozlekedésiigy terére. A  Mefter
kivalo vezérigazgatdja igazgatdsagi tagja a Ma-
gyar Cukoripar Rt.-nak is és ezt azért kell kiilon
megemliteni, mert a mod, ahogyan ezt az igazga-
tosagi tagsagot elvallalta, kivaléan jellemzé az 6
egyéniségére s megfelel arra a kérdésre, miért jar
szazszazalékos sikerrel minden olyan akcid, ame-
lyet  Domony  Moéric  iranyit?  Domony  Moric
ugyanis, miel6tt igazgatésagi taggd vald valasz-
tasaba beleegyezett volna, a cukoripart akarta ala-
posan megismerni s nincs az a buzgd praktikans,
aki olyan lelkiismeretesen, olyan lankadatlan szor-
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galommal igyekeznék iparagat illetéen eligazodni,
mint amilyen hangyaszorgalmat s mint amilyen
pontossdgot Domony Moric a cukoripar problémai-
nak megismerése koriil tanusitott. Mint a kis didk
az iskoldban, nap-nap utdn megjelent az ,,0j” hiva-
talban s amikor igazgatd-tagsagi miikodését meg-
kezdte, vele és benne igazgato-tarsai a cukoripar
egyik legalaposabb ismer6jét iidvozolhették maguk
kozott. Hogy szivesen fogadtdk, ez természetes,
hiszen Domony Moric, mint ember mindeniitt szim-
patidkat kelt, — de talan még az O emberi értékét is
meghaladja jelent0ségben az a mentalitds, amelyrdl
ez alkalommal is tanusagot tett s amely mentalitas
mindennél erdsebb ¢és meggy6zObb garancia arra
vonatkozoan, hogy Domony miikodésétél a magyar
gazdasagi élet még a jovoben is sokat varhat, még
pedig olyan munkat, amelynek soran szaz szazalékig
valosul meg az, amit az illetd munka célja gyanant
megjeloltek.



Drucker Géza

wn MIKOR  nalunk a  textil-brans
4l legelokeldbb  neveit  vonultatjak
A fel, a lista élén szereplok kozott
] természetesen  ott  van  Drucker
W Géza is, aminthogy agilitds, a
i magyar textilgyartast illetd  lel-
kes  buzgalom  dolgdban  bizo-

nyara senkisem versenghet vele.
Igaz: az & nevének ezen a téren mar az 6 miikodé-
sének megkezdése elbtt is aranycsengése volt, de
mivel sem lehet jobban az 6 sikereit jellemezni, a
munkdjanak eredményét értékelni, mint azzal a
megallapitassal, hogy ez az aranycsengés ma mar
nemcsak a vezetéknevébdl hallatszik ki, de vele jar
az ismertségnek ¢és az elismertségnek ez a zenéje a
keresztnevével is, azaz a poziciéra, amit betolt, a
tekintélyre, amire szert tett, nem mint Drucker
Mor fia, hanem mint Drucker Géza szerezte meg a
minden elismerésre méltd, eléviilhetetlen érdemeket.
Ez pedig Magyarorszdgon nem kis dolog. Na-
lunk ugyanis mindenki gyants, aki az apja mester-
ségét folytatia s amig a Bismarck Herbert orsza-
gaban diszt és bizalmat jelent az, ha valaki keres-
ked6, vagy iparos-dinasztiabdl szarmazik, addig né-
lunk gnnyal ¢és idegenkedéssel kell megkiizdenie
annak, aki az apjatol vagyont és johangzasi nevet
is 0rokolt. Az antiherbertizmusnak — ahogyan ezt
a jelenséget nevezni lehet — nincsenek trianoni
hatarai. Kikezdi ez az antiherbertizmus az  allam-
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férfit, aki el6tt joforman naponta  példaloznak
azzal, hogy Bonaparte Napoleon fia csak reich-
stadti herceg lett és Bismarck Ott6 birodalom-meg-
szilarditdé politikdjanak Orokose csak Herbert volt
és szegény Kossuth Ferencet, akinek pedig bizo-
nyara tobb kvalitdsa volt a kereskedelmi tarca ve-
zetéséhez, mint a legtobb magyar kereskedelem-
iigyli miniszternek, szinte gyilkoltdk azzal az elmés-
séggel, hogyha valaki Kossuth, akkor legyen Lajos,
de ha wvalaki Ferenc, akkor mar legyen Deak. Ki-
kezdik azutin a ,Herbert”-eket az irodalomban és
a muvészetben, s6t a tarsadalmi életben is és bizony
alig szerepelt ¢és szerepel a magyar kozéletben nagy
nevet viseld faktor, aki meg ne érezte és meg ne
szenvedte volna azt a fényes atkot, hogy az apjatol
becsiilt nevet 0Orokolt. Statisztika bizonyara nincs
err6l, de kétségteleniil meglehetdésen nagy a szama
azoknak, akiknek ez az antiherbertizmus kedvét
szegte, akik abban az ellenséges atmoszféraban,
amelybe a személyiikk belesodrodott, nem tudtak,
vagy nem akartak annyit produkalni, amennyit
megértd viszonyok kozott, a gazdasagi, szocidlis és
kulturalis  fejlodés  javara  bizonyara  produkaltak
volna.

Valosagos tehetség-gyilkolas tehat az, ami ezen
a téren tapasztalhatd s ami ezt az eurdpai kanniba-
lizmust érthetetlenné teszi, az az, hogy az tUgyneve-
zett Herbertekkel szemben megnyilvanulé animozi-
tasnak nincs meg a torténeti alapja sem. Mert igaz
ugyan, hogy Bonaparte Napoleon fia nem Napoleon,
de viszont azt sem Iehet eltagadni, hogy Macedo-
niai Filopnek Nagy Sandor, Hunyadi Jéanosnak
Hollés Matyas, Dumasnak a még nagyobb Dumas
és Tisza Kalmannak is Tisza Istvan volt a fia.
Egyébként Bismarck  Herbert miikddésének  sem
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vallotta karat Németorszag, hiszen a hatalmas ne-
met birodalomnak tobb esztendGvel ezeldtt elkdvetke-
zett Osszeomlasat nem az idézte el6, hogy Bismarck
tradicioit  tisztelték, ellenkezben, az  Osszeomlas
abbol keletkezett, hogy volt id6, amikor mindent
masképpen akartak csindlni, mint ahogyan azt a
vaskancellar csinalta. Aki kiilonben elfogulatlanul
figyeli a folmeriil6 jelenségeket és a dolgok mélyére
képes tekinteni, az nem zarkdzhatik el az el6l az
igazsag eldl, hogy az animozitds, amit a fiunak az
apa munkdjanak folytatdsa miatt kell elszenvednie,
nem a tilzasaiban is tiszteletreméltd zseni-kultusz-
bol szarmazik. Annak, akinek gyanis minden olyan
munka, amiben a fiut az apa megel6zte, korantsem
Napoleon az igazi idealja, hanem, bar & maga ezzel
talan nincsen tisztaban, Robinson, aki mint ilyen
csakugyan sem rokona, sem boldog &se nem volt
senkinek, s aki véres verejtéke aran joforman a
semmibdl volt kénytelen elSteremteni azokat az esz-
kozoket is, amelyeket a legprimitivebb civilizacid
is készen bocsit az ember rendelkezésére. Es taldn
sehol sem olyan veszedelmes ez a kicsinyeskedés, ez
a komoly munka diszkreditalasara iranyuld glny,
mint éppen gazdasagi, meg pénziigyi téren, ahol a
név varazsabol mar gyakran az el6zénél kedvezdbb
helyzet, szamos pozitiv eredmény keletkezett. Bizo-
nyos példaul, hogy a Rothschild-csaladnak sem
minden tagja olyan tehetséges, mint amilyen
Anselm volt, de ezért a kevésbé tehetséges tagok is
az anyatejjel szivtak magukba azokat az értékes
tradiciokat, amelyeknek meg6rzésével a Rothschild-
haz nagysagat és tekintélyét a valtozott és az azdta
is folyton valtozd viszonyok kozott is biztositani
tudtdk. Nagyon természetes azonban, hogy ennek a
hatalmas pénziigyi dinasztidnak szamos tehetséges
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sarja is akad, élénk bizonysagaul annak, hogy a
tehetséges apanak is sziilethetik tehetséges fia.

Erre az igazsagra egyébként a magyar gazda-
sagi életben mar régen ra kellett, és Ujra, meg ujra
ra kell eszmélni. Mert nincs az az elfogulatlansag,
amely tagadni merné, hogy a magyar gazdasagi
élet szegényebb volna, a gazdasagi fejlédés tempodja
pedig hatdrozottan lassubb, ha nem volndnak Korn-
feld Moricjaink, Kornfeld. Péljaink, Chorin Feren-
ceink, Bir6 Paljaink, Madarassy-Beckjeink, Ull-
mann jaink, hogy hirtelenében ne emlitsiik csak azo-
kat, akiknek neve nem is foltolul, de f6ltolakszik
az  emlékezetinkben. Es Drucker Géza szintén
abbdl a galériabol vald, amelynek tagjai ,a szak-
maba” belesziillettek, azaz Drucker Géza ugyancsak
a gyerekszobaban ismerkedett meg a gazdasagi kul-
taranak azokkal az alapveté fogalmaival, amelye-
ket mas ifjunak masutt kell megszereznie, s ame-
lyekre éppen azért mas ifja csak joval késdbben
tesz szert. A Drucker Géza Kkarrierje ilyenforman
szintén nem robinsoni karrier, ez a korilmény azon-
ban nemhogy nem dartott, de hasznalt a tehetsége
fejlodésének. Amig ugyanis mas ifja az érettségi
bizonyitvany megszerzése utan ladzasan veti magat
arra a szakmdara, amelyben poziciét akar kivivni
s a szakmija korén kivil esé ismereteket nem
tekinti, csak értéktelen salaknak, amelytdl valosa-
gos ambicioval akar megszabadulni, addig a fiatal
Drucker, aki a targyi ismereteket atavisztikus, 0sz-
tonds tehetséggel mar gyermekjatékai kozben meg-
szerezte, palyafutasanak megkezdése eldtt isme-
retkorének  tagitdsdra, tudasanak mélyitésére gon-
dolt. Miutdn a gimnaziumi  érettségit  letette, a
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jogra iratkozott és csak a jogi alapvizsgalat letevése
utan végezte el Bécsben a kereskedelmi szaktanfo-
lyamot, amely belépdjegyet biztositott  szdmara a
praktikus gazdasagi életbe. Természetesen az apja
cégében  helyezkedett el, de nem mint afféle kis
kirdly, aki csak a hodolatot fogadja el, a munkat
azonban nem, de elhelyezkedett mint a leglelkesebb,
legszorgalmasabb ¢és legtehetségesebb tisztviseld, aki
kétségbe nem vonhatéoan végzett munkaja, elért
eredményei révén jutott elére az érvényesilés ut-
jan. Cégvezetdje, majd tarstulajdonosa lett a cég-
nek, s egyre ismertebb és elismertebb vezetd egyé-
nisége a magyar ipari ¢életnek. Szdz kézzel dolgo-
zott, agitalt, lelkesedett és lelkesitett, = mikdzben a
mindennapos munkajanak mennyiségét is megsok-
szorozta. Drucker Géza ma mar nemcsak a Drucker
Mor és fia r.-t. elndke, de elndke a Gydri Textil-
miivek  r.-t.-nak, valamint alelnoke a Hungaria
Jaquard szovogyar r.-t.-nak, igazgatdsagi tagjaul
pedig a tobbi kozott megvalasztotta az Angol-Ma-
gyar Bank r.-t, a Goldberger Samuel és Fiai r.-t.,
a Continental szalagszové r.-t. Koriiltekintd okossa-
gara ¢és perspektivajara jellemz6é, hogy a textilipar
iigyeivel kapcsolatosan allandéan dolgozott és pedig
nem kis eredménnyel dolgozott azért, hogy a ma-
gyar hitelélet is egészségesebb iranyban fejlodjék,
mert hiszen egészséges ipari ¢élet nem lehet, csak
ott, ahol egészséges hitelélet van. Husz esztenddn at
mikodott mint elndk a Magyar Hitelezéi Védegy-
let élén, amely egyesiilet, amikor az aktiv vezetés-
tél visszavonult, tiszteletbeli  elndkévé  valasztotta
Drucker Gézat, aki egyébként a masik hitelez6i in-
tézménynek, az Orszagos Hitelvédd Egyesiiletnek
is tarselndke. Szinte folosleges kiilon megemliteni
az Iparkamaranak, valamint az OMKE elndki tan-
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csanak tagsagat, aminthogy természetes az is, hogy
Drucker  Géza  nagyszeri  munkassagat, értékes
eredményeit  férendihdzi pottagsdg formajaban a
legfelsébb helyrdl is honoraltak.

Am minden disznél, minden hivatalos és nem
hivatalos elismerésnél megnyugtatobb Drucker
Géza esetében az, hogy ez az igazan szeretetreméltd
és tehetséges ember lankadatlan kedvvel, nem csok-
kent ambicioval és erdvel all ma is a gazdasagi ér-
dekek szolgalataban s hogy ilyenforman a Drucker
Géza munkassaga a jovot illetden is olyan hasznos-
nak igérkezik, mint amilyen értékesnek és eredmé-
nyesnek ez a munkassag a multban bizonyult.



Eber Antal

HESTERTONNAK, a nagy an-
el ool filozofusnak  filozofiai  rend-
Xl szere szokatlanul jelentékeny,
1| szinte megddbbentden nagy
dl szerepet  juttat a  paradoxon-
WElnak. Az angol filoz6fus végsé
konklﬁziéi alapjan a  paradoxon
az a vastraverz, amelyre leg-
biztosabban lehet ¢épiteni és a mese is elsésorban
azért Orokéletl, mert a mese bajaban a valdsag, de
legalabb is a valoszerliség allandoan Osszedlelkezik
a legfantasztikusabb irrealitassal. Chesterton azon-
ban egyéb jelenségekre is railiti a maga paradox
elméletének szines és izzd bélyegét. Tobbek kozott
azt is mondja, hogy a koészal, amelyre Krisztus az
Egyhazat ¢épitette, szintén paradoxon: ugyanaz a
vallas, amely az embert paranyi féregnek, jelen-
téktelen semmiségnek tlinteti fel — a Mindenség
Uraval szemben, ugyanez a vallas raébreszti az
embert biiszkeségének, kiralyi gbgjének  jogossa-
gara is azon a réven, hogy az ember mégis csak a
teremtés koronaja, a legkiilonb valamennyi teremt-
mény kozott. Es ez a paradox-elmélet szinte kény-
szeritéen vetédik fel akkor, amikor Eber Antalrol
van sz0, amikor a magyar gazdasagi élet egyik
legérdekesebb, valosaggal izgatdéan érdekes egyéni-
ségének szerepét ¢és jelentdségét kell megmagya-
razni. Eber Antal ugyanis csupa paradoxon, 6 az
a robban6d temperamentum, amelynek vulkanikus
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izzasa mogott mintha a végig sem gondolhatd gon-
dolatok, a végtelenbe vesz6 tervek felhOnyaja
keringene, de 6 az a rendszerbe mereviilt akarat
is, amely a logika és a higgadt gondolkodas sin-
parjan  diibordgteti a pontosan meghatarozott cél
felé az eshetdségekkel ugyancsak szamoldé pro-
gramjat. O az a szonoki tehetség, amely szinte
szaguld az érvek mazsas terhével és fel nem tar-
toztathatdé hullam gyanant mossa, sodorja el a
kozbeszolas  formajaban  jelentkezé  akadalyokat,
ugyanakkor azonban 0 az a néma titok is, amely
végzi a maga dolgat, anélkiil természetesen, hogy
gondolataiba és terveibe barkit is beavatna. O az
az univerzalis miveltség, amely a kultira vala-
mennyi teriiletén otthonos, am 0O az a praktikus
ész is, amely a cél érdekében és a siker javara még
az egyoldalisag odiumat is tudja és meri vallalni.
O az a meggy6zOdésig hevilt demokratizmus,
amely késhegyig mend harcra képes a demokrata
eszmék diadalaért, de O az a bankdiktatara is,
amellyel szemben hidbavald6 minden agaskodas,
meddé valamennyi ellenkezd, azaz hogy masiranya
torekvés, szarmazzék ez akar a nagyrészvényesek,
akar az igazgatotarsak részérol.

De ¢éppen azért, mert ilyen paradox egyéni-
ség, hat a legtermészetesebb dolog gyanant az,
hogy palydja elején wvacilalt a bankdirektorsag és
az Ujsagiras kozott, s6t talan ez a pdr — és ez
izgatdban ¢érdekes egyéniségének dokumentuma —
ma sem dolt el végsd érvényességgel. Lapot, ugyan
mar nem szerkeszt, mint néhany évtizeddel ezeldtt,
amikor & redigdlta a legjobb magyar gazdasagi
ujsagot, de cikkei ma is siirin megjelennek és
ezekben a cikkekben régi fényben tiindokdlnek
publicisztikai erényei, mintegy igazolasaul  azok-
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nak, akik az 0 hatalmas temperamentumat, érveld
zsenialitasat és szines, eleven stilusat teljesen a
zsurnalisztika szamdara szerették volna lefoglalni,
jollehet igazdn nem férhet kétség ahhoz, hogy
Eher Antal mint bankar is a legelsék kozé emel-
kedett. A karrierjének bizonyossagat illetden egyéb-
ként soha, egy pillanatra sem Ichetett kételkedni.
Mar joghallgatd kordban, amikor a Kozponti Ta-
karékpénztar  jelzalogosztalyaban dolgozott, el-
arulta oroszlankormeit ¢és joval a harminc éven
alul igazgatdja lett az abban az idében alakult
Agrarbanknak, ahol néhai Barta Odoén oldaldn
alapos jartassagra tett szert a parcellazod tzletben.
Most mar aztdn igazdn viharos tempoban haladt
elére. Amikor az Agrarbank ¢és a Jelzalogbank a
parcellazasra  kiilon pénzintézetet létesitettek, en-
nek az U pénzintézetnek, a Telepitd ¢s Parcellazo
Banknak mar & lett a vezérigazgatdja. Alig har-
minc éves kordban. Amikor pedig az Agrarbank
vezérigazgatoi 4allasa {iresedett meg — Barta Mik-
lost, az Agrarbank vezérét ugyanis a bécsi Union
Bank élére allitottak — erre az éllasra mar Eber
Antal volt az a jeldlt, akivel szemben minden mas
ambicionak kapitulalnia kellett.

Hogy mi volt a Kkarrierjének mozgatd ereje!
Egyesegyediil a tehetsége. A karrier megalapoza-
sara alkalmas csaladi Osszekottetések felett nem
rendelkezett, vagyonok érte ¢és mellette nem dol-
goztak. De még azt sem lehet mondani, hogy &
maga alkalmazott a Kkarrierje érdekében .kiilonb6zd
er0szakossagokat. Sz6 sincs rola. Kivételes képes-
ségei olyanok voltak, hogy azokat feltétlentil észre
kellett venni. Magasfokii miveltsége nem kisebb
eléadd ¢és tarsalgd mivészettel parosult, energiajat
és szivossagat nemcsak elfogadhatova, de kedvessé
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és kedveltté tette az egyéniségétdl elvalaszthatat-
lan szeretetreméltdsag. Imponaldan biztos fellépése,
magabizasa ¢és Onérzete el nem vitathatd sikerekre,
a szerencse alland6 partfogasara tdmaszkodhatott.
Egy békebeli Julius Caesar, aki jon, lat és — cse-
lekszik. Amikor a haboru és a forradalmi Ossze-
omlas utdn senki nem lelé honjat a hazadban s ki-
lonoésen a gazdasagi romok kozott  botorkaltak
reményteleniil az emberek, 6 mar meg is allapo-
dott az orientacid Uj iranyaban ¢és Olaszorszaggal
teremtett kapcsolatot. Ennek a nexusnak az ered-
ménye a Magyar—Olasz Bank, amely az Agrar-
bank, a Magyar Orszagos Bank ¢és a Magyar Fa-
keresked6k  Hitelintézete fuzidjabol  keletkezett s
amely nagy sikerrel illeszkedett bele az ovilagnak
romjain megteremtett Ujvilagba. Az inflacio kon-
junktiraja az O szamara is konjunktura volt, de 6
volt talan az els6, aki mar a koronas gazdagsag
koraban, amikor az egész vildg ott tancolt az
arany- azaz hogy inkdbb a papiros borji koriil,
a peng0s szegénység idejére késziilodott.

Az a korilmény, hogy sem a Magyar—Olasz
Bankkal, sem a magyar gazdasagi élettel kapcso-
latosan senki sem beszél Castiglionirdl, ez Eber
Antal érdeme. Castiglioni? Volt — nincs. Eber
ellenben volt és van. Még dithongétt a konjunk-
turdlis larma, még érvényesiilt az inflaciés gaz-
dagsag, amikor Eber Antal egymasutin dobélta ki
bankjabol azokat a ballasztokat, amelyekkel a nor-
malis lizlet évek atmoszférajdban nem lehet mit
kezdeni. Presztizskérdések nem bantottak, a hid-
sdg kovetelései nem allitottak akadalyokat az 1t-
jaba. Hogy a bankja kisebb lesz? Hadd legyen, ha
ez a megkisebbedd bank erdsebbnek, az id6k viha-
raval szemben helytallobbnak bizonyul, mint ami-
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lyeneknek bizonyulnak azok az intézmények, ame-
lyeket nem is régi nagysagukban, de régi terjedel-
miikben igyekeznek — bizonyara sikertelenil — a
jov6 szamara megbrizni. Es ma mar bizonyos, hogy
a kereteket sziikits Eber Antalnak volt igaza.
A jovo, amely kiilonben mar szintén multta lett,
6t igazolta, Es ez igazolas révén legaldbb is a meg-
kisebbedés aranyaban nodtt a bank presztizse, ennél
sokkal nagyobb ardnyban névekedett pedig az
Eber auktoritisa. Meggy6z6dését, amely filiggetlen-
ségébdl, bator szokimonddsdbol fakad, a gazda-
sagi ¢let mindig a legnagyobb mértékben respek-
talja s a TEBE, amellyel szemben a konzekvenciat
tobb izben ugy vonta le, hogy az egyesiilet kotelé-
kébdl kilépett, mindig sulyt helyezett arra, hogy
az FEber Antallal keletkezett kontrasztok megsziin-
tetésével a magyar bankarvilagnak ezt a sulyos
szavu, lobogd temperamentumi  egyéniségét a
TEBE-be vald visszalépésre birja. Olyan értéket,
mint amilyen Eber Antal, nem szabad és nem is
lehet mell6zni.

Amig azonban mas bankvezérre vonatkozoan
kiilon érdem, vagy specialis érdekesség gyanant
kell megallapitani azt, hogy az illetd mas terré-
numon is miikodik, addig Eber Antalndl ez az
»~egyébiranyt elfoglaltsag” a dolgok természetébdl
kovetkezik. Az »a vulkanikus erd, amely Eber gon-
dolat- és érzésvilagat fesziti, nem elégedhetik meg
azzal, hogy egyetlen bankiizemet ldsson el meg-
felel6 energiaval. Ennek az erének mas vondsok-
ban is kell jelentkeznie és érvényesiilnie. Mi sem
természetesebb tehat, hogy Eber Antal, akit elsé-
rangi szonoki ¢és debatteri képessége kiilonben is
predesztinalt a nyilvanos szereplésre, a habort
elétt a politikai palyan érvényesitette tehetségét,
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a vilaghabora utan kovetkezett id6kben pedig a
varospolitika terén mikodik strin  és mindig ér-
deklodést, sot igen gyakran izgalmat kivaltd hatas-
sal. Ez a milkodés azonban egyébként is magan
viseli Eber Antal 0j utakon jard egyéniségének
ismertetd jeleit, A politikkus FEber nem helyezke-
dett el — a bankar-oportunizmusnak megfeleléen
— a kormany tadboraban: a fliggetlenségi part
sorabol  kiizdott, gyakran igen élesen, a kormany
ellen és a gazdasagi Onallosagért, de a varospoliti-
kaban szerepet, sOt hivatast vallalt Eber szintén
az ellenzék padsorai kozé sodrodott és onnan kriti-
zilja a hivatalos pénziigyi politikat. Es ez a kri-
tika, amelynek pengéjét csodalatos  biztossaggal
forgatja, mindig elevenbe hat s mintegy hitet és
bizonysagot tesz Eber elméjének bamulatos frisse-
sége, temperamentumanak robband hevessége,
cos kedve mellett. Ez a véarospolitikai kiizdelem
tehat szintén az egész Ebert adja, aminthogy Eber
mindig ¢és mindeniitt egész emberként jelentkezik.
Ez a magyardzata annak, hogy most, palydja dele-
16jén is, 1) tervek megvaldsitasat, Uj eredménye-
ket és 1j sikereket lehet varni téle.



Egry Aurél

AT A

BIEG diihongott, pusztitott a habort,
i o [l amikor a német birodalmi kor-
U[@many a pénzigyi tarca élére
M meghivta dr.  Helfferich  Karolyt,
Y o Deutsche Bank elnokét.
g Ebben az idoben a  kozponti
hatalmak szerencsecsillaga még

fényesen és magasan ragyo-
gott, éppen ezért sziikségesnek latszott, hogy kéz-
nél legyen az a kereskedelmi jogasz, az a financia-
lis folkésziiltségli fiskalis, aki Németorszag pénz-
igyi érdekei javara nemcsak szavakat, de szamo-
kat is fol tud sorakoztatni, aki nemcsak retorikai
szOrszalhasogatassal, de gazdasagi okokkal ¢és pénz-
iigyi érvekkel is meg tudja védeni a kartérités Osz-
szegének jogossagat ¢és sziikségességét, s6t aki pon-
tosan meg tudja allapitani azt, mennyibe keriiljon
Németorszag gybzelme — az antantnak. Ezek a
helfferichi vonasok, a bankari és jogaszi tulajdon-
sagoknak  kiemelkedd ~momentumai  megtalalhatok
dr. Egry Aurélban is, aki azonban még Helffe-
richet is folilmulta az alkotd6 munkdhoz vald ra-
gaszkodasban. Amig ugyanis Helfferich a békét is
haborava vaditotta az ellenféllel szemben megnyil-
vanult gytiloletében, addig Egry még a habora
utan  kovetkezett békét is teljes békévé igyeke-
zett enyhiteni. Igaz, az 6 haboriis kapcsolata is
alkotasokban nyilvanult meg, jollehet az & neve
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szintén vonatkozasba hozhaté a haborGval, any-
nyira,, hogy mar maga a név is tulajdonkép-
pen a haborubol sziiletett. Ferenc  Jozsefnek
egyik utols6 akta-elintézése volt az a kiralyi kéz-
irat, amelyben dr. Engel Aurél budapesti iigyvéd-
nek — ,egerszegi” elonévvel — a magyar nemes-
séget adta s egyszersmind megengedte, hogy az 1j
magyar nemes ,egerszegi Egry” csaladnévvel szere-
peljen, igy lett Engel Aurélbdl egerszegi Egry Aurél.
De nemcsak a név sziiletett a haboribol, hanem a
kitlintetésre alkalmat adott érdem is. A kirdlyi kéz-
irat, amelyet szinte kivételes jelentdségre emelt
annak szokatlan hosszusaga és melegsége, altalaban
azokra az érdemekre hivatkozik, amelyeket Engel
Aurél a magyar gazdasagi élet szolgalatdban szer-
zett, de kiilon kiemeli a kiralyi kézirat azt a szere-
pet, amelyet dr. Egry Aurél a Pénzintézeti Koz-
pont, meg a Haditermény megalakulasaval kap-
csolatosan toltott be, mar pedig ugy a Pénzinté-
zeti Kozpont, mint a Haditermény a haboru tala-
jabol nott ki, s6t az utobb emlitett szerv a habora
megsziinése utan foloslegessé is wvalt, vagyis kon-
statalni lchetett azt, hogy a haborus politika Ma-
gyarorszagon is éppen Ugy belenyult a gazdasagi
élet nagy erOtartalékaba, mint Németorszagban.
Egry Aurél azonban mégsem lett politikus. O oda-
adta a tudasat és tehetségét, de nem adta oda azt a
komoly, értékes és egyéni tokét, amit mas teriile-
ten, mas vonatkozasban szerzett. Neki nem hiaba
énekelte Tompa: ,,... Lassi hervadas emészti azt
a fat, melyet nagykordban visznek mas foldbe at.”
A politika tehat hasztalanul vetette ki raja halo-
jat, viszont annal inkabb szamithatott az & gazda-
sagi tudassal parosult jogi képzettségére az orszag,
amelynek  mindig  Onfeldldoz6- buzgalommal, a
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sikert szinte garantalo hatarozottsaggal és biztos-
saggal sietett a szolgalatara.

Mar egészen fiatal koraban figyelmet és érdek-
16dést tudott kelteni kivételes képességei irant. A
kereskedelmi- ¢és részvény jognak nemcsak kivalo-
sagava, de igazan legtobbre értékelt specialista-
java revelalodott, annyira, hogy a legnagyobb rész-
vénytarsasagok  fordultak hozzda mindazokban az
esetekben, amelyekben komplikalt iigyeket kellett
kibogozni, sulyos kérdések gordiuszi csomojat, kel-
lett megoldani. Tudtdk és mind altalanosabban
tudtdk azt, hogy egy Engel Aurél nevii fiatal fis-
kalis az, aki a kereskedelmi- ¢és részvény jog terén
szinte csalhatatlan biztossaggal jar ¢és azokban a
kérdésekben, amelyeknek az internaciondlis joggal
van valami vonatkozasuk, joforman csakis hozza
lehet fordulni. Hire-neve nétton-né ¢és  Kkarrierje
is megalapozédik abban a pillanatban, amelyben
Kornfeld Zsigmond figyelme raterelédik. Ez az
érdeklodés jelenti a Hitelbankkal wvalé kapcsolatat,
amely lassanként igen erés nexussd komolyodik,
ugy hogy Egry Aurél nemcsak a Hitelbanknak
lesz igazgatésagi, majd végrehajtobizottsagi tagja,
de egymasutan valasztjdk 6t a Hitelbank konszern-
jéhez tartozé vallalatok igazgatésagaiba is. Mar
elébb fétitkara lett a Pesti Lloyd Tarsulatnak ¢és
az a kereskedelem-politikai beszéd, amellyel ott
igazgatdi székét elfoglalta, a komoly é&s értékes
szenzacid erejével hatott. A Haditermény és a Pénz-
intézeti Kozpont jogi megalapozasa teljesen az 6
munkdja, aminthogy el sem képzelhetd olyan gaz-
dasagi esemény, vagy akcid, amelynek jogi vonat-
kozasait 1illetben az O tandcsaira és utmutatasaira
ne reflektdlndnak. Kiilondsen értékess¢ ¢és melldz-
hetetlenné valt azonban ez a jogi  segitség  akkor,
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amikor a régi, normalis viszonyok megsziintek ¢&s
amikor majdnem minden megoldasra érett kérdés
ujabb problémakat vetett fel, olyan problémakat,
amelyeknek labirintusaban nem  tudhatott eliga-
zodni, csak az, aki a nemzetkdzi jog alapos ismere-
tén kivil a megfeleld praktikus tapasztalatok fo-
I6tt is rendelkezett. A haboru alatt Egry Aurél
megbecsiilhetetlen szolgalatokat teljesitett.

Es nem csokkent munkajanak jelentésége abban
a szintén abnormis korban sem, amely a habort
utan  kovetkezett. A Jegyintézet megalakulasanak
jogi részét ugyancsak 6 intézte el és ennek a mun-
kanak  természetes  kovetkezéseképpen  keriilt a
Jegyintézet fOtanacsaba is. (Egry Aurél kiilonben
mindig el6bb kezdi a munkat, mint a pozicid elfog-
laladsat; a Pénzintézeti Kozpont érdekében is mar
rengeteget dolgozott, amikor az intézet jogtana-
csosa lett.) A békekotés jogi vonatkozasu kérdései-
nél ugyancsak fontos szerepet juttattak  Egry
Aurélnak. O targyalta le azokat a modokat, ame-
lyekben a haboru el6tt keletkezett franciaorszagi
adossagok rendezésére vonatkozdéan megallapodtak,
az a francia-magyar egyesség tehat, amelyet az 1922.
évi XXVIII. te. gyanant iktatott torvénybe a ma-
gyar torvényhozas, jogi részében az 6 miive. De Egry
Aurél volt a magyar kormany képviseléje akkor is,
amikor a jovatevl bizottsdg az oldh megszallas ré-
szér6l okozott karok megtéritését targyalta; ezeket
a targyalasokat azonban a népszovetségi kolcsonre
valo tekintettel abba kellett hagyni. FEgry Aurél
targyalt azutdn az Ipolyi-Muzeum igyében is. Ezt
a muzeumot a hercegprimds a magyar kormannyal
egyetértden, az olah megszallas idején Nagyvarad-
r6l Esztergomba telepitette at, az oldhok azonban
a muzeumot, hivatkozassal a békeszerzddésre, visz-
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szakovetelték. A jovatevé bizottsag elé kerilt az
gy s itt Egryi Aurél a jogi érvek olyan gazdag
arzenaljat vonultatta fel az oldh kovetelés képte-
lenségének bizonyitasara, hogy a bizottsdg a mi-
zeumot végiil mégis csak a magyar allam jogos
tulajdonanak ismerte el. Nagy hatdssal érvényesiilt
Egry Aurélnak a nemzetkézi jog kérdéseiben valod
jartassaga a  magyar-olah  agrarperekben, nem-
kiilonben Frigyes kiralyi hercegnek az 1j allam-
alakulatok, a csehszlovak koztarsasag, meg a jugo-
szlav kirdlysdg ellen inditott poréiben is. Ezeknél
a kulfoldi targyalasokndl FEgry, Aurélt nemcsak
jogi ¢és gazdasagi folkésziiltsége, hanem bamulatos
nyelvtudasa is segitette. Grof Apponyi Alberten
kivil nincs nalunk az idegen nyelveknek, a német-
nek, az angolnak és a francidnak olyan virtuoza,
mint Egry Aurél, aki ezeket, a nyelveket nemcsak
nagyszerli szonokként, de elsérangli  debatterként
is kezeli

Egry Aurél nagyszerli képességeit a Viktoria
malom valsdga sordn is teljes sikerrel lehetett,, de
kellett is az orszdg szolgalatdba allitani. Ez a
malombukas az egész magyar hiteléletre végzetes
hatassal lett volna, ha nem akadnak olyanok, akik
a Molinum koncepcidjanak segitségével ezt a ve-
szedelmet el nem haritjdk. Egry Aurél volt az, aki
jogi formét taldlt az angol hitelezékkel \'al6 meg-
egyez€s szamara s aki tobb hdénapos munkéjaval
ezt a megegyezést a munka, a fejlodés, a foltétlen
biztossag alapjava szilarditotta. Amikor azonban
arr6l volt sz6, hogy ezt a dicsdséges munkat anyagi
jutalomban  kellene részesiteni, FEgry Aurél ez
ellen a szandék ellen éppen olyan hevesen tiltako-
zott, mint amilyen hatirozottan  visszautasitotta
azokat az ajanlatokat, amelyek az orszag érdeké-
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ben vallalt targyalasainak  megjutalmazasara  vo-
natkoztak. A kitlintetéseket, a megbecsiilés kiilsé
jeleit azonban nem keriilhette el Egry, aki Ferenc

Jozsef idejében — és pedig fiatalon — udvari ta-
nacsos, Uujabban meg a fels6hdz tagja lett. Bizo-
nyos azonban — ¢&s ezt rola mindenki d is hiszi, —

hogy amint annak idején az udvari tanaesossagért
nem kellett sem tOkét, sem 0Osszekottetést megmoz-
ditania, ugy a fels6hazi tagsag is érdemeinek el-
keriilhefetlen  jutalma  volt.  Valdészinli  kiilonben,
hogy a fels6hazi tagsdgban szintén csak a munka-
lehetOségeket latta s ha ezeket latta, ugy bizo-
nyara szivesen fogadta. Egry Aurélnak ugyanis
— az orszdg dicsOségére ¢és a gazdasagi fej-
16dés hasznara — sikeriilt épségben megoriznie
azt a fiatalsagot, azt a likteté ambiciot, és ener-
giat, amely nemcsak azért Oriil a munkanak, mert
az nagyszerli eredmények elérésére képesiti, de
amely ragaszkodik a munkaalkalmakhoz és munka-
lehetdségekhez azért is, mert a munkat a legna-
gyobb mértékben élvezni is tudja.



Erney Karoly

Il RNEY Kéroly, a Pesti Hazai Els6
Takarékpénztar vezérigazgatoja,
3* bizonyos tekintetben egyediil-
W all6  jelenség a magyar gazda-
(4| sdgi  életben. Nincs a gazdasagi
vilag  vezetdé egyéniségei  kozott
egy sem, akinek kivételes kar-
rierje annyira hijaval volna
minden  hangossdgnak, @ minden  diszharmdnianak,
mint az FErney Karoly karrierje. Ment a maga
utjan elére, még csak nem is azzal a céllal, hogy
foljebb jusson, hanem azért, hogy a penzum, amely-
nek elvégzésére vallalkozott, ne el6tte, hanem mo-
gotte legyen. Els6 volt a kotelességteljesitésben,
elsd a helyzet és a célok felismerésében, elsé a
tapasztalatoknak megfeleld, de az eredményt szaz
szazalékig garantdld moddszerek kivalogatasaban —
szabad-e, lehet-e csodalkozni azon, hogy palyajanak
nem volt torése, hogy nem keriiltek az utjaba olyan
akadalyok, amelyek egyéniségének és pozicidjanak
harmonikus vonalat képesek lettek volna az egye-
nes, az ingadozast nem ismerd iranytol csak pilla-
natokra is eltériteni?

Igaz, Erney Karolyt a sziiletésének és nevelésé-
nek korilményei predesztinaltak arra, hogy har-
monikus palyat fusson meg. Apja, nagyernyei
Erney Jozsef kormanyfOtanacsos, a Nemzeti Zene-
dének volt az igazgatdja s mint ilyen Onkéntelentil
arra torekedett, hogy a muzsikat és a muzsikat jel-
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lemz6é harmoéniat — ebben az id6ben tudniillik a
zene harmoniat és nem kakofoniat jelentett — csa-
ladja korében is érvényesitse, megkedveltesse. A
skala, amely Sardou Idegeseivel valdsdgos vitus-
taneot jaratott, Erney Jozsef fidnak mentalitasa-
ban nem lehetett, csakis a zene elsajatitdsanak esz-
koze, az a kemény diszciplina, amely filirgeségre
szoktatja az ujjat és a harmonidk, meg a diszhar-
moéniak folismerésére a fiilet. A skala, amely hol
az ember ujjai alatt fejlédik ki, hol a masik szoba-
bol hallatszik at, mint valami eiklopszi er6feszités
pordlyzugésa, ez az elszdnt gyakorlatozds a szel-
lemi és testi munka terén, foltétleniil alkalmas arra,
hogy az embert megedzze ama tennivalok szamara,
amelyek a kotelességteljesitést nemcsak konnyiive,
de természetessé is teszik, aminthogy FErney Karolyt
illetéen is bizonyara konnyebbséget jelentett az a
koriilmény, hogy 6 mar gyermekjatékai kozben
megkedvelte a harmoniat, s6t megtanulta azt is,
melyek azok az eszkozok, milyenek azok a moddsze-
rek, amelyek a cél megkozelitését szinte garantal-
jak? Es az a korilmény, hogy amig az apa egy
zenei intézmény ¢élén miikodott, addig a fia egy
pénzintézet keretén beliill helyezkedett el, ez a sza-
kitasnak, az apai tradicioktél valo eltavolodasnak
latsz6 1épés szintén nem bizonyulhatott és nem is
bizonyult alkalmasnak arra, hogy a =zene hangjai-
bol  lesziirédott  tanulsdgok  karakterformalé  hata-
sat megsziintesse, hogy a muzsika, a harmoénia ré-
szérél megkovetelt erdfeszitések értékét megsemmi-
sitse. Ellenkezden, ezek a hatasok a masik teriileten
ugyancsak érvényesiiltek, ezeknek az erdfeszitések-
nek lendiilete és komolysaga a pénziigyi célok és a
pénziigyi eszkozok kozott is megteremtette a har-
moniat.
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De azt sem lehet mondani, hogy a Nemzeti Ze-
nede, meg a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar két
ellenkezd polusa a magyar nemzeti életnek. Mind
a két intézmény egy-egy gyokérszdla a kulturanak
s a hasonlosag a két intézmény kozott annyiban is
konstatalhat6, hogy ugy a Nemzeti Zenedének, mint
a Pesti Hazainak meg kellett munkalnia a talajt
az illetd intézménnyel kapcsolatos kultira szamara.
A Nemzeti Zenede vallalta a missziot, hogy meg-
teremti a fogékonysagot azzal a muzsikaval szem-
ben, amelynek leglelkesebb apostolai is hontalanul
bolyongtak a magyar hazdban. Ezt a f&varost, ahol
semmiféle opera szamara nem volt kozonség, ahol
a hangversenyek nagy részét a teljes részvétlenség
miatt el kellett halasztani, ahol a vilag legnagyobb
dirigensei néhany probalkozas és erdfeszités utan
belebotlottak az arisztokrata zsarnokok, a  fouri
mitkedveldk szeszélyeinek drotsdvényébe, ezt a f6-
varost kellett rdnevelni a zenére, hogy ha az qj
torekvések reprezentans egyéniségeit nem is, de
legalabb a régi mestereket meghallgassak és Oket
megérteni igyekezzenek. Ezt a missziot vallaltdk az
Ermey Jozsefek s missziojuk sikerét mi sem doku-
mentalja hatdsosabban, mint az a korilmény, hogy
Budapesten két szinhazban jatszanak zstfolt hazak
mellett operakat, hogy a téli szezon a hangverse-
nyek valosagos daradatit zuditja Budapestre, hogy
hatalmas ének- és zenekarok tettek szert a kozon-
ség  ¢érdeklodésére és anyagi partfogasara. De
ugyanilyen oazis keletkezett a magyar financialis
élet Szaharajaban a Pesti Hazai koril is. Ennek a
pénzintézetnek bolcsdéje még abban a korban rin-
gott, amikor a tékés kozonség, amely betevé gya-
nant jelentkezett, nem is gyanuval, de a legnagyobb
bizalmatlansdggal fogadta az olyan  intézményt,



44

amely nem hogy ingyen vallalkozik az atadott pénz
megorzésére, de amely kamatot is fizet annak, aki a
pénzét az intézettel Orizteti. Ez volt a mentalitds a
Pesti Hazai megalakulasa idején és nem lehet, esak
szédiilettel visszatekinteni arra az T1tra, amelyet a
magyar gazdasagi kultira azota maga mogott ha-
gyott. Ma ugyanis a masik iranyban vald talzas ér-
vényesiil: a gazdasagi ¢let ma a kamatot tekinti a
financialis mikodés legbiztosabb bazisanak és a
komoly bankarok elsésorban azt ambicionaljak,
hogy a kamatpolitikat illetden mérsékeltebb remé-
nyek, szolidabb elvek érvényesiiljenck.

Erney Karoly természetesen szintén ebben az
iranyban dolgozik, aminthogy nem is lehet maskép-
pen, ha az ember meggondolja, hogy az 6 nexusa a
Pesti Hazai Takarékpénztarral a régi jo békeidd-
ben kezdédott. Még pedig a legboldogabb békeidd-
ben. Wekerle Sandor valutareformjanak korszakos
sikere a pénziigyi téren valdé mikddést tette a leg-
népszeribb foglalkozassd. Mintha az aranynak esak
ett6l kezd6dden lett volna komoly értéke és vidam
csengése, az aranyifjusdg torte magat a bankpalya
utdn s a pénzintézet volontdrje csakugy, mint a
pénziigyminisztérium dijtalan segédfogalmazdja
ugy ¢érezte, hogy részese annak a népszeriiségnek,
amely a dalias pénziigyminisztert bukdsaba is ki-
sérte. Erney Karoly is a guruld arany birodalmat
megilletd optimizmussal latott munkdhoz s mivel
ezt a munkat komoly tudds és lelkes buzgalom ta-
mogatta, természetesen fokrol-fokra haladt eldére
a Pesti Hazainal, amelynek munkaja, szorgalma,
tudasa, de szerénysége ¢és puritansaga révén is
egyik legnagyobb értéke, legszilardabb oszlopa lett.
Amikor Wilder Gyula férfikora delén, alkotoképes-
sége teljességében, hirteleniil és varatlanul meghalt
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s a Pesti Els6 Hazai Takarékpénztar vezérigazgatoi
allasa megiiresedett, erre az allasra Erncy Karoly
volt a legposszibilisebb, legtermészetesebb  jelolt.
Hérom évtizeden at végzett nagyszeri munkdjaval
valt érdemessé erre az eldkeld poziciéra s amikor az
1924, ¢év végén, mintegy harmincesztendds jubileu-
manak méltdé megiinnepléseképpen Waider utdd-
java  Iéptették eld, mindenki megnyugodott, mert
a gazdasagi kultira valamennyi baratja tisztaban
volt azzal, hogy Erncy Kéroly mint vezérigazgatd
teljes ¢épséglikben Orzi meg azokat a tradicidkat,
amelyek ezt a nagymultd intézetet kotelezik, amint-
hogy egy pillanatig sem tamadhatott kétség azirant
sem, hogy FErncy szolid és hozzaértd vezetése a
Pesti Hazai Elsé Takarékpénztar jovojét illetben is
a legtokéletesebb garanciat jelenti.

Es Erncy csakugyan igazolta azokat a varako-
zésokat, amelyek személyéhez ¢és mikodéséhez fii-
zOdtek. A Pesti Hazai, az & vezetésével, Ujabb er6t
és meger0sodott presztizst banyaszott ki abbol az
egészséges  konzervativizmusbol, amelynek eleven
szimboluma gyanant ez az intézet mikodik. 4 Pesti
Hazai  takarékkonyvei  ismét  népszeriivé  valtak
annak a kozonségnek szemében, amely, amikor taka-
rékpénztarrdl van sz6, Onkénteleniil ¢és természet-
szeriien a Pesti Hazaira gondol. Am az intézet érde-
keltségeit is kemény és eredményes munkéara fogta
az a szellem, amelyet elsésorban Erncy Karoly tes-
tesit meg, az a szellem, amely a munka és a koteles-
ségteljesités harmoniajat akarja és tudja a gazda-
sagi  fejlodés  javara  érvényesiteni.  Aminthogy
Erncy Karoly egyéniségével és mentalitasaval fol-
tétleniil harmonikus az a szerep, amit a Hazai
Banknal, vagy a Nasicinal, amit a Borsod-Miskolci
Goézmalomnal, vagy a Fo6soméi, amit a BszKKT-
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nal, vagy a Hangyanal, amit a Pénzintézeti Koz-
pontndl, vagy a Nemzeti Banknal, amit a t6zsdén,
vagy a Kereskedelmi Akadémian wvallalt. A politi-
kat azonban, amely az 6 életében is diszharmoniat
okozna, nem engedte magahoz férkézni s a felso-
hazba nem politikai, hanem gazdasagi és pénziigyi
érdemei révén jutott, mint a magyar gazdasagi és
pénziigyi ¢€let egyik kivalosaga. Mindenesetre dicso-
ségére Valik az illetékes koroknek, hogy ezt a kivalo-
sagot elismerik s pénziigyi kérdésekben alkotott
véleményét meghallgatasra ¢és kovetésre méltatjak.
Emey Karolytél ugyanis lehet tanulni, sét az iigy-
nek csak hasznal az, ha téle — miel6tt pénziigyi
vonatkozasu kérdésekben intézkednek — tanacsot
kérnek.



Fleissig Sandor

e ram L EK Palon, az Angol-Magyar
r
SlBank ¢s  Kereskedelmi  Kt. meg-

Bank, azaz hogy az Angol-Ma-
7\
teremt6jén kiviil bizonyara

plleyar ~ Bank-ot  megeléz6 ~— Magyar

R =G Fleissig  Sandor az, akinek neve
leginkabb Osszeforrt az Angol-
Magyar Bank nevével €s dics6-

ségével. Krausz Simon pénziigyi tehetsége az An-
gol-Magyar Bank keretén belill is nagyszertien ér-
vényesiilt, az & szamara azonban — jollehet a bank-
nak az a kapcsolata, amelybdl a bank mai neve ke-
letkezett, az & ¢ér4jahoz flizodik — az Angol-
Magyar Bank nem annyira ¢életcél, mint inkabb
eszkdoz volt, amelyen {izletszerzd tehetsége szinte
fantasztikus magassagokba szarnyalt, Fleissig
Sandor azonban valdoban az Angol-Magyar Ban-
kot jelenti, azt a robusztus erdt, amely évtize-
dek munkajat alig néhany esztendd alatt wvolt
képes elvégezni és pedig olyan tokéletességgel, hogy
a fejlodés amerikai tempdja sohasem az eurdpai gaz-
dasdgi kultura rovasara érvényesiilt. Az Angol-Ma-
gyar Bank alapja a nyugtalanitd tempd ellenére ugy
megszilardult, hogy sem a habora foldrengése, sem
a vezetés szellemének valtozé és tjra valtozd iranya
nem volt képes a falakon a legcsekélyebb repedést
sem eldidézni. Aminthogy ma mar torténelmi igaz-
sag gyanant kell elfogadni azt az allitast, hogy a



48

vilaghabort nyoman tamadt gazdasagi szamum a
magyar nagybankok f0l6tt nyomtalanul vonult el
Kétségtelen, liogy a munkat, amibdl ez az érdem
szdrmazott, az Angol-Magyar Bank frontjan kevés
ember végezte annyi buzgalommal, olyan kivalo
tehetséggel ¢és olyan jelentékeny hatdssal, mint
Fleissig Sandor. Igaz, hogy neki a bankkal valod
kapcsolata kiilonosen bensdséges volt: 6 nem elhe-
lyezkedett a banknal, de beleolvadt, valdsaggal bele-
épilt abba. Fleissig Sandor wugyanis, aki eldkeld
bankar-csaladbol szdrmazik, az édes apjatdl bank-
hazat is orokolt s amikor a fiatal Fleissig az Elek
Pal bankjanak t6zsdei diszponense lett,, ez a bank-
haz, amely ott volt az Emke mellett, a Magyar Bank
és Kereskedelmi Et. fiokjava alakult at. Nagyon
téved azonban az, aki azt hiszi, hogy Fleissig San-
dor bankdirektorsaga, amelynek hamarosan el kel-
lett kovetkeznie s amely csakhamar el is kovetke-
zett, ebbol a fuziobdl sziletett. Szo sincs rola. Fleis®
sig Sandor, akit Elek Pal, a nagy ,folfedez6” kii-
l6ndsen értékelt, igazi bankvezetének bizonyult. Az
0 hidegen, s6t ridegen mérlegeld objektivitasa,
fagyos jozansaga, biztossaga ¢€s hatarozottsaga min-
den koriilmények kozott hatalmas erények, de valo-
saggal mell6zhetetlen tulajdonsagok ezek az olyan
intézménynél, amely szinte atmenet nélkil igyeke-
zett és tudott is az elsék kozé emelkedni. Fleissig
Sandorrol el lehet mondani azt — noha ez az alli-
tdés az elsd pillanatban tilsdgosan merésznek hang-
zik, — hogy & a hirteleniil nagybankka odriasodott
Angol-Magyar Banknal a hagyomanyokat potolta.
Es ezt annal is inkibb megtehette, mert kora gyer-
meksége oOta a legmagasabb szellemi atmoszféraban
élt ¢és allanddéan rendelkezett, még pedig bdségesen
rendelkezett amaz anyagi eszkozok folott, amelyek-



49

kel kulturalis ambicioit kielégithette. Nem jelen-
hetett és nem jelenhetik meg a kiilfoldon értékes
konyv, amelyet Fleissig Sandor azonnal meg ne
akarna ismerni s azok a nexusok, amelyeket a leg-
nagyobb  kiilf6ldi kiadokkal megteremtett, Ilehetsé-
gessé is teszik, hogy az irodalom ¢és tudomany szen-
zaciothoz mar akkor hozzdjusson, amikor a komoly
szenzaciokat rejteget6 konyvek lapjain  joforman
még meg sem szaradt a nyomdafesték. De éppen
azért, mert az olvasottsaga ilyen Oridsi, mert a mi-
veltsége ilyen teljes, a legkiilonbozobb korokkel és
e korok embereivel azonnal megtaldlja a kapcsola-
tot. O, aki minden gondolat- és tudomanykorben
otthon van, hamarosan elvezetheti a vele targyalo
feleket arra a neutralis teriilletre, amelyen lecsilla-
pulnak a szenvedelmek, maguktol elsimulnak a
kontrasztok.

Fleissig Sandor egyébként nemcsak a tuddsa ¢és
folkésziiltsége révén szamithat sikerre, hanem ama
kiilonds talentuma révén is, amellyel az emberekkel
banni tud. Lehet, hogy ezt a talentumot a sakk fej-
lesztette ki benne. Mert Fleissig a sakknak lelkes
bardtja ¢és miveldje és bizonyara jelentékeny része
van abban, hogy a magyar techetség, amely a leg-
utolsé olimpidsz alkalmaval minden el6z0 szerep-
léstinket folilmualdé mértékben érvényesiilt, a sakk-
olimpiasz bajnoki dicsdségét is magahoz ragadta.
Fleissig  Séndor alapitotta a sakk-klubot, amely
azonban nemcsak alapitd tagjat tiszteli benne, ha-
nem legfébb mecéndsat is, mindenesetre pedig azt
az embert, aki céljai — a magyar gazdasagi célok
érdekében sakkmezOvé valtoztatja at azt a bizonyos
z0ld asztalt és gy kezeli, ugy tudja kezelni az em-
bereket, mint a sakkfigurakat. Es mégis az igazsag
az, hogy ennek a hatalmas termetdi, robusztus er6-
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tél duzzadd6 emberneck nem a sakk a legfébb szenve-
delme, hanem a zene. Nagyon természetesen azonban
Fleissig viszonya a zenéhez nem meriil ki abban,
hogy ott van mindeniitt, ahol a zenei szenzicid
egyszersmind tarsadalmi eseményt is jelent; O, aki
a muzsikat a muzsikaért szereti, szivesen hallgatja
végig azokat a koncerteket is, amelyek nem vonza-
nak ugyan tomegeket, de amelyek az igazi zene-
kedveloket a gyonyoriségek forrdsaihoz  vezetik.
Fleissig  kiillonben nemcsak hallgatja, de kultivalja
is a zenét és pedig kultivdlja az egész csaladjaval
olyan mértékben, hogy a Fleissig-csalad tagjaibol
igen gyakran egész kis kvartettek alakulnak. Leg-
szebben és legnemesebben nyilvanul meg azonban a
zene irant érzett szeretete abban a gavallériaban,
amellyel a fiatal tehetségeket tamogatja. A Varosi
Szinhaz egyik fiatal muzsikusanak, egy igen tehet-
séges Hubay-novendéknek az eltorott, régi hege-
dije helyett pompas 1j hegediit vasarolt, miivészi
értéki  hangszert, amilyenrél az a szegény, fiatal
muzsikus még legszebb almaiban sem almodhatott.
Csoda-e, ha ilyen muzsikalitassal, ilyen lélekkel a
gazdasagi viszonyok kozt is harmoéniat tud terem-
teni?

Mert tud. A borzét példaul, amelyet mindig ugy
szerettek volna foltiintetni, mint olyan intézményt,
amely lehetdén szembe igyekszik helyezkeni a ban-
kok politikdjaval és érdekével, 6 tudta leginkabb
népszeriisiteni a pénzintézetek és a nagykdzonség
elstt. Es népszeriség alatt nem azt a konjunkturé-
lis népszertiséget gondoljuk, amely a pénz megsem-
misiilése idején minden tarsadalmi réteget a bor-
zére csabitott, de népszertiség alatt értjik a borze
irant megnyilvanulé nyilt és titkos bizalmat, ame-
lyet a borzére annak idején betolakodott  elemek
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kdros mikodése, a véletlen szerencsébdl sziletett
vagyonok megsemmisiilése, de a komoly értékek el-
spekuldlodasanak tragikuma sem volt képes az elfo-
gulatlan emberekbdl kidlni. A bdrze igenis nép-
szerli. Erdekelt és nem érdekelt, hozzaérté és laikus
a borzétél varja azt a fordulatot, azt az elhatarozo
1épést, amely a konszolidacids torekvések —sikerét
betet6zi és ha semmi masra nincs is pénz, arra min-
denesetre van, hogy a borzét — a gazdasagi fejlo-
dés legbiztosabb ¢és leghatasosabb eszkoze gyanant
— olyan funkciora serkentsék, amely funkcié az
elhanyagolt értékek megfeleld atértékelodését ille-
téen kelld garanciat nyajt. S amilyen nyilvanvalo
ez, olyan nyilvanval6 az is, hogy a borzét illetd bi-
zalmat, a borze sikeres miikodésében valo hitet leg-
intenzivebben Fleissig Sandor 4polja. O nemcsak
aleln6ke a tOzsdetanacsnak, am Ot kell a borze szel-
lemi vezérének is tekinteni. Koncepcidja progra-
mot, hatdrozott, meg nem masithatd programot,
egy-egy hirteleniil megcsilland otlete célt, pontos
¢és értekes célt jelol meg a borze szamara; ha pedig
a borze jovOjére vonatkozoan josldsokba bocsatko-
zik, hitet lehetne tenni arra, hogy ezek a joslasok
nem Otven, de még csak nem is hetvendt, hanem
szaz szazalékig teljesednek,

Fleissig életének legfébb munkdja és  legfébb
tartalma azonban mégis csak az Angol-Magyar
Bank, amit ugyan eléggé megokol az a korilmény,
hogy Fleissig legtobb munkat valoban ennek a ha-

talmas pénzintézetnek szentelt, de — ¢és ez az, ami
Fleissig helyzetét az Angol-Magyar Bankhoz kiilo-
nosen jellemzévé ¢és érdekessé teszi — megnyilva-

nult a Fleissig munkajanak hatdsa akkor is, kétség-
telenill jelentkezett ez a hozzatartozosag abban az
idében is, amikor Fleissig Sandornak nem volt
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aktiv része a bank vezetésében. Az elmult két évtized
alatt Fleissig — hosszabb-rovidebb idére — kétszer
is megvalt az Angol-Magyar Banktol, amelyhez
azonban  legutoljara, végsé  érvényességgel  tért
vissza. Az 1id0 wugyanis O6t, igazolta, amit ebben
az esetben ugy kell érteni, hogy az Angol-Ma-
gyar Banknak nemcsak sziiksége van, de szik-
sége volt és ezutan is sziiksége lesz Fleissig San-
dorra. A vilagért sem akarjuk ezzel azt mondani,
hogy a két kozbeékelodott korszak meddd volt, de
semmiféle rendszervaltozds nem lehet ok arra, hogy

az olyanfajta tehetséget, mint Fleissig Sandor — és
éppen abban a munkakdrben, amelyben legszive-
sebben dolgozik — tétlenségre karhoztassak. Ez biin

nemcsak Fleissiggel szemben, aki ereje teljességé-
ben ¢és munkabirasa épségében kényszeriil pihe-
nésre, de blin ez a magyar gazdasagi élettel szem-
ben, amelybdl nem lehet kikapcsolni azokat az ener-
gidkat, amelyek a gazdasagi és kulturdlis fejlédés
igyét a siker ¢és az eredmény garantadlasaval szol-
galjak.



Fischl Ignac

EM festett rola senki képet, dics-
fénnyel  homlokat  Ovezve  és
mégis —  bankdirektor.  Abbdl
i 2 koriilménybdl  azonban, hogy
H# nem szerepel, s6t szinte kovet-
kezetesen = visszahuzodik  minden
nyilvanos  szereplés elél, abbol
a tulzott szerénységbdl, amely
annyira jellemzi, igen biztat6 momentumokat lehet
kibanyaszni ugy a jelenre, mint a jovOre vonatko-
zoan, még pedig killondsen biztatdva teszi ez a
koriilmény Fischl Ignac miikodését most, amikor
olyan mértékben grasszal a személyi kultusz, hogy
az ember eldtt joforman gyanussa valik mindenki,
akinek neve allanddéan a nyilvanossag bantdé fényé-
ben vibral. Amennyiben tehat azzal a névvel szem-
ben lehet kétségeskedni, amelyet naprél-napra a
szemiink elé vetitenek és a fiilinkbe radidznak,
ugy Fischl Igniac nevéhez csakugyan a gyanunak
még az arnyéka sem férkézhetik. Mert amig olyan,
aki Fischl nevébe szamtalanszor belebotlott, még a
bankemberek kozott sem akad, addig a kiviil-
allok  soraban szép szammal vannak olyanok,
akik Fischl nevének hallatira ezen a kérdésen at
nyilvanitjAk meglepetésiiket: ki ez az ember? Es
kérdezik ezt olyanok, akik a Wiener Bankverein-
ban a tiszteletreméltdé hagyomanyok letéteményesét
tisztelik s akik nagyon jol tudjak azt is, hogy a
Wiener Bankverein Magyarorszagon is ezeknek a
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tradicioknak szellemében miikodik s a kereskeddi
szolidsag, az izleti tisztesség: ennek a banknak
minden megmozduldsdban a maga teljességében
érvényesiil. Ilyenforman  Fischl Ignidc mukodését
ismerik, koncepciojat tisztelik, bizalmukat alkota-
saival és terveivel szemben az aranyak csengd
nyelvén szintén megnyilvanitjdk azok is, akiknek
filében az & neve ismeretleniill, s6t tobbé-kevésbé
idegeniil hangzik.

Igaz, hogy Fischl ezt a bizalmat minden tekin-
tetben meg is érdemli. A Wiener Bankverein mun-
kajaba belegub6z6 direktoranak élete, ez a munkas
és eredményes ¢let mindig harmoénidban volt a
tradiciokhoz valé ragaszkodas, a keresked6i tisztes-
ség szigori elveivel. Neki az apai hdz nemcsak
gyerekszobat jelentett, hanem ez jelentette azt az
atmoszférat is, amelyben foltétleniill komoly keres-
ked6vé, a lehetdségekkel szamolni tudd {izletem-
berré kellett fejlddnie. A Jacob 1. L. Fischl temes-
vari cég a legelokelobb gabonacégek egyike volt
s Fischl Igndc mar gyermekkoraban, amikor ba-
mulé szemmel nézte a nagy buzaszsakokat, radob-
bent arra a metamorfozisra, amelynek soran a
buzabol liszt és a lisztbél kenyér lesz. Es a ba-
mulé  gyermekszem  el6tt  bizonyara  megjelent
Kinizsi, a torokkel verekedd molnar, meg Toldi
Miklos, aki ezeket a zsakokat emelte parosaval a
malomba. Nem csoda, hogy o6t ezek az emlékek
erésen vonzottdk s alighogy a kereskedelmi aka-
démiat elvégezte, visszatért — tehetségének ¢és
buzgalmanak nagyszeri igéreteivel — az apai
hazba, azaz inkdbb az apai cégbe. Visszatért a
bluzahoz, amely mindenkinek életet jelent, de
amely neki szazszorosan az életet jelentette, akar-
csak Temesvar, a nagy vidéki kultarvaros, amely
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nemcsak a varoshoz vald vonzodast tette érthetové,
ke amely geografiai helyzete, ¢lénk kereskedelmi
éjete ¢és fejlett ipara révén a legnagyobb mérték-
ben alkalmas volt arra, hogy valakiben a gazdasagi
fogékonysagot tovabbfejlessze, s6t, hogy kiviragoz-
tassa azokat a kultarértékeket is, amelyeknek
latbavetésével az egész orszdg szamara lehet ipart
csinalni, s6t amely kultarértékek szabad ¢és kor-
latlan érvényesiilése utobb az egész magyar keres-
kedelmi életre 0Osztonzoen hatd tervekben ¢és ered-
ményekben nyilvanul meg. Fischl Ignac tehdt nem
hidba tért vissza a buzdhoz és Temesvarhoz: ez a
munkas kezdet, amelyet egyarant jellemez a tra-
diciok tisztelete és a kulturtorekvések kialakulasa,
bizonyara iranyitdéan hatott Fisch/ Ignac egész
munkassag ara, a nehézségektdl vissza nem hokolé
buzgalmara.

Csakhamar pedig egészen mas korilmények kozé
keriilt, masfajta tennivaldk elvégzését kellett val-
lalnia: a Franki és tarsa bankhaz tisztviselGje
lett, azé az elékeld bankhazé, amely az M. Torsch
& Sohn wieni cég commanditja gyanant miko-
dott. Az a pozicio, amelyet Fischl Ignac itt betdl-
tott, mar életcélt jelolt meg az & szamara, ebben
a pozicidban kezdte meg ugyanis a bécsi udvar
részér6l  kikényszeritett nexusnak a magyar gaz-
dasagi ¢élet javara vald kiakndzasat. Ez pedig iga-
zan nem volt konnyl hivatas. Béccsel, a dédelge-
tett csaszarvarossal szemben, Budapest a kiraly-
talan kirdlyvaros kedvezbtlen helyzetben volt, még

pedig nemcsak azért, mert a civilista — tekintet-
tel arra, hogy azt Bécsben ¢és Ausztridban koltot-
ték el — az osztrak ipart és kereskedelmet gazda-

gitotta, de nehéz volt Bécs utjan és a bécsi toke
révén magyar gazdasagi eredményeket is elérni,
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hiszen Bécs — éppen az udvar kegyének birtoka-
ban — féltékenyen Orizte és meg is tudta Orizni
azokat a pozicidkat, amelyekhez a magyar érdekek
kijatszasaval jutott. Bécsbdl pénzt hozni a magyar
gazdasagi ugar megtermékenyitésére  ilyenforman
igen nagy dolog volt s nem lehet kicsinyiteni
Fischl Ignacnak azt az érdemét, hogy a bécsi pio-
caval szemben folfedezte a bécsi pelikant is: a vér-
szopoval szemben a vére Onkéntes megcsapolasara
véallalkozot, s6t kinalkozot. Ezt a  kontrasztokat
athidal6 munkat mindkét fél teljes megelégedésére
végezte Fischl Ignac, aki masodik budapesti pozi-
cigjahoz ugyancsak Torschék révén jutott, ameny-
nyiben a  Franki-bankhdz  likviddlasa utin a
Torschék egy masik vallalatdhoz, a Bihari Erd6-
iizemhez keriilt igazgatonak. Kozben azonban olyan
mértékben sikeriilt megszereznie és megérdemelnie
a bécsi gazdasagi korok, azaz batran lehetne mon-
dani: az osztrdk gazdasagi; kultira bizalmat, hogy
szinte ambicionaltdk azt, hogy a két orszdg gazda-
sagi nexusanak kiaknazasat Fischl Ignacra bizzdk,
jollehet teljesen tisztdban voltak azzal, hogy Fischl,
mint a bécsi! téke exponense sem tudja, nem is
akarja a magyar érdeket az osztrak érdeknek alaja
rendelni. Viszont azonban a tdke biztossagat, az
lzlet tisztességét és a célok tisztasagat illetden tel-
jes garancidt nyujtott Fischl, akit mar mint elso-
rangi akviziciét éallitottak a bécsi Mercur buda-
pesti fiokjanak élére.

A Mercurtdl keriilt aztan  Fischl Ignac a
Wiener  Bankvereinhez,  amelynek  magyarorszagi
fidktelepét mint ligyvezetd igazgatd vezeti. Ebben a
pozicioban tehetett aztan ¢és tett is tanusagot arrdl,
hogy a régi,, szolid kereskedd egyszersmind kivalo
bankar is, aki a hagyomanyok szilard alapjan all
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ugyan, de aki a modern banktechnika minden
eredményét, valamennyi hatdsos Ujitasat szivesen
¢és mindig helyesen alkalmazta. Bankvezetdi men-
talitdsat taldn mindennél inkdbb jellemzi az a ko-
rilmény, hogy a magyar bankigazgatok koziil
Weites Fiilophoz és Erney Kérolyhoz fiizi legmele-
gebb baratsdg, vagyis 6 is ahhoz az iskoldhoz tar-
tozik, amely a rabizott érdekek védelmét még az
érdekesség  keltésénél is fontosabbnak itéli, amint-
hogy még a, zsenialitds Orve alatt sem hajlando
kockazatos {izletekbe bocsatkozni. Nem is volt az
éraja  alatt a Wiener Bankvereinnél semmiféle
ingadozas s azokat, a valtozasokat, amelyek a bank
konszernjén belill mégis csak végbementek, soha-
vés kényszeritette ki, — erre ugyanis nem volt
sziikség — de eclkeriilhetetlenné valt egy ¢és mas
vatozas azért, mert a bankiizem természetrajza
olyan, hogy az angazsmdnokon — tekintettel arra,
hogy ugyanaz az angazsman, amely az egyik bank-
nak jo iizlet, lehet a masiknak rossz — idénkint
valtoztam kell. Kétségtelen azonban, hogy Fischl
Ignac vezetése mindig tudta biztositani a Wiener
Bankverein magyarorszagi  fioktelepének  szilardsa-
gat és Dbiztossagat, de ugyanckkor ¢és ugyanennek
a  politikinak  érvényesitésével  gondoskodott a
Fisehl-éra arrdl is, hogy azok a gyokérszalak, ame-
lyeket ez a bécsi bank a magyar gazdasagi élet
talajaba eresztett., meg ne lazuljanak, -ellenkezden
a magyar gazdasagi fejlodést értékes eredmények-
kel taplaljak.

Es Fiscelnek szintén ez a jelszava: a presztizs
minden el6étt. Eppen ezért a Wiener Bankverein
tartdzkodott minden olyan {zlett6l, amely a presz-
tizs  nézOpontjabol  rizikoval  jarhatott volna, de
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koromszakadtaig akart és  tudott védeni minden
olyan poziciét, amelynek foladdsa a presztizs-érde-
ket illetéen akar a legcsekélyebb veszedelmet idéz-
hette volna fol. Es ez a kereskedSi politika hiven
tikrOzteti vissza Fischlt, aki szintén bizalmat tud

kelteni poz nélkiil és aki meg tud gyézni — a szb
katedrai értelmében folényes ¢és hatarozott kijelen-
téseivel — minden patosz elkeriilésével is. Ami

kiilonben sallang, azt 6 mindig elkeriilii nem a
diszért, hanem a munka Ilehet6ségeiért vallalja a
pozicidkat és még a tdzsdetandcsosi tisztséget sem
a Dbankigazgatot megilletd elismerés vagy Kkitiinte-
tés gyanant fogadta, hanem fogadta azt, mint yj
munkalehet6ségek  alkalmat, mint olyan poziciot,
amelynek  birtokdban  alkalomadtan mégis  csak
lehet valamit tenni a bankok mikodését szintén
megbénitd, de legalabb is akadalyozo borzéért.
Szinte csodalatos, hogy ez az ember, aki az agg-
legények tarstalan ¢letét ¢€li, mennyire tud heviilni
masokért, milyen nemes buzgalommal képes kiiz-
deni masok érdekében! Még a maganélete is fol-
olvad az odaadasban, a masokért vallalt Onzetlen
faradozasban. Ismer6sei, rokonai és Dbaratai koré-
ben csodakat tudnak beszélni arr6l, milyen jo
barat és milyen jo rokon. Es ugylatszik, a sike-
reinek titkat, ugyancsak itt kell keresni, abban a
koriilményben, hogy az {igyet, amelyet vallal, a
torekvést, amelyet a diadal felé hajszol, a célt,
amiért kiizd, teljesen a maga iigyének tekinti,
annyira, hogy azt nemcsak az agydhoz ¢érzi kozel,
de kozel érzi azt a szivéhez is.



Gergely Todor

Wil ATRAN el lehet mondani, hogy a
biztositas  eszméjének és  kultu-
rajanak alapjat Magyarorsza-
falgon az  Elsd Magyar Altalanos
M Biztositoé  Tarsasdg  vetette meg.
w8 Amikor ez az intézet megala-
= kult, — hetvenhirom esztendd-

vel ezelott — csakis idegen tar-

sasagok faradoztak azon, hogy a magyar kozonsé-
get a biztositds sziikségességére ébresszék s az a
kozombosség, amit a jovore vald késziilédést ille-
téen és az elemi csapasokkal szemben itt lehetett
tapasztalni, nem igen bizonyulhatott és nem is bizo-
nyult alkalmasnak arra, hogy az alapitolazat erre
a térre is atvigye. Kellett valami apostoli hit ahhoz,
hogy wvalaki a biztositds eszméjének folviragoztata-
sara részvénytarsasagot alapitson ¢és izletté igye-
kezzék komolyitani azt, amit akkor, amikor jofor-
man az egész gazdasagi élet gyerekcipben jart,
még kulturalis torekvéssé sem tudtak altalanosi-
tani. Milyen szerencse, hogy mar ebben az iddben,
az eszme Osei €s hbsei kozott akadt egy Ormody Vil-
mos, akiben megvolt az a hivatottsdg, ami az eszme
megérleléséhez és financialis alapon valé folviragoz-
tatasdhoz kellett, az a hivatottsaig, ami a biztosi-
tast Magyarorszagon magyar intézet szamara is a
nemzetvédé mozgalmak egyik leghatasosabb eszko-
zévé, a gazdasagi fejlodés egyik legerdsebb bazisava
tette. Az a gydnyort palota, — Ybl remeke — ahol
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az Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Tarsasag szé-
kel, tobb, mint egyszerli igazgatdsagi épiilet, ez a
szimb6luma annak a dicsdséges munkanak, amely
Magyarorszdgon, a biztositdsnak éppen nem ked-
vezd koriilmények kozott, a biztositast ¢Eletsziikséggé
komolyitotta s amely munka diadalmaskodéasa ota
a legtermészetesebben hat az, hogy a magyar gaz-
dasagi kultara felhGkarcoléi kozott a magyar biz-
tositasiigyet  szolgald  szervek ugyancsak  szere-
pelnek.

Ebben az atmoszféraban, az Ybl-féle hatalmas
és gyonyorii palotdban nevelddott ¢és nétt naggya
Gergely Todor, az Els6 Magyar vezérigazgatoja.
Mint elédje, Ormody, 6 is szerény tisztviseldsorban
kezdte s ragaszkodott a tradiciokhoz annyiban is,
hogy nem holmi kiilsé allirdkkel, nem larmas sze-
repléssel, hanem csondes ¢és buzgd munkaval akarta
és tudta magat csakhamar hasznossa, majd fontossa,
utobb mellézhetetlenné tenni. Gergely ugy revelalo-
dott, mint az egyik legértékesebb hajtasa annak az
ujabb nemzedéknek, amely Ormddy atyai szeretet-
tel végzett kertészmunkdja nyomén a  biztositds
talajabol  kisarjadzott. Az  uttérék apostoli  buz-
galma parosult benne a naprdl-napra jobban mo-
dernizalodott lizletdg legalaposabb ismeretével. Es
mert a hivatottsaghoz, a hithez és a helyzetismeret-
hez szinte legendds munkabirds is jarult, hamaro-
san kellett megjarnia azt a folfelé iveld utat, ame-
lyen a legnagyobb magyar biztositd tarsasag vezetd
allasaba jutott. Es emelkedett tgy, hogy vele emel-
kedett nemcsak a vezetése ala keriilt tarsasadg, ha-
nem a biztositds kultardja is, amely utébb emlitett
koriilményt nem lehet eléggé értékelni, ha az em-
ber tekintettel van azokra a kovetelésekre, amelye-
ket a gazdasagi élet fejlédése és modernizalodasa
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els6sorban a biztositd intézetekkel szemben tamaszt.
Villamosvilagitas,, autokozlekedés, repiilogép, a so-
tét ¢&jszakaban szikrdzo transzparens, szinhdz, mozi,
radid stb. csupa olyan lendiilete ¢és alloméasa a tech-
nikai fejlédésnek, amibdl a Dbiztositast illetden a
problémak egész sora bontakozik ki. Abbol a koriil-
ménybol tehat, hogy az Elsé Magyar fejlodése koz-
ben a problémakkal komplikalt helyzethez mindig
kitinéen tudott alkalmazkodni, kiilon babért lehet
fonni az intézet vezérigazgatdjanak érdemei koré.
El kell ugyanis ismerni azt, hogy ez az alkalmaz-
kodas nemcsak arra volt jo, hogy a vezetés rugal-
massagat dokumentalja, jelentkezett ennek az alkal-
mazkodoképességnek hatasa ¢és realitisa az intéz-
mény bovillésében ¢és folytonos erdsddésében is.
Amint a nagybankok koré az ipar és a kereskede-
lem, a mezbégazdasag és a szocialis kultura, ugy tere-
bélyesedett az Els6 Magyar koré szintén egy 1j
korszak, a mat ¢és a holnapot illetd garanciakrol
valé gondoskodas minden el6z6 korszaknal gazda-
gabb ¢és tartalmasabb periodusa. Mintha a régi,
nomad élet utolsd restancidit, a satorlakok gondta-
lan és gondolattalan erkdlcseit takaritotta volna el
az utbol az a kulturdlis fejlodés, amelyet a biztosi-
tas népszeriisitése és erdsitése itt meginditott. Az
Els6 Magyar koril egész nagy konszern keletkezett
uj ¢és uj wvallalatok alakultak, hogy a biztositas
egyes fajtadinak specializalasaval mélyitsék és sod-
robb erejiivé tegyék azt a termékenyitd aradatot,
amelytél minden téren csak kedvezot, a gazdasagi
kultra felviragzasat lehetett remélni. Es ezeknél
az Ujabb alakulasoknal, az Els6 Magyar égisze alatt
mikodé  kiilonbozé  biztositd  tarsasagoknal mar a
Gergely név fénylik az élen, meg nem cafolhato
bizonysagul arra vonatkozdéan, hogy ez az a név,
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amely a vezetés szolidsagat illetéen csakigy a leg-
teljesebb garanciat jelenti, mint ahogyan ez a név
garantalja az illetd intézet mikddésének eredmé-
nyességeét is.

Es mindent lehet mondani, csak éppen azt az
allitast nem lehet megkockaztatni, hogy Gergely
Toédor konnyld idében, a fejlodés magatol adodo
lehetdségei kozott allt ort a biztositdas kultirajanak
legmagasabb és legfeleldsségesebb pontjan. Ellen-
kezéen, Gergely ¢érajdhoz a legsulyosabb  koriil-
mények fiizédnek. A pénz megsemmisiilése utdn a
hadik6lcsonkotvényekkel — szaturalt — biztositd  intéze-
tek egy szép napon arra ébredtek, hogy hijaval
vannak azoknak az anyagi eszkozoknek, amelyek-
kel a fejlodés zavartalansagat biztositani lehet. De
a valorizacios kérdés megoldhatatlansaganak
o6diuma szintén a biztositasra nehezedett legerdseb-
ben. A habor(t a trianoni békeitélettel lezartdk, a
magyar biztositd tarsasdgoknak azonban még csak
ezutan kellett a maguk nagy harcat megvivniok
azzal a helyzettel szemben, amit a biztositdsok
devalvalodasa, mint el nem harithatd kovetkezést,
eléidézett. A tudatlanokat fol kellett vilagositani
arrol, hogy a kotvénydevalvacid nem ok, hanem
okozat, nem visszaélés a helyzettel, hanem katasz-
trofalis kirobbanasa a gazdasagi pusztulds, az exisz-
tencialis megsemmisiilés processzusanak. A  rossz-
hiszemiiséget meg el kellett némitani annak a
sziszifuszi munkanak feltarasaval, amely munkaval
a biztositdst is csak nagynehezen lehetett a romok
alol kimenteni. Es kiilon munka, Gjabb, hatalmas
erfeszités kellett ahhoz, hogy a megmentett szer-
vekben a vérkeringést valahogyan meginditsak. S
ebbdl a nézépontbél nem konnyebb, de nehezebb
volt annak a helyzete, aki valamelyik régi tarsasag
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élén mikodott. Gergely Todor tehat a maga min-
dig eredményes miikodésére akkor tette a koronat,
amikor a legrégibb magyar biztositd intézetet, az
Els6 Magyart a valorizalatlansag korszakdn is tel-
jes ¢épségben, nem csokkent kulturalis jelentOség-
ben, a megmaraddsdg, a gazdasigi halhatatlansag
minden garancidjanak birtokdban tudta atmenteni.
Ha tehat Ormoédy munkéjahoz a biztositds honala-
pitasanak dicsOsége flizodik, ngy Gergely cbben a
kulturalis kiradlysagban a masodik honalapité kor-
szakos jelentdségére emelkedett,

Es Gergely Tédornak ez a jelentésége annyira
nyilvanvalo, annyira kétségbe nem vonhatd, hogy
a biztositas {ligyében nem tehetnek egy Iépést, nem
hatarozhatnak el — sem a tarsasagok, sem a kor-
manyhatésagok részér6l —  egyetlen nagyaranyl
akciot, amig arra vonatkozéan az Els6 Magyar
Altaldanos  Biztositd  Tarsasdg  vezérigazgatdjanak
véleményét meg nem hallgattdk. Az meg mar aztin
kiilon szerencséje a biztositasnak, hogy Gergely,
akinek energiaja az alkotd6 munka lazaban nem Orl6>-
dott meg s akinek ambicigja a munka dicsdséges
részének elvégzése ota sem csokkent, nem elégszik
meg, nem akar megelégedni a bdlcs kadi szerepével.
Ez a szerénységében is 0j és 1ij munka dicsOségére
szomjazd ember nagyon jol tudja, hogy az 6 egyé-
niségéhez semmi sem illik olyan kevéssé, mint a
passzivitdis s mindendron, minden pozicidban gon-
doskodik arr6l, hogy az o neve ne csak diszt, de
komoly ¢és tartalmas programot és munkat, hatédsos,
eredményes, értékes munkat jelentsen. S mert ezt
akarja, valoban ezt jelenti. A Biztositd Intézetek
Orszagos Szovetségén, valamint a biztositds inter-
nacionalis  kérdéseinek megtargyalasara  Osszehivott
kiilon konferencidkon keresztiil is minden alkalom-
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mal megnyilvanult az a puritin erénye, amely a
munkaban elégiil ki. Petéfi mondta magardl, hogy
0 nem csillogni, de hasznalni akar s aligha vetjiik
el a sulykot, amikor azt allitjuk, hogy ezt a Pet6fi-
erényt kevesen tudtdk ugy megeleveniteni és olyan
kovetkezetesen gyakorolni, mint Gergely Téodor.



Dr. Gonda Illés

A mar a biztositd szakma vezetd-
egyéniségei kozott emlegetik azt
Hl a  mosolygés arcli, alacsonyter-
) metti fiskalist, aki még tiz évvel
il czelott is  csak ugy  szerepelt,
el mint egy a sok kozil, amit ugy
is lehetett érteni, hogy egy ab-

b6l a jobb sorsra érdemes csa-
patbol, amely a konnyli siker reményében éppen a
biztositas frontjat rohanta meg, de amely megjelo-
Iés vonatkozhatott arra is, hogy dr. Gonda Illés
szintén egy Uj biztositd intézetet jelentett, egy ma-
gyar intézetet akkor, amikor az idegen biztositd in-
tézetek kivonuldsa folytdn a magyar biztositd inté-
zetek talsagosan elszaporodtak.

A helyzet korantsem volt rdzsas, az auspiciumok
sem a tarsasagokat, sem a tarsasagok vezetdit ille-
tden nem voltak kedvezdek. Az életbiztositdst hosz-
sz( idOre lejaratta az a korilmény, hogy a régeb-
ben kotott életbiztositdsok elértéktelenedtek s mi-
vel a valorizacidra vonatkozd remények igen nagy
részben a hadikdlcsonok valorizacidjat illetd vara-
kozéasok teljesiilésébe kapcsolodtak, még csak sza-
mitani sem lehetett arra, hogy megadodik az. alap
a sikerrel biztatd agitacid6 szamara. Hogyan Iehe-
tett volna a biztositdstol kiilonben is idegenkedd
magyar koOzOnséget biztositds megkotésére  birni,
amikor joforman mindenkinek a hozzatartoz6i ko-
zOtt volt valaki, akinek biztositasa éppen abban az
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idében jart le, aki tehat ama vagyon helyett,
amelyre — esztend6kon at anyagi erejét meghalado
kotelezettségek teljesitésével — magat biztositotta,
minddssze egy zsebkendd ardt kapta? Nem, ilyen
koriilmények kozott nem lehetett a kozonséget a
biztositds eszméjével megkedveltetni, de kiilondsen
nem volt erre mod nalunk, ahol a biztositast alta-
laban ugy itélték meg, mint a politikat, vagyis ez
is, az is, 0gy szerepelt, mint az urak huncutsaga.
Ehhez az altalanos bajhoz azutan tobb specialis
baj is jarult, nem utols6 sorban az a baj, hogy a
biztositds ebben az idében megfeleld {izletszerzok
folott sem rendelkezett. A régi {ligynokdk ugyan
tisztaban voltak az {izletkdtés ,.fortély”’-aival, eze-

ket a fortélyokat azonban — fOképpen a mar nagy-
nehezen megkotott biztositasnak mas  tarsasaghoz,
vald hurcolasit — a lerongyolddott, bizalmatlanna

valt magyarsag korében mar nem igen Iehetett al-
kalmazni. Ami pedig az 1) izletszerzoket illeti,
ezek ugyan az el6kelébb és megbizhatobb tarsa-
dalmi osztalyokbol keriiltek ki, ezeknek energiajat
azonban végiil is megdrdlte az a kiizdelem, amelyre
Oket egyrészr6l a biztositassal szemben megnyilva-
nult bizalmatlansag, masrészr6l az altalanos pénz-
telenség kényszeritette.

Ebben a sulyos és a biztositasra vonatkozoan
ugyancsak szomoru idében a tobbi kozott foképpen
két 0j biztositd tarsasdg igyekezett a biztositds ta-
lajaba  mennél mélyebb ¢és mennél szerteagazobb
gyokeret ereszteni. Az egyik tarsasag volt a Turul,
a masik pedig a dr. Gonda Illés tarsasaga, a Ma-
gyar Orszagos Biztosito Intézet. Es nem véletleniil
jegyezziikk meg, hogy az Orszagos Biztositdé a Gonda
Illés intézete volt, Ez a korilmény nagyon is jel-
lemzi a helyzetet. A Turulndl minden tjabb meg-
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mozdulds, a tarsasdg megszilarditasara  iranyuld
valamennyi igyekezet gydkeres személyi valtozasi
idézett elo: a két Turul egyesitésének faktuma nem
ahhoz az igazgatéhoz flizddik, amelyik igazgat6 az
intézetbe a Nyukoszt belekapcsolta s ezen a réven
az lizletszerzOk nivojat jelentékenyen emelte, ma-
gat az TUzletszerzést pedig mindenképpen megkony-
nyitette. Azt a processzust aztan, amelynek sordn a
Turul az Orszagos Biztositohoz kozeledett, tugy
hogy végiil fuzio lett a dologbol, ezt, a processzust
a Turul részér6l sem az els6, sem a masodik, hanem
a harmadik igazgatdé inditotta meg. Ezzel szemben
a masik intézetnél, az Orszagos Biztositonal, min-
den akcié, amely az intézet megszilarditasat, ero-
sebb megalapozasat ambicionalta, Gonda személye
koré jegecesedett, Dr. Gonda Illés szinte eggyé valt
— nem az intézettel, amelynek ¢élén mikodott, de
eggyé valt a biztositas gondolataval. O volt — ha
szabad ezt a megjeldlést haszndlni — az Orszagos
Biztositd aktivuma, olyan érték, amely a megszer-
zésére iranyuld ambiciét nemcsak jogossa és meg-
okoltta, de a biztositds valamennyi hozzaértéje eldtt
természetessé tette. Mint szervezd talentum a biz-
tositast illetd legsiralmasabb iddben, a leglehetet-
lenebb koriilmények kozott kivalonak bizonyult. A
hétnek legalabb felét utazéassal toltotte; hol ebben,
hol abban a varosban fordult meg s nem volt utja,
amely az intézetére vonatkozdéan valami eredmény-
nyel ne jart volna.

A Turullal valo fizid6 abbdol a meggy6z38désbol
fakadt, hogy a biztositd intézetek szamat a biztosi-
tas érdekére valo tekintettel foltétlentl redukalni
kell. Lehetetlen, hogy Csonkamagyarorszagnak tobb
biztositd intézete legyen, mint amennyi biztosito
tarsasdg Nagymagyarorszagon mikodott. A bizto-
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sitd  intézetek  konkurrencidjanak ilyen  viszonyok
kozepett — mivelhogy a versengés nivdja végsd fo-
kon mégis csak az iigynokokén fordul meg, —
elébb-utobb el kell fajulnia, mar pedig ennek az el-
fajulasnak karos hatasa végil az egész Dbiztositas-
sal szemben megnyilvanul. De a fuzié sziikségére
ébresztette az illetékes kordket az a koriilmény is,
hogy a fluzié soran, a faziokkal kapcsolatosan azo-
kat az értékes eréket, amelyek a mikodésiiket biz-
tositdé tér ¢és alkalom hijan elforgacsolodnanak, a
kozos nagy cél, a biztositds javara lehet koncent-
ralni. A Turul tehat, amely egyébként nem tudott
minden kivansagot kielégitd6 vezetdre szert tenni,
megkezdte a koltozkodést az Orszagos Biztosito,
azaz Gonda Illés utan. A Vilmos csaszar uton még
csak a helyére koltozkodott, abba a helyiségbe,
amely az Orszagos Biztositd szamara kinalkozo le-
hetéségeknek, foképpen azonban Gonda 1llés nagy-
szabasu terveinek megvalositasara  szliknek  bizo-
nyult, a Révay uccdban 4m mar megkdtotték a ha-
zassagot, amelybe mindkét fél belevitte ugyan a
maga egyéniségét, de mar a mézeshetekben ugy ala-
kult a helyzet, hogy a hazassagra lépett felek koziil
csak az egyiknek, dr. Gonda Illésnek egyénisége
domborodott ki. Es ez az egyéniség egyre nétt je-
lent6ségben, szinte naprol-napra gyarapodott érték-
ben. Gonda nem elégedett meg azzal, hogy meg-
teremtette ¢és a fejlodés minden lehetdségéhez hoz-
zajuttatta a most mar Turul Orszdgos Magyar Biz-
tositd Intézetet, 6 azt akarta, hogy a magyar biz-
tositd tarsasag koré az egyik leghatalmasabb kon-
szern terebélyesedjék. Es a kovetkezé koltozkodés
utan mar a Hajo wuccaban taldljuk Gondaékat, ez
pedig nem jelent kevesebbet, mint hogy a magyar
intézet mogott most mar ott all a hatalmas Phonix
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is, mint lathaté és cl nem tagadhatdé szimbdluma a
poraibol élemedett magyar biztositasnak.

Es erre a szimbolumra sohasem volt nagyobb
sziikség, mint abban az idében, amelyben dr. Gonda
Mlés ezt a nexust megteremtette. Vilagos, hogy
amikor ,lankad a hit és csiigged a remény”, nem
lehet pénzigyi frazisokkal és gazdasagi hokusz-
pokuszokkal az emberek szivébe a bizalmat vissza-
gyokereztetni. Ilyenkor tenni is kell valamit. Va-
lamit, ami alkalmas arra, hogy a biztossag ¢érzését
ne csak foOlkeltse, de az iigy érdekében, a biztosi-
tas hasznira meg is Orizze. Es a Phonix tarsasag-
gal létesitett nexus ilyen cselekedet, volt. Most mar
a kételkedével is el lehetett hitetni azt, hogy a biz-
tositd intézet részér6l wvallalt kotelezettségek telje-
sitését jelentékeny anyagi erd garantdlja, e nexus
sikere utan a bizalmatlansagot is meg kellett sziin-
tetnie, mindenesetre  azonban  enyhitenie  kellett
annak a tudatnak, hogy a biztositottak érdeke fo-
16tt hatalmas toke Orkdodik. Az {izletszerzok csa-
pata most mar a siker reményében szallhatott
harcba az ellen az animozitds és indolencia ellen,
amely eddig a leglelkesebb buzgalmat is sikertelen-
ségre kérhoztatta, a legelszantabb torekvésnek is
szarnyat szegte. Gonda azonban nemcsak momen-
tan segitségr6l gondoskodott, de a jovO szamara
is igyekezett a talajt megmunkalni. Hogy ezt mi-
ként tette? Azzal a tervszeriséggel, amelynek ré-
vén a Dbiztositdé konszernt az épitdiparba bekap-
csolta. A Phonix és az érdekkorében mikodd inté-
zetek egymas utdn vasaroltak a hazakat, épitették
a hatalmas gyonyori bérpalotakat, gy hogy azok-
nak, akiknek a Gonda Tllés vezetésével muikodd in-
tézeteknél biztositasuk van, egész csomd értékes ¢és
massziv épiilet nyljt biztossagot. Mar pedig a mul-
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tak tanulsagai alapjan nem is lehet kétségeskedni
az irant, hogy a haz csakugyan teljes fedezetet
jelent. A pénz megsemmisiilhet, hibds spekula-
ciok aldozata lehet, a részvény szintén devalvalod-
hatik, de a haz allja az id6k viharat és az esemé-
nyek foldrengését s mindig értéket reprezental.
A Dbiztositd intézet kiillonben, amikor épittet, nem-
csak a legmegfelelobben tartalékol, de jelentéke-
nyen enyhiti azokat a gazdasagi ¢és szocialis bajo-
kat is, amelyek a siralmas lakasviszonyokbdl szar-
maznak.

Dr. Gonda 1llés tehat szamottevd eredmények
kivivasaval tett szert a gazdasdgi életben -elfoglalt
elékeld pozicidjara s mikodése soran annyira ki
tudta domboritani a biztositas szocialis hivatasat,
hogy az 6 kormanyf6tanacsosi méltosagat nemcsak
a biztositas terén elért eredmények elismerésének
kell tekinteni, de az 4ltalanos bajok enyhitésére
iranyuld szocidlis munka mélté ¢és megérdemelt
jutalménak is. S ami a legmegnyugtatobb, a Kkitiin-
tetés, amelyben a kormanyzé dr. Gonda Illést része-
sitette, nem a befejezett munkanak sz6l6 elismerés,
nem olyan figyelem, amelynél az ember a vissza-
vonulasra, a munkat folvaltd nyugalomra gondol.
Sz6 sincs rola. A biztositd konszern, amelyet a
Gonda agilis tehetsége, szivossdga segitett életre,
most készlil az ujabb terjeszkedésre: adminisztra-
ciojat, amely a Nador uccai székhazon kiviil a Zol-
tan ucca egyik bérhdzdban miikodik, egy hatalmas
bankpalota megvasarlasaval egyetlen, nagy épiilet-
ben akarja egyesiteni; dr. Gonda Illés pedig fiata-
labb, flirgébb, deriisebb, mint valaha, téle még
sokat lehet varni intézetei és a magyar biztositas-
iigy javara.



Gschwindt Erno

A A a  Lipotvarossal — kapcsolatosan
Fg onkénteleniil is a bankokra kell
I4i gondolni, gy a  Ferencvaros
Eﬂ! emlegetése soran bizonyara egy
H@ iparvarost idéz az ember elé az
_____ : F"L"i-.i“”*;}}; elevenen mﬁlféd('S. fantazia. A
Ferencvdros  jelenti az  elevé-
tort, az aruk ki- és berakasa-
nak lazas munkdjat, a Ferencvaros jelenti a szinte
végtelenbe vesz6 Soroksari utat, az egymas mellé
sorakoz6 malmokkal, amelyeknek szélesre tart kapu-
jabdl szabalyos id6kozokben fordulnak ki a lomha-
jarasu  mecklenburgi lovak, hogy az oOriasi vasuti
kocsikat er6s, hosszu lancokkal a szemkozt levod
épiiletbe vonszoljak. A Ferencvaros jelenti a nagy
fatelepeket ¢és a Ferencvarossal forrt egybe a
Gschwindt is. Ez a név kiilondsen népszeri a Fe-
rencvarosban; jol hangzik ¢és konnyen szall el
azoknak ajkarol is, akik egyébként nem nagyon
szoktak meg a massalhangzoknak ilyetén Osszetor-
lodasat. Ez a név ugyanis tagadhatatlanul bennéf
van a Ferencvéaros érzés- és gondolatvilagaban.

A ferencvarosi kis csibész, aki a Liliom ucca-
kornyékén, vagy a naprdl-napra ritkuld grundokon
elszantan és buzgén rugja a rongylabdat, egy-egy
sikeriilt gol utdn Gschwindtre gondol, arra a
Gschwindtre, aki egyszer talan 6t is belebujtatja
a zoOld-fehér dresszbe és moddot ad neki arra, hogy
az ull6iati palyan, netan a barcelonai ivlampak
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fényénél  rohamozzék a rugalmas  labdaval, az
ellenséges kapu felé. Gschwindt Emmé  neve  tehat
mar a gyermekek korében is  népszerli, s a nép-
szerliség €és megbecsiilés, amiben ennek a névnek
része van, egyaltalan nem fogy a korral, ellenke-
z6en nd ¢€s gyarapszik az id6k soran, hiszen annak
a mindjobban serdiilé  gyermeknek  csakhamar ra
kell eszmélnie arra, hogy a Gschwindt névnek nem-
Csak a ,circenses” szoval van kapcsolata, de igen
szoros az a kapcsolat is, amely a legnépszeriibb
ferencvarosi név, meg a ,,panem” kozott van.
A Ferencvéarosi Torna Club, vagyis a Fradi elnoke,
amugy mellékesen egy csomod embernek kenyeret
is ad, amennyiben Gschwindt Ermd vezérigazgatdja
a hatalmas Grschwindt-gyarnak is. Aki tehat ezt a
nevet egyszer megtanulta — és ki ne tanulta volna
meg? — annak nem lesz modja arra, hogy azt
valaha is elfelejtse.

Igaz, Gschwindt Emdé mar arra sziletett, hogy
ennck a névnek presztizsét megorizze, jelentdségét
még jobban kidomboritsa. Ez Németorszagban ¢és
foképpen Hamburg kornyékén, ahol nem ritkak
az olyan keresked6i patricius-csaladok, amelyek-
ben a cég tulajdonjoga és a cég fejlesztésének ko-
telessége aparol-fiira szall, nem is nehéz, mert ter-
mészetes dolog. Nalunk azonban gyanus mindenki,
aki ,folytatja az Osi mesterséget’, foképpen, ha
az illetd vallalat, amelynél a fia szerényen elhe-
lyezkedik, olyan hatalmas és ma mar hat évtizedes
multtal  dicseked6  vallalat, mint amilyen a
Gschwindt-gyar. Itt csakugyan nehéz a munka,
sulyos a kotelezettség, s6t ez a kotelezettség senki-
vel szemben sem jelentkezett olyan kényszeritd
moédon, mint éppen Gschwindt Ernével szemben,
akinek a sziiletés és a név jogan is csak az lehe-
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tett a célja, hogy az az internacionalis presztizs,
amelynek megszerzése érdekében annyi tehetséget
és tudast kellett érvényesiteni, annyi becsiiletes
hitet és munkat kellet mozgoésitani, hogy a valla-
latnak ez a hatalmas erkdlcsi tékéje ne fogyatkoz-
zék meg, de évrbl-évre ndvekedjék. Nem lehet
ugyanis figyelmetlenséggel mellézni azt a koril-
ményt, hogy a Grschwindt-féle Szesz-, Eleszt6-,
Likér- és Kumgyar Rt,, amely még ebben a hosszl
cimben sem tudja felsorakoztatni mindazokat az
iparagakat, amelyeket a  vallalat kultivdl (a
Gschwindtnek  ugyanis  NagykO6roson — torkoly- — és
cognac-f6zdje, valamint gyiimolcs- ¢és fézelékkon-
zerv-gyara is van) az orszagnak mindenkor egyik
legjelentékenyebb, legkomolyabb vallalata, a sza-
mos téren visszaszoritott és fejlodésében allanddan
akadalyozott magyar iparnak vilagraszolé biiszke”
sége ¢és dics6sége volt. Ennek a vallalatnak az
¢lére nem Aallhatott, csak az, aki egyrészr6l meg-
szerezte azt a késziltséget, amire feltétlentil szik-
ség van, masrészrol, aki ambicié és tehetség dolga-
ban ugyancsak folvértezettnek érezte magat a val-
lalt munkak elvégzésére, a jelentkezd kotelességek
teljesitésére.

Es Gschwindt Erné, amint azt ma mar az ese-
ményekb6l  lesziirddott eredmények alapjan  lehet
megallapitani, valéban ilyen embernek, ennek a
vezetébnek  bizonyult. Sokat és  sokfélét tanult,
Heidelbergben a  bolcsészeti  fakultdst  hallgatta7
azutdan a budapesti kereskedelmi akadémiat végezte
el s miutan elméleti képzettsége megfelelonek lat-
szott, Hollandidban ¢és  Németorszagban elsajati-
totta azokat a praktikus ismereteket is, amelyek
alkalmasak arra, hogy az elméleti tudast, a teore-
tikus képzettséget az alkotdsok, az eleven hatdsok
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talajaba atiiltessék és termOvé tegyék. Igaz, sietnie
nem kellett, kenyérgondjai nem voltak. Az az el6-
kelé régi, budapesti patricius-csalad, amelybdl szii-
letett, bdségesen ellathatta és el is latta azokkal az
eszkozokkel, amelyek a vallalatnal, ennél a hatal-
mas ipari és kereskedelmi latifundiumnal valé bol-
dogulasat megkonnyitették és amelyek  munkaja-
nak sikerét szinte garantaltak.

Gschwindt  Emoérél  tehat el  lehet mondani,
hogy 6, mint minden tekintetben ,kész” ember
foglalta el helyét a vallalatnal és nem lehet ta-
”gadni azt sem, hogy neki gyorsan kellett volna
elorehaladnia a Gschwindtnél akkor 1is, ha vélet-
leniil nem is Gschwindtnek sziiletik. Nem, ebben
a karrierben nincs semmi erdszakoltsag és amikor
az 1907. évben, vagyis huszonhat éves kordban a
vallalat vezérigazgatdja lett, ez a pozicidja min-
denképpen természetesnek, s6t megérdemeltnek és
jogosnak is tint f6l. A vele szemben megnyilva-
nult optimizmus helyességét egyébként a vallalat,
grandiézus fejlédése is igazolja: a Gschwindt-gyar
éppen a Gschwindt Ern6-éraban dokumentalta azt
a hatalmas bels6 er6t, valamint azt a szintén toké-
nek tekinthetd kedveltségét, ami lehetévé tette,
hogy a wvallalat export-teriilete ugy a Balkan, mint
Lengyelorszag, s6t Amerika felé is bdviiljon s
amely kedvezd koriilményeket ugy az alapok szi-
lardsaganak megitélésénél, mint a jovo lehetdségei-
nek latolgatdsakor feltétleniil méltatni és értékelni
kell.

A vilaghdbora természetesen Gschwindt Ernot
is Uj helyzet elé allitotta és neki valasztania kel-
lett, azaz lehetett, vajjon a szorongatott orszagnak,
vagy a szintén szorongatott, legalabb is bizonyta-
lan koriilmények  kozt  sodrodott vallalatanak
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akarja-e  erejét, életét szentelni? Nem  férhetett
ugyanis kétség ahhoz, hogy az egyik leghatalma-
sabb magyar iparvallalat vezetdje talalhatott volna
moédot arra, hogy a vilaghdbord robband granatjai
elél visszahizodjék oda, ahol az ¢élete a legtelje-
sebb biztossagban van, so6t ahol muikddése, azaz
idehaza-maraddsa a gyaninak még az arnyckat
sem idézi el6. Gschwindt Ermd azonban nem a biird
csendjét, hanem a gépfegyverek larmajat valasz-
totta s Magyarorszag sorsdontd habor(jat mint
huszartiszt  kiizdotte végig. Es a fronton éppen
olyan egész embernek, olyan lelkes harcosnak bizo-
nyult, mint a vallalata ¢élén. Bator magatartasai
vitéz  verekedése  szamos  kitlintetéshez  juttatta
Gschwindt Ermét, aki a habora végén, amikor
mint tartalékos szazados a gazdasagi életbe tért
vissza, birtokosa volt a III. oszt. katonai érdem-
keresztnek, nemkiilonben az arany és eziist Signum
laudisnak. Mihelyt azonban levetette a huszaruni-
formist, megint azz4 a munkds, buzgd tisztviselové,
valtozott, aki volt a habora el6tt. Mintha elsGsor-
ban azt ambicionalta volna, hogy valamennyi igaz-
gatotarsa, minden tisztvisel6je kozott O  dolgozzék
legtobbet:  naprol-napra  elsének  érkezett, amint-
hogy ma is elsének érkezik a fényiizés teljes melld-
zésével berendezett hivatalaba, ahonnan nem is ta-
vozik, csak akkor és arra az iddre, amikor egyéb
téren kell kivételes képességeit, torhetetlen ener-
gigjat ¢és egy pillanatra sem lankadé buzgalmat, a
szocialis, gazdasagi ¢és kulturalis fejlodés érdekeé-
ben sikeresen érvényesitenie.

Egy szellemes német ir6 mondja: ,, A butasig
a szellem lustasaga, a lustasig a test butasaga”.
Gschwindt Emé hatalmas munkat fejt ki abban
az iranyban, hogy a tudds minél jobban terjedjen
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és hogy a test kultusza mennél altalanosabba val-
jék. Mindazokban a kereskedelmi ¢és érdekképvise-
letekben, amelyek az 6 miikodésére reflektalnak, a
gazdasagi kulturdt igyekszik valami modon mélyi-
teni s hogy az 6 neve nemcsak diszt, de programot
is jelent, ezt eléggé bizonyitja az a korilmény,
hogy valamennyi érdekelt gazdasagi szerv a leg-
nagyobb  mértékben  szamit raja. Eppen  ezért
Gschwindt igazgatosagi tagja a Magyar Gyaripa-
rosok  Orszagos  Szovetségének, nemkiilonben a
Vegyészeti Gyarosok Orszagos Egyesiiletének és az
Orszagos Szeszértékesitd Rt.-nak, rendes tagja a
a budapesti Kereskedelmi ¢és Iparkamaranak, szam-
vizsgaloja ¢és valtobirdja a Magyar Nemzeti Bank-
nak. Ama nexus révén, amely vallalata, meg a
Kereskedelmi Bank kozott van, természetesen a
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank ugyancsak jogot
formalt arra, hogy igazgatdsagi tagjainak név-
sordt a Gschwindt Emd nevével diszitse. Specialis
szerep jutott Gschwindt Erndének a sport terén is:
mint az FTC elndkének nagy érdeme van a sport
szamara kivaléan alkalmas tehetségek folfedezésé-
ben és kifejlesztésében, aminthogy azokért a nem-
zetkozi sikerekért, amelyeket a magyar futballsport
aratott, legtobb  elismerés bizonyara  Gschwindt
Emét illeti. Erdemeit és népszeriiségét tagadha-
tatlanul igyekeztek is méltatni. A kormdnyzo, a
fétanacsosok inflaciojat megelézden, gazdasagi f6-
tandcsossa nevezte ki, a torokbalinti valasztokerii-
let pedig mar masodszor juttatta ahhoz a manda-
tumhoz, amelynek révén bekeriilt a képvisel6hazba,
ahol elsérangl gazdasdgi értcknek szamit. Olyan
értéknek, amelyre most az altalanos devalvacio
koraban kiilondsen jol esik hivatkozni.



Grof Hadik Janos

ATALMAS, zOmok alakjaval, ér-
dekesen szép szakallas fejével,
mintha valami  csaladi  képtar
» egyik legdsibb  képének  kereté-
-*--;* bél lépett volna ki. A buzo-
il ganyt  mar  clhajitotta, mint a
| LLI iR i ﬂ_ magyar mesék hétfejt sar-

kanya, de azért kordtte. — vas-
kos labnyomatél messze reng a pamlag a tdrvény-
hozas szonyeges folyoséin — a magyar mondavilag
tamad fol ellenségveré virtusdban, am kevésmozdu-
lata alakja ugyanakkor az O@smagyarok bolcs nyu-
galmat, az 4zsiai Oserddk mozdulatlansagat tik-
rozteti vissza. Fajtijanak, fajtanknak kiilonds kon-
trasztjai szinte gigantikus ardnyokban domborod-
nak ki benne. Ahogyan ott il a szinhdzi péholy-
ban s gondosan apolt, fehér szakalla odasimul a
paholy pereméhez, szinte a keleti fatalizmus meg-
elevenedése gyanant hat, ahogyan azonban besz¢l,
ahogy ir, ahogy agital, ahogy lelkesedik és lelke-
sit, az olaszorszagi tlizhanyokra emlékeztet; a
Vezuv lavaja izzik a meggy6z6désében, tiiz- ¢és
hamuesé szikrazik a szavain keresztil. Nem is
csoda, hogy grof Hadik Jénost ¢éppen a politika
akarta kisajatitani s az ugyancsak robusztus, ha-
sonloképpen  legazold  temperamentumu  Szilagyi
Dezs6 volt az, aki Hadikot, akinek ekkor mar nem-
csak ,katonai”, de ,megyei” multja is volt, a kép-
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visel6hazba valdsaggal beinvitalta. Amilyen termé-
szetes volt azonban az, bogy groéf Hadik Janosra
a politika kivetette halojat, éppen olyan kevéssé
lehet csodalkozni azon, hogy a wienerneustadl i
katonai akadémia volt novendéke ezen a téren is
diadalmasan  érvényesiilt. =~ Mert  érvényesiilt. A
koaliciés kormanyban beliigyi allamtitkar, Wekerle
utols6  kormanyaban  kozélelmezésligyi  miniszter
volt grof Hadik Janos, s6t 6 volt IV. Karoly utolso
miniszterelnok-jeldltje  is, amennyiben a kirdly a
Karolyi-féle forradalom kitdrését megeléz6 napon
Ot bizta meg a magyar kormany megalakitasaval.

Grof Hadik Jéanos tehat azalatt a tizenhét esz-
tend6 alatt, amely id6 alatt mint torvényhozé mi-
kodott, foltétleniil az els6 sorba keriilt s minden-
képpen kivaldé poziciéra, Oridsi presztizsre  tett
szert. Es ennek tobbféle okbol is igy kellett lennie.
Kétségtelen ugyanis, hogy a mezdgazdasagnak ke-
vés olyan alapos ismer6je akadt, mint grof Hadik
Janos. Energia, lelkesség, bator szokimondas dol-
gaban meg ¢éppen senki sem versenghetett vele.
Skrupulusai sem folfelé, sem lefelé nem voltak.
(.5 sohasem azt nézte, hogy melyik érdekeltségnek
art ¢és melyik érdekeltségnek hasznal az allasfog-
lalasa; nem volt tekintettel, csak arra, vajon he-
lyesen, lelkiismeretesen és legjobb meggy6zodésé-
nek megfeleléen szolgdlja-e azt az agrikulturalis
érdeket, amelynek  4polasat  élethivatds  gyanant
vallalta'? A nyugtalanitdé kérdéseket, a megoldasra
vard problémakat mindig ebbdl a nézdszogbdl vizs-
galta s amint nem t6r6dott azokkal a haragos hul-
lamokkal, amelyeket egy-egy erdsebb akcidja szo-
cialista régiokban vert fol, ugy szigoruan levonta
magatartasanak  konzekvenciait akkor is, amikor
kozélelmezési miniszter kordban az  osztrak  gaz-
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dasagi érdekeknek kedvezd ,legfelsébb-korok” a
magyar érdekek rovéasara, a magyar lakossag meg-
nyomorgatdsa aran akartdk Ausztria mohd és tel-
jesithetetlen  kivansagait  kielégiteni. Torténelmi
igazsag, hogy a wiencrneustadti katonai akadémia
volt novendéke az, aki a magyar gazdasagi fronton
a legenergikusabban allt ellent Ausztria falanksa-
géanak és kizsakmanyolo torekvéseinek.

Ennek a férfias batorsagnak, ennek a hazafias
hatarozottsagnak bizonyara nagy része van abban,
hogy azt a gazdasagi ¢értéket, amit grof Hadik
Janos reprezentdl, azt a robusztus er6t, amit az 6
temperamentuma ¢és agilitdsa a gazdasagi torekvé-
sek sikerére vonatkozoan jelent, szinte teljes egé-
szében sikeriilt” a haborit megel6z6 korbdl a habort
utan kovetkezett 1) viszonyok kozé atmenteni. Ez
pedig nem kicsiny dolog. Els¢ sorban is még min-
dig érvényesii, de néhany esztendével ezel6tt kii-
l6ndsen vadul nyilvanult meg az a mentalitds,
hogy annak, aki a habort el6tt is sikerrel szere-
pelt, s6t poziciora tett szert a magyar kozéletben,
a megvaltozott korilmények kozott nincs mit ke-
resnie. A forradalom lezajlasa utdn egyszerlien
elvvé magasztositottak azt a papudkat jellemzo szo-
kast, hogy az ,o0regek” nem kapcsoldodhatnak abba
a munkdba, amelynek révén a régi vildag romjain
az uj vilagot kell megteremteni. Ez a vilag tehat
éppen nem ugy alakult,® hogy az a grof Hadik Ja-
nosok vilaga legyen. Es specialisan, grof Hadik
Janos nem 1is azon az uton haladt, amelyen az
ember az akadalyokat kikeriilheti, az ellenséges-
ked6 indulatokat leszerelheti. Ellenkezéen ez a
csupa-er6 ember allanddan szigortian biralta a kor-
many gazdasagi intézkedéseit s az Ot jellemzd
robusztus erdvel csapott le azokra a hibakra ¢és
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mulasztasokra, amelyek — az 6 mindig tiszta, min-
dig becsiiletes ¢és éppen ezért megingathatatlan
meggy6zodése alapjan — a gazdasagi fejlodést

akadalyoztdk. Némelykor, egy-egy kérdés rendezé-
sével, egy-egy probléma megoldasaval szemben
maga vallalta a harcot s ezt a harcot aztdn végig
is  kiizdotte meggy6zddésének  fanatikus  tlizével,
érveinek nagyszerlien folszerelt hadseregével. S ha
némely kérdést illetéen egyoldalisagot is tanusi-
tott, ha egy-egy probléma megoldasara vald torek-
vése soran elfogultsagot lehetett is a szemére
vetni, mindenkinek imponalt ¢és kellett is, hogy
impondljon az az energia, ami a birdlatat, az a
szivossag, ami a kiizdelmét, az a bensd tliz, és lel-
kesség, ami az egész szereplését jellemezte. S aki
a valtozott viszonyok kozepett is tud imponalni,
annak nem kell, nem szabad, de nem is lehet félnie
attol, hogy presztizsén csorba esik.

Grof Hadik Janos tehat a nagy vilagfelfordu-
las utdn is megtalalta a maga helyét s a hely, ahol
a labat megvetette, gazdasagi nézOpontbdl foltét-
leniil termékenynek Dbizonyult. A  Kdzélelmezési
Tanacs, amelynél 6 és az 6 miikodése volt a kovasz,
nagy sikerrel illeszkedett abba az akcioba, amely
a kozélelmezést igyekezett megjavitani s az OMGE,
amelynek legfontosabb szakosztalyaindl — a koz-
gazdasagi és a pénzigyi osztalyndl — mint elndk
helyezkedett el, jelentékeny eredményekre hivat-
kozhatik a legégetébb mezdgazdasagi problémak
megoldasara vonatkozoéan. De nem lehetett hatasta-
lan az a kiizdelem sem, amelyet a mezOgazdasagi
termelésre veszedelmet jelentd, a hiteléletet meg-
bénitd, a szocidlis fejlodéssel pedig egyenest
szembehelyezkedd tulzasok ellen inditott,, A tars-
talansdg sohasem hatott lankasztéan miikddésére
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s jollehet abban a harcban, amelyre a Kallay Tibor
pénziigyminiszter  financidlis  politikajaval  szemben
kialakult meggy6z6dése tiizelte, nem igen akadt
ebben a kozombossé merevedett gazdasdgi életben
segitdé tarsa, nem csokkent elszantsaggal harcolt,
aminthogy a biztositidsi torvénynek is 6 volt a
felséhazban az egész ecllenzéke. Abbol a koril-
ményb6l azonban, hogy temperamentuma gazda-
sagi téren is allandéan az ,ellenzék”-be sodorja,
éppen nem lehet arra kovetkeztetni, hogy grof
Hadik Janosban az agitadld képesség, a biralatban
megnyilvanul6 lendiilet a produktiv. munka rova-
sara érvényesil. Grof Hadik tehetsége az alkoto
munka sikerét nem kevésbé garantdlja. Mint az
IOKSz elnoke feltétleniil produktiv és minden vo-
natkozasban realis program szolgalataba  allitotta
szivossagat és szervezO talentumat s még a legna-
gyobb ellensége sem =zarkozhatik el annak az igaz-
sdgnak elismerése el6l, hogy az O robusztus ereje
volt a legfobb lenditd energidja annak a tdrekvés-
nek, amely a kisiparossagot a stlyos gazdasagi val-
sdgon atsegitette. De nagy hatassal mikodott grof
Hadik Janos az Orszagos Erdészeti Egyesiilet ¢és
a Dohanytermelék Orszagos Egyesiilete ¢€lén is;
ahol pedig politikai és egyéb okok miatt nem tu-
dott produkalni, mint példaul a Falusi Kislakaso-

sty

crer

olyannak, aki a pozicibhoz nem a munkaért, de a
pozicidért ragaszkodik.

Annal eredményesebben dolgozhatott ¢és dolgoz-
hatik grof Hadik Janos a Kisbirtokosok Orszagos
Foldhitelintézetének ¢élén. Ez a szdvetkezet ugyanis
valdosagos missziot teljesit a  kisbirtokos osztaly
javara azzal, hogy jelzaloghitelek, még pedig az
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egyéb jelzalogkozvetité intézetek keretét meghaladd
és olcso jelzaloghitelek nyajtasaval nyal a Kkisbirto-
kosok héna ald s hogy ennek az alddsos misszionak
gyakorldsa a haboru és a forradalom utan is lehet-
ségess¢ valt, ez olyan dicsdség, amelyen a Hunyady
Ferenc kitling vezetésével mikodo igazgatdsagnak
osztozkodnia kell grof Hadikkal, akinek energiaja,
meg az Ugy irant megnyilvanulé buzgalma, meg-
teremtette  azokat a  lehetdségeket, kierdszakolta
azokat az eszkozoket, amelyek a Kisbirtokosok Or-
szagos  Foldhitelintézetét  naprol-napra  er6sbodo,
dimenzidban és gyorsasdgban ndvekvé munkara
serkentik, vagyis Hadik a Kkisbirtokosok hitelszer-
vének ¢élén éppen olyan egész embernek, éppen
olyan példat add vezetének bizonyult, mint ami-
lyen egész embert és kovetésre buzdito példat je-
lent 6 a kisiparosok hitelszervének élén.

Sokoldalu  sikereit azonban, szertedgazd torek-
véseinek sz&p eredményeit nemcsak munkabird és
munkakedveld energiajanak, nemcsak szivossaganak
és lelkességének lehet tulajdonitani: az & puritan-
saga szintén olyan forras, amely gazdagon buzog-
tal ja eld az eredményeket. Ez a puritansdg egyike
a legnagyobb ¢és legredlisabb értékeknek. Ez a
puritinsdg nyilvanul meg abban a munkaban,
amelyet grof Hadik Janos végez és diktal, tamo-
gat és iranyit, még pedig megnyilvanul vgy, hogy
a munkanak valoban munkat és nem reprezenta-
last, nem gazdasagi hokusz-pokuszt kell jelentenie.
De alkalmas ez a puritinsag a gazdasagi intézmé-
nyek koril tapasztalhatd visszassagok kikiiszobo-
lésére is. Anndl az intézménynél ugyanis, amely-
nek ¢élén grof Hadik Jéanos miikodik, nincsenek
fantasztikus  igazgatdi fizetések, nincsenek  Oridsi
reprezentacios koltségek, nincs folosleges fény, ki-
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rivdo pompa, de van becsiiletes megélhetést Dbizto-
sitd, szerény jovedelem, van eszkéz, mod és lehetd-
ség a sziikséges tennivalok elvégzésére. Es végre is
ez a fontos, amint ezt grof Hadik Janos -csorbitat-
lan presztizsével, de kovetésre lelkesitd példaada-
saval is mindennél meggy6zobben bizonyitja.



Horvath Lipot

o4 GESZEN  bizonyos, hogy vannak
1} sziiletett tehetségek is, azaz
_.p. olyanok, akik nem irénak és fes-
*| tonek, nem szinésznek ¢és nem
H| bankarnak, egyszerlien tehet-
| ségnek sziiletnek. Ovidius, a
nagy romai kolt6, aki versben
igérte meg apjanak, mialatt &t
az apa a versfaragasért iitlegelte, hogy nem ir
tobbé verseket, bizonyara koltdnek sziiletett, so6t
csakis koltonek, aminthogy Hannibalnak, a nagy
pun hadvezérnek is végzete volt az, hogy népét
csatardl-csatara vezesse. Mert ,,vincere scis, Hanni-
bal!” De mar a Julius Caesar zsenije minden téren
érvényesiilt volna és nevét megmaradéva tudta
volna tenni akkor is, ha annak idején nem Iépi at
a Rubicont. Es Napoleon tehetségként revelalodott
volna a vilagtorténelembe iktatott haborus dicsdsé-
gek hijan is. Am nem is kell okvetetleniil a legna-
gyobb példak utdn nyalni. Manapsag ¢és kozottink
is akadnak olyanok, akiket mas poziciokban éppen
olyan jol el tudunk képzelni, mint amilyen maga-
tol érthetéen latjuk oOket azokban a pozicidkban,
amelyekben most vannak és amelyeket altalanos
megelégedésre  toltenek be. Az illetéket ugyanis
nem erre vagy arra, hanem csak magasabbrendi
szerepre, sikeres munkara predesztindlta az az
emésztd és hajszold nyugtalansag, amit mégis csak
tehetségnek kell nevezni.

S R e
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Horvath Lip6t, aki nem vitathatoan ebbe az
érdekes és izgatd kategériaba tartozik, szintén nem
annak indult, ami lett és bizonyos, hogy nem sziik-
ségszerlien lett azzd, amivé valt. Az eszes és muvelt
ifjt a jogi palyat valasztotta élete céljanak ¢és
alighogy letette a doktoratust — Ujsagird lett.
Hogy sziikségszerlien lett azza? Ma mar Dbatran
ugy lehet felelni erre a kérdésre, hogy nem sziik-
ségszerlien, ez azonban épen nem jelenti azt, hogy
Horvath  Lipotnak az ujsagiréi  palydhoz is nem
volt meg minden kvalitdisa. Mert megvolt. Bamu-
latos intelligenciajahoz magasrendil képzettség,
oridsi olvasottsag ¢és nem kozonséges irdi készség
jarult, csupa garancia azirant, hogy Horvath Li-
p6ét a magyar publicisztika egyik kimagasld egyé-
niségévé ndvekszik. A hozzija fiz6d6 remények
megvalosulasat illetden annal tobb lehetdség volt,
mert Horvath Lip6ét egyike a legszimpatikusabb
embereknek: kedves és eldzékeny, akit mindeniitt
szivesen lattak és akinek Dboldogulédsat, sikereit
mindenki Oszintén  Ohajtotta. Az olyan Ujsagird
pedig, akinek mindenki igyekszik a kezére jarni, a
Horvath  Lipétnal  csekélyebb  tehetség  birtokaban
is biztositottnak lathatta a maga zsurnalisztikai
karrierjét. Horvath Lipot tehat éppen ugy lehetne
elsérangi és elismert publicista, mint ahogyan
bankvezérré, még pedig vezetd és nem vezetett ve-
zérré valt. Nem kevésbé kedvezd auspiciumok ko-
zott  indulhatott volna el azonban Horvdth Lipot
az ligyvédi palyan is. Erre a palyara ugyanis szin-
tén joggal érezhetett hivatottsagot, ugy kivalo jogi
tuddsa, mint ¢éleselméjisége, a helyzetet azonnal
attekinteni  tudd képessége révén. Horvdth Lip6t,
mint fiskalis sem sziirkiilhetett volna a mindennapi
kenyérért véres harcokat vivéd Tligyvédek tomegébe,
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Oneki az iigyvédek kozott is az élen kellene halad-
nia és ezen a palyan is tan(isagot tenne amellett,
hogy bizonyos fajta tehetségek, egyes fénytsugarzo
intelligencidk szdméara az érvényesiilés lehetOségei
joforman korlatlanok.

Es ezeket a lehetéségeket Horvdth Lipdt nem
az Ujsagirdi, nem is az Ugyvédi, de a bankari pa-
lyan taldlta meg. Amikor pedig a Magyar Altala-
nos Takarékpénztarhoz keriilt, éppen nem szami-
tott bankarnak, hiszen bankiigyekkel nem foglal-
kozott, a jovOrdl sz6tt almodozasai sordn a bank-
vezérség Dbizonydra egyetlen egyszer sem meriilt
fel. Igaz, ebben az idében a Magyar Altalanos
Takarékpénztar sem szamitott banknak, még csak
jelentékeny  pénzintézetnek  sem.  Takarékpénztar
volt, ez a sz6 régi rigorozus értelmében, olyan
szerve a magyar gazdasagi életnek, amely nem is
nagyon ambicionalta azt, hogy a magyar gazdasagi
¢let mindjobban  er6s6dé  szimfonidjaban  vezetd
szolamot kapjon. A processzust, amelynek sordn a
Magyar Altalinos Takarékpénztar a piac  vezetd
intézetévé fejlodott, Horvath Lip6t inditotta meg
s ennek a hatalmas fejlédésnek dicsdsége joforman
teljesen Horvathot illeti. A mozdulatlansagnak is
beillett konzervativizmus, amely az intézet vezeté-
sét jellemezte, csakhamar deferalni volt kénytelen
a fiatal igazgatdé friss energidjaval, tettre serkentd
szivossdgaval  szemben. A reformok, amelyeket
Horvath Lip6t az intézet felvirdgoztatasara elren-
delt ¢és sziikségesnek itélt, szép sorjdban megvald-
sultak s csakhamar kideriilt, hogy ezek a reformok
igenis alkalmasak arra, hogy a kis takarékpénztart
a nagybankok soraba emeljék. Kezdédik a reform-
munka a fidkositds 0j modszere révén. Ezek a fidokok
ugyanis — Horvdath Lip6ét elgondolasanak megfe-
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leléen — autoném valasztmanyok f6l6tt rendelkez-
nek és ezek a valasztmanyok, amelyekben az illetd
keriilet, azaz a vidék eldkeld polgarai szerephez ¢és
pozicidhoz jutnak, egyre tobb és szélesebb érdekelt-
séget von magahoz. Ennek a decentralizacionak
hatasa hamarosan jelentkezett is. A betétek, ame-
lyeket ezek a fiokok gyljtenek, a kliensek, akiket
a decentralizacionak eme szervei akviralnak, a Ma-
gyar Altalanos Takarékpénztarat erésitik s Hor-
vath Lipdt is — igaz, hogy az 6 munkaja révén —
nem kis takarékpénztarnak lesz  vezérigazgatdja,
késébben elndke is, hanem az orszag egyik leg-
hatalmasabb pénzintézetének.

A Magyar Altalinos Takarékpénztdr —azonban
nemcsak ezen a réven er6sodott. A vezetésben meg-
nyilvanuld  agilitds, a  helyzethez alkalmazkodni
tudé rugalmassag modot és lehetéséget ad a modern
bankiizletnek minden irdnyban és minden tekintet-
ben valé kiakndzasara, — amikor a piacon kell6
garanciat nyujto érdekeltségek t6ke utan szimatol-
nak, az Altalanos Takarék az elsék kozott jelentke-
zik pénzkinalataval, de a kereskedelmi és ipari val-
lalatok affilialasa terén is birja az iramot a vezetd
pénzintézetekkel. Az idegen téke platoi érdeklodé-
sét is komoly Osszekottetéss¢ mélyitette Horvdth
Lip6ét, amikor a Generalival vald régi Osszekottetés
megorzésével elébb  belga, majd angol-amerikai
tokét kapcsol a vallalatdba. Eme tranzakciok révén
— anélkill, hogy a belfoldi piacra szorulna — ug-
rasszerien nyomul elére a bankok ranglistajan és
tOkeerdsség dolgaban maga mogott hagy olyan
intézeteket, amelyeknek megel6zésérél  valamikor,
nem 1is olyan régen, még 4almodni sem lehetett.
Horvath  Lip6t  bankari  zsenialitisa  legnagyobb
hatassal ¢és legegyénibb formaban mégis a Dbetét-
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gyljtés terén jelentkezett. Az a munka, amit ezen
a téren végzett, korszakot jelez a tékeképzddés
torténetében. Az O forradalmi 1jitasa el6tt ugyanis
az volt az Uzus, hogy a févarosi intézetek a vidék
utjan  kapcsolodtak. Ennek a  rendszernek  volt
ugyan kedvezé oldala is, semmiesetre sem Ilehetett
azonban a rendszer olyan eredményes, mint ami-
lyennek Horvath Lipdt 0j metédusa mar az elsd
pillanatban igérkezett. Ennek a modszernek alap-
gondolata az volt, hogy a fOvarosi intézetnek a vi-
déki intézeteknél érdekeltséget kell vallalnia és ezt
a gondolatot Horvath Lipot ugy realizélta, hogy
egymasutin olvasztotta a Magyar Altalanos Taka-
rékpénztarba az egészséges vidéki pénzintézeteket,
amelyek aztan, mint az Altalanos Takarék fiokjai
mikodtek  tovabb  és  Horvath Lipétnak — gy(jtotték
a betétet, az & részére szedték a hitelkamatot s
altalaban neki gytimolcsoztették azt a kapcsolatot,
amely az illetd vidéki intézet, meg a vidéki gazda-
sagi ¢let kozott mar régebben keletkezett.

Nem igen volt még eset arra, hogy valamely
pénzintézet fejlédése annyira egybeforrt volna a
vezetd igazgatd egyéniségének kialakuldsdval és
kiszinesedésével, mint amilyen mértékben ezt az
egybeforrast az Altalanos Takaréknal lehet — nem
is tapasztalni, de valdésaggal kitapogatni. Nem
csoda tehat, hogy amilyen mértékben er6sodott és
fejlédott a  Magyar  Altalanos  Takarékpénztar,
olyan mértékben emelkedett Horvath Lipot rangja
és tekintélye is. Az a vallvereget6 elismerés, amely
6t, mint a kozépintézetek szellemi vezérét szerette
aposztrofalni, kénytelen volt deferalni a magasabb
értékelés elétt, amely Ot az els6, a leghivatottabb
vezérek soraba emelte. Horvdath Lipét ma mar ott
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van azok kozott a magyar bankarok kozott, akik
Magyarorszag pénziigyi életét iranyitjak, akiknek
allasfoglalasat  dontd  fontossagtinak  kell  itélni,
akiknek magatartasat  feltétlentil respektalni  kell.
Azt a korilményt, hogy rangemelkedése, szenza-
ciés térhoditasa nem tette sem gOgdssé, sem nagy-
képtivé, ujabb kiilon érdem, tjabb  szimpatikus
vonas gyanant kell rdla feljegyezni, aminthogy el
kell rola mondani azt is, hogy megvalositasra vard
tervei révén még sok kellemes meglepetést tarto-
gat azok szdmara, akik Oszintén tudnak Oriilni
azoknak a sikereknek, amelyek a magyar gazdasagi
kultarat illetéen szintén eredményt jelentenek s
amely sikerekbdl a magyar gazdasagi élet fejlodé-
sének Ujabb konturjai bontakoznak ki. Horvath
Lip6t ugyanis még mindig nem jutott fol arra a
magaslatra, amelyet szamara tehetsége kijeldlt
igaz, hogy minden 1épése egy-egy ujabb, hataro-
zott kozeledés a cél felé és ujabb bizonysag arra
vonatkozodan, hogy ezt a célt hamarosan el is éri.



Dr. Jacobi Olivér

ALZACOT a kényszerliség tette
g irova  és  Jacobi Olivér sem ban-
i karnak  késziilt, s6t  nyole-tiz
évvel  ezelétt még  bizonyara
nem is gondolt arra, hogy az 0
i neve mint a Kereskedelmi Bank
Wi igazgatojaé  valik  ismertté  és

becsiiltté ~a  magyar  gazdasagi
¢letben, annyira, hogy néhanyéves bankigazgatoi
mitkodés utdn mar nem is tudnd megvalodsitani azt
a tervét, hogy a bankélettdl és specialisan a Keres-
kedelmi Banktol teljesen visszavonuljon. Az igy-
vezetdi igazgatdi allasrdl lemondhat, — aminthogy
le is mondott — azokbol a biirokratikus formakbol,
amelyeket tobbé-kevésbé a legragyogobb ¢és leg-
egyénibb egyéniségnek is el kell fogadnia, kiszakit-
hatja magat, am azt a zsenialitast, amibél nemcsak
nagyszabasu koncepciok, de nagyaranya sikerek is
kibontakoztak, nem tudhatja és nem is akarhatja,
mint valami kirdlyi parkot, a nyilvanossag eldl el-
zarni. Erre a termékeny és termékenyitd zseniali-
tasra sziiksége van gy a banknak, amely 6t vezetd
pozicidba juttatta, mint a magyar gazdasagi élet-
nek, amely — hogy a Kossuth Lajos klasszikusan
tomor megjelolését hasznaljuk: — teenddink rop-
pantsaga” idején nem élhet azzal a luxussal, hogy a
Jacobi Olivér-féle tehetségeket parlagon hevertesse.
Es a hivatottsag szintén kotelez; kotelezte Balzacot
is, aki, amikor irodalmi misszidjanak fontossagara
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dobbent, literszamra itta a sztimulald mérget, a
feketekavét, hogy elvégezhesse azt a munkat, amely-
nek elvégzésével a regényt shakespearei magasla-
tokra vitte fel.

Es Jacobi Olivér ugyancsak orokre szolo frigyet
kotott a  bankélettel, amikor mint az Elelmiszer-
szallitdé tligyésze Amerikdban a Kereskedelmi Bank
részérdl vallalt megbizdsokat megbizoi teljes meg-
clégedésére ¢és a magyar gazdasagi kultira hasz-
nara elintézte. Amikor tehat a Kereskedelmi Bank
utjan a magyar gazdasagi életbe  kapcsolodott.

Holott — ¢és itt jelentkezik az a Balzac-szerii
véletlen, az a sorsokat formalé és 10 utakat jelold
kényszeriség — nem is mint az Elelmiszerszallitd

iigyésze és nem mint a Kereskedelmi Bank megbi-
zottja kelt at a tengeren. Jacobi Olivér azért uta-
zott Amerikaba, hogy meglatogassa azt a frissen
hantolt sirt, amelybe occsét, Jacobi Viktort, a leg-
finomabb magyar melodidk koltdjét, a Leanyvasar
és a Szibill muzsikusat temették és ha mar elment,
realizélja azt a legendat, amely a melddidk nyoman
tamadt dollaresérél  szolott. A legenda azonban
legendanak bizonyult: Jacobi Viktornak, a kedves
és zsenidlis Vicinek nem volt ideje arra, hogy melo-
didinak anyagi, s6t amerikai dimenziokban jelent-
kez0 anyagi sikerét megvarja ¢€s fiatalon, az el nem
énekelt dalokkal a szivében, meghalt. Haragot é&s
keserliséget bizonyara egy pillanatig sem érzett,
hiszen a ,jobarat” — énekli Szibill — ,az mindig
megbocsat”. De Jacobi Olivérnek sem fajt az, hogy
nem mint gazdag Orokds indulhatott vissza Ameri-
kabol, mert hat ott volt a tarsolyaban az a bizo-
nyos marsallbot, amely jogosulttda tette, ebben az
esetben kiilondsen jogosulttda tette a merész vagya-
kat és a napoleoni ambiciokat.
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Alighogy tisztazta azokat a dolgokat, amelye-
ket mint Jacobi Viktor testvérének el kellett és el
lehetett intéznie, azonnal figyelni kezdte azokat a
lehetOségeket, amelyek Amerikaban a magyar gaz-
dasagi ¢let javara, a gazdasagi fejlédés érdekében
kindlkoztak. Es e figyelédés kozben 0j bankéri te-
hetség revelalodott. Nem az a régi tipus, amely az
iizletben els6sorban a bankszerliséget keresi s amely
a tradiciokhoz gyakran a pénzligyi, vagyis a bank-
érdek rovasara is ragaszkodik, de revelalodott az
az Uj tipus, amely nyitott szemmel figyeli a jelen-
ségeket, intuitiv tehetséggel sorakoztatja a kiakndz-
hatd lehet6ségeket és az internacionalis jogi kérdé-
sekben bamulatosan tajékozott jogdsz biztossagaval
allapitia meg azokat a formakat, amelyek mellett
a kérdést siman és megtamadhatatlan érvényesség-
gel el lehet intézni. Milyen konnyli példaul azt
mondani, hogy Amerika a korlatlan lehetdségek
hazaja, de milyen nehéz meghatarozni azt, hogy
ezeket a korlatlan lehetdségeket hogyan, hol és mi-
lyen aranyban lehet valamely cél érdekében, vala-
melyik orszdg javara kiaknazni? Dr. Jacobi Olivér
gazdasagi hivatottsiga sem abban nyilvanult meg,
hogy Magyarorszag szamara folfedezte Amerikat,
ami ugyan szintén nem felesleges dolog, mert Ame-
rikat bizonyos vonatkozdsban mindig Gjra meg Ujra
fel kell fedezni, de kivételes gazdasagi értékké valt
Jacobi azért, mert az amerikai tokét odairanyitotta
a trianoni hatarok koz¢é, mert modot Kkeresett és
moédot talalt arra, hogy azokbol a bizonyos korlat-
lan lehet6ségekbdl a  legigazsagtalanabb  békével
sujtott orszag javara is ki lehessen banyaszni vala-
mit, amivel a trianoni Magyarorszag gazdasagi
vérkeringését élénkiteni, a halalra szant nemzet élet
utan vergddo akaratat erdsiteni és 0sztondzni lehet.



94

Az a siker aztan, amit Jacobi Olivér a magyar
gazdasagi élet és specidlisan a Kereskedelmi Bank
javara aratott, ujabb felfedezéshez vezetett: fel-
fedezté¢k Jacobi Olivér nagyrahivatott tehetségét is.
Es alig érkezett meg az Elelmiszerszallito fiatal
igyésze Amerikdbol, maris megkapta a Kereske-
delmi Bank megtiszteld ajanlatat, amely ennek a
hatalmas, internacionalis vonatkozasban is szamot-
tevé intézetnek {igyvezetd igazgatoi allasat kinalta
neki. Jacobi Olivér tehat bankigazgatd lett és
Weiss Fiilop oldalan csakhamar a legkivalobb bank-
direktorok kozé emelkedett. Es nem is szabad cso-
dalkozni azon, hogy ilyen hamar ¢és ilyen mérték-
ben bevalt. Mint kereskedelmi jogéaszt eddig is a
legels6k kozott emlegették, a kilfoldi allamok jog-
gyakorlatat  illetd  tajékozottsagat a  legkivalobb
hazai ¢és kiilfoldi kereskedelmi jogaszoknak minden
iranyban valo alapossagaval kell és lehet egy sorba
helyezni. Ahhoz pedig, hogy a banktechnika min-
den csinjat-binjat elsajatitsa, hogy ne csak kifelé,
de befel¢ is elsérangli bankarnak szamitson, ehhez
a gazdagodashoz szinte jatszi konnyliséggel segi-
tette az a képessége, amit éppen Balzac intuicionak
nevez. Meg lehet allapitani és elfogulatlanul nem is
szabad mast konstatalni, minthogy Weiss Fiilop
tapasztalatokra tamaszkoddé tudasa, puritan iizlet-
vezetése mellett Jacobi Olivér rugalmassaganak is
nagy része van abban, hogy a Kereskedelmi Bank
a legvalsagosabb iddket is konnyen uszta meg és
hogy a banknak sem a presztizsén nem esett csorba,
sem az a hatalmas bels§ er6, amire a Kereskedelmi
Bankkal kapcsolatosan olyan szivesen hivatkozunk,
nem fogyatkozott meg.

Ilyen sikerek, ekkora eredmények utan kiilono-
sen hangzik, hogy Jacobi Olivér, aki pedig Weiss
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Filoppel mindig a legteljesebb harmoéniaban mi-
kodott, egy szép napon lemondott a Kereskedelmi
Bank igazgatéi 4allasarol. Holott ez a lemondas
ugyancsak természetszerien kovetkezik a tdvozott
igazgatd egyéniségbdl, abbol a gazdag ¢és szines
egyéniségb6l, amely nem tudja, nem akarja allan-
dositani  azokat a mérsékelt Kkorlatozasokat sem,
amelyek a bankigazgatéi pozicioval mégis csak vele-
jarnak. A lemondas tehat érthetd, de éppen ilyen
értheté az is, hogy ez a lemondas nem jelenti, nem
jelentheti a bankkal és a gazdasagi élettel vald sza-
kitast, nem jelenti a mindenképpen sziikségesnek
és értekesnek bizonyult nexus megszinését. Jacobi
Olivér tovabbra is tagja a Kereskedelmi Bank
igazgatosaganak, amelynek részérél ezentul is O
targyalja  és feliilmalhatatlan jogi tudasaval 6
igyekszik nyélbe {itni azokat az emisszios izleteket,
amelyeknek révén kivételes tehetsége a magyar
bankéletbe belekapcsolddott. Az  aktivitdsa ilyen-
formédn nem csokken, tehetsége ¢és jogi tudasa vi-
szont megmarad annak a bdséges forrasnak, amely-
bol a bankja mindig merithet, mint melyre bizonyara
szamit is mindenkor, amikor kiilfoldon és ide-
gen téke utjan kell nagyszabasi terveket megvalo-
sitani, nagyaranyi koncentratiokat quasi a siker

és jogaszi eszkozeivel felszerelni. A Kereskedelmi
Bank kiilonben, amely a szo6 tiszteletrevald értel- értel-
mében konzervativ intézetnek bizonyult, ezt a sziik-
séges ¢és nemes konzervativ modon érvényesiti ak-
kor, amikor Jacobi nagy bankari értékét a Keres-
kedelmi Bank ¢és a magyar gazdasagi élet javara
mindenképpen biztositja.



Baro Koranyi Frigyes

A Koranyi Frigyes barosaga a szel-
@l lemi  arisztokricia  foldjébsl  sar-

Alljadzik. Apja a magyar orvosi
i |lI kar egyik kivalosaga volt  és
il pedig orvosnak is, embernek is
] kivételes nagysag. Nemcsak
4 gybgyitott, de vigasztalt is,

nemcsak tanitotta a  tudomadnyt,
de lelkesitette is hallgatoit a tudomany apolasara.
Valosagos apostola volt. az orvosi tudoméanynak s a
misszidt, aminek életét  szentelte, faradhatatlan
buzgalommal toltdtte be. Azaz nem is Dbetdltotte,
de 6 volt az eleven, a megtestesiilt misszio, ¢kesen
sz0l6 hirdetdje a tudomany szépségének, a munka
kotelességének, annak a magasabbrendli hivatasnak,
amelyért a martirhalalt is kell vallalni. O mondta
az egyik, hivatasanak aldozatul esett orvos emlé-
kére szentelt iinnepen: ,Es sohasem szabad meg-
feledkezni a Prometheus mitoszarol, azérél a Pro-
metheusérol, aki azért volt kénytelen a legszor-
nylbb halalt szenvedni, mert a vilagitdé napnak egy
sugarat akarta a foldre hozni.”

Ebben az atmoszférdban, vagy amint ma mon-
dandk: ebben a mentalitisban nétt fel Koranyi
Sandor, az orvosi tudomany ¢és Koranyi Frigyes,
a pénzigyi tudomany miveldje. Nem csoda, hogy
egyik sem lett, nem lehetett kozonséges ember. Ha
semmi mast nem kaptak volna apai Orokségiil, mint
a stilus  mélységét és a szarnyaldsokat, ki kellett
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volna emelkedniok kortarsaik sorabol, hogy példat
mutassanak arra, miként lehet a munkdba tdbb
szépséget, a cselekedetbe tobb lendiiletet, a be-
szédbe tobb energidt belevinni, mint amennyi szép-
ség, lendiilet és energia az embert és a munkajat
jellemzi. Es Kordnyi Frigyes bard is els6sorban
a stilusaval tint fel. Lehetett vele egyet nem ér-
teni, de a legnagyobb ellenségének is el kellett is-
mernie réla, hogy abban, amit mond és abban,
amit akar, amit tesz, stilus van, az a nemes
emelkedett, mindenképpen  arisztokratikus  stilus,
mely eurdpai hiri orvosbatyjanak egyetemi el6-
adasait és tudomanyos munkait is jellemzi, az a
stilus, amely boldogult édesapja minden megnyilat;
kozasat stilisztikai és retorikai, sOt igen gyakran
koltoi szépségekkel diszitette. Az a stilus, amely-
nek egyetlen pillanatra sem volt az a célja, hogy
a tartalom hianyossagat leplezze, de amely szépsé-
gével és folyamatossagaval meg tudott, és meg tud
kedveltetni olyan dolgokat is, amelyektdl, mint az
wexakt” tudomany korébe vagé fogalmaktol a lai-
kus ember természetszeriien idegenkedik.

Eppen nem véletlen tehat, hogy Kordnyi Frigyes
bar6 a legvalsagosabb, legzilaltabb idében, azaz
— mondjuk ki a szot! — a legstilustalanabb kor-
ban keriilt a magyar pénziigyminisztérium élére.
Sziikség volt olyan emberre, akinek nemcsak kelld
tudasa ¢és szinte tokéletes felkésziiltsége, de stilusa
is van. Koranyi pedig ilyen ember volt, Az Orsza-
gos Kozponti Hitelszovetkezet keretében mar ad-
dig is volt alkalma financialis tehetségének doku-
mentalasara ¢és ezek a dokumentumok olyan hata-
rozottak, olyan meggy6z0k voltak, hogy szinte az
altalanos sziikségbdl fakadt az a kivansag, amely
Kordnyi tehetsége szdmara nagyobb teriiletet, kor-
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latlanabb lehetSségeket oOhajtott. Ami pedig a pénz-
igyminiszterséget illetd6 sanszait illeti, ezeket még
csak fokozta az a korilmény, hogy Kordnyi Fri-
gyes bar6 egyike volt azoknak a kivételes helyzet-
ben 1évé pénziigyi tehetségeknek, akiket a minden-
kit lejaratd politika nemhogy le nem jaratott, de
még csak ki sem kezdett. Kordnyi Frigyes bard te-
hat pénziigyminiszter lett é ma mar torténelmi
igazsag gyanant lehet és kell neki adozni azzal az
elismeréssel, hogy az orszagos pénziigyi politika te-
rén — holott az orszdgos pénziigyi politika néha
sokkal inkdbb jelent politikdt, mint pénziigyeket. —
ugyancsak szilardan allta meg a helyét. Koncep-
cidja, amellyel a siillyed6 pénziigyi talaj megkoté-
sére, a lefelé guruldo korona megallitasara sietett,
stilusos, szép, tiszta munka volt, az inflacid elsd
pénziigyminisztere  hivatdsos pénziigyi  politikusnak
bizonyult. Beszédei, amelyekben pénziigyi politika-
jat  védte, magyardzta és propagalta, jogosultan
keltettek szenzaciot. Mert ha nem is fascindlta ugy
a hallgatoit, mint kozvetlen utéda, Hegedis Lo-
rant, de mindig biztositani tudta maga »szamara
az  ¢érdeklodést, mondanivaloinak  magvassagaval,
stilusanak nemes elokeléségével. Hogy a magyar
valuta Osszeomlasat 6 sem tudta megakadalyozni,
ez nem a tehetségén és a buzgalman, hanem az
europai helyzeten mulott. Lam, a gydztes Francia-
orszagban is egymds kezébe adtdk a kilincset a kii-
16nb6z6 pénziigyi rendszerek hivei — még a két-
szer eltemetett Caillaux is kisérletezhetett — és a
francia frankot csak az osztrdk és a magyar valuta
stabilizalasa utan tudtak stabilizalni.

Mi sem igazolja egyébként inkabb azt, hogy
Koranyi pénziigyi koncepcidjabdl a tehetség ¢és hi-
vatottsag arad, mint az a koriilmény, hogy Ko-
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ranyi Frigyes bard soha egy pillanatra sem szami-
tott bukott embernek. Ellenkezéen, a kiilfoldon is,
parizsi kovetsége idején is, els6sorban a magyar
pénziigyi politika kovete volt s igen nagy rész il-
leti 6t abbol a dics6ségbdl, amellyel a magyar va-
luta szanalasanak s a magyar gazdasagi Onallosag
megteremtésének ligyét eurdpai érdek gyanant tud-
tak feltiintetni és Magyarorszag megmentését az
egész vilag szamara adodott kotelesség gyanant
voltak képesek elfogadtatni. Nagy munka, torté-
nelmi hivatds volt, amit a magyar szimpatidk meg-
szerzésével Kordnyi Frigyes baré vallalt €és most,
amikor a szdzszazalékos sikert az agyarkodd irigy-
ség ¢és a kakan is csomdt keres§ rosszhiszemiiség
sem tagadhatja le, lehetetlen el nem ismerni azt
is, hogy nehezebb diplomaciai kiildetést kevesebb
nagyképliséggel még nem igen intéztek el, mint aho-
gyan a Magyarorszag részér6l kapott diplomaciai
megbizast Kordnyi Frigyes bard lebonyolitotta, A
valuta stabilizdldsdnak eseménye azonban mar azon
a réven is szorosan Osszekapcsolodott Kordanyi ne-
vével, mert a stabilizalas faktuma Kordnyi Frigyes
bar6 masodik pénziigyminiszterségére esett. Arra
az- idére ugyanis, amig a valuta stabilizalasanak
technikai része elintéz6dott, ismét Kordnyi Frigyes
baro vallalta a pénziigyi tarca vezetését, ami azt
jelenti, hogy az O stilusanak érvényesiilése a kiil-
foldi kolesonnel kapcsolatosan elhatarozott és reank
kényszeritett pénziigyi gyamsag idejét is elviselhe-
tévé tette. Jeremids Smith, aki a kiilfoldi hitelezOk
részér6l Magyarorszag pénziigyi politikdjat  ellen-
Orizte és iranyitotta, nem harsogta tul a magyar
pénziigyi politikusokat, mint ahogyan az Auszt-
ridba kildott Zimmermann az osztrak politikusok-
kal tette; ellenkezden, & Ugy szerepelt a pénziigyi
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korusban, mint névrokona, a masik .Smith a kon-
eert podiumon szereivel, vagyis ¢ volt a suttogd ba-
riton.

Koranyi  Frigyes baro ilyenforman mindenkép-
pen raszolgadlt az orszag halajara, a maga nyugal-
mara azonban, vagyis arra, hogy aktivitisanak ere-
jét ¢és lendiiletét csokkentse, az orszagos pénziigyi
politika tennivaldinak elvégzése utdn sem gondolt,
6 azért jott haza Parizsbol, hogy mas pozicidban
¢és mas teriileten értékesitse jelentékeny pénziigyi
tehetségét ¢és gazdag financidlis tapasztalatait. Mert
hogy Koranyi Frigyes bar6 a Pénzintézeti Koz-
pont elndki méltésagat nem dekorumnak, vagy szi-
nektranak tekinti, egészen bizonyos. Végre is a
Pénzintézeti Kozpont az orszdg egyik legfontosabb,
legelevenebben haté gazdasagi szerve, olyan eszkdz,
amelynek a konszolidacios munka betetdzésénél, a
hitelélet alapjainak megszilarditasanal szinte kor-
szakos fontossagu szerepet lehet, de kell is bizto-
sitani. S amint a Rothermere-féle revizid6 az orszag
hatarainak  kitagulasat jelenti, kell, hogy a Ko-
ranyi-féle revizio, amely a Pénzintézeti Kozpont
utjan érvényesiilhet, a hitelezést ¢és immobilizalast
illetd hatarok megszikiilésében jelentkezzék. Nem
szabad ugyanis megfeledkezni arr6l, hogy még
mindig akadnak pénzintézetek, amelyek ugyanak-
kor, amikor bizonyos esetekben tllsagosan rigoro-
zusan jarnak el, szemet hunynak azok eldtt a sza-
balyok ¢és korlatok eldtt, amelyeket a szolidsag né-
zOpontja, valamint a részvényesek érdeke konyor-
teleniil megkdvetel. Szo, ami szo, igen fontos gaz-
dasagi érdek fizédik ahhoz, hogy a Pénzintézeti
Kozpont reviziés hatalma mennél teljesebb legyen
és hogy a reviziés jogot ne csak veszedelem jelent-
kezésekor, de nagyon gyakran, még pedig nemcsak
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szabalyos id6kozokben, hanem rajtaiitésszeri  al-
kalmakkor is legyen moddjaban gyakorolnia. Remél-
heté is, hogy Koranyi Frigyes bard kemény disz-
ciplindja, sulyos id6kben bevalt lelkiismeretessége
elegendd revizort nevel a Pénzintézeti Kozpontnak
és az orszagnak. Ilyenforman a Pénzintézeti Koz-
pont azt a munkat, amit eddig sem dicstelenil vég-
zett, teljes dicsOséggel folytathatja.



Baro Kornfeld Moric

- Kornfeld Zsigmond iddsebbik fia
A és  egészen  fiatalon  keriilt a
Ganz-gyar  ¢élére.  Azért-e, mert
Pda nagy Kornfeld fidnak —szile-
A tett, vagy pedig azért, mert a
W] tchetsége ¢és tudasa jogan meg-
| érdemelte ezt a magas  pozi-
ci6t? — hangzik az okvetetlen-
ked6 kérdés, amelyben mindig tobb a gyanusitas,
mint a tiszteletreméltdo érdeklédés, nagyobb adag a
vad, mint a tajékozodod torekvés. Szerencsére a
Kornfeld Moric portréjanal ezeknek a  szineknek,
ezeknek a kérdéseknek csak masodrendii jelentdsé-
giik van. A helyzet ugyanis az, hogy bar6 Kornfeld
Moéric mar régen nem vezérigazgatdja a Ganznak,
mégis iranyitd szerepe van a magyar ipari ¢€letben
és pedig iranyitd szerepe van ama pozicid révén,
amelyet sok esztendével az édesapja halala utan
szerzett meg. A tehetsége ilyenforman még bizonyi-
tasra sem szorul. Foltétlen hivatottsagat ugyanis
meg nem cafolhatéban bizonyitja ez az Ujabb pozi-
ci6, nem is azon a révén, hogy az mint pozicid is
jelent valamit, de dokumentumma komolyitja baro
Kornfeld Moricnak a magyar gazdasagi életben
valo ,tronfoglalasat” az a koriilmény, hogy ebben
a visszatérésében az er6szakossag leghalvanyabb
jelét sem lehet folfedezni. Baré Kornfeld Moric
szép csendesen helyezkedett el a csaladi vallalatnal
(Weisz Manfréd, aki a csepeli gyarat naggya tette,
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az ipa volt) és nem az clhelyezkedésével, de a mun-
kajaval tudta éreztetni és kétségtelenné tenni azt,
hogy a magyar ipari életnek kevés olyan alapos
képzettségli kivalosaga van, mint a Kornfeld Zsig-
mond iddsebbik fia.

Es ez a gazdasagi, specidlisan ipari képzettség
nala nem jelent egyoldalisagot. Kornfeld Mobric
bar6 a kultira minden teriiletén otthonosan mozog,
s6t van benne annyi Onkritika is, hogy pontosan
meg tudja hatdrozni, vajjon mikor kell a magyar
kultardval vald kozosségének csak passzivitdsban és
mikor kell ennek aktivitisban is jelentkeznie? O
tehat nem ¢érezte sziikségét annak, hogy magyar kol-
toket ¢és magyar irokat valdsdggal kisajatitson s
hogy azok baratsagat aztdn a maga javara kama-
toztassa, de olvassa és ¢lvezi, sOt tamogatja is az Uj
magyar irodalmat, anélkiil természetesen, hogy a
tamogatds rekompenzaciojaképpen maga-magat  iro,
koltd, vagy esztétikus gyanant kivannd elismer-
tetni. A tollat pedig 6 is elsérangian forgatja s
néhany tanulmanya ugy a stilus elokeldségét, mint
a véleménynyilvanitas eredetiségét ¢&és  batorsagat
illetéen kellemesen tint ki az efajta irodalmi ter-
mékek  koziil, annyira, hogy Kornfeld Moricnak
egy-egy tanulmanya koril élénk vita szokott Kkifej-
16dni. Bard Kornfeld Moric azonban egy pillanatig
sem gondolt arra, hogy azt a hatdst, amit Aallasfog-
lalasaval keltett, irodalmi siker gyanant igyekezzék
elkonyvelni, aminthogy talan egyszer sem vette a
kezébe a tollat azért, mert egyik-masik irasaval mar
sikere volt, 6t ir6i munkassagra nem 0Osztonzi, csak
az a korilmény, hogy mondanivaléja van. Ha azon-
ban f6lgyiilemlik benne a gondolat és kirajzolodik
eltte egy-egy nagyszabasi terv  kontlrja, nem
riasztja vissza az irdstdl sem az az aggodalom, hogy
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az egyéniségétdl tavolesd ambicidkat, tulajdonitanak
neki, sem pedig az, hogy szokimondasaval netan
ellenségeket szerez. O benne ugyanis megvan az a
tulajdonsdg, amelyet Ibsen igy jelol meg: ,Nincs
nagyobb blin, mint megdlni egy szép gondolatot."
Bar6 Kornfeld Moric azonban egyébként is tisz-
taban van azzal, mivel tartozik az ember a mester-
ségének. Amikor 6 is a Cincinnatus allandéan meg-
ismétlédé sorsara jutott és a kozélettél, amely sza-
mara a gazdasagi torekvések szolgalatat jelentette,
az eke szarvahoz vonult vissza, nem elégedett meg
azzal, hogy mint foldbirtokos, csakis a foldbdl éljen.
O a foldnek akart élni, a foldért igyekezett dol-
gozni, az agrikulturdba torekedett mennél intenzi-
vebben belekapcsolodni, csakhogy a fold termékei-
hez vald jogit biztositsa. O tehat nem a foldbirtok
révén lett f6ldbirtokos, hanem a f6ld tudomanya-
nak elsajatitaisa révén. Ez nem egyszerii szdrakozas
volt, nem jaték a kastélyban, mar mint a f{oldbir-
tokhoz tartozd6 ¢és a Dberendezést mintegy teljessé
tevd Kkastélyban, ez energiat oOrld, idegeket meg-
feszit6 munka volt, olyan teljesités, amely mar a
mennyisége miatt is megérdemli a legteljesebb elis-
merést. Kornfeld azonban nemcsak bizonyos munka-
mennyiséget végzett, el, hanem szamottevé eredmé-
nyeket is elért Az édesapjaval szemben, akinek
szamara még csakugyan passzié volt a csaladi bir-
tok, menedék, ahol a nagyvaros zaja és a munka
tomege eldl védelmet és vigasztalast lehetett talalni,
Kornfeld Moéric részére ez a birtok, a magyar fold-
nek ez a kis része eszkdz volt, amellyel a magyar
gazdasagi  kultira  javara  értékes  eredményeket
lehetett kiharcolni. S6t egyébrdl is lehetett szd. Szo
lehetett olyan kisérletekr6l, amelyekre egyrészrol a
tobbtermelést szolgald torekvéseknek, masrészrol a
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novénynemesitésre iranyuld akcidknak volt sziiksé-
gik. Annyi bizonyos, hogy Kornfeld nem céltala-
nul fekiidt bele a dologba és nem gazdasagi koncep-
ciok hijan sajatitotta el azokat a gazdasagi ismere-
teket, amelyeket olyan szivossaggal és olyan teljes-
séggel, mint amilyenrdl tanusagot tett, csakis 6 tud
a magééva tenni.

Ezen pedig azért kell csodalkozni, mert hiszen
amiben bar6 Kornfeld Moric szinte parjat ritkitja,
az éppen az, hogy az 6 cselekedeteiben nincs szami-
tds, az O magatartdsdban egyaltalaban nincs iizleti
spekulaci6é. Kornfeld Moricnak igazan lett volna
alkalma, st — amennyiben a jog fogalmanak alkal-
mazasa ebben a vonatkozasban helyénvaldé — joga
is ahhoz, hogy a kereszténységbe vald beleolvada-
sara akkor 1is hivatkozzék, amikor ez a beleolvadas
kilon  érdemet jelentett. El nem lehet wugyanis
tagadni, hogy ez a beleolvadas teljes és Oszinte volt.
Kiils6 korilményre, amely Kornfeld Moricra kény-
szeriten hatott volna, nem lehet bukkanni, viszont
meg lehet allapitani azt, hogy a keresztény vallas
iranyitd elveihez ez az Uj arisztokrata valoban ala-
zatosan alkalmazkodik. Nincs senki a gazdagok ¢és
elokelok kozott, aki Krisztusnak az alamizsnalko-
dasra vonatkozoé parancsat olyan szigorian és olyan
kovetkezetesen  teljesitené, mint baré  Kornfeld
Moric. Nem indul meg olyan jotékony mozgalom,
amely hozza hidba fordulna, nem kopogtat a szive
kapujan olyan meghallgatasra méltdo kérés, amelyet
be ne bocsatana. Es teszi ezt ugy, hogy a nyilvanos-
sdg ne asszisztdljon neki; az O jotékonysagarol
filmfolvételek nem késziilnek. Mégis, amikor erre a
tettekben megnyilvanuld vallasos életre ra lehetett
volna mutatni, bardé Kornfeld Moric még csak nem
is ambicionalta azt, hogy 6t ebben a mindségében is
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észrevegyék. O tovabbra is ugy geralta magat és
ugy akart szerepelni a magyar kozéletben, mint
olyan wvalaki, aki senkire ¢és semmire nem szamit,
de viszont, akire mindig, minden korilmények ko-
zOtt batran és biztosan lehet szdmitani. Annal a
boldogsagnal, hogy az ember nem szorul senkire,
ugylatszik, csak az a boldogsag nagyobb, hogy az
ember segithet mindazokon, akik jogos kéréssel
fordulnak hozzaja.

Bar6 Kornfeld Moric azonban sokféle érdeklo-
dése kozben, kulturdlis kivancsisagadnak kielégitése
soran, humanisztikus miikodésének gyakorlasa ko-
zepett is elsdrangi er6ssége a magyar ipari €letnek.
Mint a Weisz Manfréd-gyar egyik vezetjének, ma
is aktiv része van az ipari termelés iranyitdsaban s
¢életrevald  terveivel, nagykoncepcidju  torekvéseivel
pétolhatatlan  energidt jelent a vallalat fejleszté-
sére iranyuld buzgalomban. Sulyos szava van Korn-
feldnek azutan mindazokban a szervekben, amelye-
ket a gyaripar Iétesitett s amely szervek Utjan a
gyaripar egyetemes érdekét kell szolgalni, altalanos
céljait kell megkozeliteni. Es ez természetes is. Ez
az 1ipari arisztokrata, akinek kifinomodott kultiraja
nem fajult a dekadencidig s akinek teoretikus tu-
dasa sohasem érvényesiil a gyakorlatisag rovasara,
mindig széles perspektivakat vilagit meg és meg-
vilagitja ezeket olyan moédon, hogy a perspektivak
megkozelitését, a tér- ¢és idObeli messzeségek felé
tagulo terek betdltését kivanatosnak, soét sziikséges-
nek tlinteti fel. Ami benne és a terveiben fantasz-
tikum, azt ugyanolyan mértékben kelti életre azok-
ban, akiket torekvéscinek szolgdlataba akar Aalli-
tani: egyrészr6l, mert hisz abban, amit akar, mads-
részrol, mert a terveit ¢és szandékait a praktikus
tervek ¢és gondolatok vastraverzeire épiti. A legna-



108

gyobb dicséret, amit rola elmondani lehet és illik,
bizonyara az, hogy a sziiletés és rang részérél biz-
tositott lenditd erék hijan is magasra kellett volna
emelkednie, viszont egyénisége ¢és milkodése van
elég jelentékeny ahhoz, hogy még a magyar gazda-
sagi ¢élet egyik legnagyobb nevének, a Kornfeld-
névnek nimbuszat is meg tudja érizni.



Baro Kornfeld Pal

—ULONOS, furcsa vilag a Jokai
Fatvilaga, A jov0 szdzad regénye
tekintettel arra, hogy a
ittechnikai  fejlodés soran a  koltd
.} legmerészebb  almai is  megvalo-
—Jsultak — lassankint mar az el-
mult szédzadok regénye lesz, a

régmult szazad regényei ellenben
sorra megismétlédnek ; a regényalakok, akik a vilag
egyik  legragyogobb  fantazidjabol  hasadtak ki,
megelevenednek. Még ma is talalkozunk a régi jo
tablabirak egyikével-masikaval, mostanaban is akad-
nak olyanok, akik kétszer halnak meg, de megis-
métlédik az 1) foldesur regénye is, a magyar
foldre sodrodott idegené, aki aztan szivével, lelké-
vel, minden idegszalaval ehhez a szép, szomoru
magyar f6ldhdz kapesolodik.

Ilyen 1) foldesur volt a magyar gazdasagi élet
legnagyobb alakja, a Magyar Altalinos Hitelbank
nagysaganak, europai presztizsének megalapozdja:
bar6 Kornfeld Zsigmond 1is. Igaz, fiatalon Kkeriilt
ide, abban a korban, amikor a lélek és az agy az
atmoszféraval szemben kiilondsen fogékony, de nem
szabad megfeledkezni arrél sem, hogy az 6 kiilde-
tésébe magyar érdekek, a magyarsag nézOpontjai
nem kapcsolédtak. A Rothschild-csoport, amely
zsenialitdsadt ~ hamarosan  megismerte, egyaltalan
nem szanta hivatasaul azt, hogy a Hitelbankot ma-
gyar, s6t magyar nemzeti pénzintézetté fejlessze,
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Kornfeld kiildetésének célja az volt, hogy Rotschil-
dék szamara Magyarorszagon is lizletet és hatal-
mat Dbiztositson. Az, hogy a Hitelbank magyar
legyen, nem is volt fontos, de talan még az inté-
zet  Onallésaganak  kidomboritdsira sem  nagyon
gondoltak; azt, hogy a Magyar Altalanos Hitel-
bank tokében az  Osterreichische  Creditanstaltot
megkdzelitse, rangban és jelent6ségben pedig foliil-
mulja, semmi esetre sem ambicionaltdk. Es miért
is ambicionaltdk volna! A Habsburg-uralkodo6, aki
két emberdlton at iilt a trénon, gondoskodott arrdl,
hogy benne csak a Kaisert lassdk ¢és amint a civil-
listinak ~ Magyarorszagbol  szarmazott  részét  is
Ausztridban koltotte el, Ggy az ugynevezett dinasz-
tikus politika segitségével, ki tudta valogatni azo-
kat, akik az osztrak ipart a magyar ipar rovasara
agyontamogattak. Ilyenforman a téke is Bécs felé
gravitalt s az idegen t6kébdl taplalkozé magyar-
orszadgi  pénzintézet legkdnnyebben akkor tudott,
azazhogy akkor tudhatott volna érvényesiilni, ha a
magyar gazdasagi érdeket az osztrak gazdasagi
érdek oltaran folaldozta.

Ilyen viszonyok kozott, ebben az atmoszféraban
telepedett le Magyarorszagon Kornfeld Zsigmond
és mindent megeléz6en nem cimet, nem rangot,
nem Osszekottetést keresett, hanem magyar tanitot,
aki 6t magyarul megtanitja. Es meg is tanult ma-
gyarul, nemcsak tessék-lassék modra, hanem ugy,
hogy beszédének tiszta, hibatlan magyarsagat sem-
miféle idegen akcentus nem zavarta. Azt a koril-
ményt azonban, hogy Kornfeld Zsigmond Magyar-
orszagon magyarul beszélt, lehet még {izleti politi-
kanak tulajdonitani, ebben még a célszeriiség elvé-
nek diadalat lehet folfedezni. Végre is annak, aki-
nek leginkdbb mégis csak magyarokkal kell tar-
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gyalnia, foltétlenil konnyebb a helyzete akkor, ha
az illetdkkel magyarul tud beszélni, mint ha eldbb
meg kell allapodnia velik abban a nyelvben, ame-
lyen a targyaldo felek legkonnyebben megértik
egymast. A magyar nyelv elsajatitasa tehat csak-
ugyan nem jelent mindent, Kornfeld Zsigmond
azonban csakhamar és azutan is minden alkalom-
mal meg nem cafolhatd bizonysagat adta annak,
hogy & nemcsak magyarul beszél, hanem magyarul
is érez. Soha senki nagyobb gonddal nem {igyelt
arra, hogy intézete magyar intézet legyen, mint
amilyen félt6 gonddal ¢és aggddd szeretettel {ligyelt
erre Kornfeld Zsigmond. Mint, a kunsigi magvetd
a magyar foldbe a buza magjat, Ggy dltette 6 a
gazdasagkultirai tekintetben meg nem mivelt ta-
lajba azokat az ipari terveket és Otleteket, ame-
lyekb6l a  leghatalmasabb magyar iparvallalatok
sarjadztak. De az 0O nagyszabasi pénziigyi kon-
cepcidjanak lett eredménye az is, hogy a Magyar
Altalanos Hitelbank a magyar allam bankarjaként
mikodott, ugyhogy a Hitelbank vezetéje a magyar
pénziigyi politikdban nemcsak tajékozottsagra tett
szert, hanem iranyitd szerepre is. Tagadhatatlan
is, hogy Kornfeld Zsigmondnak szintén nagy része
van abban a sikerben, amellyel az 0©nalldé bank és
a kulon vamteriilet szamara a talaj mar az Ossze-
omlds el6tt megmunkalodott és mindenesetre stil-
szerti, hogy legalabb a haldlos agyara megérkezett
a legfelsébb helyrdl kiildott hétag korona, vagyis,
hogy az 1j foldesur végil mégis csak magyar bard
lett.

Bar6 Kornfeld Pal, Kornfeld Zsigmond maso-
dik fia, mar magyarnak sziiletett és a magyar gaz-
dasagi  kultara fejlesztésének gyonydrit  hivatasat
kapta oOrokségiil és utravaloul. Es hogy ez a hiva-
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tas ez alkalommal igazi hivatottsaggal talalkozdd,
mi sem igazolja jobban, mint, az a kétségbe nem
vonhaté igazsag, hogy Kornfeld P4l a csaladi tra-
diciok kényszeritd ¢és irdnyjelolé ereje hijan is
bizonyara a magyar gazdasagi kultaranak szen-
teli életét. Mert erre predesztindlja nem a sziile-
tése, de a tehetsége ¢és folkésziiltsége, © igazan
nem azért emelkedett az els6k kozé, mert Kornfeld
Zsigmond fia, hanem azért, mert Kornfeld Pal.
Mar az iskola padjaiba mint csodagyerek keriilt,
de a csodagyerek minden kényeskedése ¢és bantod
pretenzidi nélkiil. Az elsé eminensek kozé tarto-
zott s ezt a pozicidt nemcsak bamulatos értelmes-
ségének koszonhette, hanem koszonhette annak a
lelkiismeretességnek és  szorgalomnak is, amellyel
penzumat mindig pontosan elvégezte. A kotelessé-
gekkel szemben — ez az 6 legf6bb programja, sike-
reinek lendité ereje, eredményeinek titka — csakis
egyetlen elvet akart érvényesiteni és pedig azt az
elvet, hogy a kotelességet mindig, minden koril-
mények kozott teljesiteni kel Az 6 emelkedését
egyébként azért sem lehet a zsenialis apa segitd
kezének tulajdonitani, mert hiszen a Kornfeld Pal
karrierje igazan csak az édesapja halala utdn kez-
doédott. Mar pedig abbdol a gazdasagtorténeti adat-
bol, hogy valakinek az atyja vezetje volt egy
intézetnek, nem igen lehet kibontakoztatni azokat
az energidkat, amelyek a fiat a siker 1utjan eldrc-
segitik és tamogatjak.

Kornfeld Pal kiillonben, mielétt a Hitelbank
vezetésében aktiv és  jelentékeny szerepre tett
volna szert, a Hitelbank igazgatoinak eldkészitd
iskoldjat is végigjarta, amennyiben a ,nagy”’ direk-
torsagot megel6zéen a Hermesnél mikodott. Csak
miutdn itt nagyszerien bevalt, keriilt az anya-
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intézethez, azaz Kornfeld Pal esetében nem is
annyira anya-, mint inkabb apaintézethez. S Korn-
feld Pal bar6 nem hidba ment haza a Hitelbank-
hoz: ennél a régi, patinds intézetnél az elsé pilla-
nattél kezdéddéen otthon volt és vele kapcsolatosan
nem hangzik tulzasnak az a megallapitas sem,
hogy wvaldban kitling akvizicionak bizonyult. Hogy
a bankiizem minden csinjat-binjat kivaléan ismerte,
ez nala természetes. A dolgok technikai részét min-
den intelligens ember megtanulhatja s az intelli-
gencia kiillondsen magas fokan az ilyesfajta ismere-
tek megszerzése nem is iitkozik nehézségbe. Ha
pedig ezt az intelligenciat lelkiismeretes buzgalom,
faradtsagot nem ismerd szorgalom is tamogatja,
még idobeli akadalyrol, a tempot illetd kényelem-
r6l sem lehet sz6. Nem is az a munka keltett meg-
lepetést, amit bardo Kornfeld Pal idehaza végzett,
de meglepetésként hatottak, még pedig pénziigyi
korokben is meglepetésként hatottak azok az ered-
mények, amelyeket Kornfeld a Hitelbank ¢és a
magyar gazdasadgi ¢élet javara odakinn ért el
A londoni Rothschildok az 06 kozvetitésével, sot
talan inkdbb az 6 kozvetitésére jelentkeztek ismét
Magyarorszagon s azok, akik a tranzakciot meg-
el6z6 targyalasoknak aktiv és passziv résztvevoi
voltak, meséket beszélnek arrdl a higgadtsagrol és
biztossagrol, arrdl az  éleselméjliséggel  parosult
szeretetreméltdsagrol és finomsagrol, ami a targya-
lasokat baré Kornfeld Pal részérdl jellemezte.

Kozben természetesen magas poziciora emelke-
dett Kornfeld a Hitelbanknal is, amely o6t az 1925.

év tavaszan — ugyanakkor, amikor Scitovszky
Tibor a Hitelbank vezérigazgatdja lett — helyet-
tes vezérigazgatova valasztotta. A londoni

Rothschildokkal is mar mint helyettes vezérigaz-
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gatd targyalt s a siker utan, amit a targyalds soran
elért, csodalkozassal fogadtdk, aminthogy csodal-
kozassal is kellett fogadni azt a hirt, hogy Korn-
feld a Hitelbank vezetésétél visszavonul. Mar pe-
dig a helyzet valéban igy alakult. Baré Kornfeld
Pal alig két esztendeig toltotte be a Hitelbanknal
a helyettes vezérigazgatoéi poziciét s férfikora delén,
negyven esztenddés koraban lemondott a vezérigaz-
gatoi  helyettesi méltosagardl, anélkiill természete-
sen, hogy ez a lemondas a Hitelbankkal valé sza-
kitast jelentené. Bar6 Kornfeld Pal ma is a Ma-
gyar Altalanos Hitelbank révén kapcsolodik —
mint a bank igazgatdosaganak tagja — a magyar
gazdasagi életbe, amelynek természetesen a leg-
nagyobb mértékben sziiksége is van az 6 kozremii-
kodésére. Mert ha igaz is az, hogy a magyar gaz-
dasagi élet éppenséggel nem szegény tehetségek-
ben, de viszont az is igaz, hogy azokrol a képessé-
gekrdl, amelyeket baré Kornfeld Pal tud és akar
a gazdasagi reneszansz szolgdlataba 4llitani, nem
szabad lemondani. Es fOképpen nem szabad, nem
lehet a legértékesebb egyéniségekrél és a legtobb
pozitiv  sikerrel  biztatd  képességekrél  lemondani
most, amikor nem 1is csak jogosult, de mar reélis
reményeket kell taplalni azirant, hogy a magyar
gazdasagi reneszansz, az épit6 munka hamarosan
az egész vonalon megkezdddik.



Lang Jozsef

- Z 1904. évben jolfésiilt, elegans,
Wi magas fiatalember lépett, be a
B Gazdak  Biztositd ~ Szovetkezeté-
LY nek  ajtajan. A flatalember  alig
bo| volt  huszonnyolcéves s akik eld-
2l szor  lattdk, bizonyara azt mond-
ak  magukban: hany  hivatalos
orat, mulaszt majd ez a jovagasu
ur a balok ¢és egyéb, a hajnalba ugyancsak bele-
nyald mulatsdgok miatt, amelyeknek mamorat és
faradsagat a hivatalos Ordk megkezdéséig igazan
nem lehet kialudni. Mar pedig Budapest abban az
idoben valéban sokat ¢és jol mulatott. A huszadik
szdzad, amely azota a konny és vér szazadava ko-
morodott, akkor még a minden téren valdé meg-
Ujhodast er6szakolta, sot gyakorolta ¢és sohasem
lehetett tapasztalni olyan lazas igyekezetet azirant,
hogy Magyarorszag févarosat vilagvarossa szépit-
sék, mint. amilyen lazas igyekezet ebben az irany-
ban a szazad legelején megnyilvanult. Hatalmas
palotdk, nagyszabast kultarintézmények néttek ki
szinte mardl-holnapra a f6ldbél s mi sem természe-
tesebb, minthogy a szorakozasok nyujtasat illetden
is igyekeztiink kielégiteni azokat a kivansagokat,
igyekeztiink  megkdzeliteni azokat az  aranyokat,
amelyeket a helyzet a vilagvarosokra diktalt. A fol-
fokozott élvezetek, az izzasig heviilt atmoszféra
kora volt 1éhat az, amikor Ldng Jozsef, mint hu-

-+
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szonnyolcéves fiatalember belépett a Gazdak Biz-
tositd Szovetkezetébe és az — életbe.

Akik azonban az elsé pillanatban hitet mertek
volna tenni amellett, hogy ez a szép szal legény
¢letnek nem annyira a munkat, mint inkdbb a szo6-
rakozast tekinti, ezek a latszat utan itélok és a kiil-
sOségek utan igazodok csakhamar nagyon, de na-
gyon meginogtak a hitiikkben. A fiatal Ldng mogott
ugyanis mar ekkor meglehetésen gazdag mult volt,
olyan eredményekkel, amelyeket senkinek sem osz-
togatnak ingyen, ellenkezéen, ezekért az eredmé-
nyekért mindenkinek ugyancsak meg kell szolgal-
nia. Az 1 igazgatdo folkésziltsége ugyanis teljes
volt. Miutan Versecen az 4allami fOredliskolat elvé-
gezte, felkeriilt Bécsbe, mint a kereskedelmi aka-
démia hallgatéja, a kereskedelmi akadémia elvég-
zése utan pedig beiratkozott a bécsi milegyetemre,
ahol a biztositastechnika kétéves kurzusat hallgatta
végig s az 1903. évben a biztositastechnikai autori-
zaciot is megszerezte. Kozben egy kicsit katonas-
kodott is, vagyis leszolgalta az Onkéntesi évet, s6t
gyakorlati téren is megkezdte a biztositas felvira-
goztatasara ¢és a biztositokultura elmélyitésére ira-
nyuldé mikodését, amennyiben tisztviseldje lett a
Duna Biztositdé Tarsasagnak, amelynek matemati-
kai osztalydban helyezkedett el. El lehet tehat
mondani, hogy szinte hidnytalan felkésziiltség,
gazdag ¢s alapos tudas, a gyakorlatban is bevalt
teoria, szoval az eredményeket garantalo kultira
volt az, amely Ldng Jozsefben és Ldng Jozseffel a
magyar biztositasligy szolgalataiba szegddott. Azok
tehat, akik az ilyen esetekben szokasos gyanus siet-
séggel szoktak informaldédni az 0j ,akvizicid” irant,
hamarosan kénytelenek voltak elismerni azt, hogy
az a biztossag és hatarozottsdg, amely a gazdak Uj
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emberét jellemzi, a hivatottsagbdl és az azzal jard
jogos Onérzetbél fakad ¢és ez a kétségbe nem von-
haté hivatottsdg okolta meg azt is, miért lett valaki
abban a korban, amelyben még nem is blin a szora-
kozasnak a munkaval szemben elsobbséget biztosi-
tani, egy nagyszabasu intézménynek mingyart az
igazgatdja.

Lang Jozsef ugyanis mint a szovetkezet élet-
osztalyanak igazgatdja keriilt a Gazdakhoz s igy
mintegy kotelezettséget wvallalt azirant, hogy pozi-
cidjanak betoltését egyaltalan nem tekinti mellék-
foglalkozasnak, s6t még foéfoglalkozadsnak sem, mert
még ennél is tobbnek tekinti: élete céljanak, élete
legfébb  tartalmanak. Aminthogy valdjadban annak
is tekintette. Kétség nem férhet ahhoz, hogy a
Gazdabiztosito ~ felviragzasa, az intézet kulturalis
jelentdségének kidomborodasa a Ldang Jozsef nevé-
hez és mikddéséhez fiizddik. Még Nérei Odon volt
az intézet igazgatdja, amikor az intézkedés kote-
lessége, a gyors elhatdrozdsok megvalositdsanak
kényszerlisége az Uj igazgatéra harult s az intéze-
ten belil, de az intézeten kivil is mindenki tudta,
hogy a Gazdak Biztositdo Szovetkezete a Ldng Jo-
zsef intézete s hogy Ldngban a magyar gazdasagi
életnek 0j kivaldsaga revelalédott, a magyar bizto-
sitasigynek olyan faktora, akire mindig lehet sza-
mitani s akivel minden alkalommal kell szamolni.
Ez kiilonben annyira nyilvanvalova valt, hogy a
szkepszis, amivel bizonyos korokben az ¢ igazga-
tova vald kinevezését fogadtdk, vele szemben soha
tobbé nem jelentkezett és amikor Nérei kir. tana-
csos a Gazdak vezetésétdl az 1913. év végén vissza-
vonult, Lang Jozsef az intézet egész vezetését mint
természetes és téle el sem vitathatd Orokséget vette
at. Amig tehat igazgatd azért lett, mert akadtak
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egyesek, akik t6le — igaz: pozitiv okok alapjan —
sokat varlak, addig- (gyvezeté-igazgatova  azért
Iéptették eld, mert erre a poziciora legitim jogokat
szerzett, olyan legitim jogokat, amelyek elismerésé-
hez ugy az intézet, mint a magyar biztositas részé-
ol sulyos érdekek fiizédtek.

Az a korilmény ugyanis, hogy a Gazdabizto-
sit6 a tobbi biztositd intézettdl tobb tekintetben
izolaltan mukodik, mégpedig olyan izolaltsagban,
amelybe nem belekényszeritették, de amelyet — a
maga specialis helyzetére valo tekintettel — vallal-
nia kellett, ez a koriilmény éppenséggel nem jelenti
azt, hogy az intézet a magyar Dbiztositasiiggyel
akarna szembehelyezkedni. Ellenkezéen, ennek a
kiilonvalasnak és  kiilonallasnak — amelyben iga-
zan csak a legnagyobb rosszakarattal lehetne -ellen-
séges vagy artd tendenciat felfedezni — a magyar
biztositas nézdpontjabol feltétleniil jotékony hatasa
van. Ez a helyzet szabalyozza és mérsékli a kartellba
tomorilt intézetek tarifapolitikdjat, de ez a hely-
zet ad modot és lehet6séget a nagykozonségnek is
arra a tajékozodéasra, amelynek hijdan azt a bizal-
matlansdgot, ami a Dbiztositassal szemben nalunk
ugyancsak tapasztalhatd, sohasem Iehetne teljesen
leszerelni. Batran lehet tehat mondani, hogy a kii-
l6n aton haladd Gazdak Biztositdé Szovetkezete
szintén a biztositds altalanos céljait és legfébb ér-
dekeit szolgalja. Es szolgilja ezeket olyan hatas-
sal, meg annyi eredménnyel, hogy ezért a biztosi-
tds valamennyi szervének haldja megilleti. Ldng
Jozsef azonban méltan szamithat halara azoknak a
specidlis nehézségeknek lekiizdéséért is, amely ne-
hézségek, mint a szépen megalapozott fejldédés
gigantikus akadalyai, a valuta megsemmisiilésével
kapcsolatosan jelentkeztek. Ezek az akadalyok va-
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lamennyi vallalatot illetden sulyosak voltak, de kii-
I6nésen tragikus aranyokban sinylették meg eze-
ket az akadalyokat a biztositd tarsasagok, amelyek-
nek mikodését az életbiztositds terén hosszi iddre
lehetetlenné tette a biztositasok, a kritikus idGben
lejart biztositdsok valorizalatlansaga. Ami pedig a
Gazddk Biztositdo intézetét illeti, ez nemcsak Dbizto-
sitd tarsasag, hanem szovetkezet is, amely koriil-
ménybdl annakidején természetesen Ujabb és spe-
cialis nehézségek szarmaztak.

Hogy Lang Jozsef — amint sportnyelven mond-
jak — konnyen vette az akadalyokat, annak kiilon
oka ¢és lehetésége volt. A Gazdak vezetdje, akit
egyébként az 1916. évben vezérigazgatova Iéptettek
el és a szovetkezet igazgatdsaganak tagjava is va-
lasztottak, nem specializadlodott tisztdin a  biztosi-
tasra. Ott volt & a szovetkezeti eszme apostolai
kozott s ezekkel egyiitt neki is nagy része, korsza-
kos dics6sége van abban, hogy a szovetkezeti eszme
Magyarorszagon végre megerdsodott és orok életre
hivatott intézményeket létesitett. De nagy lelkese-
déssel és az agilitasanak megfeleld sikerrel kapcso-
lodott Lang Jozsef az agrarmozgalmakba is és a
mezdgazdasag  fejlesztése  koril szerzett érdemei
biztositottdk szdméara a kormanyzd kitiintetését is:
a m. kir. gazdasigi fbtanicsosi cimet kapta akkor,
amikor ennek a kitiintetésnek még aranyértéke
volt. Mikddése sokoldaliisaganak és intenzivitasa-
nak jellemzésére el lehet sorolni néhany olyan
tisztséget és pozicidt, amelyet betolt: Ldng Jozsef
ugyanis egyebek kozott igazgato-valasztmanyi tagja
az Orszagos Magyar Gazdasagi Egyesiiletnek, az
Orszagos Mezbgazdasagi Kamardnak, a Falu Orszé-
gos Foldmtives Szovetségnek, igazgatosagi tagja a
Hangyanak, a Magyar = Mez6gazdak  Szovetkezeté-
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nek, a Futuranak stb. Hogy a biztositasi szakta-
nacsban is benne van, mégpedig benne van annak
megalakuldsa ota — ezt a korlilményt nem is kell
nagyon kiemelni. Ldng Jozsef, a magyar gazdasagi
¢letnek ez a kivalosadga elsdsorban mégis a biztosi-
tasé s a munka, amit nem csdkkent buzgalommal
ma is végez, féképpen a magyar biztositasiigynek
valik dicsOségére.



Baro Madarassy-Beck Marcel

aar0  Madarassy-Beck Marcel abbol
fla  pénziigyl  dinasztidbol — szar-
Wllmazik, amely vallalta és értékes
#leredmeények megcsillogtatasaval,
Phnagyszerti  sikerek  kierdszakola-
Glsaval kezdte azt a  kultrmisz-
-",'fi:'l:l;ril:l szi6t, amelynek soran Budapes-
tet nemcsak a magyar gazda-
sagi élet centrumava, de eurdpai kultar-kdzpontta
kellett fejleszteni. Ez a munka Iépést tartott é&s
kellett is, hogy Iépést tartson az egyéb téren érvé-
nyesiilt agilitdssal, noha azt a tempot, amire az or-
szagot a sirgetd fejlodés kényszeritette, ezen a té-
ren allanddan lassitotta és gyakran meg is allitotta
az a korilmény, hogy a gazdasagi fejlédés szolga-
latara vallalkozniuk kellett olyanoknak is, akiknek
akkor még sem a nyelv, sem a verség jogdn nem
volt kétségbe nem vonhatd nexusuk azzal az orszag-
gal, amelyet gazdasagi kultaraval kellett gazdagi-
taniuk. Csakhamar azonban ez az akadaly, ez a ke-
rékkotéként miikodé energia is megsziint; még pe-
dig megszlint, a gazdasagi kultira uttoréinek a ma-
gyarsagba vald olyan tokéletes beleolvaddsa révén,
hogy az illeték szamara a gazdasagi fejlédés csakis
a magyar er0k gyarapodasat, a magyar gazdasagi
kultara apolasa csakis a legtermészetesebb, a leg-
kovetelobb erdvel jelentkezd hazafias kotelesség tel-
jesitését jelenthette.
De amig az 6s6knél — példaul a Kornfeld Zsig-
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mondoknal — ez a hodolvadas egyrészr6l a magyar
faj atild erejének kultirmisszidja, masrészrél a
gazdasagi fejlédésbdl  kibontakozd  torvényszeriiség-
nek megnyilvanuldsa volt, addig a mdasodik és a
harmadik nemzedék mar belesziiletett abba a men-
talitasba, amely a gazdasagi kulturat csakis a nem-
zeti er6k, a hazafias energidk eredéje gyanant tudta
és tudja elképzelni. A Madarassy-Beckek mar az
anyatejjel szivtdk magukba azt a mentalitast, hogy
a gazdasdgi kultira az, amely a magyarsag javara
érvényesiill, amely a magyar gazdasagi fejlodés
szolgalatara sorakoztatja azokat az erdket és ener-
gidkat, amelyek internacionalis értelemben szintén
hatalmat és presztizst jelentenek, de amelyek a ma-
gyarsag intencioit, specidlisan magyar vonatkoza-
sait is az érvényesiilés napfényére juttatjak. En-
nek a gazdasagi kultiranak sziikségszerlien kell
magyar gazdasagi kultrava szépiilnie s azoknak,
akik ezen a téren eredményeket akartak és sikere-
ket tudtak elérni, magyar ipart kellett Ilétesiteniiik,
magyar kereskedelmet kellett teremteniiik, magyar
esztétikdt ¢és magyar szépségeket kellett minden
téren kiviragoztatniok. Ez a fejlédés abban a mér-
tékben lett igazan fejlddés, amilyen mértékben ma-
gyar lett. A Madarassy-Beckék nevébol és torekvé-
seib6l a név és a torekvések magyarsaga domboro-
dott ki: amig az egyik Madarassy-Beck a kereske-
delmet latta el a nagyvonalusdg, a vilagreldcidban
is szamottevd fejlodoképesség minden  kritériuma-
val, addig a masik Madarassy-Beck a termelés, az
agrikultira szamara szerezte meg ¢és  biztositotta
azokat a modokat és lehetdségeket, amelyeket a mo-
dern gazdasagi kultira nemcsak megkovetel, de ame-
lyeket a fejlodés sine qua nonja gyanant tiintet fol.
Bar6 Madarassy-Beck Marcel dr. tehat nemcsak
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tiszteletreméltd nevet 0Orokolt az  6seit6l, hanem
tiszteletreméltd  tradiciokat, kényszerité  kotelezett-
ségeket is. Es nem szabad azt hinni, hogy ezek a
koriilmények az 0rokos helyzetét konnylivé teszik.
A kettés név kettdés keresztet is jelent, s amig egy-
részr6l memento gyanant mutat a multba, az 6s6k
nagy alkotasai és jelentékeny sikerei felé, addig
iranyt jelez a jovObe veszé uton is. Igaz, a legfGbb
momentumot illetben nem lehet baj, a legsajatosabb
és legsiirgbsebb  kotelességekre  vonatkozéan nem
tamadhatnak kétségek ¢és aggodalmak. Hogyan is
tamadhatnanak, amikor a fii azt a mentalitast,
hogy magyar gazdasagpolitikusnak, magyar pénz-
intézet vezetdjének a magyar gazdasagi Onallo-
sag, a nemzeti fiiggetlenséget biztositd gazdasagi
fiiggetlenség tligyét kell szolgalnia ¢és szaz szaza-
lékig érvényesitenie, élethivatasul vallalta. Mada-
rassy-Beck Marcel még a legfantasztikusabb alma-
ban sem foglalkozhatott és nem is foglalkozott
olyan betli-permuticiokkal, amelyek nevébdl és
miikodésébol a magyarsagot csenik el. S amilyen
végzetszerlien  jelentkezett ~ szadmara  munkajanak
iranya, olyan sorsdont6én jelolédott, meg részére —
nem is a pozicidja, de a beleidegzddott gondolko-
dasmodja folytan — hivatasanak tartalma is. Mint
a Magyar Leszamitold és Pénzvaltd Bank vezetdjé-
nek gondoskodnia kellett arrdl, hogy a magyar ipar
és kereskedelem a kiilféldnek is imponald kulturalis
folszerelésre tegyen szert és hogy a magyar zalog-
levél a kiilfoldi piacon is valeur gyanant szerepel-
jen. Ezt a torekvését siker is koronazta: baré Mada-
rassy-Beck Marcel nemcsak hiiséges safarja, de gya-
rapitdja és tovabbfejlesztdje volt annak az értékes
orokségnek, amit a Magyar Leszamitold ¢és Pénz-
valtd Bank a maga sokirdnyt érdekeltségével, az
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elevatorral, a kozraktarakkal, a malmokkal, a gép-
ipart kultivalo vallalatokkal, a selyem- és asztalos-
arugyarakkal, a helyiérdeki vasutakkal stb. a gaz-
dasagi ¢életben mindig is jelentett.

Sikereit, munkéjanak eredményességét két ko-
rilmény is garantdlta. Bard Madarassy-Beck Mar-
6¢ir6l a legnagyobb ellensége is kénytelen elismerni
azt, hogy nevének nimbuszat, — jollehet bizonyara
tisztaban volt, tisztaban kellett lennie azzal, hogy
ez a név a magyar pénzvilagban, de a kiilfoldon is
aranyértéket jelent és mar magaban is poziciot biz-
tosit — soha nem igyekezett a maga javara kiak-
nazni. O mindent megtanult, amit meg lehet ta-
nulni és sokkal, de sokkal tobbet tud annal, amit a
legmiiveltebb bankdirektornak is tudnia kell. Es
képzettsége éppenséggel nem egyoldali. Amint ki-
tinéen beszél mindazokon a nyelveken, amelyeket
a gazdasdgi diplomicia szalonjaiban Budapesttdl
New Yorkig beszélnek, ugy jartas és minden oldal-
rol tajékozodott mindazokban az irodalmi, miivé-
szeti ¢,s tudoméanyos kérdésekben, amelyek a kor
érdeklodését izgatjdk. A miveltségnek ez a foka,
a képzettségnek ez a hianytalansaga, a gazdasagi
folkésziiltségnek ez a teljessége tehat foltétleniil
szabadda tette volna az érvényesiilés utjat a Lesza-
mitolobank  kivald  vezérigazgatdja szamara akkor
is, ha az illetd6 véletleniil nem bar6 és nem Mada-
rassy-Beck. Sikerének masik titka, eredményeinek
masik rugdja az a szabadsdg, amit bar6 Madarassy-
Beck Marcel a dolgozotarsainak  biztosit. Baro
Madarassy-Beck Marcel nem tartozik ama félté-
keny bankdirektorok ko6zé, akik sanda szemmel
néznek minden tehetségre, akik féltékenyek minden
dolgozdtarsuk sikerére; 6 boldog, ha a bankja kere-
tén beliil valédi tehetség bontogatja szarnyait. Ep-
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pen ezért 6 Oriil minden sikernek, amit a Leszami-
tolobank valamelyik fiatal igazgatoja ér el s nem
igyekszik az eredményt a maga javara leszami-
tolni, de megelégszik azzal, hogy ennek a dicséség-
nek anyagi része ugyis a Leszamitolobankot, végso
eredményében a magyar gazdasagi életet illeti.
Bard Madarassy-Beck Marcel a  jol sikeriilt tranz-
akciokat szinte élvezi, mint ahogyan Mahler Gusz-
tav, minden idék legnagyobb operai zsenije —
bécsi operaigazgatd koraban — miivészi Onfeledt-
seggel gyonyorkodott paholyabol abban az  Aida-
el6adasban, amelyben az 6 nemsokara hiressé valt
fol fedezettjei, Bland FElza ¢és Slezak Led énekelték
a fOszerepeket és a mester zsenialis tanitvanya,
Walter Brino dirigalta, a zenekart.

Kétségbe nem vonhaté igazsagként allapithatod
meg az, hogy Madarassy-Beck Marcel a Leszadmi-
tolobankot a fejlédés ujabb és ujabb magaslatai
felé vezette s az O higgadtsaga, az eseményekkel
szemben valoé tdjékozodoképessége diadalmasan ér-
vényesiilt a nagy vilaghdbordi ¢és a még nagyobb
vilagfolfordulas idején is. Ez pedig ebben az eset-
ben nemhogy nem kicsiny, de szenzaciésan nagy
dolog. Nem szabad ugyanis megfeledkezni arrdl,
hogy a Magyar Leszamitold ¢és Pénzvalto Bank iiz-
leti struktiraja, Osszekottetéseinek moddja és irdnya
a haboru eldtt olyanmddon alakult ki, hogy az az
eget-foldet rdz6 mennydorgés, ami a habora villa-
mait kovette, a Leszamitolobankot illetben termé-
szetszerllen  nagyobb  megrazkodtatasokat — idézett
el6, mint a tobbi bankra vonatkozoan, s6t meg kel-
lett és meg kell sinylenie a Leszamitolobanknak azt
a habora o6ta mind nagyobb mértékben érvénye-
silé mentalitdst is, amely az eddig bankiizletnek
szamitott iizletek egy részét ki akarja ragadni
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és részben ki is ragadta a bankok kezébdl, hogy
aztan ezeknek az iizleteknek lebonyolitasat allami
szervekre bizza. Nagy erd ¢és nagy érték volt tehat
az a nyugodtsdg, amit bard Madarassy-Beck Mar-
cel ebben a veszedelmes atmoszféraban tanusitott s
hogy ebbdl a nyugodtsagbol helyes itéletek és meg-
feleld cselekedetek szarmaztak, azt talan eléggé
meggy6zben bizonyitja az a faktum, hogy a Mada-
rassy-Beck Marcel bankjanak minden vilagfolfor-
dulas ellenére sikeriilt meg0riznie kivételes rangjat
és a nagybankok kozott iis szamottevd jelentdségét.
Es nem lehet eléggé méltatni, nem vagyunk képe-
sek elég magasra értékelni azt a koriilményt, hogy
bard Madarassy-Beck Marcelnak mindez eredmé-
nyek elérése kozben, a siker biztositasa érdekében
sem kellett szivtelenségét, de még csak ridegséget
sem tanusitania, ellenkez6en minden gondolata és
valamennyi cselekedete most is, mint mindilg, toké-
letesen harmonizalt az 6 gondolkodasanak emelke-
dettségével, az 6 érzéseinek nemességével.



Metzler Jeno

SE@ ADACH  halalra  korbacsolt  Rab-
1] Hl szolgajanak utolsd feljajdulésa:
d| Millick  egy  miatt!  kicsinyben
| és  kevésbe véres komolysagban
{Bla tarsadalmi és gazdasagi  élet
e | SZAMOS vonatkozasaban jogos
panaszként  hangozhatik el.  Al-
lami és maganhivatalokban,
kereskedelmi, mez6gazdasagi ¢és ipari vallalatoknal
meghonosodott és meggyokeresedett az a szokas,
hogy az elvégzésre vard6 munkat altaldban az egé-
szen kicsinyek végzik el, a munka révén elért ered-
mények dics6sége azonban a nagyokat illeti, azokat,
akik — érdemeik révén, vagy érdemteleniil, ez most.
mindegy — mar régebben foljutottak a ranglétra
fels6 fokara. Azok a bizonyos parnas ajtok, ame-
lyeket néha talzott lekiismeretességgel  Oriznek,
nem mindig a fontos targyalasok zavartalansagat
igyckeznek Dbiztositani, ezek az ajtok gyakran nem
szolgaljak, csak azt a célt, hogy a léha semmittevést
a nagyképliség parnai mogé rejtsék. Metzler Jend,
a Magyar Orszdgos Kozponti Takarékpénztar ve-
zérigazgatdja egészen bizonyosan azok ko6zé a ma-
gyar bankarok kozé vald, akiknek nimbuszat igazan
nem kell parnas ajtokkal Orizni. Az & szobajaba
barmikor be lehet 1épni és sohasem érheti az em-
bert az a meglepetés, hogy Ot tétleniil talalja, ellen-
kezben arra kell szamitani, hogy az, aki Metzler
szobajaba 1ép, — és ezért kellene a szobajaba nyild
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ajtot mégis hét lakattal Grizni — az a MOKTAR
vezérét mindig valami fontos munkéjaban zavarja
meg. Metzler most, vezérigazgatod koraban

MOKTAR  legszerényebb tisztviseldje, aki bizo-
nyara azért nem palyazott, s6t nem is reflektalt
semmiféle rangra és kitlintetésre, mert nem a cime,
hanem a munkdja révén akart és akar kitlinni a
MOKTAR tisztviseléinek sorabol.

De nemcsak a bankban, bankari miukodése koz-
ben nem hasonlit Metzler azokhoz az olajlenyoma-
tokhoz, amelyek a nagy bankarokrol a regények és
filmek nyoman forgalomba keriiltek és elterjedtek, 6
a bankon kiviil sem gyakorolja azokat, az allirdket,
amelyeket a bankaroktél mintegy megkovetelnek.
O nem gyiijti maganal Ossze a miivész- és irovilag
kivalosagait, hogy azokat a pompaval, amit nytj-
tani, a fénnyel, amit kifejteni képes, elkapraztassa
és pedig nem invitdlja ezeket magahoz mar csak
azért sem, mert nincs is mivel Oket elkapraztatnia,
Az egyik budapesti nagybank masodik sorban allo
igazgatdja, — egy a sok koziil — aki vagyonat sze-
rencsés haborus  spekulaciokkal szerezte, amikor
néhany esztenddvel ezelott Abbéaziaban villat vasa-
rolt, elsérangtian fontos koriilménynek itélte azt,
hogy a kastélyszerii villa berendezésével egyiitt az
értékes eziisttargyak szintén a tulajdonaba  keriil-
jenek, ezzel szemben Metzler Jend valdsaggal szam-
Uzte korébol a hivalkodd pompat, az eziist fehér
csillogasat. ,Nem palotaba, — vesszen a fény! —
nem oda vagyom s gondolok én.” Es Metzler nem
akarja a tarsasagokat elkapraztatni és  széditeni
azért sem, mert 6 maga sem vagyik semmiféle tar-
sadalmi szereplésre. Annyira nem vagyik, hogy
kovetkezetesen mellézi, talan meg is veti azokat az
eszkozoket, amelyek a, népszerliség  megszerzésére
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alkalmasaknak bizonyultak. S hogy ez a tartdzko-
dasa mennyire szandékolt ¢és mennyire Gszinte,
erre  vonatkozéoan nem kell hivatkozni, csak arra,
hogy vele wvaloban sohasem foglalkozik a pletyka,
az O szorakozédsait és szokasait nem rakosgatjak ki
vasari portéka gyanant a kozonség érdeklodésének
utjaba. Metzler Jend csakugyan nem akar szere-
pelni s amint a bankban mindig a munkajat, ugy a
munkajaban és a munkaja révén allanddéan a ban-
kot tolja maga elé.

Barmilyen szerény azonban a MOKTAR vezére,
— még az Oltdzkodésében is — tudason és tapasz-
talatokon  alapuld  hatarozottsagdt  érvényesiti a
helyzettel és a lehetoségekkel szemben. S az 6
szinte csalhatatlan  kalkulalo-képessége a magya-
razata annak, hogy O mert vallalni olyan {izleteket
is, amelyekt6l mas intézetek presztizs nézOpontokra
vald hivatkozassal, tulajdonképpen azonban a koc-
kazattol val6 félelmiikben huzddoztak, aminthogy
sikerrel tudta lebonyolitani angazsmanjait akkor is,
amikor az ilyen angazsmanokat mar voltaképpen
vissza kellett volna utasitani. Metzler azonban az
inflaciés hulldmok eszeveszett tobzodasa idején sem
vonult vissza egy pillanatra sem a piactdl €és mégis,
amikor ez a piszkos aradat mar elvonult és amikor
mindenki a maga borén gy6z6dott meg arr6l, hogy
ez az aradat minden volt, csak egyiptomi aradat
nem, ugyanakkor kideriilt, hogy a MOKTAH-ra
egyaltalan nem  zudult veszteség. Hogy pedig
miért nem zudult? Azért nem, mert Metzler,
aki be tudott szallni olyankor, amikor — az alta-
lanos vélemény alapjan — mar nem lehetett be-
szallni, elkOvette azt a masik csodat is, hogy ak-
kor szallt ki, amikor a kiszallasra még csak gon-
dolni sem lehetett, Ezek a jelenségek aztdn érthe-
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tové teszik, miért tamaszkodhatik Metzler olyan
altalanos  bizalomra, amelyet kiilonosen értékessé
tesz az a korilmény, hogy a MOKTAR nagy rész-
vényesei, akiknek bizalma pedig ugy koriilhizelgi
Metzlert, mint a tisztviselok és a gazdasagi érde-
keltségek foltétlen elismerése, nem tdézsdespekulan-
sok, akik a hosszi ellanyhuldsokat is szivesen meg-
bocsatjadk a hirtelen emelkedések gyakorisagaért,
hanem polgari erényekben nevelkedett kapitalistak,
akiknek nincs bizalmuk, csak az olyan részvényhez,
amelynek birtokdban zavartalanul lehet emészteni
¢és nyugodtan lehet aludni.

Metzler teljes mértékben ¢l ezzel a bizalommal,
anélkiil természetesen, hogy akar csak egy pilla-
natra is visszaélne vele. A fiiggetlenség luxusanak
tehat szabadon hodol ¢és elhatdrozasaira nincs ha-
tassal az a korilmény, hogy a tobbi pénzintézetek
mit csindlnak? Amikor Ugy érzi, hogy a MOKTAR
alaptokéjét lehet is, kell is szaporitani, egyszeriien
elhatdrozza a tékeemelést és megvaldsitja azt akkor
is, ha az éaltalanos vélemény a helyzetet ¢és az
idé6t nem is itéli alkalmasnak az ilyen tranzakciok
nyélbeiitésére, s6t konnyen tér napirendre az olyan
gyanusitas folott is, amelynek értelmében az ,al-
kalmatlan” id6ben végrehajtott tOkeemelés rugodja
nem annyira a szikségszerliség, mint inkabb az
ugratd-szandék volt. Ezzel szemben, ha Metzler
meggy6zO0dése alapjan tOkeemelésre nincs sziikség,
a MOKTAR bizony nem emel t6két és nem torddik
azzal, hogy abban a rangsorban, amelyben a tdke
nagysaganak megfeleléen sorakoztatjdk a pénzinté-
zeteket, a MOKTAR valamivel hatrabb is keriil.
60 a rangsorral és a rangsorhoz alkalmazkodo
presztizs-érdekekkel szemben batran és joggal hi-
vatkozik arra, hogy az 6 Dbankja a valtozatlanul
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hagyott tékével is érvényesiteni tudta a teljes biz-
tossagot és zavartalan funkcidt Dbiztositott azoknak
a véllalatoknak, amelyek a MOKTAR érdekszféra-
jaba tartoznak. Semmiféle komoly érdek nem kdve-
telte tehat azt, hogy az intézetbe 1j tOkét kapcsol-
janak, féképpen, hogy megtegyék ezt azon az éron,
hogy a takarékpénztarra 1j terheket rojjanak. Es
végre is vilag-végéig el lehetne vitatkozni azon,
vajjon a keretek tagitasaval kell-e eléidézni az iiz-
let novekedését és bovilését, vagy az iizleteknek
kell megfeleld idoben kelld erével a kereteken tagi-
taniuk? Ez olyan probléma, mint amilyen példaul
az, hogy a cip6 illik-e a kaptafira, vagy pedig a
kaptafa illik-e a cipobe? Es Metzlerrel csakugyan
nem szabad vitatkozni. Neki — akinek a helyes és
csalhatatlan Osztdone sugja meg, mit kell cseleked-
nie — mindig igaza van.

Az eredmények mindenesetre Ot igazoljak. Még
a mindennel szemben k6z6mbos cinizmus és a min-
denben hibat keres§ rosszhiszemiiség sem hunyhat
szemet az elétt a diadalmas faktum eldtt, hogy
Metzler Jen6 az, aki masfél évtizedes mukodésével
a haziurak és egyéb tokés polgarok takarékpénzta-
rat, ezt a tulzott konzervativizmus kerekein nyi-
korgd pénzintézetet a legmodernebb bankiizemmé
fejlesztette és pedig ugy, hogy 0j munkara lelke-
sitette, régi buzgalmuk megsokszorozasara kénysze-
ritette azokat az Oreg urakat, akiknek munkdja
mar-méar a tradici6 tiszteletében meriilt ki. Es nem
is éppen a tiszteletreméltd tradiciokéban, hanem a
tradicioknak abban a fajtajaban, amelyre Makler
Gusztav joggal mondhatta, hogy az csak lompossag.
Metzler tehat megsziintette a kényelmes konzerva-
tivizmust s a MOKTAR égisze alatt megcsinalta
a sorkoncentraciot és ugyancsak az 6 bankiizemé-
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nek érdekkorébe vonta a textilipart, gondoskodott
tehadt a modern bankiizem fejlddésének nagysza-
basi  lehetdségeirdl. Kevesebb reklammal, szeré-
nyebb magatartassal nem igen értek még el olyan
eredményeket, mint amilyeneket éppen a legsulyo-
sabb idoben Metzler Jend elért s nagyon is termé-
szetes dolognak kell itélni azt, hogy éppen a ban-
karok azok, akik Metzler Jen6t a legmagasabbra
értékelik és akik vakon biznak abban, hogy ennek
a puritan  bankzseninek legdiadalmasabb, minden
el6z0 sikerét betetéz6 korszaka még csak ezutdn
kezdddik.



Dr. Popovics Sandor

ETSEGTELEN, hogy a magyar
gazdasagi ¢és specidlisan a ma-
gyar pénzigyi életnek Popovics
Sandor egyik abszolut tekinté-
lye, az orszag hatdrain tal is
meghallgatasra talalo, sulyos
szavii  egyénisége s  jellemzo
arra a helyzetre, amely a habo-
rat megelézte, hogy az 6 pénziigyi zsenialitisa —
akarcsak Wekerle Séandoré ¢és Lukdcs Laszloé —
az allami adminisztracié, hogy ne mondjuk az
allami biirokratizmus keretén beliill bontakozott ki.
Popovics els6sorban a miniszterei figyelmét tudta
a maga munkajara iranyitani s a miniszterek bi-
zalma révén tett szert azokra a megbizasokra, ame-
lyekben aztdn az O kivételes tehetsége a maga tel-
jességében érvényesiilhetett. Amikor azonban al-
kalma nyilott arra, hogy a gazdasagi érdeket
kidomboritsa és a magyar aspiracioknak a kinalkozo
lehetdségek kelld kiaknazasaval utat nyisson, mar
nem a miniszternek, hanem az egész orszagnak volt
a legmegfeleldbb reprezentansa. Es ezt a hivatott-
sagat csakhamar széles rétegek ismerték fol s mél-
tatta ezt a magyar gazdasagi élet is, amely a maga
szorongatottsagdban szintén odamenekiilt azokhoz,
akiktél az allami ¢let ¢€lén nemcsak megértést,
hanem megfeleld timogatast varhatott.

Popovics szereplését elsGsorban a kiegyezés ko-
ril vallalt munkdja tette a gazdasagi élet szamara
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kivaléoan fontossa s szinte megmérhet elleniil érté-
kessé. Nem szabad wugyanis megfeledkezni arrol,
hogy az 1867. év, amely Magyarorszag ¢s Ausztria
kozott a békét megteremtette, amint nemzeti tekin-
tetben nem jelentett szazszazalékos sikert, ugy gaz-
dasagi vonatkozdsban sem biztositotta a magyar
gazdasagi érdek érvényesiilését, A kiegyezés mint
olyan, tovabbra is sulyos gazdasagi probléma gya-
nant szerepelt a napirenden s valahanyszor a két
orszag viszonyanak Ujabb szabalyozasa aktudlissa
valt, magyar részr6l mindig koromszakadtaig kel-
lett védeni és még igy is csak nehezen lehetett meg-
Orizni azokat a poziciokat, amelyeket — elkesere-
dett kiizdelmek 4ran — a magyar gazdasagi élet
szamara kiharcolni sikeriilt. Hogy pedig azokat a
koncessziokat, amelyeket Ausztria a jogos magyar
gazdasagi érdek javara néha megadni kegyeskedett,
milyen nehéz volt kivivni, erre még ma is csak kese-
riuséggel lehet visszagondolni. Ausztria Onzése ¢és
az osztrdk udvar részér6l ugyancsak dédelgetett \
jogtalan hatalma annyira ellentdllt minden becsii-
letes torekvésnek, hogy a két szovetséges viszonyat
joforman lehetetlen volt legitim tton, donté érvé-
nyességgel szabalyozni, Ugyhogy a kiegyezés kérdé-
sét legtobbnyire csak provizorikusan tudtik elin-
tézni s mert ez a provizérium inkabb Ausztrianak
kedvezett, mint Magyarorszagnak, a bécsi udvar
olyanformén oldotta meg a kiegyezés problémaja-
nak gordiuszi csomodjat, hogy ezt a provizorikus
allapotot — a magyar gazdasagi fejlodés karara —
allandodsitani  igyekezett, st tobbé-kevésbé sikeriilt
is azt allandositania.

Ebbol lathatd, milyen nehéz volt a helyzete an-
nak a magyar allamférfinak, aki Magyarorszagnak
Ausztridval valé viszonyaban igyekezett a magyar
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gazdasagi fejlodés szamara eredményeket, elérni,
aminthogy csakugyan az egész, nagy Magyarorszag-
figyelme ¢és szimpatidgja fordult dr. Popovics Sén-
dor felé, amikor ez, mint fiatal miniszteri tanacsos,
a Széli-kormany nevében targyalt a kiegyezés dol-
gaban Ausztria elfogult ¢és a csaszari hatalom
tamogatasara biztosan szamitd képviseldivel. Ami
pedig a Popovicscsal szemben megnyilvanulo figyel-
met és szimpatidt megmagyarazza, az a Popovics
targyalasanak biztossaga, az anyagot és a célt illetd
tokéletes folkésziiltség volt. Ugy a Lajtin innen,
mint a Lajtan tul ra kellet ébredni arra a megisme-
résre, hogy a kiegyezés kérdésének Popovicsban
alapos ismerdje revelalodott, olyan hozzaértd, aki-
nek tudasa el6tt még az ellenfélnek is meg kell
hajolnia, akinek targyi ismereteken alapulo érvei-
vel szemben az elfogultsdg ¢és a rosszhiszemiiség
sem képes minden vonatkozdsdban merev magatar-
tast tanusitani. Ez kiilonben kideriilt az eredmény-
bol is: azok kozott a kiegyezések kozott, amelyeket
a magyar kormanyok az osztrdk kormanyokkal léte-
sitettek, egyikben sincs annyi megértés a magyar
gazdasagi  torekvésekkel szemben, egyikben sem
sikeriilt, annyi kedvezést a magyar gazdasagi érdek
szamara  biztositani, mint a  Széll—Koerber-féle
kiegyezésben. A legjobb kiegyezést tehat Popovics
Sandor hozta el Ausztridb6l Magyarorszagnak s
ezen a réven kapcsolddott bele a magyar gazdasagi
¢letbe az a hatalmas energia, amit Popovics San-
dor hatdrozott és puritin egyénisége jelentett és
jelent a magyar gazdasagi fejloédést illetden. A
koalicios ~ Wekerle-kormany  alatt mar pénziigyi
allamtitkar volt Popovics s ha Wekerlével szemben
és Wekerle mellett nem 1is Ilehetett olyan mindent
eltipro hatalomra szert tenni, mint amilyenre a
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koalici6 masik nevezetes allamtitkara, Szterényi
Jozsef tett szert Kossuth Ferenc mellett, kétségte-
len, hogy Popovics pénziigyi munkalkodasa sza-
mara bdséges tér kinalkozott.

Amikor a kozds monarchia jegybankjanak, az
Osztrak-Magyar  Banknak  korméanyzoi allasa  fel-
szabadult és pedig Magyarorszag szamara szabadult
fol, a legplauzibilisabb jelolt erre az allasra termé-
szetesen Popovics Sandor volt s hogy mennyire al-
kalmas volt & erre az allasra is, azt meggy6zden
bizonyitja az a ma mar torténelmi igazsag, hogy
Popovics miikodésével kezdddott a jegybanknak az
a korszaka, amikor a jegybank a magyar gazdasagi
érdekekkel szemben is igyekezett megértd objekti-
vitast tanusitani s amikor a jegybank politikdja a
magyar bankpolitikat illetben harmoniara  tdreke-
dett, A vilaghabori végén azonban megint Wekerlc
Sandor lett Magyarorszag miniszterelnoke s mert
abban a foldrengéses, véres korban, amikor a kor-
manyelndk szinte percrdl-percre 1Uj probléma elé
keriilt, Wekerle nem vaéllalkozhatott a pénziigyi
tarca ellatdsara is, a pénziigyminiszter piros bar-
sonyszékébe valosaggal betessékelte Popovics San-
dort, akit 6 is, az orszag is méltonak itélt arra, hogy
egy Wekerle-kormanynak legyen a minisztere ¢és
pedig ¢éppen a pénziigyminisztere. Es Popovics
Sandor még ebben az id6ben is, amikor az Ossze-
omlds mar foltartdztathatatlannak  bizonyult, két-
ségbe nem vonhaté bizonysagot tett amellett, hogy
a pénzigyek alapos ismerdje, a financialis bajok
biztoskezti orvosa mikodik a legfébb pénziigyi
szerv, a magyar pénziigyi kormany élén.

Amint azonban azel6tt sem tette, ugy Popovics
Sandor most sem igyekezett politikai torekvéseket
megvalositani,  politikai  célokat elérni. Valdsagos
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bels6 titkos tanacsosa lett 1. Ferenc Jozsefnek anél-
kiil, hogy a politikai vadaszterilletre csak egyszer
is betévedt volna. A politika, amely annyi gazda-
sdgi ¢és kulturdlis ambicionak szegte szarnyat, a
politika, amely annyi kivalo ¢és redlis alkotasra
hivatott, tehetséget vont el igazi munkakorétol, ot
nem tudta megfertézni. De ¢éppen olyan kevéssé
kereste Popovics azokat a nagy jovedelmet Dbizto-
sitd allasokat is, amelyeket a gazdasagi vilag arany-
talcan kinadlt oda azoknak, akiknek pénziigyi tu-
dasa kitind  Osszekottetésekkel —parosult.  Popovics
nem volt ama szenvedelmes gyljték kozil wvalo,
akik igazgatosagi tagsagokat gyljtenek. Minek kel-
lett volna neki az ilyesmi! Puritan, egyszerti éle-
téhez nem volt szilksége tobbre, mint amennyi —
nagyszerli ¢és mindig eredményes munkdjanak cse-
kély ellenértéke gyanant. — magatol hullott az
6lébe. Valami gOgds szerénységgel vallalta és viselte
a ,beamterség’-et s legmagasabb allasdban sem
akart tobbnek latszani, mint egyszerti tisztviselOnek.
A ,primus inter pares” rdja vonatkozdan sohasem
jelenthetett mast, minthogy legszorgalmasabb a
szorgalmasak, legpontosabb a pontosak k6zott.

Ilyen elvek érvényesiilése mellett meg lehet ér-
teni azt, hogy sikeriilt neki az, ami olyan kevésnek
sikeriilt: a békében szerzett presztizsét csorbitat-
lanul mentette at a haborls, majd a habor( utan
kovetkezett, idoébe. Amikor az O6nalldéva csonkult
Magyarorszdg jegybankja, a Magyar Nemzeti Bank
szamara vezetét kellett keresni, Popovics Sandor
sulyos neve bukkant fel ismét a pénziigyi nagysa-
gok koziil s mi sem jellemzébb az 6 tekintélyére,
hogy neki és elbtte deferdltak mindazok az inkabb
¢hes, mint jogos ambiciok, amelyek a gazdasagi
pozicidkat megrohantak. Popovicsnak nem  kellett
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versenyt futnia — igaz, nem is startolt volna —
azokkal, akik azon a jogon kivantak allashoz, disz-
hez ¢és ranghoz jutni, mert a multban nem volt
figyelemreméltd szerepiik és el6kelé pozicidjuk. Egy
békebeli kegyelmes ur keriilt tehat a Magyar Nem-
zeti Bank ¢lére s ez a korilmény mintha csakugyan
egy darab békevilagot varazsolt volna a szabadsag-
téri diszes palota falai kozé. A Magyar Nemzeti
Bank, Popovics Sandor vezetésével, eurdpai rela-
cibban is hatalmas intézménnyé szilardult, olyan
jegy intézetté, amelynek szabalyait és elveit csakugy
ismerik és csakugy kovetésreméltd példanak tekin-
tik, mint ahogyan a régi Osztrak-Magyar Bankot is
igyekeztek mas gazdasagok, idegen orszagok tala-
jaba atiiltetni. Popovics Sandor pedig most is ugy
meghtzodik a munkdja mogoétt, mint amilyen sze-
rényen elvonult akkor, amikor a magyar érdeket az
osztrak érdekkel szemben is diadalra tudta juttatni.
O megelégszik azzal, hogy a kotelességét szorgal-
masan ¢€s pontosan teljesiti. Mint ahogyan az mar
az orszag egyik legszerényebb, — egyik legmaga-
sabb rangu tisztviseljéhez, dr. Popovics Sandor-
hoz, az 6nalld magyar jegybank elnokéhez illik.



Reiner Mihaly

I-’...I DMA! Mire emlékeztet minket
E. ez a sz0, mivel kapcsolodik szo-
| rosan, elvalaszthatatlanul Ossze
W@cz a  fogalom?  Természetes,
i hogy a nagy nmagyar gondola-
tokkal ¢és almokkal. Az Adria
d jelentette  szamunkra a  kiils§
forgalom hatalmas lehetdségeit,
a romantika kék szineiben csillogd ¢és hullamzo
mesét, amelyben azonban éppen legrealisabb remé-
nyeink horgonyoztak, de az Adria felél érkezett
az a bora is, amely a tengeri forgalomra alapitott
programunkat egy szép napon zatonyra juttatta.
A kétségbeesésben azutan, amely ebbdl a korilmény-
bol rénkszakadt, a legirtéozatosabb csalddas napjai-
ban hatat forditottunk az Adrianak. Mit toréd-
tink volna tobbé azzal a tengerrel, amelynek part-
jan nincs egy varos, amely — ha mar nyelvében
és érzésében nem is magyar, — legalabb a koz-
igazgatasa révén Magyarorszaghoz tartozik? Hol
vesse meg ilyen korilmények kozott labat az a to-
rekvés, hova eressze mély ¢és szertedgazd gyokér-
szalait az a program, amelynek pontos meghataro-
zasara ¢és szinte tokéletes kimeritésére Kossuth
Lajosnak csak két szo kellett: Tengerre magyar!
Igaz ugyan, hogy Fiume is csak kicsiny pont a ha-
talmas tengerhez képest, de viszont azt sem lehet ta-
gadni, hogy mégis csak err6l a kicsiny pontrél indult
el és ehhez tért vissza az a vonal, amely a magyar
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ipar és a magyar kereskedelem szamara a tengeri
kozlekedés orszagatja volt. Meg lehet tehat érteni
azt a korilottink  elterpeszkedett  pesszimizmust,
azt az Aaltalanos vigasztalansidgot, amely abban a
pillanatban, amelyben Fiume elveszett, az egész
tengeri kereskedelmet megsziintnek hitte, az egész
Adriat elveszettnek latta.

Es ez a pesszimizmus nem is kezdett jelenté-
kenyen enyhiilni, csak akkor, amikor Mussolini
diadalmas  diktatiraja nemcsak  Olaszorszag régi
fényét ¢és dicsOségét tamasztotta fol, de feltdmasz-
totta a magyar-olasz bardtsagot is. A régi reminisz-
cencidk megelevenedtek. Megint raébredtink arra
a torténelmi igazsagra, hogy a multban — kozos
emlékeink révén — Olaszorszaggal ugyancsak 0sz-
szekovacsolodtunk s ezért is, de meg azért is, mert
az olasz baratsag ma egyike a legnagyobb, legrea-
lisabb  értékeknek, szivesen Udvozoltik és  erd-
siteni is igyekeztiink azt a processzust, amely az
olasz kapcsolatokat 0j tartalommal igyekezett meg-
tolteni, st ezeket Uj jelentdséghez is juttatta.
Most mar Ttjra kedves lett nekiink az Adria,
amelyhez ilyenforman az olasz baratsaig révén nem-
csak Fiimén keresztiil keressiik és talaljuk meg az
utat. De kedvesen, szinte az olasz nyelv dallamos-
sagaval cseng ez a sz0, ez az elnevezés fiiliinkbe
akkor is, ha nem is éppen a tenger, de a gazda-
sdgi kultranak valamelyik alkotdsa révén figyel-
meztet minket az Olaszorszaggal vald kapcsolatra.
Ilyen mementd példaul az Adria Biztositd Téarsu-
lat is, amely ugyancsak Dante foldjével, Kossuth
Lajos masodik hazajaval létesitett nexust, még
pedig olyan nexust, amely egyforma hatassal
érvényesil a. kozOs baratsag, nemkiilonben a ma-
gyar gazdasagi kultara javara. Mert igaz ugyan,
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hogy ennek a tarsulatnak a székhelye Triesztben
van, de nem lehet tagadni, hogy ez az adriamenti
varos, a tengerészeti kereskedelemnek ez a nagy
gazdasagi kultirdji goécpontja mar a haboru el6tt
is inkabb volt olasz, mint osztrak, de az Adria
Biztositd egyébként is olasz: intézetnek szamitott
amaz alapitasok és affiliaciok révén is, amelyek ezt
az intézetet az olasz gazdasagi kulturdhoz, az
olaszorszagi Dbiztositas {igyéhez igen szorosan oda-
kapcsoltak.

Reiner Mihdly pedig, aki nemcsak igazgatdja,
de egyik legfébb erdssége, legszilardabb oszlopa
e kozel szazesztendés tarsasdg magyarorszagi igaz-
gatosaganak, intenziv érdeklddéssel és  szeretettel
csiing6étt mindig a magyar-olasz gazdasagi kap-
csolatokon, amelyeknek apolasat - és  erdsését
ugyancsak ambicionalta. Igaz, hogy ez a torekvés
magyar embernél éppenséggel nem ritka. Olasz-
orszag a torténelem sodraban sokszor keriilt Ma-
gyarorszag mellé s az olasz fold szépségének va-
razsa mindenkit megejt, akinek van némi érzéke
az esztétikai értékek irant. Ez az érzés, az orszag
szépségének hatasa kell, hogy pozitiv tervekben,
realis  torekvésekben is megnyilvanuljon. De ter-
mészetszerien adéodnak a  konzekvencidk  annak
szamara, akinek intézete csakugyan az olasz gazda-
sdgi ¢élet talajdban gyokerezik, akinek muikodését
mar ab ovo a siker garanciajdhoz juttatia az a
szimpatia, amely az  anyaintézet anyafoldjével
szemben megnyilvanul. Reiner Mihalyt tehat nem-
csak a vele sziletett érzés, nemcsak az olasz fold
megismerése soran meger6sodott olasz  szimpatia,
de az okossag és a keresked6i érzék is raterelte
arra az utra, amelyre Iépett s amely uton folyton
kozeledett ama természetes cél felé, hogy a ma-
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gyar-olasz baratsag egyre észrevehetObbé és egyre
mélyebbé valjék. Nem lehet tagadni, azt a népsze-
riséget, amire nalunk az Adria Biztositd Tarsulat
szert tett, azt az A4ltalanos kedveltségét, amelynek
folytin ez az intézet, a magyar biztositds talajaban
mind mélyebb gyokeret eresztett, az Adria Bizto-
sitd6  eredményes munkajat ¢és nagyszer(i térhodita-
sat mindenképpen tamogatta, s6t valosaggal maga-
val ragadta az a siker, amire Reiner Mihaly a
magyar-olasz ~ kapcsolatok  apolasat és  mélyitését
illetéen igazan biliszkén hivatkozhatnék, de amire

6 — aki szinte belegubdozik a munkédjdba — ter-
mészetesen még véletlentil sem hivatkozik.

Ezt a szerénységet azonban, err6l a — mond-
juk — tarsadalmi és politikai sikerr6l valdo lemon-

dast eléggé megmagyardazza az a koriilmény, hogy
Reiner hozzaértése, a biztositas tigyeiben vald ki-
vald képzettsége olyan lendité ereje, olyan csalha-
tatlanul biztos garancidja valamely biztosito tar-
sasdg fejodésének, hogy annak a tarsasagnak, ame-
lyet 6 vezet, nincs is sziiksége a biztositds iigyén
kiviil es6 tamogatisra. Reiner Mihdly a magyar
biztositas apostoli nagysagai kozil vald, az & nevét
arra az aranylapra kell vésni, amelyen az Ormody
Vilmosok ¢és Ribary Morok nevei fénylenek. Fél-
szazada mukodik a palyan s az 6 mukdodésével kap-
csolatosan talzas ¢és hizelgés nélkill lehet megalla-
pitani azt, hogy ez az Ot évtizedet meghaladd id6
mély nyomokat hagyott a magyar biztositds torté-
netében. Reiner nevéhez ugyanis olyan alkotasok,
olyan — wvalora valt — torekvések fliz6dnek, hogy
ezek hijan bizonyara kevésbé volna teljes, s6t ha-
tarozottan hézagos volna a magyar biztositas kul-
taraja. A jégbiztositasra egyesiilt tarsulatok kozos
karfolvevd irodaja példaul a Reiner inditvanyara
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és agitaciojara alakult meg és kétségbe nem von-
haté eredmények bizonyitjak, hogy ez az iroda a
jégbiztositasnak  javara  valt és  mindenképpen
hasznosnak bizonyult. De nagy sikerrel és hatassal
jart a Reiner szakirodalmi munkassaga is. Cikkeit,
a Dbiztositds problémaival foglalkozd fejtegetéseit,
amelyek ugyancsak slrlin jelentek meg a hazai,
meg a kiilfoldi lapokban, nemcsak élvezettel olvas-
tak, nemcsak szivesen fogadtadk az érdekeltek, de
elkovettek mindent, hogy azokat a tanulsagokat,
amelyek ezekbdl a gazdag tapasztalatokon alapuld
cikkekbOl  leszirodtek, nemkiilonben azokat az
egészséges terveket és Otleteket, amelyeket, ezek a
fejtegetések folvetettek, a Dbiztositds javara lehes-
sen értékesiteni.

Reiner  Mihaly  nélkill  természetesen  nem
lehetne elképzelni a Bioszt sem, aminthogy 6
ennek az intézménynek nemcsak alelndke, de egyik
legaktivabb vezetdje, eleven dokumentum arra vo-
natkozoéan, hogy a magyar biztositd tarsasagoknak
erre a szervre igenis sziikségiik van. Igaz, az olyan
szervet, amelynek ¢élén Reiner Mihdly mikodik,
nem is lehet a sziikségesség, a cél javara érvénye-
stild eredmények kritériumatol megfosztani: a ma-
gyar Dbiztositasnak ez az internacionalis vonatko-
zasban is szamottevd kivalosaga minden helyes
elképzelést, minden tervszeri torekvést bele tud
illeszteni a fejlédés csavarmenetébe. Nagyon ter-
mészetesen azonban az az agilitds és aktivitds, ami
Reiner Mihalyt jellemzi, leginkdbb az Adria Biz-
tositd6 Tarsulat javara érvényesiil. Ez a tarsulat,
amelynek ¢élén 22 esztendeje miikodik, a legfébb
ambicidja, a sziviigye ¢és életmunkdja Reinernek.
Es ez meg is latszik az intézet fejlédésén, amely-
nek nem volt torése, meglatszik a szilardsagan,
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amelyen — mint ez most mar meg nem cafol ha-
téan konstatalhato megtortek a  habord  hul-
ldmai és a devalvacid — mindent megsemmisités-
sel fenyegetd — 4arvizei. Az Adria Biztosito Tar-
sulat erejében és presztizsében meg nem fogyatko-
zottan vallalja azokat a tennivalokat, amelyek a
tarsasagra a biztositds kultivalasa soran harulnak,
Heiner Mihaly pedig a félszdzados miikddés utan
is, energidja ¢és ambicidja teljességében szolgalja
a magyar Dbiztositas Ugyét. Az pedig mar egészen
természetes, hogy ez a buzgd szolgalat ugy Reinerre
vonatkozoan, mint a biztositast illetden sikert ¢és
dicsOséget jelent.



Reményi-Schneller Lajos

I sem természetesebb, minthogy a
g tabornok  csaladjaban a  gyer-
W mekek  katonai  palyara  késziil-
linek és a gyermekszobaban elso-
Iy sorban katonasdit jatszanak.
i S6t a fantdzia olyan intenziven
ipserrwecfl milkodik, hogy a  jatéktrombita
szavara, mint Jozsua  kiirtjének
hangjara, a gyermekszoba falai leomlanak, a sziik
jatszohely  végtelen térséggé tagul, csatamezOveé,
amelyen kipirult hésok szaguldanak a gy6zelem
felé. Hogy pedig ez miért természetes? Azért, mert
az aranygallér csakugyan fényt és csillogast jelent,
rangot a kozéletben, diszt a tarsadalomban, szinte
elképzelhetetlen lehetdségeket a netan rankszakadd
habortiban, mindenesetre olyan ¢és annyi ragyogast,
hogy ettdl a ragyogastol a gyermekek fantazidja is
megaranyozodik. Amilyen érthet6 azonban az a
vonzd varazs, amit a katonaskodds a generalis csa-
ladjaban el6idéz, olyan szokatlan ez az 0sztonzd és
csabitd hatds akkor, amikor ez példaul a kapitany
hozzatartozoiban jelentkezik. Végre is a kapitany
valamennyi csaladtagja megtanulta, kellett, hogy
megtanulja azt, hogy a katonai palya nem biztosit
gondtalan ¢letet. Ellenkezéen, a lemondashoz kell
szoknia, sokszor a mell6zés miatt kell szenvednie,
néha az igazsagtalansagot kell eltlirnie annak, aki a
hadseregben akar szolgalni. Igaz, lehet fényes ka-
rierre is szert tenni, de a szerencse Istenasszonya
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a marsallbotot nem bujtatja csak annak a tarso-
lyaba, aki kivételes helyzetben sziiletett és kivéte-
les koriilmények kozott serdiilt ifjava. Ha azonban
valakinek az apja is csak kapitdnysagig vitte, ennek
a valakinek sorsa a katonasagnal mar megpecséte-
16dott. Ez a szerény harom csillag nem ragyog, de
inkabb mindent 4arnyékba borit, mint ahogy talan
Napodleon sem emelkedett volna olyan kdnnyen —
a katonai rangfokokon keresztil — a csaszarsagig,
ha az apja nem {igyvéd, de kapitany lett volna
Korzika szigetén. Micsoda ritka tehetség, milyen
kivételes energia éppen azért az, amelyet fOképpen
ez az clharithatatlannak latsz6 nehézség izgat, s
milyen értékes, milyen nagyszerti siker az, amelyet
a fil ¢éppen azon a palyan vivott ki, amelyen az
apa — minden ratermettsége €s buzgalma ellenére
— nem tudott az els6k kdzé emelkedni.
Reményi-Schneller  Lajos Kkarrierje pedig ilyen
karrier. A Kozségi Takarékpénztar vezérigazgatdja
azon a palyan lett fiatalon, 36 esztendés koraban
generdlis, amely palydn az édesapja nem juthatott
be a nagy vezérkarba. Reményi-Schneller Lajost
azonban az a korilmény nem riasztotta vissza, sot
a palyafutisa elé 6 maga emelt kiilon gatat akkor,
amikor éppen a Magyar Leszamitolo ¢és Pénzvalto
Bankba Iépett be praktikdnsnak, vagyis annal az
intézetnél kezdte mikodését, amelynek az édesapja
egyik legszorgalmasabb, legbecsiiletesebb, de sze-
rényrang tisztviselje volt. Az 1) praktikanst ter-
mészetesen szivesen fogadtak a banknal, de azzal a
vallveregetd szimpatidval, amivel a szerénysorsra
predesztinalt  tisztviseloket — szoktdk  fogadni.  Es
Reményi-Schneller? Mosolygott kiviil és belil. A
bels6 mosolya tehetsége ¢és hivatottsaga tudatabol
fakadt, abbol a szilard meggy6z6désbol, hogy neki



147

feltétlenil  érvényesiilnie kell, a kiilsé mosolya
pedig visszaver6dése volt az & egyéni szeretetremél-
tosaganak, annak az optimizmusnak, amely a leg-
kétségbeejtobbnek latszo helyzetekben sem tagitott
melldle. Ezzel a derlis Onbizalommal végezte dolgat
a valtdosztalyban, ezzel a magabanbizé optimizmus-
sal Iépett a folydszamla-osztalyba, ez az optimizmus
jellemezte akkor, amikor a bankban valé -elfoglalt-
saga mellett egymasutin tette le a jogi szigorlatait,
s6t az 1914. év nyaran, joforman a vilaghaboru ki-
torésének napjan a doktori diplomat is megszerezte.
S amig odakiint tombolt, tobb &s tobb aldozatot sze-
dett a vilaghabort, addig Schneller doktor a béke-
fronton harcolt nem magaért, de a tavol sinyld-
dokért és az itthonhagyottakért. Rengeteg munkat
végzett, nem csoda, hogy csakhamar odaosztottak,
ahol legjobb idegekre van sziikség, mert hiszen a
legtobb ember igyes-bajos dolgaval, utbaigazitasa-
val kell veszddnie: a titkarsagba, Itt azonban mar
raterel6dott a vezérigazgatd figyelme és ez a Remé-
nyi-SchncUcr esetében nem jelenthetett €s nem is
jelentett mast, minthogy most mar rohamosan ha-
ladt elére. Az 1920. évben cégjegyzd, az 1921. esz-
tendoben aligazgatd és az 1923. évben igazgatd lett,
de azért csak az 1923. és nem az el6z6 esztendében,
mert az 1922. évben nem volt kinevezés. De még
igy is szokatlanul koradn jutott a vezérkarba, amely-
nek 6 lett egyik legnagyobb és leghasznosabb, min-
denesetre legtobbet foglalkoztatott értéke.

Amikor a  békeszerz6déssel kapcsolatos  tar-
gyalasok megkezdddtek, a Leszamitolobank /ie-
ményi-Schnellert  allitotta a  gatra. Es  méltan!
Ennek a fiatal bankigazgatonak tudasa minden
vonatkozasban  impondléan  hatott,  szeretetremél-
tosagaval ¢és kozvetellenségével lefegyverezte, hig-
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gadtsagaval és  biztossagaval —meghdditotta,  éles-
elméjiiségével meggydzte azokat, akikkel targyalt.
De mert mindeme kival6é tulajdonsagaihoz az euro-
pai  kereskedelmi nyelvek tokéletes ismerete s
jarult, a bank szivesen és gyakran ragadta meg az
alkalmat, hogy azt az irigylésreméltd értéket, amit
Reményi-Schneller Lajos a Leszamitolobank részére
jelentett, a kiilfolddel valoé relaciokban is érvénye-
sitse s Reményi-Schneller valéban a legnagyobb lel-
kiismeretességgel, a legértékesebb eredmények biz-
tositdsdval Dbonyolitotta le azokat a tranzakcidkat,
amelyekkel megbiztdk. Am mégsem eme tranzakciok
soran tlindokolt legjobban a tehetsége. Tiineményes
tehetségrol és ragyogd koncepciorol leginkabb a
Viktoria-ligynél tett tanisagot. Ma mar objektiven
meg lehet allapitani, hogy a Viktoria-malom &ssze-
omlasa tobb volt egy hatalmas ipari konszern Ossze-
omlasanal és tobb volt a legendas hirli és legendas
bukas — tekintettel arra, hogy a kiilfold szamara
a magyar ipart tulajdonképpen a malomipar jelen-
tette, aminthogy legnagyobb hitelre a gazdasagi
élet kétségteleniil a malomipar révén tehetett szert
— nemzeti csapas gyanant jelentkezett s nem mo-
mentan sikere volt, de 06r6k dics6sége Reményi-
Schneller Lajosnak az, hogy ezt a mohacsi vészt
neki sikeriilt elharitania. Dr. Dobay Aurél ugyanis,
akit a Viktoria szanaldsaval megbiztak, Reményi-
Schneller Lajost szolitotta maga mellé segitdtarsul
s ma mar nem titok az, hogy a szanaldas munkéjat
Reményi-Schneller maga végezte. Azt, amire mas
talan vallalkozni sem mert volna, a legnagyobb hit-
tel és optimizmussal vallalta: az angol hitelezokkel
a régi, rossz megallapodas helyett 0j egyességet ko-
vacsolt, ennek az egyességnek  alapjan  csakhamar
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szanalta is a Viktoriabol alakult Molinumot, amely-
nek ekkor mar — mivel hogy Dobay az iigyek veze-
tésétdl az O javara csakhamar visszalépett — & volt
a legfoébb vezetbje és irdnyitdja. S mialatt a Moli-
num egyes objektumainak igyes értékesitésével
gondoskodott arr6l, hogy a Viktdéria ismét értéket je-
lentsen s amig a Viktéria-konszern vidéki malmai-
bol Egyesiilt Magyar Malomipari r. t, céggel kiilon
részvénytarsasagot csinalt, azalatt a banknal is pon-
tosan ellatta tennivaloit €és mosolygott a sopanko-
dason, amellyel végzett munkajanak nagysagat em-
legették.

Amilyen meglepé volt azonban, hogy o keriilt a
Molinum lgyeinek élére, annyira természetesnek
itélte mindenki azt, hogy amikor az Egyesiilt Bu-
dapesti F6varosi Takarékpénztdr bajba kerilt, a
Pénzintézeti Koézpont  az  intézet szanalasara
Remeényi-Schneller Lajost kérte meg. Végre is ki
lett volna alkalmasabb ennek a szandlé munkéanak
elvégzésére, mint a magyar Smith, aki még csak
nem is — Jeremids, ellenkezéen a deriis, vidam
pénziigyi profétak  kozil valé. Igaz, sikereinek
hosszi lancolata nemcsak jogossd, de megokolta is
tette optimizmusat és éppen azért nem lehet cso-
dalkozni azon, hogy Reményi-Schneller ezt az jabb
megbizast is derlisen, bizakod6 kedvvel fogadta.
Koncepcidjat azonban, hogy az Egyesiilt Fdvarosi
legyen a keret a Kozségi Takarék szamara, a poli-
tikaval megfert6zott agyvelok nem akartdk meg-
érteni és mert nem voltak képesek akceptalni, nem is
akartak azt elfogadni. Hosszii és elkeseredett harc
indult meg az ellen a gondolat ellen, hogy a Kozségi
Takarék  régdota  vajudd  tervének  megvaldsitasat
Osszekapcsoljak az  Egyesiilt Fovarosi Takarék sza-
nalasara iranyulo torekvésekkel, de mivel a vad és
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larmas  zenebonaban  leghangosabban a  politika
szaxofonja szolott, az akciot mégis csak le tudtak
szerelni olyan személyi koncessziokkal, amelyek az
elvet illetden semmiféle meghatralast nem jelente-
nek. A legfobb személyi kérdésben azonban nem
kellett koncessziot tenni a gazdasagi érdekkel szem-
ben a politika javara: azzal az elhatarozassal, hogy
a Budapest Székesfovarosi Kozségi Takarékpénztar
vezérigazgatdja  Reményi-Schneller  Lajos  legyen,
valamennyi frakcid, még pedig politikai és gazda-
sagi frakciok egyarant, kozosséget vallalt. Remeényi-
Schneller Lajos tehat 36 esztendés koraban elju-
tott oda, hogy egy hatalmas, korszakos jelent6ségre
hivatott intézet vezérigazgatéja lett. Ez mar ma-
gaban nagy dolog, még fokozza azonban az ugras-
szeri emelkedéssel elért pozicido kivételességét, az
egész karrier komolysagat az a korilmény, hogy az
érdemek el6tt, amelyek Reményi-Schneller Lajost
a magyar gazdasagi élet egyik legmagasabb ¢&s leg-
fontosabb 6rhelyére juttattdk, minden géncsoskodas
elsimul, minden kicsinyitd és kicsinyeskedd szan-
dék  meghitisul.  Remény-Schneller ama  kevesek
koziil valo, akik elmondhatjadk magukrol, hogy iri-
gyei lehetnek, ellenségei akadhatnak, de az irigyek
és ellenségek sorabol sem keriilhet ki olyan, aki nem
ismerné és el nem ismerné azokat az eredményeket,
amelyek  Reményi-Schneller hatalmas ivelésti kar-
rierjét megalapoztak.



Dr. Ripka Ferenc

SASZEG—GODOLLO. Ez a két
‘.7.1 név  mintegy  szimbolizalja  dr.
wl Ripka Ferenc fopolgarmester
M egyéniségét és  mikodését.  Isa-
szeg, ahol sziiletett, a magyar
[Fi|| szabadsagharc  egyik eleven em-
léke, memento arra, hogy eb-

ben a nemzetben mindig ¢lt a
figgetlenség vagya, a Habsburg-uralom megdon-
tésére iranyuld torekvés; GoOdoll ellenben, ahol a
fopolgarmester boldog gyermekkoraban szilaj nad-
paripan lovagolt, az wudvari vadaszatok fényét ¢és
zajat varazsolja vissza, Ferenc Jozsefet a zold
loden-vadaszruhaban, fején a tollas kis kalappal,
Erzsébet kirdlynét a maga hoditd szépségében,
altalaban  visszavarazsolja  azt az  atmoszférat,
amely a nemzetnek az uralkodohazzal vald6 meg-
békiilésébdl keletkezett. Mindenesetre hosszu és ne-
héz volt az ut Isaszegtél Godolldig, hiszen oOridsi
kontrasztokat kellett kiegyenliteni, tatongd szaka-
dékokat kellett athidalni s nem lehet, csak csoda-
lattal visszagondolni arra az energiara, amelynek
még ez is sikeriilt. Ami pedig ezt a tlinddést ak-
tualissad teszi, az az, hogy a siker, amit Ripka Fe-
renc a varosi politikdban néhany esztendével ez-
el6tt elért, az eredmény, amelyre méltan hivatkoz-
hatnék, de amelyre sohasem hivatkozik, ugyanazo-
kat a deakferenci  vonasokat  tiikrOozteti vissza,
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amely vonasok érvényesiilése ¢és  kidomborodasa
lehetségessé tette, hogy Isaszeg és GOdoll6 kozott is
hid l1étesiiljon, a béke szineiben pompazd szivar-
vanyaid. Amikor ugyanis a legnagyobb volt a ha-
boruskodas, amikor a politikai, st varospolitikai
ellenfelek ellenségekké vadultak, kozbelépett FEipka
Ferenc és a maga olimposzi nyugalmaval megte-
remtette azt a békét, amib6l a munka Uj korszaka,
a sikerek és eredmények periddusa bontakozott Kki.
Igaz, ezt a sikert szinte garantalta az a Kkoril-
mény, hogy alig van wvalaki, akinek a wvarosi politi-
kaban olyan mély gydkerei volnanak, mint Bipkd-
nak. Azaz, hogy vele kapcsolatban nem 1is éppen
helyes a ,politika” szot emlegetni, amennyiben az
6 érdeklodésének és mikodésének kore kitagult a
varos szamara adodé valamennyi szocidlis és kul-
turalis  lehetéség  felé:  kozlekedésiigy,  vilagitas,
iskolaiigy csupa olyan terrénum, amelyen Ripka
Ferenc a legnagyobb biztossaggal ¢és hatarozott-
sdggal mozog. Ezt a wvarost, amelynek kultarajaért
olyan szivosan és annyi szeretettel dolgozott, szinte
gyarastul, iskolastul oleli magdhoz s ha mégis a
lokalpatriotizmusa  elosztottsagat  akarnok  vizsgalni
és megallapitani, a Buda javara valo elfogodott-
sagban kellene és lehetne 6t elmarasztalni. A Krisz-
tinavaros az 6 legbens6bb iigye, az 6 igazi hazaja.
A Horvath-kert feldl fajdogald szél neki kelleme-
sebb illatokat hoz, mint az a szél, amely a Duna
balpartjan lengeti a fakat, a napfénynek, amely a
krisztinavarosi templom tornyan tancol, kiilonos,
megejtd vardzsa van a szamara. Szinte ambicio-
nalta, hogy azokat a szalakat, amelyek 6t Budahoz
és specialisan a Krisztinavaroshoz fiizik, er0sitse
és szaporitsa. Ezt az ambicidojat igyekezett kielégi-
teni az a megtiszteld bizalom, amely a Krisztina-
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varosi Romai Katolikus Egyhazkozség elnokségét
neki juttatta, aminthogy boldogan viseli a Budai
Dalarda elnoki tisztét is, amely részesévé teszi an-
nak a dicséségnek, amelyet ez a nagyszerti dalos-
testiilet szerte a viligon a magyar dalnak és a ma-
gyar névnek szerez. Hogy a Budai Téarsaskornek
szintén Ripka Ferenc az elndke, ez tobb mint ter-
mészetes: kinek a neve ¢és egyénisége lehet olyan
alkalmas az ilyen tarsadalmi szerepnek betdltésére,
mint a Ripka Ferencé? Es nem lehet csodalkozni
azon sem, hogy a Budai Harminchdrmasok ¢élén
ugyancsak a Ripka-név fénylik, mint a lokalpatrio-
tizmusnak és pedig a régi korondzé véros javara
kissé elfogult lokalpatriotizmusnak egyik legallan-
dobb szimboluma.

Buda! Ebben a varosrészben dolgozott, ennek a
varosrésznek fejlédését ambicionalta, amikor a va-
rosi politika is a nagyaranyusag felé tagult, vagyis
amikor inkdbb akart vérosi, mint politika lenni.
Ripka Ferenc ebben az idében a Ganz-féle Villa-
mossagi Rt. cég vezetdjeként muiikodott és szivesen
vallalta azokat a megbizadsokat, amelyek egy-egy
vilagitolizem megszervezésére szolitottak.  Csakha-
mar O lett a legfobb auktoritas a vilagitas terén.
,Legyen vilagossag!” — ez magyarorszagi vonat-
kozasban koriilbeliil azt jelentette, hogy bizzuk
meg Ripka Ferencet a vilagitds problémajanak
intézésével, a megfeleld vilagitdlizem alapjainak le-
rakasaval. Nem csoda, hogy ezirdnyu képességét,
amelyet esztendok sordn at szerzett tapasztalatok
edzettek meg, a fovaros torvényhatosdga is kellden
méltatta s a vilagitas kérdéseiben mindig az a vé-
lemény komolyodott iranyitd elvvé, amelyet Ripka
Ferenc bizottsagi tag ur hangoztatott. A vilagossag
kérdésében nem is  lehetett vele hatdsosan oppo-
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nalni, csak azon az aron, hogy a varosi érdek mo-
gill kilatszott a politikai érdek, sot politikai ambi-
ci6 lolaba, Amikor tehat Budapest székesfévaros a
gazgyarat hazi kezelésbe vette, Ripka Ferenc-
ben valdsaggal kéznél volt az az ember, aki ennek
a vallalatnak vezetésére leginkdbb alkalmas s az
altalanos bizalom, s6t a kozOsség Ohajtasa tessékelte
Bipkat a gazgyar vezérigazgatoi székébe. Mivel
azonban a vilagossag legfels6bb fokat és teljességét
nem a gaz jelentette, Ripka Ferenc, mint a gaz-
gyar vezérigazgatdja és az Obudai gazgyar megépi-
tdje, félszemmel a villamossdg fel¢ sanditott s nagy
része van abban, hogy a székesfévaros az -elektro-
mos Aaramot szolgaltatd iizemeket ugyancsak meg-
valtotta s a villamos vilagitast altalanossa tette.
A kozéletben vallalt legijabb szerepe, az a misz-
szi6, amit, a varosi politikaban teljesitett, a béke
megteremtése volt, Szinte tarstalanul allott a foru-
mon: a leghangosabb és legnagyobb partok koziil
az egyik nem volt vele, a masik hatarozottan ellene
volt, A ,fOpolgarmesteri” part csak a tdrpe mino-
ritdst jelentette ¢és szinte istenkisértésnek tetszett,
amikor Ripka Ferenc ezzel a tdrpe minoritassal a
hata mogott harcba indult a polgadrmesterségért.
Ez a polgarmestervalasztds valoban nem is sze-
rezte meg neki a gyOzelmet, de az a magatartas,
amit a valasztasok alatt tanusitott, az a munka,
amit a béke megteremtése és az erdk egyesitése
érdekében végzett, olyan erkdlesi tékét gyijtott és
biztositott a szadmara, hogy abbol akar szdz évig is
meg lehetne élni, hogy arra vald hivatkozassal min-
den poziciot meg lehetne &rizni és meg lehetne erd-
siteni. Ripka Ferenc tehat nem lehetett polgar-
mester, de nem lehet eltagadni azt a faktumot,
hogy az &6 fOpolgarmestersége a valasztok bizal-
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mara tamaszkodik s az 6 mandatuma mogott ma
mar a valasztok donté tobbségének voksait érez-
heti. Mar pedig ennek az 1j korszaknak bizalmara
igazdn  Onérzettel lehet  hivatkozni.  Kétségtelen
ugyanis, hogy a fOvarosnak legjobban reklamozott
éraja  sem volt gazdagabb eredményekben, mint
amilyen gazdagnak bizonyult és bizonyul az a kor-
szak, amely Ripka Ferenc és Sip6cz Jend nevéhez
flizédik. Es ez az 0j érara vonatkozoan azért jelent
mindennél tobbet, mert. hiszen UGjabban igazén csak
félenergiat lehet az 1) alkotdsok szolgalatdba alli-
tani, az alkotd készség masik felét a haboruk és for-
radalmak romjainak eltakaritasara kell forditani.
De Ripka Ferenc tablabirdi nyugalmabol, deak-
ferenci bolcseségéb6l erre is, arra is telik, amint-
hogy a kozélet, a nyilvanos szereplés sohasem tudta
minden érdekl6dését lekotni, teljes ambicidjat  ki-
elégiteni. Budapest székesfovaros  fOpolgarmestere
és mindig is egyik legelfoglaltabb polgara élénk és
érdemes ir6i munkdssadgra is tekinthet vissza. En-
nek az ir6i munkassagnak eredménye és ma is ele-
ven emléke a Mechwart-album, amely kovetésre
méltd példa gyanant allitja a kozonség elé azt az
embert, aki egyszerli munkasbol, lett az egyik leg-
jelentékenyebb  magyar  iparvallalat  vezetdje és
pedig azza lett ama munkaja révén, amellyel a sze-
rény mihelyet vilagrelacioban is jelentékeny ipar-
véllalattd  fejlesztette.  Erdekes  kontraszt  ezzel
szemben Ripka ir6i munkassaganak masik két ko-
tete: ,,GOdollo, a kiralyi csalad otthona” és ,,Erzsé-
bet kiralyné Godolléon”. Ezekben a konyvekben a
kirdlyi udvar fénye és pompaja elevenedik meg,
itt a gazdasagi eposz kiizd6 hoOsével szemben a
kirdlyi Olimposz gondtalan félistenei szerepelnek,
amint két bamulé gyermekszem fénysugaraibol las-
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sankint kibontakoznak. Be vannak ennek az irdi
multnak egyéb dokumentumai is: ,,A varosi koz-
iizemek és azok szervezete”, ,Bécs és Berlin vilagi-
tasi kozlizemei”, ,,Budapest elektromos telepe”
csupa komoly elmélyedés eredménye ¢és mind meg-
nem cafolhatd bizonyossdg arra vonatkozdan, hogy
Ripka Ferencet nem a hilsdg, nem a szereplés
vagya, de a hasznalni akar6 és hasznalni tud6 am-
bicié sodorta a forumra. Annak a mondésnak, ,hogy
mindenki annyit ér, amennyit hasznalni tud annak
az tigynek, amelynek szolgalatdba szegddott” — en-
nek az antik vilagbol szarmazo és klasszikus értéki
igazsagnak konzekvencidit Ripka Ferenc nemcsak
levonta, de modja ¢és alkalma nyilt arra is, hogy
ezeket a konzekvencidkat a maga élet-munkajaval
szaz szazalékig érvényesitse.



Scitovszky Tibor

___ diplomatdk  kozott mint gazda-
A sagi  szakértd szerepel, a gazda-
il sagi  életben diplomaciai  képes-
ségeit  tiindokolteti s az  ered-
mények, amelyeket itt is, ott is
dlelér s a sikerek, amelyekre —

I het elétte azokat — joggal hi-
vatkozhatnék, azt bizonyitjdk, hogy  Scitovszky
Tiborral a magyar kozélet egészen kivételes tehet-
ségll egyéniségre tett szert, olyan faktorra, akinek
mitkodése nem mulhat el nyomtalanul.

A Felvidékrél szarmazik, arrol a  vidékrdl,
amelynek embereit Mikszath humora tette kedvessé
és Krady Gyula meséld kedve titokzatossd és érde-
kessé. Akar Oscar Wilde mondja meg az igazsagot,
vagyis az élet utdnozza a miivészetet, akar pedig az
a helyzet, hogy a miivészet igyekszik az élet moti-
vumait megdrokiteni, kétségtelen, hogy bizonyos
jellemvonasok a kornyezetb6l alakulnak ki, tahin
onnan is szarmaznak. Abban a finomkodd igyeke-
zetben, amellyel a diplomata szandékait rejtegetni
kénytelen, akaratlanul is fel kell fedezni a primitiv
ember Osi furfangjat, amint ahogy a tot Osoktol
szarmazott pispdk zengd magyar nyelvében is
benne volt ezeknek az 6soknek a naiv hite, s6t még
a tajszolasa is. Az ember elszakadhat sziilofaluja-
tol, de azért esténként és reggelenként, a bazilikak
nagyharangjanak z(gasa kozben is azt a harang-
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zugast hallja, amely valamikor az & kis templomaba
szolitotta. Igaz, az ilyen niianszkiilonbségek az iddk
soran meglehetésen elmosoédnak ¢€s kiilondsen a
nagyvaros, de fOképpen a City kényszerit bizonyos
foglalkozasi emberekre olyan szokéasokat, olyan
torvényszertiségeket, amelyek az illetéket azok sza-
mara, akiknél csak folilletes ismeretségr6l lehet szo,
tobbé-kevésbé uniformizaljak, de azért ezek az Osi-
ségek mégis csak megnyilvanulnak, ha masban nem
is, egy-egy hazulrél hozott kiillonds szd, egy-egy
gesztus formajaban.

Bizonyos, hogy Scitovszky Tibor is sok minden-
ben kiilonbozik attdl a bankartipustl, amely, hogy
ugy mondjuk — a budapesti aszfaltbol sarjadzott,
amely a pesti filnek mar megszokott zsargonban
beszél s amely a kurzusismereteket joforman az
anyatejjel szivta magaba. Aki Scitovszkyval csak
egyszer beszélt, vagy ha nem is beszélt vele, de
kissé elmerengett az & disztingvalt, urias kiilsején,
tisztdban van, tisztdban kell lennie azzal, hogy
Scitovszky akkor sem volt afféle banktitdn, ami-
kor még gondosan fésiilt hajdban nem sokasodtak
el fehér hajszalak. De nemcsak a budapesti bankar-
tipustol  kiilonbozik  Scitovszky:  nincs  kozOsség
kozte, meg ama nemzetkdzi bankartipus kozott sem,
amelynek eredetije Parizsban késziilt, még pedig
akkor, amikor nemcsak a csekk-kdnyv nélkiil nem
lehetett elképzelni a bankart, de nem tudtik azt el-
képzelni szakall nélkiill sem. Scitovszky inkébb &t-
menet az el6keld, igazi magyar Ur és a finom dip-
lomata kozott: dalids alakjara éppen ugy illik a
zsindros magyar ruha, mint a vakitéan fehér ing-
plasztronhoz fesziild fekete frakk. S amilyen bizo-
nyos, hogy minden miliébe beleillik és mindig ter-
mészetesnek hat, olyan igaz az is, hogy nyugalma
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és biztossaga minden helyzetben és minden helyzet
folott érvényesil. Az ,angol hidegvér ¢és tiszta
gallér”  Scitovszkyra  vonatkozéan bizonyara nem
ires frazis, s6t még csak nem is bizonyos kiils6é ko-
rilmények megjelolése, am olyan jellemzés, amely
nagyon is illik az 6 kissé feszes, de higgadtsagaval
és biztossagaval foltétleniil imponald egyéniségéhez.
Scitovszky az az ember, aki feltétleniil preciz és
minden vonatkozasban korrekt munkat végez. Ami-
kor buzgalmaval és tehetségével az allamot szol-
galta, szinte elhalmoztdk kiildetésekkel, mert na-
gyon jol tudtadk, hogy az a kilfoldi ut, amelyre
Scitovszky is felkésziil, a targyalds, amelybe 6t is
bevonjak, csakis a magyar érdek preciz megismeré-
sével ¢és megismertetésével végzodhetik. Ennek az
érdeknek fontossagat ellenséges vagy elfogult rész-
r6l  kétségteleniil lehet kétségbevonni, de a Sei-
tovszky adatainak megbizhatdsagat, az a torekvé-
seinek korrektségét illetdben még ellenséges oldalon
sem tamadhatnak kétségek. Egy magyar ur, aki
diploméciai  kiildetést vallal, egy diplomata, aki
diplomaciai munkajanak végzése sordn sem akar,
sem tud, csak magyar Ur lenni. Amikor grof
Bethlen Istvan a kiiliigyminiszteri székbe valdsag-
gal beleerGszakolta, mindenki tudta, hogy Scitovszky
nem akar a piros barsonyszékben megmelegedni,
hanem visszavagyodik a Hitelbankhoz, amelynek
igazgatdi szEékébdl a kiligyminisztérium piros bar-
sonyszékébe iiltették. Egyrészrél azonban olyan
gazdasagpolitikai  targyalasokat  kellett  lebonyoli-
tania, amely targyaldsoknal sziikség volt Scitovszky

kiiliigyminiszterségére, masrészrél ~ meg Bethlen
talan ambicionalta is azt, hogy miniszteri listajan
— ha csak rovid idére is — Scitovszky Tibor szin-

tén szerepeljen. Scitovszky kénytelen volt tehat a
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Hitelbanktél megvalni ¢és  Magyarorszag  kiiliigy-
minisztere lett. Természetesen nem sokaig volt,
noha még ma is lehetne kiiliigyminiszter. Mihelyt
diplomdaciai izti targyaldsait lebonyolitotta, vissza-
tért a Magyar Altalanos Hitelbankhoz, amelynek
igazgatosaga az 1925. évi aprilis 4-én vezérigazgato-
java valasztotta. Akkor aztan Scitovszky Tibor bu-
csit mondott a politikdnak, amellyel azéta nem is
keriilt nexusba. Az a korilmény ugyanis, hogy az
ujonnan alakult felséhdz a volt kiiligyminisztert is
tagjai kozé¢ wvalasztotta, nem politikai nézdpontok
és politikai' ambiciok érvényesiilését jelenti. Sci-
tovszky Tibor a felshazba mint a Magyar Altald-
nos Hitelbank vezérigazgatdja keriilt.

Aminthogy az elmult esztenddk alatt Scitovszky
csakugyan Osszeforrt a Hitelbankkal. Es ez nem
kis dolog! Nem szabad ugyanis megfeledkezni arrdl,
hogy a Hitelbank nemcsak nagybankot jelent, még
pedig eurdpai értelemben is nagybankot, amely
egész csomd vilagraszold vallalat bankari tenni-
valoit latja el, de a Hitelbank egyik reprezentans
intézménye annak a pénzigyi folénynek, amelyet
Magyarorszag a tole keletre fekvd allamokkal szem-
ben mindig diadalmasan tudott érvényesiteni, mads-
részrol a Hitelbank, mint a Rothschild-csoport
egyik exponense, kozvetetlen Osszekottetést biztosit
azokhoz a nyugati pénzforrasokhoz, amelyekbdl a
magyar allam mar annyiszor meritett, s amelyekre
most is jogot formal. Ember legyen a talpan, aki a
bank nagysdgit és eldkeld presztizsét a megvalto-
zott viszonyok kozepett is meg tudja Orizni s aki
egy percre sem téveszti szem eldl azokat a tradicio-
kat, amelyek a mult sikereit megmagyarazzak, de
amely tradiciok a jovot illetéen is a siker garan-
ciait jelentik. Ebb6l a nézépontbol Scitovszky hely-



161

zete hatarozottan nehezebb, mint amilyen nehéz
volt Ullmann Adolfé. Baré Ullmann Adolf végre
is a Hitelbankban nott fol, Kornfeld oldalan s
tekintettel arra, hogy bar6 Kornfeld Zsigmond,
aki a maga zsenialitasdval a Hitelbankot tulaj-
donképpen  megteremtette, élete  utolsd6  eszten-
deiben majdnem  allandéan  betegeskedett, ezért
is, de meg azért is, hogy Ullmann szamara a
helyzetet megkonnyitse, szivesen avatta bele he-
lyettesét olyan tervekbe ¢és elhatarozdsokba, amely
tervek, oOtletek és  elhatirozasok  megvaldsitasa
szinte  programszeriien adoédott. Ullmann  Adolf,
amikor Kornfeld orokét atvette, egyrészr6l mar
teljesen beleélte magat ugy a Hitelbank tradi-
cioiba, mint a Kornfeld intencidiba, masrészrél mar
akkor letette a vizsgat az 0nallo bankvezetésbol.
Bar6 Ullmann Adolf egyébként is sziiletett bank-
tehetség volt. Abbdol az eldkelé kereskeddcsaladbol,
amelyben felndtt, nemcsak a gazdasagi kérdések
irant valé fogékonysagot kapta ttravaléul, de apai
Orokség gyanant kapta azt a munkahoz wvalo ked-
vet, azt az akadalyoktél vissza nem riaddé buz-
galmat is, amely abban a mértékben, amilyen mér-
tékben azt Ullmann Adolfnal lehetett tapasztalni,
még a hivatottsagot is tudna poétolni, holott Ull-
mannnal a hivatottsdg versengett az ugyért lelke-
siil6 buzgalommal. Ebben a tekintetben tehat 6
igazdn kedvezd koriilmények kozott lett a bank ve-
zetje s meg lehet érteni azt a biztossadgot, amely-
lyel az iranyitdsara bizott bankot Ugy a haboru
foldrengésén, mint a pénz elértéktelenedésének pro-
cesszusan atmentette. Scitovszky Tibor vele szem-
ben olyan fa, amelyet nagy koraban vittek mas
foldbe at s mi sem jellemzi jobban az 0j vezér ki-
vald tehetségét, mi sem dokumentdlja hatasosabban
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az 6 feltétlen hivatottsagdt, mint az a korilmény,
hogy 6 ebben a mas talajban, a gazdasagi és spe-
cidlisan a bankkultira foldjében maris mély gyoke-
ret eresztett. A Hitelbank a lerongyolodott, a tria-
noni hatarok koz¢é nyomoritott Magyarorszagon is
gazdasagi kultirmissziot fejt ki és végzi ezt a kul-
tarmissziot  kegyeletes  respektalasaval —azoknak a
nemes ¢€s kivanatos tradicioknak, amelyek nemcsak
Ossze akartak, de Ossze is tudtdk egyeztetni' a ke-
reskedelem meg az ipar érdekeit az allam maga-
sab pénziigyi nézdpontjaival. De a tradiciok tiszte-
lete nem akadalyozta a vezérigazgatdt abban, hogy
teljesen individualis mikodést fejtsen ki, amint-
hogy Scitovszky Tiborban tagadhatatlanul a ma-
gyar gazdasagi életnek egyik igen értékes és érde-
kes egyénisége revellalodott. Az a korilmény, hogy
nem nagyon szokott és nem is szeret a nyilvanos-
sag el6tt szerepelni, mit sem von le karakterének
érdekességébdl, annal kevésbé, mert ez a gbgods el-
zarkozottsag  kivaléan illik hozza, nemkiilonben ah-
hoz a nagyszerli és eredményes munkahoz, amelyet
végez.



Sipocz Jeno

2 habori és a forradalmak utan —
™ amint mindeniitt a viliggon —
[Wnalunk is  érvényesiilt és  dia-
sl dalmaskodott az a torekvés,
amely a  régi rendszert  Uj
rendszerrel, a  régi embereket
uj emberekkel helyettesitette.

Es ez a torekvés, akarmilyen
agresszivitast is tanusitott némely iranyban, nem
a rombolas féktelenségébdl, s6t még csak nem is a
mindenaron  reformalni akard tiirelmetlenségbdl
robbant ki: a tomegek megnyugtatdsira iranyuld
szandékok, pszichologiai okok kényszeritették ki
azt a valtozast, amely a haboruban megdrlédott
idegek helyett friss energiakat kapcsolt abba a
munkéaba, amellyel a fejlédés zavartalansagat az
0 id6k és mas viszonyok kozepett, a felhdkarcoldi
magassagokba tornyosuld nehézségekkel szemben is
kellett ¢és lehetett is biztositani. S ha abbdl a kdosz-
bol, amely a vilagfolfordulasnak el nem keriilhetd,
természetes kovetkezése volt, meg nem érdemelt,
s6t karos karrierek is kibontakoztak, ez a koril-
mény egyaltalan nem cafolja meg azt, hogy a leg-
tobb rendszervaltozadsra mégis csak a fejlodés ér-
dekében volt sziikség. A févarosnal kiilonben ez a
rendszervaltozas azonnal a fejlédésnek vetette meg
az alapjat, mert amig az allam csak hibdkon és té-
vedéseken, a személyeket illetdé csalodasokon ke-
resztiil jutott el Bethlen Istvan grofig, addig a fo-
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varos Sipécz Jendé dr.-ban rdégtéon megtalalta azt
az embert, azt a vezetd egyéniséget, aki alkalmas-
nak bizonyult arra, hogy Csonkamagyarorszdg f6-
varosat, amely pedig ma sokkal inkdbb jelenti az
egész Magyarorszagot, mint valaha, a nyugat-
eurépai metropolisokkal méltan versengd, kultura-
ban ¢és szépségben gazdag vilagvarossa fejlessze.

Igaz, Sipocz Jenét nem kellett Diogenész lam-
pasaval keresni, 6 kéznél volt. A févaroshoz,
amelynek azota a lakossag altalanos bizalmabol
lett els6 polgara, szoros ¢és bensé kapcsok flizték:
édesapja az arvaszéknek volt az elndke, & maga
pedig régebben mint tiszti ligyész mikodott a va-
rosndl. A  buzgalma, munkajanak tiszteletreméltd
volta mar azel6tt is rairanyitotta a figyelmet s a
beavatottak el6tt, akik kivald képzettségét és alta-
lanos miveltségét illetéen is tajékozottak voltak,
egy pillanatig sem lehetett, nem is volt titok, hogy
Sipécz Jend az az ember, akire a févaros életében
korszakos jelentdségli szerep var. Az sem meglepd,
hogy a keresztény gondolat jegyében fedezték fol.
Budapest  székesfOvaros polgdrmestere ugyan so-
hasem tartozott a hangos keresztények kozé, nala
a vallas sem az érvényesiilés eszkoze, sem az iil-
dozés pallosa nem volt, de keresztény volt a meg-
értés  gyakorlasaban, az igazsdg érvényesitésében,
a vallalt kotelességnek  szerzetesi alazatossaggal
vald teljesitésében, keresztény volt, egyhazanak ér-
demes ¢és értékes fia a hit bator megvallasdban.
Wolff Karolynak kiilonben, aki a sziv és tehetség
jogan lendiilt a fOvaros vezetését atformalo ke-
resztény mozgalom, vagy ha 1ugy tetszik: a kurzus
élére, nem jelszavak, hanem értékek, nem iires
frazisok, de a fejlédést biztositdo komoly garanciak
kellettek. Neki tehat mindenképpen kedve telhe-
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tett, ebben a szerény, komoly, nagymiveltségii ¢és
nagytudasu fiatalemberben, akinek komolysdga és az
édesanyja oldalan toltott élete éppen olyan szilard
igéret volt arra vonatkozdan, hogy az 6 varospoli-
tikdja sohasem valik aruldjava a keresztény gon-
dolatnak, mint a képessége és a higgadtsaga a leg-
teljesebb garanciat jelentette a fOvaros javara el-
hatarozott pitogram komolysdgat ¢€s eredményeit
illetden. S hogy az, aki Sipdcz Jendben bizott, nem
csalatkozott, hogy ez ma mar kétségbe nem von-
haté igazsdg, ezt nem is az utolsd6 polgarmester-
valasztds eredményével, a Barczy Istvan f0lott
aratott folényes diadallal lehet dokumentalni, ha-
nem lehet dokumentidlni a valasztds ota kialakult
helyzettel, amely a Sipdcz Jend varosvezetéi hiva-
tottsagat olyan kétségtelenné tette, hogy ma mar
nincs az az ember, aki vele szemben a polgarmes-
terségért a siker legcsekélyebb garancidjaval pa-
ly4zhatna.

Sipécz  Jend tehdt wugyancsak megszilardult a
polgarmesteri székben s ami ezt az eredményt min-
denki el6tt szimpatikussd teszi, az az, hogy ezt a
megszildrdulast nem frakciok csoportba verddése,
hanem az 4ltalanos bizalom novekedése idézte elo.
A polgarmester igazan egy pillanatig sem feledke-
zett meg arr6l, hogy 6 nem egyik vagy masik cso-
portnak, hanem egész Budapestnek polgarmestere
s ¢éppen ezért ambicidjaban, célkitiizéseiben, mun-
kajanak nagyszerti ¢és értékes eredményeiben min-
dig a févaros egyetemes nézOpontjait, az Aaltala-
nos kulturalis érdeket szolgéalta. Mi sem természe-
tesebb tehat, minthogy Budapest reneszansza a
Sipocz-rezsim  dics6ségét hirdeti. Ennek a rend-
szernek, a munka, az elfogulatlansag, a szeretet
rendszerének lehet tulajdonitani azt, hogy az ut-
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cak sebhelyeit, amelyek Ggy a gyalog-, mint a
kocsin jarast mar lehetetlenné tették, meggyogyi-
tottdk, hogy a kozlekedést illetben bamulatosan
hamar kivergdédtiink abbdl a dzsungelbdl, amely
itt a habora ¢és a forradalmak utdn keletkezett.
Sip6czék érdeme, hogy az iskoldk, amelyeket a
kényszeriség folytan mas célokra foglaltak le ¢és
mas célok érdekében tettek tonkre, ismét teljesit-
hetik  kulturalis  hivatasukat, de a flirdékultGra
szintén csak az utols6 években emelkedett arra a
n ivora, amelyen Budapestnek a fiirdovarosok ko-
zOtt  foltétlentil rangot biztosit. A legteljesebb el-
ismerés illeti meg Sipdcz Jend pénziigyi politika-
jat is. Mert noha a munkatlansdg és az altalanos
nyomorusag a fOvarossal szemben soha olyan su-
lyos kivansagokat nem tamasztott, mint amilye-
neket most kénytelen érvényesiteni, a koltségvetés-
sel kapcsolatosan semmiféle aggodalmat nem lehet
és nem szabad taplalni. Budapest székesfovaros
pénziigyi alapja a lehetd legszilardabb, Sipdcz ko-
vetkezetesen elharitia a fOvarostol a konnyi, és
konnyelmii adéssagesinalas alkalmait s ebben bizo-
nyara kedvezben kiilonbozik az elézé rezsimtdl,
amelynek egyik nagy hibaja volt, az, hogy a f6-
varos  kultirajanak  felhdkarcoldit — gyakran  igen
draga kiilfoldi k6lesondkbdl épitette.

A polgarmester portréja azonban nem volna
teljes, ha meg nem emlékeznénk arrdl a férfias
batorsagrol, arr6l a gerinces magatartasrol, ame-
jet Sipocz Jend a fOvaros autondomidjanak védel-
mében tanusit. Ezen a ponton egészen az elfogult-
sagig hatarozott és meg nem alkuvd. Nem azt nézi,
vajjon az a reform, amely az autondémian sebet —
akarcsak enyhe karcolast is — akar ejteni, az
el6z6 metddusnal erdsebb, vagy gyongébb garan-
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cidgja-e a fOvaros gazdasagi, szocidlis ¢és kulturalis
fejlédésének, — az 6 szemében ez az autondémia
olyan szentség, amelyhez még csak hozzanyalni
sem szabad. Es attol a polgarmestertél, aki ennek
az autonomianak keretén belill lett a foévaros elsd
tisztviselje, ezt a kovetkezetességet el is lehetett
varni.  Aminthogy  allaspontjanak tiszteletremélto
intencidiban bizonyara a legnagyobb ellensége sem
— mar tudnillik ha még van ilyen — kételkedhe-
tett. Egyébként Sipdcz, amikor valamely allaspon-
ton megveti a labat, az érvek pompasan fol-
szerelt hadseregét képes a maga meggydzddése
mellett folsorakoztatni. Nagyszerli érveld ¢és ami
folyamatosan elmondott beszédeinek még kiilon izt
és zamatot ad, az gondosan megépitett oracidinak
szamos retorikdi ¢és stilisztikai szépsége, koltéi ké-
pekben valdo gazdagsaga. Mint szdénok, halkhanga
és elékeld beszéld, mindig kitinéen tud alkal-
mazkodni a helyzethez, valamint azokhoz, akikhez
beszél. Ez a képessége csak az egyik Jend-napkor
nem érvényesiilt, Azon az iinnepségen ugyanis,
amelyet ez alkalomb6l a tiszteletére rendeztek,
Wolff Karoly egyszer csak ozvegy Sip6cz Laszlo-
nét vezette a podiumra. A polgarmester édesany-
jat. Es Sipécz Jend ebben a pillanatban mar nem
volt  {innepelt polgarmester, hanem meghatodott
fia, akinek a szemiivege mogott az elérzékenyiilés
konnye csillogott. Ez a konny beszélt helyette, ez
mondta el azt, hogy mégis csak érdemes kiizdeni,
dolgozni, faradni, — nem azért, mert az embert,
néha inneplik érte, hanem azért, mert akkor, ami-
kor a munka eredményét -elismerik, az édesanya
szivét a legnagyobb boldogsaggal toltik el.



Sonnenfeld Lajos

_novényvilagban  bizonyara a fa-
[ nak van a legnagyobb terjesz-
] ked6  lehetdsége,  leghatalmasabb
I4| fejlodoképessége; mindenkép-
Bl pen  stilszeri tehat, hogy Son-
Ml nenfeld Lajos, aki érdekl6désé-
& nek és mukodésének minden
= gyokérszalaval a  faiparba  kap-
csolodik, Kkarrierje soran a fanak szinte korlatlan
fejlodo lehetdségeirdl tantiskodik. Mert ez a karrier
igazan a kezdet kezdetérdl indult el: amikor Son-
nenfeld Lajos a faiparban elhelyezkedett, ez az
elhelyezkedés nem végtelen erddk irtasa kozben, nem
a flirészmalmok zugasanak ritmusara valosult meg:
Sonnenfeld nagyszabasti tehetségére, példatlan szi-
vossagara volt sziikség, hogy ehhez a miikodéshez,
amelynek a magyar faipar sokat, nagyon sokat,
koszonhet, az  erddirtok  fejszéjének  csattogésa,
malomzigas, gépzakatolds, szoval igazan lazas
munka szolgaljon kiséré zenével, olyan munkéaval,
amelynek 0Or6k értékét nagyon konnyen és teljes
hatarozottsaggal meg lehet allapitani. A munka
ugyanis az a halhatatlan erd, amely ugy a habortk
romboldo, mint a forradalmak =zillesztd hatasaval
szemben érvényesil s amelyet éppen ezért értéké-
ben ¢és jelentOségében megndvekedetten Ilehetett a
habort megel6z6 allapotbél a habort utan kdvet-
kezett korba atmenteni.

Kis, székely faluban volt az a boltocska, amely-
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ben nem egészen két évtizeddel ezel6tt Sonnenfeld
Lajos fat kezdett arulni s ki hitte volna, hogy az a
faragott fa, aminek Aarusitdsdval Sonnenfeld Lajos
a faiparba tulajdonképpen belekapcsolodott, nem
is lombos fava, de hatalmas erddséggé nodvekszik?
Sonnenfeld Lajosr6l csakhamar kideriilt, hogy 6
jelentékenyen kiilonbozik azoktol, akik a fatél nem
latjdk az erd6t; ellenkezéen 6 a faragott fa mogott
is meglatta az erd6t, amelybdl a faipar taplalkozik.
Harom esztendOvel kés6bben mar ,bovitett” ilizem-
mel dolgozik Somnenfeld, amennyiben Csikszent-
domokoson valami rozoga, Oreg fiirészt is bérel és
annak segitségével dolgozza fol a fat, amit a székely
parasztoktol Osszevasarol. E miikddése kdzben mar
keresked6i rutinra tesz szert: azzal az észjarassal
kell ismeretséget kotnie €s azzal az eljarassal szem-
ben kell érvényesiilnie, amely furfangossag dolga-
ban az ¢élén jar a kiilonbdz6 észjarasoknak, meg
kell ismerkednie a székely gobé észjarasaval.

Sonenfeld Lajos nagyszeri tanitvanynak bizo-
nyul. Szinte napok alatt dolgozza magat bele az
iizemekbe és elsajatitja, azaz, mint az es6é és a nap
a jol megmunkalt talajbél a fat kindveli, kivira-
goztatja magabol azokat a tulajdonsagokat, ame-
lyek alkalmasak arra, hogy wvalamely vallalatot
naggya tegyenek. Nagyszebenben mar modern, nagy
gyarat dirigal, gyarat, amelynek kiilon iparvasaut ja
van s ha nem volna kétségbe nem vonhatd valosag,
az ember nem hinné, hogy minddssze hatévnyi tavol-
sagban van az az 1d6, amikor Sonnenfeld Lajos a
kis székely faluban fat kezdett arusitani. De harom-
szor tizenkét hoénap alatt még nagyobbszabasu ter-
veknek korvonalai bontakoznak ki. Az 1919. esz-
Fakereskedelmi Rt.-ot. Terjeszkedik azonban Son-
nenfeld s jollehet a habord romjai még joforman
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az egész gazdasagi ¢letet elboritjdk s a munkahoz
vald kedvet altalanos letargia valtotta fol, Sonnen-
feldnek ebben a munkéra stlyos teherként nehezedd
korban is van kedve és ideje ahhoz, hogy ezt a nem
jelentékeny  fiirésztelepet  nagykapacitasu  ilizemmé
fejlessze. Ezt az esztenddt lehet kiilonben az Orsza-
gos Fatermeld, népszeriivé valt nevén az Ofa szii-
letése évének tekinteni: a Sonnenfeld-cég, grof
Pongracz  elndklésével, Orszagos Fatermelé Rt.-ga
alakul 4at. Most aztan igazan lendiiletessé valik a
munka, égetdvé ¢és tettre serkentévé az ambicid,
nagyaranyuvd a fejlédés. A wvaslébi fiirész, amely
addig a Belvarosi Takarékpénztar Rt. érdekeltsége
volt, ugyancsak az Ofa tulajdonaba kerill, ami azt
jelenti, hogy Sonnenfeldék gyonydrd, modern fol-
szerelésii  vallalattal —gazdagodtak, olyan iizemmel,
amelyben 30 km hosszsagi sodronypalya jelezte
és hirdette a fejlédés lehetdségeit.

Még ugyanebben az esztenddben lerakjadk az
Ofa brass6i palotdjanak, a kozponti székhazul szant
pompaés ¢épiiletnek alapjat s mialatt ezt a nagyszerQ
hazat vakoljak, kiviil-beliil cifrazzak ¢és diszitik,
azalatt a Sonnenfeld lazas ambicidjatol sarkalt val-
lalat egymasutan létesiti a kiilonbdzd telepeket.
Madéfalva, Piski, Gyergyoszentmiklos, Zam, —
mind-mind egy jelentds allomasa az Ofa fejlodésé-
nek, Sonnenfeld Lajos eredményes munkassaga-
nak. Nem csoda, hogy ennek a terjeszkedd vagynak,
ennek a szinte korlatlan fejlédé lehetoségnek csak-
hamar sztikké valik Erdélyorszag, kicsinnyé a meg-
szallott teriilet. Sonnenfeld Lajos, az iparos ¢és val-
lalkoz¢', ledonti a trianoni hatarokat és a szegedi
flirésztelep megvasarlasaval megalakitia a Sylvania
Fakereskedelmi Rt.-ot. Terjeszkedik azonban Son-
nenfeld észak felé is. Felsdmagyarorszagon a cseh
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kincstartél kibérel harom gyarat és ez a harom gyar
lesz az alapja az ujabb alakulasnak, a szlovak Ofa-
nak. Ez a terjeszkedés, vagyis a terjeszkedésnek ez
az északi irdnya teszi sziikségessé, hogy Pozsonyban
fiokkozpont létesiiljon.

Az 1921. év tavaszan perfektudlédik Sonnenfeld
legnagyobb dimenzioju terve, leghatalmasabb
tranzakcidja: megvasarolja a Groedel-cég kolosz-
szalis lizemét, az ilizemhez tartozd oOridsi erddségek-
kel. Tobb millio6 kobméteren teriil el az az erddség,
amely a tranzakcido révén az Ofa tulajdona lesz. A
Marosvolgyi Fatermel6 Rt. és a Székpataki Erdo-
ipar Rt. e vasarlasok folytdn megduplazédik s ami-
lyen aranyban nagyobbodik az Ofa iizeme és széle-
sedik érdekeltségének kore, olyan mértékben gya-
rapszik Sonnenfeld Lajos tekintélye. A magyar fa-
ipar kivételes nagysagava revelalodik s véleményét
a faiparhoz tartoz6 kérdésekben mar nemcsak ira-
nyitonak, de dontének tekintik. Ez természetesen
Sonnenfeld esetében mindent jelenthet, csak azt
nem, hogy az Ofa vezetdje elért eredményeinek
babérjan pihenni szandékoznék. A nyugalmat nem
Sonnenfeld Lajos szamara talaltdk fol, aminthogy
az 1921. esztendében még csakugyan nagy tervek
valosulnak meg. Ebben az évben alakul ugyanis
meg Ziirichben az ,0Ofa” Landesholzproduktions
A.-G., amely holding-alakulds részvényeit a bécsi
borzén is jegyzik. Es ezek a részvények aranyfran-
kot érnek, aminthogy nem is lehet masképpen, ha
az ember tekintettel van arra, hogy az Ofa mar
elsérangti vilagcég ¢és mint ilyen, a legjelentéke-
nyebb konknrrense a milanéi Forestanak és a Groe-
del-cégnek. S hogy ezzel a hatalmas wvallalattal fol-
tétleniil szamolni kell, azt mi sem bizonyitja inkabb,
mint az a korilmény, hogy ez a harom favallalat
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kartelban tomoriil s ha magara a kartelra nem is
fontos, Sonnenfcld Lajos agilitasara és rugalmassa-
gara jellemzd, hogy ez a kartel az Ofa kezdésére
létestilt. Még pedig éppen jokor létesiilt. Az 1927.
évben ugyanis az Ofa megint jelentékenyen ter-
jeszkedett Also-Ausztridban s e tranzakcid révén,
amelynek pénziigyi részét a Bodenkredit-Anstalt
intézte, az Ofa a faiparban talan abszolut hata-
lomra tett volna szert, holott a kartelban valé meg-
egyezés révén az egyéni érdekeknek a kartelérdekek
javara gyakran koncessziot kell tennidk. Sonnen-
feld Lajos egyébként nem az az ember, aki a fa-
iparban diktatirara akarna szert tenni, 6 megelég-
szik azzal, hogy sikeriilt a faipar javara szinte kor-
szakos eredményeket clérnie s ha biiszkélkedik vala-
mivel, ugy elsésorban arra biiszke, hogy az Ofa a
fejlédésnek azon a fokan, amelyre Sonnenfeld jut-
tatta, tobb mint tizenétezer embernek ad kenyeret.
Sonnenfeld természetesen nemcsak a  munkdanak,
a szerzetesi komolysdggal végzett kotelességnek
rajongodja, hanem ¢élvezdje az ¢életnek is. Gyonyorh
palotajat, amely a Stefania utat ékesiti, a legki-
valobb  magyar  iparmiivészek  egyikével,  Falus
Elekkel rendeztette be s ez nem jelent kevesebbet,
minthogy az ¢élete szamara kellemes kiilsOségekrol,
batran lehetne mondani, hogy diszes keretrdl gon-
doskodott. S Sonnenfeld egy pillanatig sem feled-
kezik meg arrdl, hogy ebbe a keretbe stilszeriien
illessze bele az ¢életét, amely éppen olyan diszkrét
és derlis, éppen olyan harmonikus, mint az az in-
téricur, amelyet miivészhez teremtett az Ofa veze-
téje szamara, S amig ez a Stefania uton épiilt pa-
lota a varosi tartdzkodast teszi kellemessé Sonnen-
feld szamara, addig a tarocszentmartoni 3000 hol-
das birtok a falusi élet Oromeivel kedveskedik neki,
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amikor a varosbol és a munkabol kissé kikapcsolo-
dik. Ezen a birtokon nagyszerlien berendezett
mintagazdasadg van, de vannak természetesen gyo-
nyort, nagy fak is, amelyek a forr6 nyari napokon
arnyékot adnak, szoval pihenést és enyhiilést jelen-
tenek annak, akinek szamara a fa maskiilonben
csak nagyszabasuva fejlesztett iparanak  anyagat,
nemkiilonben a tettre serkentd ambiciét, a lankadast
nem ismerd, a sikerektdl meg nem részegiild, az
eredmények fényében sohasem siitkérez6 munkat
jelenti.



Dr. Stein Emil

ANNAK a gazdasagi ¢életnek ér-
L tékei, amelyek  joforman  4llan-
W Mdoan az emlegetett ség, a nép-
i szerliség veréfényében, szinte
Hazt lehetne mondani, a minden-
§ felol megnyilvanulo érdeklodés

B4 aranyfoglalataban  csillognak. De

vannak nevek, amelyeket a nagy-

kozonség nem is igen ismer, ezekrdl azonban szin-
tén nem lehet elmondani, hogy a siker, az anyagi
eredmény megvetésével, valami keserii izzel a sza-
jukban huzdodnak az eldkeld maganossag elefant-
csonttornyaba. A bankarnak els6sorban pénziigyi
sikerre, anyagi eredményre kell tdorekednie, mar
pedig ezt a célt nem is igen lehet megkozeliteni anél-
kiil, hogy a bankar maga is ne jusson ahhoz a mate-
ridlis dics6séghez, amire kiilonben mar csak azért is
sziiksége van, mert ez biztositja szamara azt a toké-

letes fliggetlenséget, ez szerzi meg szamara azt a
magabiz6 er6t, amit az ujabb sikerek, a fokoz6dd
eredmények elsérangi garancidjanak lehet tekinteni.
A népszeriséget keres6 ¢és a népszeriséget keriild
bankar kozott tehat nem is olyan nagy a kiilonbség,
mint ahogyan az elsé pillanatban feltinik. Hiszen
voltaképpen nincs is szo, csak arrdl, hogy az egyik a
népszeriségen keresztil éri el a pénzigyi sikert, a
manak a sikeres financialis tranzakciokon keresztiil
jut el a népszeriség veréfényes ormdra. Ma kiilon-
ben a népszeriiség szelldje is mintha inkabb azokat
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hizelegné koriil, akik a kemény ¢és puritan munkat
minden mas nézOpont, minden egyéb iranyll ambi-
ci6 folé helyezik: a hetvenéves Weiss Fiilop, ala az
inneplésre  Osszegylltek eldl egyszerlien elmene-
kiilt, momentan népszeriibb is, mint azok, akik so-
hasem mulasztanak el egyetlen olyan alkalmat,
amikor a nagy nyilvanossag eldtt valamiképpen
szerepelni lehet.

Es dr. Stein Emil is, aki pedig ugyancsak a
szerepléstdl huzodd bankarok kategoriajaba tarto-
zik, a szimpatidnak meleg aradatat érezhette és
érezte is maga koriil, amikor a Pesti Magyar Kc-
reskedemli Bank vezérigazgatdja lett, amikor te-
hat — Weiss Fiilop oldalan — elfoglalta azt a he-
lyet, amit annak idején Lanczy Led oldalan Weiss
Filop foglalt el. Stein Emilnek joles6 érzéssel Ile-
hetett és kellett meggy6z6dnie arrdl, hogy &t arra
a poziciéra, amelybe ereje ¢és energidja teljességé-
ben, buzgalma ¢és teljesitoképessége csorbitatlansa-
gaban keriilt, a gazdasagi életnek valamennyi fak-
tora, de a nagykdzonség is minden tekintetben mél-
tonak itéli. Ez pedig nagy sz6, ha az ember meg-
gondolja, hogy a Kereskedelmi Bank vezérigazgatoi
allasa olyan pozicid, ami nemcsak idehaza, de oda-
kiinn is jelent valamit. A Kereskedelmi Bank ve-
zérigazgatdja olyan kimagaslo egyénisége a nyugat-
eurépai  pénzpiacnak, hogy annak  mentalitasa,
egyik vagy masik iranyban kijegecesedett vélemé-
nye egy pillanatra sem lehet k6zombds azok -eldtt,
akik nagyszabasi koncepciokkal akarnak a piac
felé kozeledni, akik hatalmas tranzakciokat oOhajta-
nak nyélbe iitni. De a KereskedelmJi' Bank egy da-
rab magyar gazdasagi kulturat is jelent, féltéke-
nyen Orzott darabjat annak a dicsGségnek, amelyet
Trianonban sem tudtak tOlink elvenni, amit a Tria-
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non utan rankzadult helyzet sem volt képes el-
pusztitani. De éppen azért, mert ez igy van, nem
csekély sikere, s6t el nem homalyosithaté diadala
Stein Emilnek az, hogy ezt az értékes kincset az 6
kezében biztos helyen latjak, hogy ugy fogadtdk és
ugy tekintettek, mint a mesék sarkanyolé lovagjat,
aki mar a megjelenésével is legnagyobb mértékben
biztositja a kastély nyugalmat.

Ibsen legtobb darabjaban szerepel a messzirdl
jott ember, a tengerek vandora, aki azonban mégis
teljesen belekapcsolodik az akcioba, mert az elsd
pillanatban érezteti, s6t kétségtelenné teszi a sor-
sok iranyitasaban megnyilvanulé hivatottsagat.
Stein  Emil ugyancsak messzirél jott, szinte az el-
lenkezé polusrol érkezett a Kereskedelmi Bankhoz,
a Hitelbank volt ugyanis az a part, ahol palyaja
elején kikotott. Hogy pedig a két allomas kozott
miért nagy a tavolsag! Mert a két nagyszerli in-
tézmény mindig nemes versengést fejtett ki abban
az iranyban, hogy a magyar gazdasagi kultira
zaszlajat mennél magasabban, mennél diadalma-
sabban lobogtassa. Ha Kornfeld Zsigmond a ma-
gyar dpar fejlesztése terén tudott értékes eredmé-
nyeket produkalni, akkor Lanczy Leot az a vagy
tiizelte, hogy Budapest vilagvarossa szépitésének
dics6sége a Kereskedelmi Bank milkodéséhez fii-
z6djék, ha Kornfeld és Ullmann az allam pénz-
ligyeibe tudtak iranyitd hatassal bekapcsolodni, ak-
kor Lanczy ¢és Weiss Fiilop munkaalkalmak ¢és a
munkalehetéségek  szaporitasa  révén  gondoskod-
tak arr6l, hogy az Aaltalanos jolétet a varosban
mennél nagyobb mértékben emeljék ¢és a szocidlis
terhek egy részét a fovaros vallarol a magangazda-
sag er6tdl duzzadé vallara tegyék at, Ez a nagy-
szerli vetekedés a két nagybank kozott utdbb tradi-
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cibva valt, még pedig olyan tradicidva, amibdl a
Kereskedelmi Bankon, meg a Hitelbankon kiviil a
magyar  gazdasagi  életnek  ugyancsak  rengeteg
haszna volt. Stein Emil tehdt nem az -ellenséges
varbol jott, hanem a gazdasdgi munka egy masik
fokuszabol, ahol ugyancsak a gazdasigi fejlodés
siettetésére iranyuld torekvések izzottak, ahol kitii-
zOtt célnak szintén a magyar gazdasagi kultira
kétségbe nem vonhaté dicsOségét tekintették. Mi
sem természetesebb tehat, minthogy Stein Emilt
miikddése Uj helyén is szivesen fogadtak, amint-
hogy nem lehet és nem szabad csoddlkozni azon
sem, hogy azt, amit 6 a Hitelbanknal nem dicstele-
niil kezdett, a Kereskedelmi Banknal teljes dicso-
séggel folytatta.

Igaz, Stein Emil nem keriilt a Hitelbanktol
azonnal a Kereskedelmi Bankhoz. A kovetkezd sta-
ci6 a Hermes volt s jollehet ebben az 4allasban is
béséges alkalma nyilott kivald képességeinek meg-
csillogtatdsara — hiszen a Hermes felvirdgoztatasa
koriil talan senkinek sincsenek olyan nagy érdemei,
mint Stein Emilnek, aki Ullmann titkarabol lett
a Hermes vezérigazgatdja — nagyratoré és nagyra-
hivatott ambiciojat ez az allas nem elégitette ki.
Es méltan. Elétte és utana a példak egész sora
bizonyitotta, hogy a Hermes voltaképpen lépcsé az
igazi magaslat, a Hitelbank igazgatoi allasa felé.
Mivel azonban ezirdnyl ambicidjanak kielégitését
annak idején nem érdemtelennek, de id6 elétt valo-
nak itélték, Stein Emil erejének és képességeinek
biiszke tudatdban masfelé orientdlodott. Nem  so-
kaig kellett varnia. Amikor Engel Palt, az Anglo
Bank ligyvezetd igazgatdjat, Bécsbe hivtadk, szinte
sziikségszertien fordult minden szem Stein Emil
felé, akinek az intézet élére allitasat valdban elso-
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rangi akvizicid gyanant lehetett elkdnyvelni. Az
Uj igazgatd azonban egy esztendeig sem mikodott
az Anglo Banknal: koriilményei arra kényszeri-
tették, hogy az Anglo Banknak hétat forditson. Es
ezt az alkalmat ragadta meg Weiss Fiilop, hogy
Stein  Emilhez a Kereskedelmi Bank ajanlataval
forduljon ¢és hogy szamara minden el6z6nél meg-
felelobb, hatdsaban szerteagazobb ¢és jelentékenyebb
poziciot biztositson. Dr. Stein Emil hirteleniil és
varatlanul igazgatdja lett a Pesti Magyar Keres-
kedelmi Banknak.

S mintha a Stein Emil bankari kivalosaga
ettél a naptol kezdédéen még nagyobb, valdsaggal
minden akadalyt elsopré lendiiletre tett volna
szert: az Uj igazgatd hozzandtt a legnagyobb kon-
cepciokhoz, hozzdizmosodott a legsulyosabb tenni-
valdkhoz. Csakhamar 6 lett a bank tigyvezetésének
leghasznosabb, legalaposabb faktora, akinek érde-
mét és jelent6ségét még megtetézte az a buzgodsag,
amivel intézetének a jobbnal-jobb iizleteket szalli-
totta. A sok pompas akvizicio kozott, amivel Weiss
Filop az ¢ érajat a Kereskedelm Bank, de az
egész magyar gazdasagi ¢élet, sOt, az orszag sza-
mara felejthetetlenné, korszakos jelentéséglivé
tette, alig van egy is aranyos jelentdségében és ha-
tasdban a  Stein  Emil szenreploésének  érdemét
még csak meg is kozelitené. Az, hogy Stein lett a
Kereskedelmi Banak vezérigazgatdja, tobb mint a
legfébb vezetd szerencsés megvalasztasa, ez a leg-
fébb  vezetés problémajanak egyetlen természetes,
egyediill elképzelhetd megoldasa. Weiss Fiilop, az
elndk, a mai Kereskedelmi Bank egyik megterem-
tdje mellett a vezérigazgatd nem lehetett, csakis
Stein Emil. Es hogy azza lett, annak nemcsak
objektiv nézOpontbdl, nemcsak a bank ¢és a gazda-
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sagi érdek nézOpontjabol szabad ¢és lehet Oriilni. Ez
a karrier kell, hogy szubjektiv 06romét keltsen
mindazokban, akik a gazdasagi poziciokban is szi-
vesen latjdk a milivészet ¢és irodalom irdnt ugyan-
csak fogékony lelkeket, a minden iranyban érdek-
l6dést  tantisitd, a kultira mihelyeiben finomra
csiszolodott elméket, azokat a magasabbrendi em-
bereket, akiknek a szelleme fényes, stilusa vonzo,
akik 1idegérlé munkajuk soran is tudnak id6t szen-
telni azoknak a szocialis, gazdasagi ¢és kulturalis
problémaknak, amelyek megolddsra varnak, soét
amely problémak kikapcsolasaval, tudatos mell6zé-
sével nem is lehet a gazdasagi fejlodés folytonos-
sagat biztositani. Es Stein Emil is, amikor a maga
kulturalis sziikségét kielégiti, amikor tollal és szo-
val boncolgatja az aktualis kérdéseket, nemcsak
szellemi fegyvereinek fényességér6l tesz tanusagot,
de maga is siet megmunkalni azt a talajt, amibdl
a jové nagy eredményeinek, a gazdasagi kultira
Uj és biiszke hajtasainak kell kisarjadzniok.



Vida Jeno

TElL AWK Z a név  valosaggal belendtt a
| magyar gazdasagi ¢letbe. Es
'| pedig  belenétt ama  gyokérsza-
ol lak  révén, amelyeket a  valodi
fid tehetség, az  igazi  elhivatottsag
_‘I_‘:,—_,_1.__“_'_“‘._.! ereszt az alkotdsok talajaba, de
= belen6tt, ahhoz  Odridsodott ama

hatalmas  koncepcidk  révén is,
amely koncepcidok segitségével Magyarorszagon, sot
Csonkamagyarorszagon  szintén lehet  vilagrelacio-
ban is szamottevé iparvallalatot teremteni, vagy
ami talan még tobbet jelent: az ilyen vallalat
diiborgd erejét, lenyligdz0 nagysagat és szinte pél-
datlan presztizsét a habori konnyén és vérén, nem-
kiilonben a forradalom iszapjan atmenteni. Kétség
sem férhet ugyanis ahhoz, hogy a Magyar Altala-
nos Készénbanya Rt. a magyar gazdasagi kultara-
nak olyan elokel6 és egyszersmind olyan hatalmas
reprezentansa, amelyre mindig biiszkén lehet hivat-
kozni s amelyhez hasonlot semmiesetre sem képesek
a vilag elé Aallitani azok az 4llamok, amelyeket a
trianoni orszagrablas veliink szemben és a mi rova-
sunkra olyan kivételesen kedvezé helyzetbe jutta-
tott. Es mivel akkor, amikor a MAK-rol van szo,
onkénteleniil is Vida Jenére kell gondolni s mert
a banyak mélyében csattogd kalapacsok éppen 1ugy
ezt a nevet kalapaljdk ki, mint ahogyan ennek az
embernek alkotasokban és sikerekben meg nem tort
erejére veti fényét a  banyaszlampak  pislakolo

hrei

L)L
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fénye, valamint a MAK csillirainak ragyogésa,
foltétleniil meg lehet és meg is kell allapitani azt,
hogy a legnagyobb magyar iparvallalat nagysaga-
nak disze és e nagysag megdrzésének dicsdsége a
Vida Jend nevéhez fuzddik. Ahhoz a névhez, amely-
nek arany értékéhez nem nyujtottak fedezetet a
sziiletés koriilményei.

Vida Jen6 nem ugy sziiletett, mint az a mesebeli
kiralylany, akinek szamara mar joelére megrendel-
ték azokat az ajandékokat, amelyek az ¢let gondta-
vések sikerét szaz szazalékig garantaljdk. Az 6 bdl-
csOje folott nem ragyogott a nagy, legalabb is a
gazdasagi vilagban szamottevd név verdfénye, az 6
jatszoszerei kozott nem szerepeltek azok a csaladi
Osszekottetések, amelyek kozott babrdlva nyugodtan
el lehet aludni. Vagyont szintén elfelejtettek az 6
szamara gyljteni, s6t még abba a bizonyos polgari
jomodba sem csOppent bele. Mindezek pedig olyan
koriilmények, amelyek sulyos barikadot I1étesithet-
nek annak az utjaba, aki gazdasigi téren akar mi-
kodni, aki ipari torekvések megvalositasara, keres-
kedelmi célok megkdzelitésére késziil. Kiilonosen
pedig, ha az illetd6 olyan idében fog hozza a hivatas
gyanant érzett kotelesség teljesitéséhez, amikor mar
nemcsak megalakultak, de meg is erdsodtek, szerte-
agaz6 hatalomra tettek szert azok a magyar gazda-
sagi dinasztidk, amelyek nemcsak az ambicidiknak
megfeleld poziciokrol, nemcsak rangrél és modrol,
de megfelelé utddokrdl is gondoskodtak. A viszo-
nyok tehat, amelyek kozott Vida Jend a gazdasagi
¢letben szerényen elhelyezkedett, éppenséggel nem
kedveztek a napodleoni ambicioknak s még az is,
aki azt a bizonyos marsallbotot csakugyan a tarso-
lyaban érezte, kénytelen volt a karrier ja érdekében
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megtenni azokat a koncessziokat, amelyek az ambi-
ciozus ifjakat legalabb az els6 akadalyokon atsegi-
tetttk. Hogy pedig milyen koncessziokra gondo-
lunk? Azokra az aprobb baratsdgokra, a vallvere-
getd joindulatnak azokra a kiilonféle fajtaira, ame-
lyekre a bankvezérek el0szobaiban lehet szert tenni.
A jomegjelenésii, mindig elegansan 01tozkddé bank-
titkar, aki tlgyesen tologatja a feleket s aki Kkitling
szimattal kezeli a parnas kezeket, meg a parnas
ajtokat, hamarosan helyrehozhatja azokat a mulasz-
tasokat, amelyek az Osoket a rangok ¢és poziciok
koriil terhelik.

De Vida Jené még ezt a ,hézagpotld” munkat
sem végezte el, s6t a maga gbgds szerénységében:
erejének,  képességének és  nagyrahivatottsdganak
tudatdban oda sem nyult azokhoz az eszkdzokhoz,
amelyek a karrier utjanak megalapozasdhoz a leg-
alkalmasabbaknak latszottak, 6 a kereskedelmi aka-
démia elvégzése utan nem a bankpalyara lendiilt,
de a Griinwald és Tarsa szeszgyarhoz lépett be mint
gyakornok s a rabizott munkat olyan pontosan,
olyan lelkiismeretesen végezte, mintha a vilag sorsa
csakugyan azon fordulna meg, vajjon a Griinwald
és Tarsa fiatal gyakornoka, szinte Onkinzé buzga-
lommal igyekszik-e megfelelni annak a szabalynak,
hogy amit ma elvégezhetsz, ne halaszd holnapra?
Restancidja ilyenforman nem volt, nem 1is lehetett
a szeszgyarnal dolgozo Vidanak, annal inkabb sza-
porodtak azonban a fiatal tisztvisel6 érdemei, ame-
lyeket aztan a vezetdség honoralt is a szokasos ¢és
megtiszteld modon, vagyis 1gy, hogy naproél-napra
tobb és fontosabb munkat adott neki. S ahogy sza-
porodott a munkaja, ahogy bdviilt a munkakdre,
olyan aranyban bontakoztak ki bamulatos képes-
ségei. Amikor a szeszgyarnak sziik lett Macedonia,
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amikor a magyar szeszgyartds szamara a magyar
gazdasagi teriileten tal is kellett piacot hoditani, a
Grinwald és Tarsa cég Vida Jen6t bizta meg a
Kelet megszervezésével ¢és a szeszgyar termékeinek
megkedveltetésével. Es Vida Jend, aki e megbizas
alapjan tobbszor is jart a Keleten, ennek a biza-
lomnak olyan mértékben megfelelt, hogy a siker-
nek erre a teljességére a megbiz6i bizonyara nem is
gondoltak. Vida Jend szervezd talentumanak két-
ségteleniil nagy része van abban, hogy a szeszgyar,
amely most Leipziger Vilmos Szesz- ¢és Cukorgyar
Rt. céggel mikodik, az orszdg egyik legviragzobb
iparvallalatava  fejlodott, olyan  vallalattd, amely-
nek a jelentékeny vagyontételekkel szemben most
a habora és a forradalmak wutan sincsenek passziv
tételei.

Vida Jend igazi hivatdsa azonban mégis akkor
kezd6dott, amikor — a millennium utan kovetke-
zett esztendSben — a Magyar Altaldnos Készén-
banyahoz keriilt. Intézoként lépett a MAK szolga-
latdba s milkodése szorosan Osszekapcsolodik a
MAK gigantikus aranya fejlédésével. Ez az ipar-
vallalat abban az iddben még csak Otesztendds volt
— Vida Jené huszonét — sa vallalat csak most
gondolt az Ujonnan szerzett tatai banyak révén ki-
nalkozé korlatlan lehetoségek kiaknazasara. Hogy-
isne! A szén harom évtizeddel ezeldtt valoban fekete
gyémant volt, szinte megmérhetetlen értékii kincs,
amelynek kimeriilése olyan fantasztikumnak tet-
szett, hogy az még a legmerészebb koltdi fantaziat
sem izgathatta. Micsoda gazdag terrénum tehat az
olyan ,munkdlni, hatni vagy6” ambicid6 szdmara,
mint amilyen a még ugyancsak fiatal Vidar futotte.
Nem csoda, hogy szinte lelkesedéssel vetette magat
a munka karjaba s bamulatosan rovid id6  alatt
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éppen olyan otthonos lett a szén-bransban, mint
amilyen otthonossagra, presztizsre ¢és kivalosagra
tett szert a szeszgyartds terliletén. Most mar nem
tornyosult akadalyként utjdba az a korilmény,
hogy sem utddja, sem boldog 6se nem volt senkinek.
A végzett munkdja volt az & sokagl korondja, am-
bicidja bizonyult a szamara lendité erének, buz-
galma és alkotd tehetsége biztositotta az eldrehala-
dasat. Csak az oroszlankérmeit kellett megmutat-
nia s mar cégvezetd lett, néhany megbizast kellett
a sziletett tehetség biztossdgaval ¢és hatarozottsaga-
val elvégeznie és mar igazgatéva avanzsalt, a vilag-
haboru kitorésének évében pedig Vida Jend vezér-
igazgatdja lett a legnagyobb magyar iparvalla-
latnak.

Apropos legnagyobb iparvallalat! Ez nem azt
jelenti, hogy a MAK-nak vannak a legnagyobb, a
legkimerithetetlenebb szénbanyai, vagy hogy a ma-
gyar f6ld méhébol jobb és gazdagabb szénrétegeket
fejtenek ki, mint amilyenekre a poroszorszagi szén-
banyakban lehet bukkanni. A ,legnagyobb” sz6
ebben az esetben mindennél sokkal, de sokkal tob-
bet jelent. Vida Jend nagykoncepcioju terveinek
sikere és nagyszabasi munkajanak eredménye ab-
ban nyilvanul meg, hogy a Magyar Altaldnos Ké-
szénbanya ugy a vagyonobjektumok gazdagsaga,
mint a pénziigyi f6lkésziiltség tekintetében mam-
mutvallalattd oriasodott. Ezt pedig csak ugy lehe-
tett elérni, hogy minden kicsinyesked6 nézOpont, a
pillanatnyi siker hajszoldsa, a hitsdg legyezgetése
deferalni volt kénytelen azzal a politikaval szem-
ben, amely els6sorban a vallalat tartalékait igyeke-
zett erbsiteni. Es bar ez a politika a részvényes,
foképpen a Kkisrészvényes el6tt, aki minden pillanat-
nak a viragat — osztalékviragat ! — le akarja sza-
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kitani, sohasem lehet kedves, Vida Jen6 inkabb
lemondott a  jollakottsag  részér6l  megnyilvanuld
népszeriségrol, semhogy megtagadta volna azokat
az elveket, amelyeknek az érvényesitése a MAK-ot
az orszdg legnagyobb  betét-tulajdonosava tette.
Ez a készénbanya tehat ma mar nemcsak szén
utan kutatd és szenet termelé vallalat, de olyan
hatalmas  ipari-, kereskedelmi-, s6t tdkecentrum,
hogy ennek diadalmas sorsdt a jové minden eshetd-
ségével szemben biztositottnak lehet tekinteni. A
Vida legnagyobb dicséségéiil azt kell megjeldlni,
hogy 6 a Magyar Altalinos Koszénbanya fejodo
lehetéségeit ¢és osztalékfizeté képességét szinte tel-
jesen fliggetlenitette a szént0l, amennyiben erre a
véllalatra vonatkozéan batran meg lehet kozkaz-
tatni azt a fantasztikus joslatot, hogy a Magyar
Altaldnos ~ KOszénbanya  valamennyi  szénbanyaja-
nak kimeriilése utan is képes lenne a tokéjét kiva-
léan  kamatoztatni és tudna a részvényeseinek
megfeleld osztalékot fizetni.

Jo szerencsét! — hangzik a banyaszok koszon-
tése Tatabanydn ¢és Tokodon, Dorogon ¢és Felso-
gallan, Nyergestjfalun ¢és Tapolcan, Didsgyorott
és Bareikdn. Viajjon gondolnak-e ezek a halkan és
illedelmesen koszoné banyaszok arra, hogy milyen
szerencse rajuk is, a vallalatra is, de az egész ma-
gyar gazdasigi kultarara is az, hogy a MAK élére
olyan ember keriilt, hogy a magyar szénbanyaszat-
nak olyan dicsGséges miveldje akadt, mint amilyen
a Magyar Altalinos Koszénbanya — alelnok-vezér-
igazgatdja, Vida Jend?



Weiss Fulop

_ pénz birodalmanak orszagut-
W% jain, amelyeken ma mar nem-
kényelmes Pullmann-ko-
¥ csik, de hatalmas  automobilok
il robognak,  s6t  repiildgépek  és
k) . . P .
Zeppelinek  is  szallnak,  szoval
i a  kozleked6  alkalmatos-
& sagokon, amelyeken a vilag
bankarai  szoktak egymadsai  talalkozni,  szobake-
rilnek néha a budapesti bankok ¢és a budapesti
bankarok is. A bankdrok ama megjegyzéseit, ame-
lyek a bankokkal kapcsolatosan a magyar pénz-
iigyi viszonyokra vonatkoznak, altalaban két koriil-
mény jellemzi: a tajékozatlansdg, amely meglehe-
tésen természetes koOvetkezése annak a furcsa vi-
szonynak, ami Magyarorszag ¢és Ausztria kozott ki-
alakult, amig a masik jellemz6 vonasa a budapesti
financialis  viszonyokra vonatkoz6 megjegyzéseknek
az a fOlényesség, ami azonban fOképpen szintén
ebbdl a tajékozatlansagbol szarmazik. Igaz, e gu-
nyos folényesség elGidézésében és  érvényesiilésében
bizonyara jelentékeny része van a trianoni orszag-
csonkitasnak, amely joforman kivédhetetlenné
tette azt az ellenséges propagandat, amelyet az
ugynevezett utodallamok pénzelnek azzal a nyil-
vanvalo céllal, hogy a mi gazdasagi kultirank el-
homalyositdsa révén az idegen tokét az & primitiv
gazdasagi  viszonyaik  szolgalatara  birjak.  Eppen
nem épiiletes dolog tehat az, ha magyar ember az
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ilyen Dbeszélgetéseket néma tani gyanant végig-
hallgatja. Mert ha tisztdban is van azzal, hogy a
Magyarorszdg rovasara folényeskedd idegen banka-
rok nem az elsd garnitarabdl keriiltek is ki, joggal
taplal aggodalmat az irant, hogy a passzivitds, ami
a magyar gazdasagi vilagban allanddan tapasztal-
haté, nem megfelelé és nem is helyes magatartas
az ellenséges agresszivitassal szemben.

Minden szorongd érzés megsziinik azonban ab-
ban a pillanatban, amelyben ezeknek a bankarok-
nak Dbeszélgetése Weiss Filopre téved. ,Ja der
Philipp Weiss, der ist ein Bankier!” — konsta-
talja a komoly és alapos berlini bankar s ezt a vé-
leményt magaéva teszi a londoni, a parizsi és a
newyorki bankar is. Es ha nem ,szakmabeli” az a
magyar ember, akit a koriilmények ilyen tarsa-
sdgba sodornak, azonnal folébred benne az érdek-
16dést jelz6 kérdés: ki hat az a Weiss Fiilop, aki-
r6l a pénz vilagvarosaiban ilyen hizelgé vélemény-
nyel vannak, akinek presztizsét nem tudtdk meg- *
tépazni amaz ellenséges propaganda révén sem,
amelyhez Trianon nemcsak modot, de anyagi esz-
kozoket is adott, A helyzet ugyanis az, hogy
Weiss Fiilopot idehaza nem ismerik annyira, mint
a nala rangban és tehetségben sokkal kisebbeket
is; Weiss Fiiloprol korantsem irnak és beszélnek
annyit, hogy a neve rdgton ismerdsen, sOt meg-
szokottan esengjen azok el6tt, akik ezt a nevet oda-
kiinn idegen nyelvek dialektusaban, a magyar fiil
szamara szokatlan hangsulyozassal halljak. Weiss
Filopr6l ugyanis mindent cl lehet mondani, csak
azt nem, hogy neve a népszeriiség ver6fényét ke-
resi. Es mert a legnagyobb magyar bank veze-
tdjét mégsem keriilheti el a hir és a népszerliség,
csak akkor, ha az illet6 nem reflektal a hirre és a
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népszeriségre, nem lehet tagadni azt, hogy Weiss
Filop ,,népszeritlenségében” van valami  gbégds
szandékossag. A Kereskedelmi Bank vezetdje nem
akar a bank elé 4allni és nem tdrekszik arra, hogy
a pénzintézetet, amelynek vezetését jog ¢és érdem
alapjan biztak raja, a maga egyéniségének arnyé-
kaba boritsa, ellenkezben 6 a bankot tartja maga
ele s amint a régi romai hésok a pajzs mogott
nem latszottak, 6k maguk azonban a pajzs tikré-
ben mindent lattak, gy Weiss Fulop is a Keres-
kedelmi Bankbol figyeli a gazdasagi élet hullam-
rezgéseit s a Kereskedelmi Bankban, meg a Keres-
kedelmi Bank 1tjan szerzett tapasztalatok alapjan
tudja mindig pontosan megallapitani azt, mire
van sziiksége a gazdasagi életnek ¢és hogy mi kell
az orszagnak?

Keresked6i gondossaga és bankari monumen-
talitdsa hatalmas hidként iveli at a Keletet és a
Nyugatot, Amikor a magyar gazdasagi kultura
egymasutan teremtette a  kereskedelem és ipar
felhokarcoloit, Weiss Filop volt az, aki a Balka-
non jelentkezd gazdasdgi lehetoségeket a magyar
gazdasagi fejlodés javara kiaknazni sietett. Bécs
végre is sok mindent elvehetett toliink, azt a geo-
grafiai kedvezést azonban, hogy a Duna Budapest
tajan szélesedik a kozlekedés igazi utjava, éEppen
ugy nem lehetett megsziintetni, mint ahogyan nem
vehették  semmiféle mesterkedéssel elejét  annak,
hogy nem Bécs, de Budapest keriilt kozelebb a
Kelet kapujéhoz. Es Weiss Fiilop ezekbl a geo-
grafiai kedvezésekbdl szenzacidos eredményeket tu-
dott kibanyaszni, gy hogy az 6 keleti sikerei
jelentékenyen hozzajarultak ahhoz, hogy a Pesti
Magyar Kereskedelmi Bank, amelyet Lanczy Leo,
a nagy bankzseni, ez az igazan nyugati  bankar-
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tipus vezetett, az orszag leghatalmasabb bankjava,
eurépai  értelemben is nagyszabasi  pénzintézetté
fejlodott. Ezek a  keleti sikerek  természetesen
Weiss Fiilop presztizsét is megalapoztdk s mivel
idehaza is rideg pontossaggal és lelkiismeretesség-
gel végezte munkajat, s6t a buzgdsagot és a targy-
ismeretet a Kereskedelmi Bank valamennyi ala-
rendelt tisztviselgjére vonatkozoan kotelezévé tette,
a Kereskedelmi Bankban is nemsokara ¢ foglalta
el az els6 helyet Lanczy Led utan. Ok ketten kii-
lonben valdésaggal kiegészitették egymast: a szere-
tetremélod, nyajas Lanczy volt az iniciativa, Weiss
Filop pedig a végrehajtdé akarat, amely a bank
érdekével szemben minden mas nézOpontot defe-
ralasra  kényszeritett. Ilyen  koriilmények — kozott
nem lehet csodalkozni azon, hogy az a tisztviseldi
kar, amely a Kereskedelmi Bank szamara neveld-
dott, diszére valnék barmely vilagbanknak s min-
den elképzelhetd eshetdséggel szemben biztos ga-
rancidja a Kereskedelmi Bank nagysaganak és fej-,
16doképességének.

Lanczy Le6 haldla utdn természetesen Weiss
Filop lett elndke a Kereskedelmi Banknak, amely-
nek azonban azdta is olyan pontos, buzgd ¢és lelki-
ismeretes tisztviseldje, mint volt volontér koraban.
S6t ma talan még jobban élvezi a munkat, mint
ahogyan ifju éveiben élvezte. Nem lehet tehat cso-
dalkozni azon, hogy Oreg kordban aratta legna-
gyobb bankari sikerét, amellyel dokumentalta azt.
hogy amikor a magyar gazdasagi ¢életnek piacra
van sziiksége, akkor piacot, amikor pedig a ma-
gyar gazdasagi kultira fejlesztéséhez pénz kell,
akkor pénzt tud szerezni. Ez a bankari siker a
londoni Schrdder-bankhazzal kotott  tranzakcio
volt. Abban az id6ben, amikor az orszag a legsi-
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lyosabb gazdasagi viszonyok kozott vergddott, ami-
kor a mobil tékéket falank molochként falta {6l a
devalvacio, anélkiill azonban, hogy a tékeképzddés
megkezdddését illetben még csak reményeket is
lehetett volna taplalni, ebben a nyomasztdé atmosz-
féraban étesitette Weiss Fiilop Sehréderekkel azt
az egyességet, amelynek alapjan a Schréder-cég,
Anglia egyik legeldkelébb bankhaza o6t évre vallalt
zarold kotelezettséggel, szazezer Kereskedelmi Bank
részvényt vett at. Ez pedig nem jelentett kevesebbet,
minthogy a 16—18%-0s kamatlabak kordban egy lon-
doni bank 4—5%-ért adott pénzt a budapesti bank-
nak. Micsoda csorbitatlan volt, kellett hogy legyen
a Weiss Filop presztizse, ha ez a tranzakcid6 meg-
valosulhatott ! Ennek a presztizsnek kellett ugyanis
garanciat nyuQjtania azirant, hogy az angolok, akik
végre is nem estek a fejik lagyara, a részvények
arfolyamemelkedése  révén  lesznek  képesek az
ugyancsak alacsony kamatokkal szemben megfeleld
rekompenzaciora szert tenni, st ez a matematikai
bizonyossaggal elkovetkezé kurzusemelkedés lesz az,
ami az abban az id6ben kockazatosnak — mar
mint az angolokat illetéen kockazatosnak — lat-
szott  tranzakciot  végil is  nyereséges iizletté
komolyitja.

Nagyon stilszerien azonban Weiss Fiilopdt ez
a kolosszalis siker, ez a gazdasagi fejlédés uj kor-
szakdt meginditdé eredmény nem tudta az {nneplés
bengili fényébe csalogatni. O megelégszik azzal a
kis napfénnyel, amely a Dunaparton tiizel r3ja,
azokban a reggeli, s6t budapesti értelemben inkabb
hajnali o6rdkban, amikor — hivatal el6tt — szoka-
sos sétajat végzi. Amint a habord elétt nem lett,
noha szazszor 1is lehetett volna udvari tanacsos,
ugy a habor utan nem  reflektalt a  kormanyfo-
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tanacsosi méltdsagra, amit pedig bizonyara eziist-
talcan vittek volna, s6t. talan vittek is eléje. Nem
is az ilyen cimosztogatds révén lett méltésagos Tr,
de méltosagos ur lett azért, mert mint a hatalmas
Kereskedelmi Bank elndke, nem térhetett ki az
el6l a megtiszteltetés el6l, hogy ot is a felsdhaz
tagjava ne valasszak. Ezzel a valasztassal szemben
nem lehetett deferalni. A Weiss Fiilop fels6hazi
tagsagara sziiksége volt a Kereskedelmi Banknak,
amely végre is van olyan hatalmas gazdasagi fak-
tor, hogy a torvényhozas egyik hazadban legaldbb
egy voksot adjanak neki, de sziiksége volt és sziik-
sége van Weiss Fiilop torvényhozoi mikodésére
a gazdasagi életnek is, amelynek nincs, nem lehet
annyi kivaldo reprezentansa, hogy a Weiss Fiilopok
kozremiikddésérol konnyelmiien lemondhatna. Weiss
Fiulopot tehat igazan az orszag gazdasagi érdeke
kényszeritette arra, hogy a fels6éhazi tagsaggal jard
diszt elfogadja, aminthogy bizonydra a méltosag
elfogadasaban 6t nem is irdnyitotta, csak az a meg-
gondolds, hogy akkor, amikor 1jabb munkarol, a
gazdasagi fejlodés részér6l megkovetelt kotelesség
teljesitésérél van szo, Weiss Fiilopnek tobbé egy
pillanatig sem szabad, nem is lehet haboznia. A
magyar gazdasagi kultira parancsanak  feltétleniil
engedelmeskedni kell !



Willheim Artur

" PJA  Fitiméban volt  Dbankigaz-
2 IF gato. A gyermekévei tehat ott
(Rteltek el a magyar tengerpar-
Bk ton, abban a varosban, ahon-
X nan ,.kulcslyukon at, sovar

4 szemmel” néztik a tengert, a
“ fantasztikus  kék  vizet, amelyen
hatalmas rajban jartak a hajok,

természetesen nagyobbara idegen lobogoval, idegen
nemzetek, s6t ellenséges érdekek szolgalatiban. Es
a kis Wilhelm Artar bizonyara azon a gondolaton
¢lesztgette s élesitette gazdasagi fogékonysagat, a
kereskedelemmel és iparral szemben kordn meg-
nyilvanult érdekl6dését, vajon ezen a bajon mi-
képpen lehetne segiteni, miképpen lehetne gondos-
kodni arr6l, hogy a nemzetek versengésében a ma-
gyar is szamitson, hogy abban a forgalomban, ame-
lyet a szirénabligas kozben érkezd és tavozod hajok
lebonyolitanak, a magyar ipar ¢és kereskedelem
szintén szohoz jusson! Amikor tehat a tengerre
leszallt az alkony s a fiuméi moloé koril fantasz-
tikus fények ¢és arnyak tancoltak, a gyermek so-
vargd lelkében nappali vildgossdggal gyult ki a
jové képe, ugy, ahogyan azt a vagy ¢és a remény
elképzelte: magyar szineket lobogtatd magyar ha-
jokkal, magyar iparral ¢és kereskedelemmé , a ma-
gyar gazdasagi kultira teljességével. S ez a kép
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nemhogy nem halvanyodott el lelkében az idok
soran, ellenkezben, szinben, fényben, fantasztikus
aranyokban  joforman naprol-rapra nétt, gazdago-
dott. Amikor 4rvasdgra jutott, amikor tehat annyi
ideje sem jutott a merengésre, amennyi a fantdzia
taplalasara ¢és mikodtetésére kellett, nem engedte
at magat az clhagyatottsaghol szarmazd letargia-
nak, hanem abbol a koriilménybdl, hogy az arvasag
révén Ujabb bensé kapocs keletkezett kozte, meg
az; 0 arva nemzete kozott, er6t és impulzust meri-
tett ahhoz a komoly nagy munkdhoz, amelynek
intenziv 4polasdval a magyar gazdasagi torekvé-
sekbe wugyancsak bekapcsolodott. Elbucstuzott tehat
Fiumétol — még egy szomoru, egy utolsd estét
toltott a magyar tengerparton, amelyet a szivéhez
ver6dé ritmussal csapkodtak akkor is a szirokko-
kat és borakat rejtegetd kék hullamok — és fel-
koltozott a fovarosba, a magyar gazdasagi élet
centrumaba.

Negyven esztenddvel ezeldtt érkezett Fiimébol
Budapestre Willheim Artar, akinek az elhelyezke-
dése alkalmaval tagadhatatlanul kedvezett a sze-
rencse, amennyiben mingyart a Deutsch-céghez
keriilt praktikansnak. Hogy ez miért volt sze-
rencse? Mert az atmoszféra, amit itt tapasztalt,
alkalmasnak bizonyult arra, hogy az 6 sokiranyu
képességét kifejlessze, hogy a gazdasagi életben
valé elhelyezkedése ne csak a keresked6t és iparost
juttassa benne érvényre, de hogy irodalmi €s mi-
vészi érdekddése is a magyar kutura javara érvé-
nyesiiljon. Hatvani Deutsch Séandor, a hires ¢és
hatalmas cég feje, idedlja volt az eurdpai nivon
miikédé iparosnak. SOt bizonyos tekintetben tobb
és mélyebb volt a kiilfoldi portrékrol ismert ipar-
magnas tipusanal. Amig ugyanis a kiilfoldi iparos-
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dinasztidk fejei a maguk dinasztidgjanak megerd-
sittse  mellett legfoljebb  alkalmazottaik  szocialis
helyzetével torddtek s az irodalommal valé kap-
csolatuknak is az wvolt a célja, hogy hatalmukat
politikai ¢és tarsadalmi téren is kiépitsék, addig
Deutsch Sandor valosdgos mecéndsa volt az iroda-
lomnak és miivészetnek. Az 6 mottdja nem az
volt: ,.fiaim, csak rolam énekeljetek!”, de kovetke-
zetesen érvényesitette azt az elvet, amelynek értel-
mében a vagyonnal nemcsak kivaltsagok, de kote-
lességek is jarnak. A cukorral, amelynek gyarta-
saval a magyar iparnak Oridsi auktoritast szerzett
és a messzi¢é tengeren tul, foképpen Anglidban a
kereskedelmi mérlegben is szamottevd piacot biz-
tositott, ezzel a cukorral a nemzet egyes tagjainak
életét isi meg akarta édesiteni s mint redlis igaz-
sagot lehet megkockaztatni azt az elsé pillanatban
merészen, sOt fantasztikusan hangz6 allitast, hogy
Hatvani Deutsch jotékonysaga nagyobb mértékben
csokkentette a nyomorusdgot, mint igen sok joté-
kony egyesiilet minden nemes buzgalma. Foéképpen
az irodalom és miivészet koOszonhet sokat annak a
vagyonnak, amely a cukorgyartasbol szarmazott s
igen sok irodalmi és mivészi alkotds sohasem sziile-
tett volna meg, ha a Hatvani Deutsch-csaladban a
miivészet ¢és irodalom partolasa kotelezd tradicidva
nem valik.

Wilhelm Artart tehat az atmoszféra, a korotte
érvényesiilt torekvések iranya is segitette azon az
uton, amelyen nemcsak a kivalo iparos és jo keres-
kedé szamara sziikséges eszkozoket szedte f0l, de
amelyen a szd legszebb, legnemesebb értelmében
értett esztéta rekvizitumaival is gazdagodott. Az,
hogy kivalo iparos, nagyszeri organizator lett,
azon nem lehet csodalkozni. Eziranyu képességének
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mar koran kétségbe nem vonhatd jelét adta s az az
elhagyatottsag, amely mar a dolgok megkezdddése-
kor a maga erejére utalta, a normalisndl jobban
megedzette a kelld energia kifejtésére, a gazdasagi
téren kinalkozo tennivalok elvégzésére. A Hatvani
Deutschék iizleti etikdja mindenképpen alkalmas
volt arra, hogy az ambiciénak szarnyat novesszen,
hogy a szerényen jelentkez6 buzgalmat csakhamar
megsokszorozza és az alkotasra képes energiat, a
dolgozd készséget a szokasos mértéket ugyancsak
meghaladd eréd kifejtésére  serkentse, Osztonozze.
Amig ugyanis masok csak hirdették azt, hogy azo-
kat az alkalmazottakat, akiktél az illetd6 vallalat
eredményes munkat akar kapni, a lehetdséghez ké-
pest mentesiteni kell az anyagi gondoktdl, addig
Hatvani Deutschék ezt az elvet a gyakorlatban is
érvényesitették. Ez a  vallalat csakugyan meg-
becsiilte a munkdt és ez nem jelent kevesebbet,
minthogy igyekezett azt meg is fizetni. Itt mindenki
szivesen dolgozott és mi sem természetesebb, mint-
hogy ebbdl a kedvvel végzett munkabodl jelentékeny
eredmények szarmaztak. Az pedig mar a vallalat,
a Deutsch-cég szerencséje, hogy negyven esztendd-
vel ezel6tt a vallalathoz tudtak kapcsolni Wilhelm
Arturt, akinél lelkesebb kedvvel, tobb ratermett-
séggel és nagyobb eredménnyel kevesen dolgoztak
egy magyar vallalat és a magyar ipar érdekében.
Az 6 ujjai alatt valosaggal égett a munka, az O ipa-
rosi ¢és keresked6i fantdziajabol seregestiil tortek
el6 azok a tervek és Otletek, amelyeket biztos hatés-
sal, az eredmény garantalasaval Ichetett ¢és kellett
is illeszteni a vallalat erdsitésére és fejlesztésére
iranyuld6 munka csavarmenetébe. Abban a nagy-
szabasi kultGrmunkaban, amellyel ezt a régi, hatal-
mas vallalatot, meg nem fogyatkozott nagysagdban
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€s erejében sikeriilt Magyarorszag ugyanolyan mér-
tékben gazdasagi, mint amilyen mértékben kultu-
ralis értékei kozott megdrizni, abban a kolosszalis
sikerben, amellyel a fejlédés zavartalansagat a cu-
koripart illetd kedvezdtlen valtozasok ellenére is
biztositani  tudtdk, a Deutsch-cég internacionalis
sében  Willheim Artarnak eléggé nem méltathato
része van.

Az az atmoszféra azonban, amelyr6l az imént
sz6 volt, egyéb tekintetben 1is kedvezett Wilhelm
Artar egyénisége kialakulasanak. A magyar ipari
¢letnek ez a kivalosdga az irodalom ¢és miivészet
irdnt is intenziven érdekl8ddtt. Es ez az érdeklddés
nem olyan tessék-lassék modon nyilvanult meg,
hanem megnyilvanult a dolgok mélyébe valé be-
hatolas utjan. Willheim Artur gy a klasszikus,
mint a modern irodalomban tdokéletes jartassagra
tett szert s aki vele a legkdzonségesebb dologrdl is
beszél, azonnal tisztdban van azzal, hogy ez az ellen-
allhatatlan szeretetreméltosagt sarmér még felszi-
nesnek latszé szellemességeket is egy kimerithetet-
len gazdagsagi 1élek mélységeibdl banyasz eld ¢és a
momentan hatasra szdnt megjegyzései mogott is a
sokiranyu képzettség, a lebilincsel6 kultara gazdag-
sagat csillogtatja meg. Szellemi Herkules, aki mo-
solygd arccal végzi ekvilibrisztikai attrakcioit a nagy
gondolatok sziklatdmbjeivel, a halhatatlan igazsa-
gok gréanitkockaival. S ami a legmeglepdbb: a negy-
ven esztendén at végzett munka nem artott szellemi
frisseségének, az a torekvés, amelynek érvényesité-
sével mindig hiiségesen tudta kdvetni a kor szellemi
aramlasait csakigy, mint az ipari fejlédés torvé-
ny cinek ¢és igazsagainak kialakulasat, ez a torekvés
elevenebb ¢és aperciald képességében rugalmasabb,
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mint valaha. A koran elfaradok és a hamar véniilok
koraban valosagos udit6 jelenség ez a férfi, aki
negyven esztendds miikodés utan is frissen ¢és fiata-
lon vallalja azt a munkat, amit legtobb hittel, leg-
lelkesebb ambicioval ¢és az eredmény legnagyobb
garancidinak biztositasaval valoban 6 tud elvégezni.
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