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Carnegie.



Carnegie arcképe.

Segiteni akarok Onnek munkéjéban.
En mar elvégeztem a magamét.

Andrew Carnegie.

z angol nyelven beszél6 vilagnak kozel kétezer kozkonyv-

taraban mindeniitt ugyanaz a kép 16g az olvasOtermek

fofalan: Carnegie arcképe. Es ha az egyre magasabbra torekvo,
ambicidzus ifju kereskedd, vagy akér iparos, esténként megjelenik
ezekben a kultarat szolgald, tanszék nélkiili féiskoldkban, ahol
0 egyidejileg tanuld és tanar is, ahol a napi munka faradalmai
utan lelki éptilést és miivelodést keres: szemét a konyvekrol
folemelve, tekintete mindig avval a josagos mosolygasu arccal
talalkozik, amely 0Osztokélden és szeretettel néz le rea. Es ez
az arc felfrissiti és megacélozza erejét, amikor folébreszti benne
azt a vagyat ¢és azt a torekvést, hogy 6 is felilemelkedjék a
milli6 és millid fejli névtelen tdmegen. Ez az arc a nézdben
szinte szuggeralja azt a gondolatot, hogy:

— En is olyan gazdag akarok lenni, mint amind &. Nekem
is véghez kell vinnem azt, amit 6 véghez vitt, hiszen amikor 6
az ¢let harcainak porondjara lépett, anyagi javakban, foldi
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kincsekben, neki sem volt egyebe, mint nekem és a batorsag,
a szivossag, a lankadatlan erd bennem is ¢él, akarcsak 6 benne!

Carnegie képéhez ma minden amerikai ifjac ugy néz {61?
mint a kovetendd példaképre, amelyet a tisztelet és csodalat
mar-mar szinte a munka és érvényesiilés temploménak oltarara
emelt. Es az amerikai ifjo, ha Carnegie arcképére emeli tekin-
tetét, milliokrol és milliokrél almodik, amelyeket meg fog
szerezni és amelyeket — amint ennek a deriis arcu Oreg urnak
¢lete bizonyitja — meg is lehet szerezni sziiletési és rangbéli
elényok nélkiil is. Es Amerika ambicidzus ifjai megmarosodnak
hosiik  ¢€letének torténetén, amely tele van ugyan csodalatos
vonasokkal, de amelyekben mégis semmi lehetetlenség. Es
regények olvasasanal is nagyobb gyonyoriséggel, szivdobogva
olvassak ennek a tanulsagos ¢és lelkesitdé életnek torténetét, a
mindennapi élet hostetteinek hosszi sorat, a szakadatlan kiiz-
amelyben meg van irva, szivet és értelmet lebilincseld eleven-
séggel az a hosies, faradhatatlan torekvés, egyetlen kitizott cél
utdn, amelynek elérése nem jutott ugyan mindenkinek osztaly-
rész¢&il, de amely kiizdelem annal érdekesebb. Ennek az életnek
historidja sohasem valik unalmassa, sohasem okoz csalodast és
sohasem kedvetlenit el, mert minden sora amellett, hogy 6v és
figyelmeztet, tamogat és biztat: valosaggal megsarkantylzza
vagyainkat.

Es ez a csodalatos ember, ez az eleven, o6rokéletii példa-
kép, nem valami idegen vilagbol, idegen bolygérol széllott le
kozibénk: az 6 boleséje is szegény munkas kunyhdjaban ringott,
mint annyi mas halandonak. Jellemvonasaiban nincs semmi
emberfolotti, semmi rendkiviili és az élete sem mutat fol semmi-
féle olyan eseményt, amely barki emberfidval meg ne tortén-
hetett volna. Palyafutdsaban  érvényesiilésének  torténetében
hiaba i1s keresnénk emberfolotti, masok szamara elérhetetlen és
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megkdzelithetetlen eszkozoket. Volt munkasgyerek, kazanfito,
taviratkihordd ¢és hivatalnok, a gépies kétkezi munkatol kezdve
a bizalmi 4alldsokig mindennel megprobalkozott, amig a leg-
alacsonyabb fokrol a hatalmas vezetd igazgatoi allasig folkiiz-
dotte magat, ahonnan azutdn még mindig magasabbra tortetett.
Onallo vallalkozasaival vélte elérni céljait és a legkisebb korii
kéziipartél a legnagyobb gyari ipari vallalkozasokig vezetett az
ut. Az elgondolhatd legcsekélyebb anyagi eszkozok nélkiil,
ugyszolvan teljesen iires zsebbel és {iires kézzel Iépett ki a
sziil6i haz ajtajan az ¢letbe, amely folott mar ekkor diadalmas-
kodni akart, azon az elsé reggelen is, amikor el6szor allott
munkaba az ors6z6 szék mellett, ugyanabban a gyarban, ahol
az apja is, mint egyszerli munkds, verejtékesen dolgozott a
mindennapi kenyérért. Sziiletésekor a sors nem halmozta el
kegyeivel, sem anyagi javakkal, sem elokeld csaladi Osszekot-
tetésekkel és mégis, mint a szerencse kivalasztott gyermeke
futotta meg diadalmas palyajat. Amit a sors tiindére bolcsdjében,
mint sziletési ajandékot vele adott, nem volt egyéb, mint a
kitartds, az Onbizalom és a vildgos értelem ajandéka. De ez is
elegend0 volt ahoz, hogy az egyszerli ¢és igénytelen kis skot
gyerek, megtegye az utat a vilaghir tronusaig.

Skocia torténelmi nevezetességli o6don varosaban, Dun-
fermlinében, ezernyolcszdzharminchét november huszondtodikén,
mint szegény takdcs gyermeke sziiletett Andrew Carnegie. Atyja
¢s annak testvére — Andrew nagybatyja — lelkes hivei voltak
a Charlista-mozgalomnak és nem éreztek valami nagy tiszteletet
a kiralyi ivadékokkal szemben. A Carnegie csalad erdsen koz-
tarsasagi érzelmli volt és talan ez volt az oka annak is, hogy
Andrew nagybatyja elhagyta sziil6foldjét és Amerikaba van-
dorolt.

A kis Andrew sziilei nem emiatt forditottak hatat Dun-
fermlinenek és a vandorbotot a takacsiparnak akkori gyokeres



10

atformaldsa — a gyari szovoipar térfoglalasa — adta keziikbe.
A takdcs Carnegie nem taldlt mar munkat otthon és mert az
oceanon tul jobb viszonyokat reméltek, az egész csalad athajo-
zott az 1Uj vilagba. A g6zgép taldlmanya volt az, amely tehat
hontalanna tette a dunfermlinei takacsot. Es alig telt el néhany
évtized, e takacsmester fia — emlékmivet allitott a gbézgép
foltalalojanak, James Watt-nak.

Az ¢letnek ¢és kiilonosképen a nemzetgazdasag torténetének
irbniaja, hogy a gbzgép taldlmanya és annak hasznalata a gyar-
iparban vette el Carnegie sziileinek kenyerét ¢és arra kény-
szeritette a dunfermlinei szegény takacs-csaladot, hogy sziilo-
foldjét is elhagyja ¢és ugyanez a talalmany szerezte meg a
milliardot e takacs-csalad gyermekének, Andrew Carnegienek,
akinek gydraiban mar szazszamra zugtak, zakatoltak a gdzgép-
kolosszusok.

De akkor még, amikor James Watt talalmanya hontalanna
tette a Carnegie csalad fejét, a becsiiletes takacsmestert, az
ifji, alig hogy tiz esztendds Andrewnek kiilonosképen nehezére
esett megvalnia sziilofoldjétél, a régi otthontdl, a régi kornye-
zettél és még szamos évek multan is, amikor mar palotai
sorakoztak New York utcdin, még mindég megindultan emlé-
kezett vissza a kis skot varoskara:

— Ami a hindunak Benaresz, a mohammedannak Mekka,
a kereszténynek Jeruzsalem, mindaz, s6t még ennél is tobb az
én szamomra Dunfermline.

Dunfermline a gondtalan ifjusdg aranynapjait — gydnyora
emlékeit — jelentette a fiucska szamara. A kormos ¢és fiistds
Pittsburg pedig, ahol a csaldd megtelepedett, a kemény munkat,
magat az ¢élettel vald harc kezdetét jelentette a kis Andrewnek.
A legédesebb almot, a hajnali almot, végig sem aludhatta, ki
kellett torolnie szemébél, hogy a gyarba siessen. Es abban a
korban, amikor még mas gyerek a jatékszoba négy falai koziil
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még ki sem lépett, 6 neki mar, férfi modjara, szembe kellett
néznie az élettel.

De a szovoszék, majd a kis orsogyar goézkazénja mellett
a kis Andrew mar az aranyujji jovoérdl almodott. Es amikor
utoljara gyujtott ala a gézkazanban, hogy masnap mar mint
taviratkihordd fia rojja Pittsburg utcait, ugy érezte, hogy koze-
lebb jutott almaihoz. Itt mar modjdban lesz tantijelét adnia
értelmességének €s azt 6 mar az érvényesiilés utjanak tekintette.

Errél az id6rdl irja egykori foljebbvaloja, J. D. Reed:

— Nekem megtetszett az ifjc Andrew Carnegie és rovidesen
meggydzddtem arrol, hogy bar még fiatal, de a feje ugyancsak
helyén van. Alig volt egy honapig szolgalatban, mint tavirat-
kihordo, maris azzal a kéréssel jott hozzam, hogy tanitsam meg
a telegrafalasra. Elkezdtem tanitani és igazan tehetséges noven-
dékre leltem benne. Rovid id6 mulva mar olyan biztonsaggal
kopogtatott a taviro késziiléken, akarcsak én magam.

Az els6 1épést mar itt tette meg a dunfermlinei fiticska abban
a szédiiletes palyafutasban, amelynek parjat alig taladlja az ember.
A taviratkihordobol tavirdasz, majd a tavirdaszbol — amikor
apja meghalt és & lett a csalad fentartgja — nemsokara a
Pennsylvania vasuttarsasag igazgatojanak, Scott-nak titkéra lesz.

Scott hamarosan felismerte ifju titkdrjanak kivalo képes-
ségeit és a déli allamokkal folytatott polgarhabora idejében,
amikor a hadiigyminiszter mell¢ allamtitkarnak nevezték ki, az
akkor még csak huszonnégyesztend6és Carnegiet ebben a fontos
hivataldban is maga mellé vette. A nagykorusagot alig hogy
elért Andrewre itt nagy hataskdr, de nagy felelosség is harult.
Neki kellett feliigyelnie a csapatok és az élelmiszerek szallitasara
és ugyanekkor a vasati és tavird haldzat feliigyelete is reéa-
haramlott.

Habar nem allott a harcvonalban, mégis csodalatosképen
0 volt az, aki a haboriban ... harmadiknak sebesiilt meg. Egy
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tavirohuzal, amely lepattant a po6znardl, az arcdba vagddott és
ott mély sebet iitott. De ez nem ijesztette el 6t kotelességének
tovabbi teljesitésétol. Szamos iitkozetben vett még részt ezutan
¢s Bull-Run-nél egyike volt azoknak, akik legutoljara hagytak
el a harcmez6t. De sokkal jelentdésebbek voltak jovéjére nézve
a washingtoni taviréhivatalban szerzett tapasztalatai. Itt 6 alli-
totta Ossze egyebek kozott az elsd chiffre-rendszert a tdvirato-
zasban, ami rendkiviil fontos szolgélatokat tett a diplomacianak.

A haboru befejezte utan nemsokara, a vonaton utaztdban
megismerkedett egy idegen turral, aki a vasuti halokocsik kicsi-
nyitett modelljét mutatta meg Carnegienek. Eleslatasat jellemzi,
hogy nyomban, els6 szempillantasra felismerte e talalmany teljes
jelentdségét és tlizzel-lélekkel azon volt, hogy a gyakorlati életben
is kiprobalhassdk e talalmany praktikus voltat. Ez meg is tor-
tént, és nemsokara a hajdani kis skot fiicska megalapitotta az
els6 vasuti halokocsi tarsasagot, és ezzel... az § sajat vagyonat is.

Erdsen kifejlett vallalkozo szelleme azonban még most sem
nyugodott. Ekkoriban hatalmas koolajforrasokat fodoztek fel,
— a petréleumvilagitds ideaja is ezidotajt merilt f6l — de az
uj vilagitasi eszkozben, annak hasznalhatosdgaban altalanossagban
még nem igen biztak és a kdOolajnak egyaltalan nem tulajdoni-
tottak valami nagy jelentdséget. O azonban — szintén csak
¢leslatasa és kivalo itéloképessége folytan — masként gondol-
kozott ¢és egy-kettdore koolajforrasok utdn kutatott. Az ifja
Carnegie ugyanis azok kozé a kevesek kozé tartozott, akik az
ujonnan folfedezett forrasokban mérhetetlen kincseket sejtettek.
Néhany baratjaval szovetkezett tehat és megvasaroltak a mar
koolajforrasai révén oly hiress¢ valt Storey-birtokot, amelyért
kerek 0sszegben kétszazezer koronat fizettek.

Err6l az idérdl irja Carnegie:

»-Még mnincs negyven esztendeje, hogy néhany baratom
kiséretében folkerestem a Storey-Farm hires kdolajforrasait.
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A petroleum akkortajt a forrasbol egy patakba folyt, amelyen
néhany lapos, koolajjal megrakott csolnak ringott, arra varva,
hogy a hét bizonyos napjan az Alleghany-folyd felé evezzenek.
A patakot, ezid6tajt, toltésekkel és gatmiivekkel megduzzasz-
tottak. Ez volt a természetes kdolaj iparanak kezdete.

Mi kétszazezer korondért vettik meg az egész farmot.
Olyan kevésre becsiiltik gazdajaval egyiitt, mi is, a talaj képes-
ségeit, hogy nem is biztunk abban, miszerint a forras huza-
mosabb idon at adni tudja majd azt a napi szdz hordd petro-
leumot, amennyit ekkoriban adott és ezért elhataroztuk, hogy
egy megfeleld nagy tavat asatunk, mely elegendé lesz arra,
hogy szazezer tonna koolajat magaba foglaljon. Szerencsétlen-
séglinkre a t6 erfsen iszaposodott és amellett az elparolgas is
tetemes petroleumveszteséget jelentett. De mi azért tovabbra is
nyugodtan a toba vezettik a koolajat, hogy a napi veszteséget
rogtondsen kiegyenlitsiik mindaddig, amig ilyen mddon jonéhany
sz4zezernyi tonna tlint el az értékes anyagbol.

A farm — illetve kdolaj-telep — értéke azonban rovidesen
oriasi mértékben emelkedett és elérte a huszonnégy millié koro-
nat. Azaz: ennyire becsiilték fol a részvények piaci értékét.
Egyetlen esztendében kozel 6t millio6 korona osztalékot fizetett,
ami valoban hihetetlenill nagy tiszta nyereség. Természetes,
hogy ez rendkiviil kivételes eset.

Amikor az ilizemet elkezdtiik, joforman semmivel fogtunk
hozza. Husz év se telt el és ekkor mar hetvenezer hord6 ko-
olajat nyertlink naponta ezen az egyetlen telepen. Az ezer-
nyolcszaznyolcvannegyedik  esztendd november havénak els6
napjan nem kevesebb, mint 38,034.337 hordéra vald kdolajunk
volt folhalmozva oOriasi tartanyokban. Olyan hihetetleniil nagy
mennyiségli kbéolaj ez, amely egymaga elegend6 volt arra,
hogy akkoriban az egész foldkerekség sziikségletét tobb esz-
tendon at f6dozze. Ezernyolcszdznyolcvanhét januar havaig
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250,000.000 hordd koéolajat hoztunk fOlszinre és még ezutan is
egyre novekvo mértékben 6mlott eld a petroleum.

Ez o6riasi mennyiség tovabbitdsara hatezerhétszdz angol
mérfoldnyi hosszisagi csOvezetéket fektettlink le, melyeknek
segitségével a tavakbol, amelynek szama ekkor mar a husz-
ezret is talhaladta, a kodolajat a tengerpartra, a kikotdig ve-
zettiik.

A koéolajnak ¢és a beléle nyert anyagoknak értéke az
ezernyolcszazhetvenhetedik  esztend6ig 2880,000.000 koronara
rugott.

Ez az 1 véllalkozds szinte egy csapasra gazdag emberré
tette Carnegiet. Azonban vallalkozé szelleme nem érte be csupan
a koolaj értékesitésével. Nemsokdra eladta a Storey-Farm-nak
red esO részét, amelyet baratja, Rockefeller vett meg, 6 maga
pedig teljes erejét, minden tudasat és képességét az acélgyar-
tasnak szentelte.

Mér mint a Pennsylvania-vasut igazgatdja arra a tapasz-
talatra jutott, hogy az eddig hasznalatos vashti fahidakat vas-,
illetve acélhidakkal kellene potolni. Most azutdn megalapitotta
a Keystone-tarsasagot, amelynek ez volt a kitlizott célja. Es
alig folyt le néhany esztendd, az acéltesti hidak mindinkabb
tért kezdtek foglalni. Ezidotajt talalta fol Bessemer azt a geni-
alis eljarast, amelynek segitségével a vasbol acélt lehet csinalni
¢s Carnegie, aki gyakorlati érzékénél fogva teljesen értékelni
tudta ezt a talalmanyt, elsének jelent meg, mint Bessemer zaszlo-
vivoje. Az acélgyartds 0j taldlmanya rovidesen Ujabb ¢és Ujabb
tarsasdgok alapitasara vezette Carnegiet. Ilyenek példdul, hogy
csak a legjelentdsebbeket emlitsiik, a Homestead- és Edgar
Thompson-acélmiivek, amelyek mind az egykori szegény kis
takacsfitinak, a késobbi taviratkihordd legénykének alapitasai.
Ezek az 1) tarsasagok avattdk fel Carnegiet azt egész foldkerek-
ségen az acél korondzatlan kirdlyava, mert 6 eldtte még soha-
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sem volt példa arra, hogy egyetlen ember kezében ilyen Oriasi
ipari nagyhatalom szélai fussanak dsssze.

Carnegie lett nemsokdra az {itk6z6-k6 Rockefellernek ¢és
Morgannak, pontosabban a Morgan altal szervezett acéltrosztnek
utjaban. A hatalmas trosztnek ekkor mar kezében voltak a
legfontosabb vasuti vonalak és az Egyesiilt Amerikai Allamok-
nak nyolc elsérendii gyara, amelyeknek Osszvagyona joval feliil-
multa a haromezer milli6 koronat is. Ez a polipkard troszt
pedig most megadasra akarta birni Carnegiet is és — megindult
a milliok harca.

Rockefeller és Morgan ultimatumot kiildott az ,acélkiraly-
nak", amely ultimatum igy szolt: Carnegie valasszon, hogy
vagy elfogad acélgyaraiért kétszazotven millioé koronat, vagy
pedig folveszi velik a nyilt harcot, amely, nyilvanvaldan, teljes
legybzetéssel fog végzddni és ez esetben igazdn nem szamithat
kiméletre. Egyszeriien tonkre fogjak tenni . . .

Kétszazotven millio korona vételar, egészen csinos summa.
De ez az ajanlat mégis hatdrozott, céltudatos kihivds, mert
méltanyossag nélkiil vald ajanlat akkor, amidén Carnegienek
ezek az alapitdsai minden esztendében, mar kimutatott évi
haszon gyanant is tobbet jovedelmeztek, mint amennyi az egész
folajanlott 6rok ar.

Carnegie ekkor wugyanazt a fegyvert valasztotta, amelyet
az 6 mellének szegeztek. Megfenyegette a trosztét, hogy még
ujabb szdz millid6 korona tékével tujabb gyarakat fog alapitani
¢s akkor elég erGs lesz ahoz, hogy folvegye a nyilt, kegyetlen
gazdasagi harcot az egész troszt ellen. Azonkivil még, hogy
erésebb nyomatékot adjon e szavainak, azzal is fenyeget6zott,
hogy 6 maga 10 vasati vonalakat fog épittetni és Uj vasuttarsa-
sagokat alapit, hogy ne csak a troszttel, de annak szovetsé-
geseivel, a vasuttarsasdgokkal is késhegyre vigye a harcot.
Ezek a fegyvercsorgetd szavak észretéritették Morgant és
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Rockefellert. Most mar 6k keresték a békét, mert tudtdk jol,
hogy Carnegie bevaltotta szavat mindig, még akkor is, ha —
fenyeget6dzés is az.

A béke létre is jott. Carnegie megkapta a troszttl azt,
amit kivant: ezerotszaz millid korona értékli részvényt, amelyek-
nek legalabb is Otszazalék osztalékat elére biztositotta az acél-
troszt, igy tehat Carnegienek csupan az acélmiivei évi hetvendt
milli6 koronat jovedelmeznek. Amibdl egyetlen hétre masfél-
milli6 korona jut, egy napra tobb mint kétszazezer korona, egy
orara pedig kozel tizezer korona. Ennyit jovedelmez neki ez az
egyetlen vallalkozasa.

A régi romai birodalom histériai nevii nagyurainak mérhe-
tetlen vagyonai sem vetekedhetnének ma az egykori kis takacs-
gyerek vagyonaval. Es ezt Carnegie — ha végignéz életén, &
maga is ugy vallja — koszonheti hatartalan Onbizalmanak,
magasba tor0 optimizmusanak, tetterejének, egyenes gondol-
kozasanak, becsiiletességének, megingathatatlan batorsaganak,
kombinalo- és szervezdképességének, helyes itéloképességének:
szoval csupa olyan tulajdonsagnak, amely egyaltalin nem ember-
folotti veretl. Az O képességei ugyanazok, amelyek mindnya-
junkban szunnyadoznak: akarat, értelem és itéloképesség.

Carnegiet egy alkalomkor folkereste egy lap kiaddja és
megkérte, hogy irjon egy cikket lapjaba az ,izleti organi-
Zaciorol®.

A milliardok ura egy pillanatig elgondolkozott, majd igy felelt:

— Kérem, ha o6n kivdnja, hat megirhatom a cikket, de
tartok attol, hogy on kissé nagynak fogja talalni a honorariumot,
amit kérek.

A lap kiaddja megoriilt, hogy Carnegie hajlandé cikket
irni neki és mar latta is maga elott a rengeteg példanyban
megjelend ,,Carnegie szamot“ és mar elére boldog volt, hogy
ez a cikk milyen kitlind6 reklamot fog az 6 lapjanak csinalni
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— O, ami a honorariumot illeti — felelte 6romtél sugarzo
arccal — remélem, hogy ebben a tekintetben is meg fogunk
egyezni. Kérem, mondja meg, hogy mennyit kér és én ezer
oromest megadom!

— Helyes — mondta most a multimilliomos — ezért a
cikkért, ha megirom, o6t milli6 dollart kérek. Olcsdobban nem
irhatom meg.

Es anélkiil, hogy figyelmet szentelt volna a szegény lap-
kiad6é megdobbent arcanak, folytatta szavait:

— Azaz: bocsanat, vissza kell vonnom az ajanlatomat,
mert ¢éppen most jut eszembe, hogy azok a tapasztalatok,
amelyeket ebben a cikkben meg kellene irnom, magamnak is
sokkal tobbe keriiltek, mint ez az 0Osszeg, amit Ontdl kértem.
Es lehetetlen ugyebar, hogy 6n azt kivanni télem, hogy valamit
olcsobban adjak Onnek, mint amennyibe az magamnak is
keriilt.

Es amikor a lapkiad6 még most sem tudott szohoz jutni,
Carnegie igy sz6lt most hozza:

— Tudja mit? Vegye el télem mindazt, amim van: a
gyaraimat, a pénzemet, szallitasi eszkOzeimet, a piacot, amelyet
magamnak megteremtettem, csak hagyja meg nekem az embe-
reimet €s az organizdcidomat és én négy esztendd alatt megint
csak itt fogok tartani, ahol ma tartok!

. . . Carnegie azutan mégis megirta a kért cikket. Még pedig
honorarium nélkill. De nem az ¢ irdi tiszteletdija fontos itt,
ebben a kis torténetben és nem is maga a cikk. Ez a kis
anekdota — amelynek a tobbiek f0lott megvan az az elénye
is, hogy valdoban megtortént — szinte elektromos fénnyel vila-
gitia meg Carnegie Ontudatos profiljat. Az anekdotdk sokszor
minden tudalékos jellemrajznal is jobban karakterizaljak az
embert. Ez a kis torténet pedig, amikor a mosolygd arcii modern
Krézus humordbodl is kostolot ad, egyuttal ravildgit arra a titok-
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zatos valamire, arra a biivds kulcsra is, amellyel Carnegie a
lehet6ségek ajtait egymasutan felnyitogatta.

Az oOntudat, a hit sajat erejében és a helyzet feldsmerése:
Carnegie sikereinek nagy része ebben rejlik.

»~A ma: egy vilagtalan kirdly — mondja 6 Carlyle-lel
egylitt — és az emberek legtobbje légvarakban ¢l, anélkiil, hogy
ennek valaha is tudatara ébredne.*

Carnegie pedig sohasem élt 1égvarakban. Az & reményeinek
er6s fundamentuma volt erejének, kitartdsdnak tudata, amelyhez
még, hogy a siker bekovetkezzék, a szerencse is tarsult.

De a szerencse megkornyékez —mindannyiunkat, csakhogy
kevesen veszik észre a kozelségét és még kevesebben veszik
észre, hogy kivansagainkat mikor valtja valora.

Carnegie legalabb azt vallja, amikor igy ir:

— A szerencse istenasszonya, ¢n szeretett felebarataim,
csak nagyritkdn tagadja meg a f6ldi halandoktol kivansagai
teljesitését. A szerencse valéra valtja vagyainkat, s6t még tobbet
is tesz. De 6neki maganak is csodalkoznia kell az emberek — az
0 imadoéinak — vaksagdn, akik nem szlinnek meg oltarai elott
egyre Ujabb ¢és ujabb kéréseikkel megjelenni és amellett észre
sem veszik, amikor el6z0 kéréseik mar teljesedésbe mentek.
Fortunanak is némi iddére van sziiksége, hogy annyi konyorgdt
ajandékkal ellathasson és megszerezze nekik azt a hivsagos
jatékszert, amelyért annyira vagyakoznak. Es mégis, joforméan
még miel6tt megkaptdk volna vagyva-vart jatékaikat, maris
elfelejtették és maris Gjabbakért sirankoznak.

Ontudata és sajat képességeiben valo hite mellett is, Carnegie
sikereit nem csupan a maga érdemének ismeri el. Az 6 folfogasa
szerint minden nagy siker sokaknak egylittes mive ¢és e kozos
munkalkodas ilyetén eredményének bedsmerése — vagy ha ugy
tetszik: felosmerése — nem a legcsekélyebb erejii bizonyiték
Carnegie szerénysége és nemes gondolkodasa mellett.
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Ez a bedsmerés késztethette 6t arra, hogy amikor sirfoliratat
elére megszovegezte, ezeket a szavakat kérte sirkovére f0l-
vésetni:

Lltt nyugszik egy ember, aki értett ahoz, hogy ©Onmaganal
tehetségesebb emberekkel vegye koriil magat.*

Mert Carnegie ebben véli latni sikereinek magyarazatat és
nem akarja, hogy csupan aranyak fénye ragyogja be alakjat,
ha majd egyszer elkoltozott a foldiek soraibol. Es féként nem
akar a pénzszerzés hérosza lenni.

A mi korunk mar nem 4aldoz Hermes-oltdrok el6tt, hogy
iizleti véllalkozdsaiban védelmet és segitséget konyOrdgjon a
szarnyas labu istentdl. A mi korunk mar nem is keresi alkimistak
titokzatos laboratéoriumaban az aranycsinalas titkat. A mi korunk
sajat erejébol, becsiiletes uton igyekszik a legnagyobbat alkotni
és sajat életét a tokéletesedés legmagasabb fokara emelni. Es
Carnegie ezért a mi korunk embere. Az & tlineményes palya-
futdsa, vagyonanak mérhetetlenné valdé megnovekedése, jelle-
mének kialakulasa, érdekeinek alarendelése az egész emberiség
érdekeivel szemben, filozofiai nézete embertarsairél, minden
ujnak, nagynak és haladasnak felkarolasa, annak a hivatdsanak
tudatara ¢bredése, hogy egy misszid var red és e misszid be-
toltése az 0 humanisztikus €s filantropikus tevékenysége: mind-
ezek a tulajdonsagai nemes fényt adnak alakjanak és olyan
reliefet, amely Carnegie alakjat és emlékét késd évszazadok
szamara is meg fogja Orizni.

Carnegie, aki a trosztok szerepét eleve megsejtette, mar
régen visszavonult az iizleti tevékenységtdl, hogy ma stadiumai-
nak, emberbarati terveinek és csaladjanak éljen. A sors abban a
kegyben részesitette, hogy anyja, aki a sz6 legigazibb értelmében
valosagos védbangyala volt, oldala mellett allhatott még férfi-
koranak delel6jén is. Csak az & halala utdn nésiilt meg Carnegie,
akire boldog hazasélet koszontott, melynek dertijét csak az
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zavarhatnd meg, hogy fiuorokose nincsen. Egyetlen lednya van
csak, aki ma husz éves.

Volt id6, amikor Carnegienek ha akadtak is bamuloéi, de
baratai — személyes Osmerdseit6l eltekintve — bizony csak
nagyon kevesen voltak. Az egész emberiség inkabb hajlandd
volt benne a szivtelen amerikait latni, akinek nincs mas életcélja,
mint vagyont haracsolni és aki Oridsi trosztjeinek csapjait egyre
messzebbre ¢és messzebbre nyujtja ki. Annal nagyobb volt azutan
a csodalkozas, az egész vilagon, amikor a hideg, szamiténak
Osmert ,,acél-magnas®, akinek szivét is acélbol valonak Osmerték,
hirtelen az emberszeretd, magas idedlokat hirdetd emberré alakult
at és bibliai erdvel hirdetni kezdte, hogy ,,gyaldzatban hal meg
az az ember, aki gazdagsagban hal meg“. Es amidta Carnegie
emberbarati alapitvanyaival — amelyek el6tt legadazabb ellen-
ségeinek is meg kell hajolnia — tanait megvaldsitani kezdte,
az egykori takacsfii és mostani milliardos nevét talan a leg-
gyakrabban emlegetik az 0j- és 6vilag nagyjai kozott.

Attol a pillanattol kezdve, hogy Carnegie visszavonult az
iizleti élettdl — ami ezernyolcszazkilencvenkilencben tortént meg
— a melegszivii, nemes idedkkal eltelt ember lépett az elbtérbe.
Newyorki, meseszerli fénylizéssel berendezett palotajat, az
o0todik Avenuen, otthagyta és skociai kastélydba vonult vissza,
ahol a Skibo-kastély urat — amint akkori foljegyzések irjak —
egy skot bor-dudas koltogette fol hajnalonta a nemzeti hang-
szer hangjaival. Es ekkor mar az érdeklddés Carnegiecben nem
is a cézari pazarlast kereste, hanem nap-nap utdn csak jotékony
alapitvanyairdl szalltak hirek szerte a nagyvilagban. Az acél
kiralyabol rajongd szivii emberbarat lett, mihelyt hatat forditott
az lizleti konyveknek.

Hogy azonban Carnegie nemes gondolkodéasat, emberbarati
cselekedeteit teljes mértékben értékelhesse az ember, Osmerni
kell Amerika tobbi koronazatlan dollarkiralyainak életét, mert
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csak igy lehet Gsszehasonlitdsokat tenni és igy lehet csak igazan
méltanyolni a pittsburgi ,,grand old man“-t.

Az etiketté lathatatlan bastyafala elzarja eldttiink a koronas
uralkodok maganéletét, de ha folkent uralkodok intim élete
hétpecsétes titok is marad szamunkra, annal tobb intimitas jut
nyilvanossagra a dollar fejedelmeinek életébdl és igy meg van
a mod arra, hogy Carnegie ¢életét Osszehasonlitsuk millidrdos
tarsainak életével. Frederich Townsend példaul, aki maga is
szamottevd tagja a newyorki legfelsébb ezernek, egész bokré-
tara vald mulatsagos epizodot kozol konyvében a legeldkeldébb
semmittevokrél, amint 6 a dollarkirdlyokat nevezi. Es Townsend
valdsaggal rehabilitdlja a megbizhatatlanoknak Gsmert amerikai
riportereket, mert azok a kis torténetek, amelyeket 0 személyes
tapasztalatok alapjan jegyzett fol, a legmerészebb ujsagiroi fan-
taziat is talszarnyaljak. Ahol ilyen epizodok megtorténhettek,
ott tobbé semmi sem lehetetlen.

Vagy példaul melyik wjsagir6 mer koholni ilyen mulatsagot
anélkiil, hogy kitenné magat annak az evidens veszedelemnek, hogy
egy uj Hary Janosnak fogjak tartani? Pedig hogy ez a ,kis tréfa“
megtortént, arrol Townsend szavahihetdsége kezeskedik. A New-
yorki tarsasag néhany tagja, akiknek szédmdara az tiinnepi diner-k
mar halalos unalmat jelentettek, elhataroztak, hogy a legkdzelebbi
alkalommal ,némi elevenséget” visznek az efféle lakmarozasokba.
Valami 1ujat akartak .. A legelokelébb szalld Oriasi diszter-
mében rendezték tehat a diner-t, amelyet 1ohatrol fogyasztottak
el. A fejedelmi pompaval folnyergelt lovak egy-egy csinos Kkis
asztalkat hordtak a nyergiikben és vastag gummiburkot kaptak
patdikra, nehogy a lodobogas zaja is sértse a degeneralt,
elnyltt idegzeti milliardosok idegeit, akik Nérot és Caligulat is
megszégyenitd Otletekkel fliszerezték még ezt a diner-t. A terem
kozepén, példaul, ott volt ugyan a konvencionalis teritett
asztal, de koriilotte vidam Tigetés folyt, mint egy cirkusz
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porondjan. Az egyes fogasokat ,lovasitott groom‘“-ok szolgaltak
fol. Természetesen igy tobb tanyér is tort el, mint a minden-
napos diner-knél, de tobb szorakozast és mulatsagot is nyujtott
az egész.

Amikor egy szemfiiles riporter ugy ¢éjfél felé, valahogyan
tudomast szerzett a dologrol, nyomban megtelefonalta a szer-
keszt6jének, aki teljes megvetéssel csak ennyit mondott a telefon
kagyldjaba:

— Maga egy megrogzott hazug! — Es azzal lecsapta a
kagylot.

Még egy amerikai szerkeszt§ el6tt is, aki pedig a leghihe-
tetlenebb dolgokban sem szokott kételkedni, egyszerien hazug-
sagnak tetszett a dolog.

A newyorki tarsasag ett6l a diner-t6l kezdve, igyekezett
mennél valtozatosabba tenni a lakomait. Egy pettyes hata dogg
boldog tulajdonosa példaul {nnepi lakomat adott a kutyaja
tiszteletére. A legelokelébb vendégsereg foglalt helyet a fény-
lizéssel megteritett asztal mellett, amelynek fohelyén — az asztal-
fon — ott {ilt a kutya. Diszes szonoklatok hangzottak el, amelyek
mind a doggal foglalkoztak, végiil pedig a haz ura gyonyori
gyémant nyaklancot kotott a kutya nyakara. Maga a nyaklanc
tizendtezer dollarba keriilt.

De szerencsére nemcsak Newyorkban vannak milliardosok
¢s Pittsburg is részt kivant venni a versenyben, amely bar nem
volt nyilt mérkézés, de annal inkabb izgatta a dollarkiralyokat.
Pittsburg acélvarosanak egyik kivalosaga példaul azzal lepte meg
vendégeit, hogy az egyes fogdsok utdn olyan szivarokat szolgal-
tatott fol, amelyeknek mindegyike egy-egy szazdollaros bank-
jegybe volt becsomagolva és a szivarok gylriii, amelyek a vendég-
latd monogramjat viselték, szinaranybol késziiltek. De ezt az
otletet is homalyba boritotta a kdvetkezd. A milliardos semmit-
tevok tarsadalmanak egyik merész tagja egy oriasi iiveg-haltartot
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allittatott fol a bankett-teremben és az aranyhal, amely a vizben
uszkalt, egy aranypikkelyes primadonna volt. Természetesen ezt
az Otletet is rovidesen tullicitaltdk. Egy masik diner-n Oriasi
tortat cipelt be a vallan négy szerecsen szolga. Amikor a tortat
folszeletelni kezdték, egész raj kolibri repiilt ki beldle. Amikor
pedig még mélyebbre vagtak a tortaban, akkor keriilt csak nap-
vilagra az igazi — édesség: Newyorknak leghiresebb szépsége,
grandé toalette-ben 1épett elé az tinnepi tortabol.

Mindez a teritett asztal raffinement-j 4t mutatta, de Townsend
egyéb torténetekkel is szolgdl konyvében. Los Angelosban példaul
megtortént az, hogy egy tehetséges dollarkirdlynak még tehet-
ségesebb fia, hirtelen megunta a varoska szépségeit. Autdjan,
néhany baratjaval, a palyaudvarra robogott, de véletleniil ebben
az idében nem allott vonat a sineken. Egy-kettére kiildnvonatot
rendelt és kikototte, hogy azzal leverheti az Osszes vasuti gyor-
sasagi rekordokat. A kiilonvonatot villimgyorsan Osszeallitottak
¢s ekkor megkezd6dott ,a kis hecc”. Hihetetlen sebességgel
rohantak at a kontinensen. Newyorkba megérkezve, rongyos
Otvenezer dollart fizetett a tehetséges ifju a négynapos utért.
Es utana azt allitotta, hogy még sohasem mulatott — ilyen
olcson... De nemcsak az egészséges dollarkiralyok értik ennyire
»az ¢élet miivészetét“. Bostonban megbetegedett az egyik helyi
Krézus. A baj nem volt épen sulyos, de hat agyhoz volt szogezve
¢s bizony unatkozott. De nem azért volt milliardos — és foként
amerikai millidrdos —, hogy ezen ne segithessen. Egy kis szora-
kozast — ugy vélte — még megengedhet maganak. Taviratilag
a szanatérium nagy fogadotermébe rendelték a legnépszeriibb
newyorki operetté-tarsulatot, amely régtonzott szinpadon — de
egyébként tokéletes diszletezéssel — kiilon eldadasokat rendezett
ennek az amerikai Lajos kiralynak.

Kiss¢ makabreszk idedkat is termelt Amerika koronazatlan
kiralyainak mérhetetlen vagyona. Az egyik milliardosnak példaul
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az az Otlete tamadt, hogy mar életében elkezdi a mauzdleumanak
épittetését. De ezt sem ugy tette meg, mint akarmelyik eurdpai
kollégaja tette volna. O egyszerlien elhatarozta, hogy évenkint
tizenotezer dollart fog kolteni a siremlékére, még pedig teljes
életében. Es most mar évek ota a legkivalobb szobraszok dol-
goznak allanddan a siremléken, amely valosagos szoborkiallitasnak
igérkezik és valosziniileg még egy egész vagyont fog folemészteni,
mert a milliardos . . . még ma sincs negyven esztendds és olyan
egészséges, mint a makk.

fgy mulatnak a dollarkiralyok, akiknek ha nincsenek is
mindig nagyszerli, korszakalkotd otleteik, de van annal tobb —
pénziik.

Ezalatt pedig Skibo-kastélyaban szerényen ¢és mértékle-
tesen ¢l Carnegie, a krézusi vagyon ura, aki foldi kincseivel
szdz és szaz milliok aran, a legnemesebb ¢és legszebb célokat
szolgalja. Alig mulik el esztendd, hogy milliés és milliés béke-
alapitvdnyokat ne tegyen, milliock ¢és milliok ardn koézkonyv-
tarakat ne alapitson és a jotékony intézmények egész sora
koszonheti mar 1étrejottét ennek az egyetlen embernek. Sziilo-
hazajat, Skociat, Uj egyetemmel ajandékozta meg, amelyben
mindenkit, a legszegényebb ifjut is, folvesznek, ha tehetségének
tantjelét adja. Ez az egyetem oly gazdag — hatvan millio koro-
naval alapitotta meg Carnegie — hogy az egyetem sajat vagyo-
nanak kamataib6él nemcsak hogy ingyen tanitjdk a szegény sorsu,
de tehetséges novendékek szazait, hanem a tanulas évei alatt
még a megélhetésiikrol, s6t a szorakozasaik koltségeirdl is az
egyetem gondoskodik. Carnegie praktikus kondolkozasara vall,
hogy e fejedelmi alapitvanyhoz fliggelékben egy kikdtést fiizott,
még pedig azt, hogy azok az ifjak, akik az egyetem elhagyasa
utan az ¢letben érvényesiilnek, utdlag visszafizetik a Carnegie-
alapnak azokat a megélhetési és szorakozasi koltségeket, amelyeket
ez az alap juttatott nekik szegény didk korukban.
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Es amig jotékonycélokra szaz és szaz milliokat aldoz, Skibo
kastélyanak mérhetetleniil gazdag ura itt e héfehér marvany-
falu tiindérlakban is megorizte egyszerliiségét szokasaiban ¢és
¢letmodjaban. Nem dohanyzik és nem iszik szeszes italt. Sajat
vallomasai szerint acélos egészségét, melyet aggastyan korara
is megodrizett, foként ennek koszonheti.

A teljes absztinenciat azonban nem koveteli az' egész
emberiségtodl és errdl a kérdésrol igy nyilatkozik:

— Az ¢én szerény véleményem az, hogy a mi mérsékletes-
ségi intézményeinknek az ivas 6rdogét nem azzal kellene tavol-
tartaniok az emberekt6l, hogy szavukat veszik, hogy tobbé
egyetlen korty alkoholt sem fognak fogyasztani, hanem az igazi
mérsékletesség el0harcosainak arra kellene torekedniok, hogy
elérjék azt, hogy az emberek szeszes italokat csak evés kozben
fogyasszanak. Egy poharka bor, sor vagy whisky étkezés kdzben
sohasem fog artani. S6t én azon a véleményen vagyok, ha az
orvosok szdvetségét megkérdeznék ez {igyben, az orvosok
legtobbje épen ama vélemény mellett foglalna 4llast, hogy erre,
legalabb is bizonyos korban, egyenest sziikség is van. De csak
otthon és evés kozben. Es a jové emberei egyenest lealacso-
nyitd dolognak fogjak tekinteni azt, hogy belépjenek a csap-
székbe ¢és ott egy kis palinkat lehajtsanak. Erre az erkolesi
magaslatra kell egykor eljutni az egész emberiségnek, de ¢hez
csak nemzedékek utjan fog elérkezni, ahelyett hogy minden
atmenet nélkiil egyszerre meghodoljon a teljes absztinen-
cidnak.

Es Carnegic egyebekben sem hirdeti az Onmegtagadas
sanyargatd uralmat. Deriis és bolcs életfilozofidja egy josagos
arci Oreg ur ¢életbolcselete, akinek, egykori {izlettarsai szerint,
szerencsés vérmérsékleténél fogva, a legvalsagosabb id6kben
sem fott gondoktol a feje, mert a gondot mindég ugy lerdzta
magarol, ,,mint kacsa a vizet*.
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— Az életet, vallja Carnegie, sohasem szabad annyira komo-
lyan venniink, hogy a szoérakozasoktdl megfosszuk magunkat.
A legnemesebb szorakozas pedig az olvasds. A legjobb tanacs
tehat, amit az ifjusagnak adhatok: olvassanak az irodalom OGszinte
szeretetével sokat, amennyit csak szabad idejilk megenged.
Amikor mint serdiild ifja Colonel Anderson konyvtardba jar-
hattam, akinek emléke mindig szent lesz eldttem, szivszorongva
vartam mindég a konyvkolcsonzé napokat, hogy tudasomat
gyarapitsam ebben a kincses kamraban. Sajat tapasztalataim
révén tudom azt, hogy milyen hasznos gyiimdlcsdket hajt az
olvasas és hogy nincs a nagy tomegre nézve hasznosabb valami,
mint a konyvekben fo6lhalmozott kincseket milliok és milliok
szamara hozzaférhetdvé tenni.

A tudomanyos miivekben valdé buvarkodasnak azonban,
irja még Carnegie, nem szabad a szépirodalmi mivek ¢élvezését
kizadrnia és én magamrdl is nagyon jol tudom, hogy erds szel-
lemi és testi munka utdn semmisem hat {ditébben és felfrissi-
tdbben, mint egy jo regény olvasasa. Es ha valaki elvégezte
munkdjat, forduljon teljes odaadassal a szdérakozasok felé. Tanuljon
meg whisztezni vagy billiardozni, vegyen részt a futtball- vagy
krikett-jatékban, szoval olyas szorakozasokban, amelyek artatlan
oromoket szereznek ¢és elterelik gondolatait a napi foglalkozas
gondjaitdl. Semminek sincs balzsamosabb hatdsa a Iélekre, mint
a szivbol jovo kacagasnak.

A modern élet Uj evangéliumanak, a siker evangéliuméanak
tanait akarja hirdetni Carnegie, amikor azt hirdeti, hogy ne
forduljunk vissza a szorakozasoknak ¢és az Oromeknek kapui
elol, de ugyanekkor ova inti az embert attdl a szenvedélytol,
amelyet a kartyajaték, foként pedig a tdzsdei spekulaciéo ébreszt
fol a lelkekben. A sikernek ¢és érvényesiilésnek kerékkotojét
latja ebben és mint a legnagyobb veszedelmet festi az ember elé.

A toézsdei jaték mellé pedig, mint épen olyan nagy csapast,
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odaallitja a valtot is. A szivességi valtok és a jotalld aldirasok
ellen épen ugy allast foglal, mint a tézsdei spekulaciok ellen.

»~Abban az idében — mondja Carnegie — amikor még
tavirdasz voltam Pittsburgban, a varosunkban még nem volt
borze, de azért mar ezid6étajt — épen mint tavirohivatalnoknak —
alkalmam volt megismerkedni t6zsdejatékosokkal, akik mas véaro-
sok tézsdéin spekulaltak. Ezek az emberek bizony nem a leg-
jobb tekintélynek oOrvendtek. Bizalmatlan volt irantuk mindenki.
Valamennyien elkeriilhetetlen bukassal végezték a jatékot és a
cs6d nemcsak vagyonukra, de jellemiikre is kiterjedt. Alig tud-
nék egyetlen olyan emberre is hivatkozni, aki tdzsdei spekula-
cioval jutott vagyonhoz ¢és azt meg is tudta volna tartani.
A jatékosok rendszerint szegényen halnak meg ¢és egyetlenegyet
sem tudnék emliteni koziilok, aki olyan életet élt volna, amely
nem Olte ki beldle az oOnbecsiilés érzését is és aki az emberi-
ségre nézve hasznos lett volna. A spekulaciokkal jar6 izgalom
amellett megrabolja az embert a nyugodt megfontolds erejétol,
amelyre pedig a napkozben felmeriild iizleti kérdésekben alapos
szilksége volna. Ezzel alaassa akaraterejét is és ezt pedig meg-
sinyli tulajdonképeni foglalkozasa, amelynél allandé biztonsagra
van sziiksége. A spekulans és az lizletember két kiilonb6zé uton
halad. Az elobbi tisztara a szerencsekerék hirtelen fordulatatol
figg €s ma még milliomos lehet, de holnap mar csédbe jut.
A becsiiletes kereskedd azonban nagyon jol tudja, hogy csak
évek hosszl, tlirelmes és szakadatlan munkdja révén tarthat
szamot a sikerre. Ez a siker nem a jaték eredménye, hanem
az évek soran at helyesen alkalmazott becsiiletes eszkdzok fol-
hasznaldsanak tartés ¢és kiaddés jutalma. A tézsdei jatékosnal
pedig az az egy bizonyos: allandéan abban a veszedelemben
forog, hogy mindenét elveszitheti.

A tdzsdei spekuldcidhoz hasonlatos veszedelem még min-
den kereskeddre nézve: a valtokezesség és a szivességi valto.
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Ez a veszedelem pedig annal nagyobb, mert rendszerint barati
testet Olt magara. Az emberek nemesebb ¢érzéseire apellal és
azok rendszerint igy sz6lnak 6nmagukhoz:

— Hogyan is volna szabad megtagadnom egy baratomtol
azt a csekélységet, hogy a nevemet alairjam?

Pedig: a kezesség a legveszedelmesebb valami €és ha nem
is mondhatom kereken azt, hogy az ember ne vallaljon kezes-
séget sohasem, ez azért van, mert tudom, hogy az iizletemberek,
bizonyos koriilmények kozott, ez alél nem térhetnek ki. De van
egy hatar, amelyen tul az ember mar a baratra sem lehet tekin-
tettel és ez ott kezddédik, ahol az embernek a — sajat becsii-
letére kell tekintettel lennie. Mert ha az iizletember maga is
tartozik valakinek, az 6 vagyona és iizleti t6kéje szent zalog,
amelyet épen azok miatt, akik neki hiteleztek, nem szabad még
ijabb adossaggal megterhelnie. Es igy ha az, aki valakinek mar
tartozik, masért kezességet vallal el, ezzel nem csupan a sajat
hitelét és sajat t6kéjét kockaztatja, hanem — a hitelez6iét is. Es
ezzel megsért egy zalogjogot. Ezért tehat: senki se vallaljon
kezességet addig, amig nem rendelkezik oly pénzzel, amelyre
a sajat kotelezettségeinek fedezése utan sincs mar sziiksége ¢s
ne alljon jot anyagilag senki — anyagi erejének e mértékén
feliil.

A boldogulas titkat azonban Carnegie nem csupan az eld-
vigyazatossagban és Ovatossagban véli folismerni, hanem a derekas
munkaban is. Es a munka szeretetének olyannak kell lennie,
hogy barminé munkatol sem szabad visszarettenniink.

— Az ambiciozus ifjaknak sem art meg — irja Carnegie —
ha néha — sziikkség esetén — maguk soprik is ki a hivatali
helyiségeket. En magam is megtettem ezt nem egyszer. Es mit
gondolnak, kik voltak a tarsaim ebben a munkaban? Mc. Cargo,
aki késébb az Alleghany-vasittarsasag vezetd igazgatoja lett,
Roébert  Pittcairn, aki a Pennsylvania-vasutak féfeliigyeldje és
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Morland, Pittsburg varosanak késobbi fGiigyésze. Mi mind-
annyian vidaman valtottuk fol egymast az iroda kisoprésében.
Es kozottink bizony nem egy, fiatal koraban, napi tizenkét
orandl is tobbet dolgozott.

Majd igy folytatja Carnegie:

»Standford, Rockefeller, Gould, Sage, Field, Dillon, Seligman,
Wilson és még annyi mas — velem egyiitt — a vagyontalanok
hatalmas 16giojabol kiizdotte fol magat milliok uravd. Es a
milliomosok, akiknek kezében van ma minden, valamikor mind
szegény fickok voltak és a legkeményebb iskolat jartdk végig —
a szegénységet.

De hogy ez nemcsak az ipari vallalkozasoknal van igy,
bizonyitja a kovetkezo6 eset:

Egy alkalommal megkértem egyik bankdr ismerdsomet,
hogy nevezzen meg nekem néhany olyan elékeld bankigazgatot
¢és bankelnokot, akik alacsony sorbol, a gyakornokok, vagy akar
a kifutégyerekek sorabol, minden vagyon nélkiil, tisztan tehet-
ségiiknél fogva kiizdottek fol magukat eldkeld pozicidikba.
A bankar rogton felsorolt harminchat ilyen nevet és ezek kozott
egyetlen egy sem volt, aki magasabb iskolai képzettséget mutat-
hatott volna fol. Magam is kutattam azutan minden irdnyban
¢s minden palyan, de csak elenyészéen csekély olyan magasabb
allastt férfit tudtam talalni, aki magasabb iskolak végzése révén
jutott volna vezetd pozicioba,*

Ezeket a tanokat Carnegie sajat ¢életébdl vezette le ¢és
ezekkel akarja megjeldlni az emberiségnek a meggazdagodas
utjat. Sajat karrierjébdl vezeti le azokat a torvényeket, amelyek
szerint ¢élniink és dolgoznunk kell, ha sikereket akarunk elérni.
Es filozofidgjanak tanait Carnegie konyveiben rakta le, hogy
hozzaférhetébbekke tegye mindnyajunk szamara.

A nyomdafesték irant egyébként Carnegie mar ifji koraban,
tavirdaszi éveinek idejében is, kiilonds vonzalmat érzett. Ezt a
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vonzalmat, az irodalomnak ezt a szeretetét késé aggkoraig is
megoérizte, de az egykori taviratkihordo fiucskdnak dicséretére
valik, hogy sem ir6i talentumat, sem pedig vagyonat nem hasz-
nalta fol sohasem arra, hogy értéktelen irodalmi alkotdsokkal
arassza el a vilagot. Az 6 konyvei mind magvas és tanulsagos
megnyilatkozasai érdekes gondolkoddsanak és vilagfolfogasanak.
Azokban a tanulmanyaiban pedig, amelyekben nemzetgazdasagi
¢és financialis kérdéseket elemez, alig-alig talalhat hozza hasonlot
a kritika. Carnegieben nem a sziirke tedridk alapjan forma-
lodtak ki a vélemények ¢és itéletek, nem is szobatudésok tuda-
lékossagai vezették ezekre, hanem a minden irdnyban szerzett
sajat, személyes tapasztalatai. Ezekre tamaszkodik 6 és a sike-
reire, amelyek valoban bamulatra méltok és amelyek még akkor
is figyelemre méltova vardzsolndk stidiumait, ha néha-néha
tévedne is.

Azokat a tanokat pedig, amelyeket irasaiban hirdet, a
val6 életben is gylimodlcsoztetni igyekszik és 6 nemcsak irasaiban,
de tetteiben is igazi emberbaratnak, az emberiség jotevojének
mutatkozik.

Amikor Carnegie az arany Bessemer-érmet megkapta,
k6szono beszédében, tobbek kozott, ezeket mondotta:

— Az embereket osztalyozni lehet 0gy is, hogy el6szor
vannak, akik valami nagyot visznek végbe, de nem jut osztaly-
résziil szadmukra az a tisztelet és becsiilet, amit megérdemel-
nének; és vannak masodszor olyanok, akiket érdemiik szerint
megbecsiilnek és megjutalmaznak; de vannak tovabba harmad-
szor még olyanok is, akiknek be kell vallaniok, hogy ¢k tulaj-
donképpen sokkalta nagyobb megbecsiilésben részesiilnek, mint
amennyit megérdemelnének.

Es Carnegie szerényen ez utobbi kategoriaba sorakoztatta
onmagat. Pedig 6 tulajdonképpen egy negyedik kategoriaba
tartozik: azok kozé, akik valami nagyot alkottak, de akiket
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sokkalta kisebb jelentéségli  cselekedeteikért iinnepelnek, mint
amindkben tulajdonképpeni nagysaguk kicsucsosodik.

Carnegie neve az oOriasi vagyon jelképévé valt, 6 maga
az 0j millidrdosok klasszisanak zaszlovivjévé ¢és a foldkerek-
ségének egyik leggazdagabb halandojava. De az 6 neve egyet
kell, hogy jelentsen a vagyonnak emberbarati célokra valo for-
ditdsaval is, az emberszeretd6 ember prototipusaval, aki szaz és
szaz milliokkal konyvtarakat, egyetemeket, jotékonysagi intéz-
ményeket alapitott az emberiség tokéletesedésének eldmozdi-
tasara.



Carnegie onéletrajza.

int szegény sziillok legidésebb gyermekének, mar ifju éveim-

ben is hasznossa kellett magamat tennem ¢&s becsiiletes,

derekas munkaval hozzalatnom a kenyérkeresethez. igy hat mar
kora ifjusdgomban megtanultam azt, hogy kotelességem sziileim-
nek segitségére lennem ¢és hogy mielébb kenyérkeresd tagjava
legyek csalddomnak. A munka minémiiségét nem én véalasztottam
meg, hanem azt a munkat kellett elfogadnom, amely torténe-
tesen szamomra kinalkozott.

Sziiletésem idejében atyam félig-meddig jomodu, tehetds
takacsmester volt a skociai Dunfermline-ben. Nem kevesebb,
mint négy damaszk szovOszéke volt, amelyeken megfeleld szamu
segédekkel dolgozott. Ez még a takdcsmesterségnek, a szovo-
iparnak gyari lizemmé vald atalakuldsa ideje el6tt volt. Néhany
nagyvallalkoz6 tartotta kezében az egész szovdipart, 6k fogadtak
el a megrendeléseket és Ok adtdk ki a munkdt a takdcsmes-
tereknek, akiknek soraiban ott volt az én apam is. A nyers, fol-
dolgozasra valdé anyagot is annak idején még a nagyvallalkozok
szallitottak a takacsmestereknek.
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A szovOiparnak gyari iizembe valo vételekor a takacs-
mesterek kéziipara természetesen visszafejlédott és azok kozott,
akik e valtozast, illetve az iparnak e fejlodését megsinylették,
volt elsdsorban az én apam is.

Az az oOra, amikor az élet komolysagat eldszor atéreztem,
akkor kovetkezett el, amidén apam egy napon, munkajanak
elszallitasa utan, leverten tért haza a nagyvallalkozotol és otthon
elmondta nekiink, hogy az 6 szamara mar nem adtak ujabb
munkat.

Koriilbeliil tiz esztendds fiucska lehettem ekkor. De ez az
ora, ennek az Ordnak teljes komolysdga, mélyen belevésddott
szivembe ¢és lelkembe és én mar ekkor elhataroztam magamban,
hogy minden erdmet megfeszitve azon leszek, hogy a szegény-
ségnek, nyomornak ¢és ¢hségnek rémét, amely hazunk ajtajan
bekopogtatni késziilt, el fogom tizni ajtonk eldl.

A csaladi tanacskozasban, amely eckkor 0Osszeiilt, felveto-
dott a kérdés, hogy a régi szovoszékeket el kell adni és ki
kellene vandorolnunk Amerikdba. Sajat flileimmel hallottam,
amint naprol-napra megvitattak ezt a kérdést. Végre megtortént
a végleges elhatarozas is, hogy megtesszilk ezeket az utolsd
lépéseket ¢és kivandorolunk a rokonaink utdn, akik mar meg-
telepedtek az amerikai Pittsburgban. Még ma is tisztdin emlék-
szem, hogy sem apam, sem édes anyam nem vallalkozott volna
erre a lépésre, amely nyilvanvaldan igazan nagy aldozat volt
részikr6l, ha ez a megoldas ,nem valt volna javara a két
gyereknek*.

Ha az ember hosszi id6k multan visszagondol ifju éveire,
amint ezt én most megteszem ¢és Oszintén csodalkozik azon,
hogy a sziilék gyermekeik javaért mennyire le tudnak mondani
sajat vagyaikrol, akkor a sziilok irant érzett tiszteletnek és
szeretetnek valdban olyan magasztos erdvel kell felébrednie,
amely mar az imadassal hataros.
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Amikor mi négyen: apam, anyam, Tom, a fiatalabb test-
vérem ¢és én megérkeztiink Alleghany City-be, apdm rovidesen
munkaba Iépett egy gyapotszovO gyarba. Nemsokara én is
kovettem Ot a munkéba és ugyanabban a gyarban mint ors6zo-
gyerek kaptam alkalmazast. Az elsé fizetésem pedig heti egy
dollar és husz cent volt akkor, amidén még tizenkét esztendds
sem voltam.

Le sem tudom irni, milyen biiszke voltam, amikor kifizették
az elsé hetibéremet, amelyet sajat két kezem munkajaval
kerestem meg. Egy dollar és hisz centet fizettek nekem azért,
mert hasznossd tudtam tenni magamat, mert a vildg szamara
hasznos munkat tudtam végezni! Ett6l kezdve tehat hasznos,
kenyérkeres6 tagja vagyok a csaladdomnak, amelynek én is
segitségére lehetek a létfentartisi kiizdelemben. Ugy vélem,
hogy ez az érzés minden mdas érzésnél inkabb, igazan férfit
vardzsolhat a gyermekbdl, ha torténetesen az igazi férfiassagnak
csak a szikraja is €l benne. Azt érezniink, hogy hasznosak
vagyunk az emberi tarsadalomban: ez talan a legfelemelébb
érzés!

Azota mar valdban nagy summakkal is akadt dolgom.
Dollarok milli6éi és milliéi fordultak meg a kezemen, de a meg-
elégedettségnek az a jolesd é€rzése, amelyet az els, a legelsd
egy dollar husz cent keresetemkor éreztem, boldogabba tett
engem, mint a tovabbi pénzkereset minden Orome. Az elsd,
becsiiletesen megkeresett bére volt az én becsiiletes kétkezem
munkajanak; pénzre valtdsa egy egész heti kemény munkénak,
amely olyan kemény és nehéz volt, hogy a ,rabszolga-munka“
kifejezése talan nem is volna talsdgosan erds, tilzo jelzé mellette,
ha e munka célja és eszkéze nem magasztositotta volna fol és
nem szentesitette volna magat ezt a munkat.

Minden, alig tizenkét esztenddés fiucskanak rettenetes sorsot
jelentene, nap-nap utdn — az egyetlen varva-vart vasarnap
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kivételével — kora hajnalban félkelni, sietve megreggelizni és
utana nyomban elrohanni hazulr6l, hogy a gyarba siessen ¢és
hozzafogjon a nehéz munkdhoz még a hajnali sziirkiiletben
¢s dolgozni, dolgozni szakadatlanul addig, amig megint besoté-
tedik és az egész id6 alatt legfoljebb csak az ebédidé negyven
perces sziinetében megpihenhetni.

De én fiatal voltam és voltak almaim! Es valami a lelkem
mélyén, folyton-folyvast azt ismételgette nekem, hogy ez az
allapot nem fog oOrokké tartani és hogy egyszer még jobb
dolgom lesz. Es azutin — ami talan szintén fontos — én nem
éreztem magam gyermeknek, hanem tokéletesen felndtt és
megkomolyodott férfinak és ez az érzés boldogga tett.

Nem tartott sokaig és a munkdban — tehat életemben —
maris valtozas allott be. Még mielbtt elértem volna a tizenhar-
madik életévemet, egy baratsagos, derék skot bacsi, aki roko-
naink koziil tobbeket Osmert és akinek ors6 gyara volt, felfo-
gadott a gyaraba.

De a munka, amely itt redm vart, kezdetben még nehezebb
volt szdmomra, mint a gyapotszové gyarban, mert a gyar
pincehelyiségében elhelyezett gdzkazant kellett flitenem ¢és az
egész kis gbzgépet, amely az ilizemet szolgaltatta, nekem kellett
kezelnem. A kazdn fitése még megjarta volna, mert szeren-
csémre nem szénnel fitottlink, hanem fahulladékkal és evvel
én mindig szivesen elbabralgattam. De a felel6sség, a gdzgépnek
vizzel valo allandd taplalasa és a gép jarasanak szabalyozasa,
a félelem att6l a veszedelemtdl, hogy a legcsekélyebb mulasz-
tasnal, vagy olyas korilménynél, amely figyelmemet elkertili,
az egész gyar a levegbbe repiilhet az én hibambol: rettenetesen
igénybe vették minden fesziilt figyelmemet és ¢&jszakanként
agyamban aludva, nem egyszer ijedten ébredtem fel arra, hogy
az egész ¢&jszakat iilve aludtam &t, mint ha még ekkor is a
gbznyomasmérd mutatojat kellett volna szemmel tartanom.
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Otthon azonban még csak emlitést sem tettem sohasem
arrol, hogy mennyire kifaraszt, igénybe vesz és kimerit az Uj
munkam. A vilag minden kincséért sem tettem volna meg azt.
Nem! Otthon rozsas szinben kellett ragyognia az én életemnek,
az én munkamnak. Ez szinte mar a becsiilet kérdése volt nalam,
mert hiszen az egész csaldd — kis Ocsémén kivill, aki még
igazan kis gyerek volt, — keményen dolgozott ugyan, de azért
mindenki csak a kellemes dolgokrol beszélt egymasnak. Egyéb-
ként is, aki azt akarja, hogy férfiszamba vegyék, nem siran-
kozik ¢és nem futamodik meg a munka eldl. Cselédink nem
volt és anyam is bizony sokat dolgozott. A hazi munkédk elvé-
geztével sem pihent egy pillanatra sem, hanem még 6 is
kenyérkereset utan nézett és cipdvarrassal keresett néhany
dollart hetenként. Atyam épen olyan keményen dolgozott a
gyarban. Hogyan panaszkodhattam volna hat épen én?

Derék, josagos munkaadom, John Hay — béke lengjen
porai folott! — nemsokara folmentett az er6imet meghalado,
meger6ltetd munka alol. Sziiksége volt valakire, aki szdmara a
szamlékat kiirja és az tizleti konyveket vezeti és mert ugy
talalta, hogy értek a szamvetéshez ¢és azonfeliil j6 ¢€s tisztan
olvashatd irasom van — mar amilyen egy iskolasfiu irasa —
hat engem tett meg els6 — és egyetlen — konyvvezetdjének.
De azért ugyanekkor még a gyari munkaban is alaposan segéd-
keznem kellett, mert az irodai munkak nem foglaltdk le minden
idémet és igy minden nap maradt volna néhany szabad 6ram.

A szegénységet mindenki sulyos csapdsnak, igazi szeren-
csétlenségnek tartja és ma mar altalanos hit, hogy csak a pénz
és a vagyon az, amely boldoggd ¢és a tarsadalomra nézve hasz-
nossa tehetné az emberiséget.

Pedig a szegények kunyhodiban rendszerint magasztosabb,
boldogabb megelégedés iit tanyat és itt az életfelfogas és maga
az ¢élet is nemesebb, mint a gazdagok palotaiban.
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Legaldbb is én mindenkor Oszinte sajnalatot éreztem a
gazdag szilok lednyai és fiai irdnt, akiket szolgaszemélyzet,
majd nevelék és nevel6ndk kisérnek mindenhova, akik minden
lépésiikre iigyelnek ¢és mind ennek magyarazatait csak abban
leltem meg, hogy 6k maguk sem tudjadk, hogy tulajdonképen mit
veszitenek ezaltal. Van ugyan szeretd atyjuk és szeretd anyjuk
és azt hiszik, hogy a sziil6i szeretetnek minden melegét ¢és
¢dességét teljes mértékben ¢Elvezik, de a valésdgban milyen
tavol allanak ett6l! Mert a szegény embernek fia, aki atyjaban
legjobb tarsat, baratjat, tanitojat €és mintaképét latja, anyjaban
pedig — O milyen szent ez a név! — egy személyben folne-
velGjét, taplalojat, véddangyalat és védOszentjét Osmeri, nem
gazdagabb, nemesebb és boldogabb-e¢ egy ilyen szegény gyer-
meknek ¢lete, mint a gazdagok kivalasztott gyermekeinek ¢élete,
akik a sziil6i szeretetnek err6l a melegérdl, boldogsagarol és
Uidvosségérél soha semmit sem tudhatnak? Ha ezt a Kkett6t
osszehasonlitjuk, bizony a gazdagsag, a vagyon, fabatkat sem ér!

Epen azért, mert én nagyon is jol Osmerem a szegény, de
becsiiletes otthon tisztasagat, édességét ¢és boldogsagat, amely
ment az aggddd és idegrombold izgalmaktol és a tarsasagbeli
irigységtél és féltékenykedéstdl; és mert tudom jol, hogy a
szegények csaladi életében szeretd kotelék fonja 4t a csalad
valamennyi tagjat, akik mindenkor szorosan és bensdségteljesen
Osszetartanak, ha a kozos érdek és a csalad létfentartasa ezt
megkivanja: épen ezért én szanalmat érzek a gazdag gyermekek
irant, a szegényeket pedig szerencséseknek tudom. Mert a
szegénység, a szegény gyerckek ifjisaga az oka annak is, hogy
épen az O soraikbol keriil eld annyi erds, kimagasld, Ontudatos
férfi, akik mindent csak onmaguknak koszonhetnek és akiknek
mindig és mindenkor, Gjra és ujra folfelé kell torekedniok.

Ha végignézziikk a halhatatlanok sorait, azokét, akik ,nem
csak azért sziilettek, hogy meghaljanak”, azt fogjuk talalni,
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hogy a legtobbjilk a szegénység értékes Orokségével 1épett
az életbe.

Ugylatszik, mintha manapsig az egész foldkerekségen élén-
kebben, mint valaha, tért foglalna az a torekvés, hogy a sze-
génységet ki kell kiiszobolni az egész vilagrol. Pedig sokkal
inkabb arra kellene torekedniink, hogy az oktalan fénylizést
szdmuzziik. A Dbecsiiletes, dolgos, szorgalmas, Onmegtagado
szegénység kikiiszobolése egyértelmii volna az egészséges talaj
feldulasaval és tonkretevésével, amely talajban pedig azok az
emberi erények teremnek meg, amelyek képessé — és méltova
— teszik az egész emberiséget arra, hogy a kulturdnak az
eddiginél is magasabb foka felé térekedjen folyton-folyvast.

Mert nem a nemesek, nem a magnasok és nem a feje-
delmek azok, akik ma a vilag sordt intézik €és ez nem is a
harcmezén és nem is tandcstermekben torténik manapsag,
hanem a laboratériumokban ¢és a mihelyekben. A nagy talal-
manyok, a tudomény hatalmas jelent0ségli kutatdsai, az irodalom
orokbecsti alkotasai: mindezek pedig olyan embereknek miivei,
akiknek bolcséje, majdnem kivétel nélkiil szegénységben ringott.

Serdiil6 ifju lehettem még, amikor egy izben azt hallottam,
hogy a nemes emberbarat, Colonel Anderson, kijelentette, hogy
hajland6 konyvtarat megnyitni a szegények szamara €s szombat
esténként konyveket fog kolcsondzni az ifjusagnak. Minddssze-
véve korilbelill négyszaz konyve lehetett csak, de alig hiszem,
hogy ilyen kis konyvtar valaha ilyen nagy hasznot és eredményt
mutathatott volna fol. Csak az, aki mint én, annyira vagyoddott
a szombat esték utan, értheti meg, hogy Colonel Andersonnak
mit koszonhettem én és velem egyiitt Alleghany szegény ifjisaga,
akik kozil nem egy ma kivalo allasban ¢l mar. Csoda-e tehat,
hogy amikor a vagyon folosen is osztalyrészemiil jutott, én célul
tliztem ki, hogy jotevom példéjat kdvetni fogom?

Ifjusagom torténetének két fejezetér6l mar beszamoltam,
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még pedig a gyapotszovogyarban, majd az orsogyarban vald
munkdssagomrol. Most kovetkeznék a harmadik fejezet és ez
arrol az idoér6l szol, amikor a sors megvaltott a gyari munkabol.

Tizennégy éves voltam ekkortajt, amidon a Pittsburg-i
tavirbhivatalban alkalmaztak, mint taviratkihordot. Itt egy 1j
vilag vart ream.

Konyvek, ujsagok, ceruzak, tollak, ténta kozott, egy iro-
asztal mellett, tiszta irodahelyiségben, amelynek ablakain besiitott
az aranyos napfény: ebben az irodai kdrnyezetben én voltam a
foldkerekség legboldogabb halandoja.

Az egyetlen zavaré gondolat, amely boldogsagomat elho-
malyositotta, az volt, hogy egy napon elbocsajthatnak, mert alig
Osmertem a varost, mar pedig ez taviratkihord6-fia szamara
okvetlenill sziikséges, hogy a nagyobb cégeket, de meg a magan-
cimeket is Osmerje, épenligy mint az egész varost. En pedig
teljesen Osmeretlen voltam Pittsburgban. De elhataroztam magam-
ban, hogy megtanulom betéve, sorjaban, a fobb utcak kereskedd-
cégeinek neveit €s nemsokara mar akar csukott szemmel is
elsoroltam a Wood Street mindkét oldalanak Osszes cégeit, az
utca egyik végétél a masikig. Rovid idé mulva a tobbi kereskedo-
utca cégeinek neveit is épen igy Osmertem. Es csak amikor ez
is megtortént, éreztem nyugodtnak magamat ebben a tekintetben.

Természetes, hogy minden ambiciézus taviratkihordofit
tavirdasz szeretne lenni €s én is, kora hajnalban, még miel6tt
a tavirohivatalnok urak szolgalatba allottak volna, a tdbbi
kihordofiuval egyiitt sokat settenkedtem a tavirokésziilékek kortil.
A késziilékek kezelésével is megprobalkoztam és nemsokara mar
annyira értettem ehhez, hogy taviratokat tudtam valtani a tdbbi
irodakban épen igy probalgato, gyakorolgato tébbi kifutd fiaval is.

Egyszer kora reggel, csak azt hallom, hogy a Philadelphia-i
vonal Pittsburg felhivo jelét kopogtatja és a ,halalhir jelzését
adja meg. Akkoriban kiilonds figyelmet szenteltek a halalozasi
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hireknek és én tigy véltem, itt volna végre az ideje, hogy meg-
probalkozzam egy igazi tavirat felvételével. Megadtam tehat
Philadelphia felhivo jelére a valaszt, felvettem a taviratot és
mar kézbesitettem is, mire a tavirdhivatalnok megjelent a hiva-
talban. Ett6l kezdve azutan a tavirddsz urak olykor-olykor 0Ok
maguk kértek arra, hogy helyettesitsem 6ket munkajukban.

Mivel a fiillem, illetve a hallasom kitiinG volt és f6l6ttébb
érzékeny a kiilonboz0 kopogasok irant, rovidesen megtanultam
azt, hogy tisztara hallas utan vegyek {0l taviratokat, ami
abban az id6ében valami szokatlan és rendkiviili dolog volt és
ha nem csalodom, az egész Unidban rajtam kiviil aligha értett
még két mdas tavirddsz rhez. Ma mar minden tdviréhivatalnok
konnyl szerrel veszi fol a taviratot csupan hallas utan is és olyan
kénnyli az egymast kovetd kopogasokat kovetni, hogy minden
gyerek is meg tudja tenni, ha épen muszdj. En azonban ennek
a képességemnek koszonhetem azt, hogy ream terel6dott feljebb-
valoim figyelme ¢és hogy ett6l kezdve tavirohivatalnoknak
alkalmaztak, havi huszonot dollar — azaz évi haromszaz dollar!—
fizetéssel, ami elképzelhetetleniil nagy 0sszeget jelentett szamomra.

Egész vagyon volt ez az én szememben és épen akkora
fizetés, amin6rél mint gyari munkds, almodoztam. Ennyit szeret-
tem volna keresni méar a gyapotszovégyarban is. Evi hiromszaz
dollarbol egy egész csaldd meg tud élni. Es most énnekem, egy-
magamnak, ekkora jovedelmem van.

De nemsokiara még modomban volt mellékkeresetre is
szert tennem munkam révén.

A hat pittsburgi Gjsag mindig k6zOs taviratokban kapta
hireit. Egy tavirohivatalnokunk minden tédviratrol hat masolatot
készitett és ezért hetenként hat dollart hapott. O azonban fl-
ajanlotta nekem, hogy hetenként egy arany dollart fizet, ha elvég-
zem helyette ezt a munkit. En természetesen megoriiltem ennek,
sOt valosaggal boldog is voltam, mert mindig szivesen foglal-
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koztam a hirekkel s magaval a hirszolgalattal és mindig sze-
rettem volna, ha magam is dolgozhatnék az ujsagoknak.

A hirlapirok mindig a hivatal egyik szobajaban vartak a
taviratokra, amelyeket ¢én készitettem el szamukra és ilyenfor-
man allandoéan érintkeztem ezekkel a derék ¢és miivelt uri-
emberekkel, ami egymaga is nagy Oromet szerzett nekem. De
ezenkivill még egy arany dollar zsebpénz is jart nekem ezért,
amit zsebpénznek tekintettem, mert a csaladi sziikségletek fede-
z¢sénél erre az Osszegre mar nem volt sziikség.

Azt hiszem, hogy az, amikor mar az ember mar olyas-
valamit végez el, ami a Iétfentartdshoz nem okvetleniil sziik-
séges, félig-meddig mar ilizletszdmba megy. A tobbi jovedelmem
nyilvanvaléan rendes, koteles, hivatalos munkam bére volt, ez
azonban afféle kis iizleti vallalkozas volt mar, sajat szakallamra,
csak épen kockazat nélkill. Es mondhatom, én igazan biiszke
voltam erre a heti egy aranydollar mellékkeresetemre.

Roviddel ezutdn elkésziilt Pittsburgban a Pensylvania-
vasut és ennek egy genialis ember lett a vezetd igazgatoja,
Thomas A. Scott személyében. Gyakran benézett hozzank a
tavirohivatalba is, hogy fOljebbvaldjaval, a vasutigazgatosag
elndkével, aki Altoonaban székelt, taviratokat valtson és ilyes-
forman én is megdsmerkedtem vele.

Amikor ez a nagy vasuti halézat is sajat tavirovonalat
rendezett be maganak, Scott felszolitott, hogy legyek a titkara
és egy személyben tavirdasza is. Otthagytam tehat elobbi alla-
somat — ahol a magamfajta fiatalemberre az a veszedelem var-
hatott, hogy elevenen, egész ¢életére el lesz temetve — ¢és
beléptem az 1j vasuthoz.

Az 1) allas magasabb fizetést is jelentett szamomra, ami
horribilisan nagynak tint fol eléttem. A fizetésem havi huszonot
dollarrél havi harminc6t dollarra szokkent fol. Scottnak ekkor-
tajt szazhuszondt dollar volt a havi fizetése ¢€és én Oszintén
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csodalkoztam azon, s nem tudtam megérteni, hogy ugyan mire
is tudja elkolteni ezt a rengeteg pénzt.

Egy napon a keleti vonalon vonalzavar allott be. A jelzett
expressz-vonat, amelynek be kellett volna érkeznie, elkésett és
a tehervonatok egész sora varakozott a mellékvaganyokon arra,
hogy szabadda valjon a palya. Az igazgatdé nem volt az iro-
dajaban ¢és én egészen egyedil taldltam szemben magam a
nagy foOladattal. A beérkezett taviratokbol, amelyeket Scott iro-
asztalan talaltam, tiszta képet igyekeztem nyerni a helyzetrdl
¢s ugy cselekedtem, amint véleményem szerint, ez esetben maga
az igazgato cselekedett volna.

A Pensylvania-vasut akkoriban csak egy sinparral rendel-
kezett a nyilt palyan.

Visszatartottam tehat az expressz-vonatot, tdviratoztam a
mozdonyvezetonek, hogy a tehervonatoknak harom ora és
negyven perces menetid6t adtam és varom a tavirati valaszt,
hogy bizonyos legyek benne, vajjon megértették-e a rendel-
kezésemet. Amikor megkaptam a tavirati valaszt, nyomban
telegrafaltam a tehervonatoknak, hogy a palya szabad szamukra
¢s minden egyes tavirat ala Thomas A. Scott nevét irtam.

Az igazgatd a legnagyobb izgatottsagban jott az irodaba.
Az esetrol, a késésrol mar hallott.

— Mar tiz 6ra van — mondta aggodalommal — ¢és az
expressz-vonat még nem érkezett be. A tehervonatoknak, mind-
nek, varniok kell. Ki az o6rddg fogja megfizetni ezt a rengeteg
kart? Taviratozzon kérem tiistént.. .

Ekkor kdzbeszoltam:

— Mar taviratoztam is. Ezeket a tavirati rendeleteket mar
elkiildtem. Ugy gondoltam, hogy o6n is épen igy cselekedett
volna ebben az esetben. Itt wvannak, tessék, a tdviratoknak
szovegei €s azt hiszem, hogy az aruk idejekoran fognak meg-
érkezni rendeltetési helytikre.
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A fonokoém néhany percig athato, szard tekintettel nézett
ram, de egy szot sem szolt.

Megnézte a taviratokat is, amelyeket az 6 nevében kiil-
dottem el és még ekkor sem szolt semmit. Es késébb sem tett
emlitést az egész dologrol.

De amikor néhany nap mulva a vasitigazgatosag elnoke
meglatogatott benniinket, a hatalmas elnok ur kezét a vallamra
tette és igy szolt:

— Te vagy az az Andy?

— Igenis, én vagyok — feleltem.

— Hallottam feldled — mondta mosolyogva — Scott ur
elmesélte tegnap este, hogy mit vittél végbe te kis szemfiiles
skot 6rdog!

Abban az i1doben, amikor a mi tavird6 vonalunk fo6lott nekem
kellett feliigyelnem, gondolnom kellett a legkiilonb6zobb dol-
gokra is. A feleldsség megosztasardl sz6 sem volt akkor és az
volt a folfogds, hogy alarendelt allasbeli alkalmazottaknak a
vasutak inditdsat és a menet szabalyozdsat nem szabad meg-
engedni és nemcsak hogy ezt a feleldsséget nem lehet reajuk
haritani, de még az elére nem latott esetekben sem szabad
nekik oOnalléan miukodniok. A fonokom és én, mi ketten ebben
a tekintetben a lehetd legtulzottabb emberek voltunk.

Minden folott mi magunk {gyeltiink és nem egyszer egész
¢jszakdkon 4t is dolgoztunk. Megtortént, hogy heteken 4t haza
sem mentem ¢és legf6ljebb csak egyik-masik teherkocsiban pihen-
tem ki magam. Ha visszagondolok akkori allasom fel6l kialakult
felfogdsomra, hat bizony be kell vallanom, hogy mindaketten
meglehetds rossz munkavezetOk voltunk. Scott ezalatt hama-
rosan rajott erre €s én is kdvettem az 6 példajat.

Ma a vasuti tarsasagok elndkei, igazgatoi és titkdrai bizony
nem végeznek semmiféle kiils6 munkat, sokkal inkdbb masokat
dolgoztatnak, mig 6k csak a szellemi vezetéssel foglalkoznak.
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Ezt tanulsagul megjegyeztem magamnak tovabbi életfolyasomra,
ugy hogy azutdn én mar csak nagyritkan lattam magam is a
testi munkahoz.

Teljes tizenhdrom esztend6t toltéttem a Pennsylvania-vasuti
tarsasag szolgalataban, ahol végilil mint Scott utéda — aki koz-
ben a tarsasag masodelnoke lett — a pittsburgi vasati vonal
igazgatojava léptem elo.

Scott, aki végteleniil josdgos ember volt, s igazi ember-
barat és aki engem valoban szeretett, egy napon azt kérdezte
télem, hogy volna-e &tszdz dollar t6kém, vagy tudnék-e magam-
nak annyit valahol szerezni, ha kolcsonbe is.

Az uzleti érzékemnek — ha egyaltalan van — most jelent-
keznie kellett. Ereztem, most megnyilik elttem egy ajtd, hogy
a fonokommel egylitt résztvehessek valami kozos vallalkozasban
¢s oktalansag lett volna, s6t a jovomnek és a gondviselésnek
egyenest arculcsapasa, ha nyomban, két kézzel is nem nyultam
volna a kinalkozo alkalom utan.

Sietve feleltem tehat:

— Igen, azt hiszem, hogy 6sszetudnam hozni ezt a pénzt.

— Helyes — felelte Scott — szerezze meg tehat. Epen most
halt meg valaki, akinek tiz darab ,,Adams Express Company*
részvénye van. En azt ajanlom, hogy 6n vegye at ezeket a rész-
vényeket. A részvények ara, darabonként, mintegy Otven dollarra
righat és ha a teljes Osszeghez valami csekélység hianyoznék,
hat szivesen kisegitem én avval.

Kiilonds helyzetben voltam most. Egész csaladunk kész-
pénz vagyona, Osszesen sem volt Otszaz dollar. De volt valaki
a csaladban, akinek jozan itélete, batorsdga és segitsége soha
cserben nem hagyott és én most is biztos voltam abban, hogy
a sziikséges pénzt valahogyan — akarmiképen is — de okvet-
leniil el6 fogja teremteni ... az édes anyam.
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Ha Scott Osmerte volna csaladunk vagyoni helyzetét, azt
hiszem 6 maga kolcsondzte volna az egész O0sszeget. De a magunk
fajta skot ember, a legnagyobb megalazkodasnak tekinti azt,
hogy szegénységét leleplezze ¢s masra utalja magat. Sokkal
biliszkébbek vagyunk ennél . . .

Csaladunk lassanként, az ¢évek folyasa alatt, Orokos taka-
rékossag mellett annyira vitte, hogy egy kis hazikot vasarolt
maganak, mar csak azért is, hogy olcsébban lakjunk. A vétel-
arat készpénzben, teljes Osszegben Kkifizettiik. Ha jol emlékszem,
kerek 6sszegben nyolcszaz dollarba keriilhetett a hazikonk.

Azon az emlékezetes estén, amikor Scott evvel faz ajan-
lattal allott eld, a haromtagi csaladi tanacs elé keriilt az gy
¢s édesanyam mondta ki a végleges hatarozatot:

— A dolgot okvetleniil meg kell csindlnunk. Jelzalogkdl-
csont vesziink fel a hdzunkra. Még holnap reggel a gdzhajoval
atmegyek Ohioba és folkeresem a nagybacsinkat, hogy rendezze
el az egész dolgot mennél siirgdsebben. Es bizonyos vagyok
benne, hogy 6 ezt meg is fogja tenni.

Ugy is tortént.

Anyam utjanak meg volt az eredménye. Hol is lehetett
volna eredménytelen az 6 kozbelépése?

A pénz meg volt és megvettiik tehdt az ,,Adams Express
Company* tiz részvényét. De senki még csak nem is sejtette,
hogy kis hazikénkra kolcsont vettiink fol és szinte elzalogosi-
tottuk csak azért, hogy sziileim ,talpra allitsak a fiut*.

Az ,Adams Express Company“ részvényei utdn havi egy
szazalék osztalékot fizetett és egyszer csak megérkezett az elsd
utalvany ot dollarrol. Még ma is magam elott latom az emlé-
kezetes utalvanyt, a kovetkezd erdteljes vonast alairassal: J. C.
Babcock, pénztaros.

Masnap épen vasarnap volt és én tarsaimmal, akik mindég
barati huiséggel tartottak ki mellettem, rendes vasarnapdélutani
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kirandulasra indultam. A varosmenti erdében megpihentiink és
ekkor én el6vettem az utalvanyt s megmutattam a kdvetkezo
szavak kiséretében:

— Heuréka, ni micsodam van!

Valami egészen 1) dolog volt ez mindnyajunk szamara.
Eddig még soha egyikiink sem jutott pénzhez masként, mint
munka 4dran és hogy a téke is jovedelmezhet kamat cimén, az
csodalatos és 01j dolog volt a mi szemiinkben.

Hogy a pénz egymaga is pénzt termelhet, hogy ez a titok-
zatos aranyvendég minden munka nélkiil is beallithat: ezt csak
nagynehezen tudtdk megérteni azok az ifjak, ott az erddben.
Es ekkor tortént meg el6szor, hogy ,kapitalistadnak mondottak
engem.

fgy hat a vallalkozéi és kereskedéi palyan megtettem az
els6 1épést. Az els6 1épést az lizleti élet felé.

Eletemben kiilonosen nagy fontossagi volt a kovetkezd
esemény: egy napon, a vasuti fiilkében, amelyben utaztam,
megszolitott egy kellemes megjelenésii Ur, aki valami farmerre
emlékeztetett. Elmondta, hogy hallotta a vasuti kalauztdl, misze-
rint nekem Osszekdttetéseim volndnak a Pennsylvania-vasut-
tarsasaggal és hogy ezért valamit szeretne nekem megmutatni.
Ezzel kis zold utitaskajabol elévett egy csinos kis halofiilke-
modellt.

Ez az ember volt a vasuti halokocsik feltalaloja: Woodrufft.

A taldlmany jelentéségét rogton felfogtam. Megkértem,
hogy a kovetkezo héten j6jjon el Altoonaba, amit 6 meg is tett.

Scott rogton, mar amint szokta, megértette az ideat, kezébe
vette az egész dolgot és szerzddést kotott Woodruff-val, amely
szerint kisérletképen két vasuti halokocsit rendeznek be a Penn-
sylvannia-vasuton.

Mielétt Woodruff még visszautazott volna Altoondbdl, fol-
keresett mégegyszer engem és folajanlotta, hogy részesedjem a
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vallalkozasban. Tiistént beleegyeztem, de az, hogy miként tegyek
majd eleget fizetési kotelezettségeimnek, utdlag még erds fej-
torést okozott nekem, mert a vasuti halokocsik arat, a szallitas
utan, havi részletekben kellett lefizetni és az énram eso6 részlet
kétszazhuszonhét és fél dollarra ragott.

Nekem bizony nem volt pénzem és nem is tudtam, hogy
honnan szerezhetnék. Veégre is elhatdroztam magamban, hogy
a varos egyik bankarjdhoz fordulok és kolcsont veszek fol nala,
kotelezvén magam arra, hogy a kolesonzott Osszeget havi tizendt
dollaros részletekben visszafizetem.

A bankar rogton hajlandd volt erre €s én sohasem felejtem
el, amint kezét vallamra tette és igy szolt:

— Rendben van, Andy. Maga j6 nekem erre az Gsszegre!

Ekkor irtam al4, életemben el6szor, valtot.

Ez nagy nap volt szdmomra és azt hiszem, senki sem
vonja kétségbe, hogy ezzel most mar valoban iizletember”
lettem. Aldirtam az elsé valtomat — és ami még sokkal fon-
tosabb, mert hiszen mindenki aladirhat egy valtot — bankart
is taldltam hozza, aki ,,jonak™ talalt engem erre az Osszegre.

A késobbi fizetéseim a halokocsi-vallalatnak ream esé sza-
zalékabol fedezddtek és az elso jelentds lizleti nyereségemet épen
ennek a Woodruff-halokocsitarsasdgnak koszonhettem, amelyet
késobb Pullmann vett meg. A Pullmann nevet pedig ma mar
szerte, az egész vilagon mindenitt 6smerik.

Magas foljebbvalom, a vastti tarsasag elnoke, Edgar
Thomson, aki utdn késObb vallalataimat elneveztem, egy alka-

lommal f6lszolitott, | hogy Iépjek a Pennsylvania-vasuttarsasag
kozponti miihelyeinek élére.
Elnok ur — feleltem — On valdsziniileg rosszul van infor-

malva feldlem, mert én semmit sem értek a gépekhez.
— De hiszen éppen ezért akarom ¢én, hogy On ezt az
allast elfoglalja — wvolt a valasz. — Mert eddig még nem talal-



48

tam olyan mérnokot, aki sajat szakmdjabeli tudasan kivil még
elegendé helyes itéloképességgel és életrevalosaggal is rendel-
kezett volna. Ennek pedig az oka, hogy miveltségiik egyoldala
¢s nem altaldnos, azaz hogy valosaggal tehetetlenek ¢és véd-
telenek olyan dolgokkal szemben, amelyek allandéan kornyezik
ugyan Oket, de amelyekrol nem tanultak a felsébb iskolakban.
Ezt a képességet csak az élettdl szerezheti meg az ember.

Es rovidesen a pittsburgi vasitvonal igazgatdja lett beld-
lem és én ismét visszatértem az én kedves, régi, fiistds Pitts-
burgomba.

Akkortajt a wvasuti hidakat még kizarolag fabol épitették,
csak a mi vasuttarsasagunk kisérletezett Ontott vasbol késziilt
hiddal. Lattam, hogy a fahidak semmiképpen sem bizonyulhat-
nak tartosaknak és Pittsburgban szerveztem egy tarsasagot a
vashidak épitésére.

Ismét csak a bankhoz fordultam, mert nekem nem volt
elegend0 pénzem, hogy a ream esd lzletrészt, ami ezerkétszaz-
otven dollar volt, befizethessem. A bank azonban ezt az Osz-
szeget is kolcsonozte nekem és ekkor megalapitottuk a Key-
stone-hidépitd tarsasagot, amely kitiinden bevalt.

Az els6 nagy hid, amelyet tarsasagunk épitett, az Ohio-t
szelte at, haromszazlabnyi iveléssel. Azodta szamos, nagyszerii
hidat készitett el tarsasagunk. Ez volt pedig a kezdete az ¢én
ipari mitkddésemnek és itt indult meg palyafutasom, mint nagy-
ipari vallalkozoé.

Ebb6l az elsdé vallalataimbol néttek ki a tobbi vallalataim,
mert ezeknek nyereségeibol keriiltek ki a tobbieknek alapitasi
tokéi.

Itt aztan ,keresked6i” palyamnak vége is szakadt. Es a
vasuti tarsasdgnal viselt allasomrol is lemondtam, hogy tisztara
¢s egyedill a vallalkozdsaimnak szenteljem minden id6émet és
tehetségemet.
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Most mar tehat nem voltam tobbé hivatalnok, aki masok-
nak fizetésért dolgozik, hanem mar sajat szarnydra bocsajtott
lizletember voltam, aki a maga hasznara, a maga javara érté-
kesiti erdit. Tulajdonképpen mar eddig sem tudtam sohasem
beletérédni abba, hogy masokat szolgéaljak és masoknak dol-
gozzam. A hivatalnoknak, legjobb esetben is, csak egy bizonyos,
elére megallapitott fizetés elérésére van kilatasa és hogy ezt
elérje, sokaknak tetszését ¢és megelégedését kell kivivnia. Ha el
is éri valamikor az elnoki méltésagot, még akkor is ott van
folotte a felligyel6bizottsag ¢és sohasem lehet bizonyos abban,
hogy amit tett és amit tenni 6 a legjobbnak, legiidvésebbnek
vélt, megnyeri-e a feliigyeldbizottsag tetszését. Még akkor is,
ha azon farad, hogy elnyerje a felligyelObizottsag tagjainak
elosmerését, még mindég ott vannak folotte a részvényesek,
akik kiméletlen itéletet mondhatnak muiikodésérél és a vallalat
még mindég nem az 6vé és ezt nem is vezetheti igy, ahogyan
0 szeretné.

Mindig az volt a vagyam, hogy sajat magam ura lehessek,
hogy a magam erejébdl produkdlhassak valamit és hogy sok
embernek adhassak alkalmat — és modot — a becsiiletes mun-
kara. Ha az ember pittsburgi, akkor az 0t, amelyre 1épni fog,
mar magatol adodik. Mert Pittsburg mar akkor is jelent0s helyet
foglalt el az Unid varosai kozott, mint ,,vas-varos®, mint Ame-
rikanak vas- és acélipari vezet0 varosa, ugyszolvan kozpontja.

fgy kezdtink hat hozza nagy munkinkhoz mink, én és
részvényestarsaim — nélkiilozhetetlen és derék munkatarsaim —
akikrél igaz 6rommel mondhatom, hogy ifjikori tarsaim voltak,
sOt egyik-masik egyenest abbol a kis barati csapatbol vald volt,
akik az erdében, ama vasarnapdélutani kirdndulason olyan
Oszinte csodalkozassal néztek az elsd oOtdollaros osztalék-utal-
vanyra. Es dolgoztunk, terjeszkedtiink egyre tovabb is, hogy a
mi évrol-évre hihetetleniil fejlodé orszagunk egyre ndvekvd és
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mindjobban fellendiilé ipari és kereskeddi életében necsak meg-
alljuk helyiinket, de részesei is legylink ennek a fejlodésnek.

Amikor mar-mar ugy véltik, hogy f0losleges a tovabbi
terjeszkedés, mindég azt talaltuk, hogy a megallas visszafej-
16dést, hanyatlast jelentene és még ma is olyan gyors egymas-
utanban kovetik egymast a talalmanyok és tokéletesitések, hogy
még ma is épen annyi a teendénk, mint amennyi eddig volt.
Abban a pillanatban, amikor az ipar megsziinik fejlodni és ter-
jeszkedni, rogton visszaesik és ez az oka annak, hogy még ma
is teljes er6nkbd6l azon kell lenniink, hogy fejlodjiink és ter-
jeszkedjiink. Es ennek a sziinetlen fejlédd torekvésnek ered-
ménye az, hogy Pittsburgban harom font kész acél ara mind-
Ossze két cent, ami olcsobb, mint barhol az egész fold kerek-
ségén. Es ennek a torekvésnek eredménye az is, hogy ma Ame-
rika az az allam, amely a legtobb acélt termeli az egész vilagon.

Ez a torténete az én ,iskolaéveimnek™ és annak, hogy
mint lettem 0Onalld Uzletember. Ami azutan tortént, az mar az
€n maganiigyem.



A milliomos.*

zok, akik nem 4&llanak olyan pozicidoban, ahonnan attekint-

hetnék azt, hogy a vagyon milyen f6ladatokat teljesit a

tarsadalomban, tokéletesen téves folfogasban élnek a milliomosok
felol. Ok a gazdagokat csak palotaikban latjak, fénytizéstol
Ovezetten, latjdk Oket pompas fogatokon ¢és hatalmas automo-
bilokon végigrobogni, olvasnak kiilonckddéseikrdl, hatalmas,
elpazarolt summakrol, hihetetleniil nagy jatékveszteségeikrol,
vagyontemésztd sportszenvedélyeikr6l — ¢és magam is azt hiszem,
hogy mindazoknak, akik kemény, verejtékes munkaval kell
megszerezniok a létfonntartas legelemibb sziikségleteit is, valo-
ban neheziikkre eshet, hogy mindezt nyugodtan végignézzek.
A legszomortubb ellentét ez, ami az ¢életben csak eléfordulhat,
de a wvalésagban a milliock urainak ezek az kiilonckddései
vagyonuknak, vagy jovedelmiiknek csak csekély részét emésztik

* Védo- és egyuttal vadbeszéd ez a cikk a milliomosokrol, amelynek
kiilonds érdekességet kolcsondz, hogy éppen a multimilliomos Carnegie irta,
aki az itt kiélezett elveket sajat életében is kovette. Es 6, ki annyi joté-
konysagi intézmény alapitdja, fenntartdja és segélyezdje, mindazt megvalo-
sitani is igyekezett, amit a milliomosok mulaszthatatlan kotelességeinek
jelolt ki.
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fol. A milliomosok vagyonainak tovabb kell dolgozniok és a
milliok uranak, sajat személyes sziikségleteire aranylag csak
nagyon szerény folydszamla 4ll rendelkezésére a bankban.
Vasuti tarsasdgaink, hajosvallalataink, kohoink és mas ipari
vallalkozasaink minden rendelkezhet6 t6két magukhoz vonzanak
¢s ezzel dolgoznak. Az alaptokének nagy része pedig megint
csak kivandorol az acélfali pénztarszobakbol egyszerii — napi-
bérek alakjaban.

Nem ismerek egyetlen milliomost sem, aki aranyait pantos
pénzesladakban halmozta volna f6l, vagy pedig ugy fecsérelte
volna el, hogy abbol masoknak nem lett volna haszna. A dolog
meg, rendszerint folottébb egyszerii izlési ¢és egyszerii szokasu
ember, aki a pénz kiadasdban modfolott elovigyazatos és akitdl
tavol all mindennemii pazarlas. A gazdasagi ¢let méhkasaban
0 ¢épen az a méh, akinek sajat sziikségleteire a legkevesebb
kell, ellentétben oOrokoseivel, akik rendszerint az ,aranyifjisag™
tagjai koz¢é tartoznak.

Ritka f6ldi haland6 a nevetd milliomos.

De undorit6 dolog is, vén pénzkuporgatokat latni, akik
mintha még most is hozzd volnanak bilincselve a taposo-
malomhoz, amelyb6l nem tudjak kiszakitani magukat; zsugori
milliomosokat latni, akik céltalanul és minden haszon nélkiil
halmozzak egymasra aranyaikat és ott iilnek pénzes zsédkjaikon,
hogy azutan, ha foldi életiik véget ért, az oOrokdseik hajbakap-
janak a hagyaték folott. Szanalmas sors ez: sokkalta széanal-
masabb, mint az igazi szegények sorsa. Milliomosnak lenni, ez
amugy sem valami megtiszteld, diszes titulus. A milliomosok
emlékezete csak nagyritkdn aldott és mint kasztot, senki sem
szereti Oket.

A pénz tehat ne legyen ura és parancsoldja az embernek,
hanem csak szolgaja.
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De azért mégsem lehet elvitatni, hogy azok a nagyvallal-
kozdk: wvasutépitok ¢és hajogyarosok, a nagyiparosok ¢€s nagy-
kereskedok, de még azok a nagy bankarok is kivételek, akiknél
a megszerzett milliodk valamind hasznot hozo foglalkozas és
derekassdguk jutalmai, akik elorelatasuk, megfeszitett munkajuk
révén emelkedtek az atlagemberek folé és az 6 munkassaguk,
szereplésiik: tantsagtétele, bizonysdga annak, hogy értékes tagjai
az emberi tarsadalomnak. Ezeket az embereket tehat nem volna
szabad Ocsarolni és foként nem volna szabad oktalanul kedviiket
szegni, hogy Ujabb és ujabb vallalkozasokba bocsajtkozzanak.

A vagyon elosztasa a mai viszonyok mellett Onmagatol
folyik, jotékony irdnyban. A csekély szamu gazdagok naprdl-
napra szegényebbek lesznek és a dolgos, munkas elemek napon-
ként gazdagodnak. A nagy tomegre nézve ez talan nem is
olyan eldnyds, mint ahogyan azt sokan gondoljadk, mert az
anyagi eszkozok sokasaga egy vallalkozo szellemli embernek
kezében, aki még egyre tovabb dolgozik, gyakorta a gazdagsag
legeredményezobb, legtermékenyebb formajat jelenti.

Vegyiik csak példaképen a foldkerekség egyik leggazda-
gabb emberét, aki néhany esztend6vel ezel6tt halt meg New-
Yorkban. Mi deriilt itt ki? Az, hogy egy elenyészden csekély
Osszegtol eltekintve, amit sajat napi sziikségleteinek fedezésére
forditott, egész vagyonat és jovedelmének minden f6loslegét
vallalatokba fektette, amelyek Amerika vastti rendszerét tokeé-
letesitették és a mi néplinknek a foldkerekség legolcsobb kozle-
kedési eszkozeit szerezték meg.

Akar akarja a milliomos, akdr nem, a ma fonnallé6 viszo-
nyok mellett nem vonhatja ki magat ama torvény alol, amely
arra kényszeriti, hogy millidit az egész emberiség javara forditsa.
Mindaz, ami részére a hatalmas vagyonbol jut, abban all, hogy
rovid foldi életének tartama alatt finomabb hazban élhet, fino-
mabb butorokkal veheti koril magat, amelyek mellé még a
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miivészet alkotasait is sorakoztathatja. Még azt is megtehetné,
hogy nagyobb konyvtarat rendez be magéanak és ezzel az isteni
gondolatokat és szépségeket kozelebb hozhatnd magahoz; de
amennyire ¢én a milliomosokat ismerem, a legtobbjének épen a
konyvtar az, amit a legkevésbbé tart sziikségesnek hazaban.
Jobb ételeket is ehetne és nehezebb borokat is ihatna, de ez
csak artana a szervezetének.

A méhek, a kasban, nem 0Olik meg a méztermel6 méheket,
csak a heréket.

A milliomosok kikiiszobolése végteleniil nagy szerencsét-
lenség volna az egész emberi tarsadalomra nézve. Mert a
milliomosok azok a méhek, akik mézet termelnek és annak
nagy rész&ét a méhkasban gyljtik 6ssze, még akkor is, ha tele-
szivjak is magukat vele. Mindenesetre figyelemreméltdo tény az,
hogy az illeté orszagban ¢l6 milliomosok szdmanak ardnyaban
¢l jol és virdgzdan az egyes orszagok népe.

A jelenkor foltalalasai természetszeriileg minden ipari és
kereskedelmi vallalkozasnak szinte hihetetlen mértékben vald
kozpontositasat és oOriasi lizemekben valé follendiilését ered-
ményezték. Példaul a Bessemer-féie acélgyartdst nem lehet ered-
ményesen Uzni anélkill, hogy az emberek ezreit egy helyen ne
foglalkoztatnak. A hajok gyartasa ¢és fOlszerelése lehetetlenség
volna, ha elOzetesen millidkat nem koltenének el. Senki sem
tudna egyetlen méter gyapotot sem eldallitani, a nagy vilag-
versennyel szemben, ha nem volnanak oOridsi gyarak ¢és nem
foglalkoztatnanak azokban ezer és ezer munkast és munkasnot.
Nagy villamos-telepek is csak akkor mutathatnak fol eredménye-
ket, ha elézetesen millidkat fektetnek beléjik, hogy a villamos
iizemet nagy méretekben vezethessék. Ilyen foltételek mellett
a pénznek sziikségszeriileg is kevesek kezébe kell folynia, még
pedig a személyes sziikségletek fedezésénél is sokkalta nagyobb
mértékben. De foltéve, hogy mindez a vagyon csak kevesek
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kezében Osszpontosulna, mi volna ezeknek a keveseknek kote-
lessége? Hogyan lehetne a pénzért vald kiizdelmet, abbol a
piszkos atmoszférabol, amely minden {izletet ovez, tisztabb lég-
korbe folemelni?

Az ember nem csupan kenyérbdl ¢l és Ot vagy tiz szaza-
lékkal tobb jovedelem, ezernyi részekre szétforgacsolva, nagyon
keveset, vagy éppen semmit sem hasznalna. De hatalmas alapra
Osszehalmozva ¢és akkor folhasznalva, mint ahogyan Cooper
vagyonat a Cooper-intézetre forditotta, olyasvalamit jelent, amely
nemzedékeket tud talélni. Ez a szellem neveléséhez, az ember
magasabb miveltségéhez tartozik és azt is szolgalja. A szegé-
nyeknek, mihelyt azt kivanjak, olyan létrat juttat, amelyen a
magasba torekedhet; de ugyanekkor haszontalan és meddd
vallalkozas, olyanokon segiteni akarni, akik nem tudnak ¢és
foként nem akarnak Onmagukon segitem. Senkit sem lehet egy
létran foltolni a magasba: kell, hogy az illetbben meg legyen
az akarat, hogy sajat erejéb6l igyekezzen, — ha csak wvala-
micskét is, — a magasba jutni. Maskiilonben sajat karara,
megint csak lepottyan, mihelyt eleresztik.

Ezért mondom: kozei van mar az a nap — igen, mar fol
is ismerjiikk hajnalhasaddsat — amikor a milliomos parlagon
hever6 millidival, amely folott szabadon rendelkezhetne és
amelyeket mégsem gylimolcsoztet, tisztesség nélkiil, gyalazatban
fog elmulni. Természetesen nem beszélek azokrol a kereskeddk-
r6l, akiknek t6kéiket nem szabad kivonniok Tzleteikb6l; mert
ezek a tokék az O szerszamaik, amelyekkel csodakat tudnak
mivelni és amelyek még ujabb és ujabb vagyont szereznek.
En azokrél beszélek, akik a milliékat pénzszekrényeikben, maguk-
nal 6rzik és igy csak fokozzak a Mammon isten kezétdl a foldre
kiild6tt nyomortsagot.

Csak akkor lesz a milliomos a tarsadalom aldasa, ha folos
gazdagsagat mar életében helyesen hasznalja ¢és ilyen élet
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mellett, ily mdédon a kereskedd is, aki Ujabb vagyont gyijt, a
legelokelobb  hivatasok képviseldinek magaslatdira emelkedik.
Ekkor méltoésaga egyenrangi lesz az orvoséval, akinek hivatasa
egyik legelokelobb hivatas, mert ekkor Obeldle is orvos lesz és
ha nem is tudja meggyodgyitani az emberi bajokat, de legalabb
— igenis — elejét tudja venni azoknak.

Az a sirfolirat, amelyet minden gazdag embernek a maga
szamara kérnie kellene, Pitt emlékmiivén diszeleg:

LElt foltiinés nélkiil és meghalt szegényen.“

Ilyennek kellene lennie minden embernek, aki szamot tart
arra, hogy a kés6 utdkor is tisztelje majd. Azok pedig, akik
visszavonultak az izleti élettdl és millidiknak birtokaban,
gazdagsaguknak hasznalasa nélkiill ¢€lik le tovabbi napjaikat,
megkonnyezetlentil, tisztesség nélkiil és ének nélkiil mulnak el.

Csak amikor a dollar atvaltozott olyan eszkdzzé, amely
embertarsaink érdekeit ¢és segitését szolgdlja, hogy az idok
erkolesi, szellemi és kulturdlis szinvonaldt emelje: csak akkor
adta a vagyon jogosultsdganak tantbizonysagat és szanalomra
méltd és tisztatalan az élete annak, aki nem tud okosabbat
cselekedni, mint lelkét elfojtani a halomnyi aranyak szamla-
lasadban, amelyek lehtizzak 6t az erkdlcsi posvanyba.

A gazdagsag jutalma: annak elosztdsa és az az Ontudat,
hogy meg fogja szépiteni és meg fogja javitani az utdnunk
kovetkez nemzedékek életét.



Rockefeller



Rockefeller.

esare Lombroso, a vilaghirli turini lélekbuvar, a milliardosok

szellemi ¢és lelki életét is tanulmanyozta és arra a meg-

allapodasra jutott, hogy a dollarkiralyok koziil csak nagyon
kevesen hordjak magukban a degeneralt langésznek Osmertetd
jeleit. Ha a milliardosok mégis langeszi férfiak, ez a szervezd
erejikben, a tettek terén, a gyakorlati élet jelenségeinek fel-
Osmerésében domborodik ki legkivaltképen. Legtobbje alacsony
sorbol, de egészséges sziilloktol szarmazott és az a harc, amelyet
érvényesiilésiikért ifji korukban az ¢lettel megvivtak, mar egy-
maga is a degeneraltsag ellen tanuskodik. Ez az 0rokos kiiz-
delem, amelynek idejében, minden erejiikkkel allanddan harci
készenlétben kellett allniok, hogy egyrészt a kedvezd alkalmakat
felosmérjék, masrészt kihasznalni is tudjak: edzett idegzetd,
erés agyt ¢és torhetetlen akarati férfiakat kovetelt maganak,
akiknek erejét még megacélozta ez az Orokos, titokzatos harc.
A szentimentalizmus ¢és érzelmes gyongeség sohasem fér-
koézhetett kozeliikkbe ezeknek a kemény akarati férfiaknak, ezek-
nek az amerikai businessman-eknek, akiknek lelke is megkemé-
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nyedett ebben az életharcban, amelyben természetszeriileg min-
dennél er6sebben kifejlédott bennikk a lehetdségnek szinte
brutalisan er6s, kiméletlen leszamitolasanak és kihasznalasanak
érzéke. Es az & szemilkben a vas, a petréleum, buza tobbé
nem is egyszerll fogyasztasi cikket jelent mar, hanem a vallal-
kozasokra — és a spekulaciéra — alkalmas anyagot.

Ilyen szentimentalizmus nélkiil vald, keményakaratG ¢és
materialis gondolkozasti férfi John Davison Rockefeller is. Arca
olyan, mint koébdl faragott alarc, amelyen az érzések és indu-
latok viharzadsa sohasem tiikr6zodhet vissza. Ennek az arcnak
kemény vonasair6l, sima, mozdulatlan feliileteirél, halszemének
kihivé nyugodtsagbol valami hideg fénnyel, szinte eldsugarzik
az a mar-mar a naivitdssal hataros kiméletlenség, amellyel
minden emberi gyongeségen til tudta magat tenni, anélkiil
azonban, hogy valaha is a pénznek rideg condottiere-jévé valjon.
Egyszertien csak az alkalmat hasznalta ki mindig ¢és sohasem
az embereket. Es ez kiilonosképen sikeriilhetett neki abban az
idében és azokban a gazdasagi viszonyokban, amikor a dollarok
koztarsasagaban a nagyaranyu gazdasagi élet nem hogy mar
fellendiilt volna, hanem joforman épen csak, hogy megsziiletett.
Kiilonosképen sikeriilhetett pedig ez Rockefellernek, aki min-
denekelodtt sziiletett organizalo-tehetség és aki az elsé és leg-
hatalmasabb troszt szervezdje.

A ,Standard Oil Company“, Rockefellernek ez a vilagot
behalozd miive, talan az egész mai kornak legzsenidlisabb keres-
ked6i idedja. Azoknak a kereskedelmi hadviseléseknek, amelyet
Rockefeller emberei, az 6 zaszlaja alatt megvivtak idegen orszagok
fogyasztd piacaiért, talan csak — mutatis mutandis — Napoleon
harcaiban van parjuk. Es céljukat el is érték. Mert ma mar
talin az egész foldkerekségének alig van olyan zuga, ahova a
»Standard Oil Company* kdolaja el nem jutott volna.

Kultarallamokrol nem is szolva: a legsotétebb — Azsidban
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és Afrikaban is diadalmasan tért foglalt a Standard Oil Com-
pany. Elefantok és zebuk hatan a fels6 Ganges irdatlan Gserdein
keresztiil, viszik a petroleumot Azsia legbelsejébe is. Afganisz-
tanba ¢s Kasmirbe is. Egész Indiaban aligha van olyan falucska,
ahol ennek az amerikai tarsasdgnak nevét ne ismernék. Szaz
¢s szdz nagyobb kozségben lerakodd helyei vannak a Standard-
nak, amelynek terjesztdi — olykor revolverrel és puskdval is
folfegyverkezve — az emberiség minden szinii és faju tagjaibol
toborzodnak: fehérek, sargak és feketék, mohamedanok, hinduk,
négerek. Es ma mar a petrleum ott ég Gronland havas part-
jain, éppenigy mint a maorik kunyhéiban, Uj-Zéland gigan-
tikus hegyei kozott éppentigy, mint a Joreménység fokan.

India, Arabia, Perzsia, Sumatra, Java, Borneo, Marokko
¢s Tasmania ma egyarant ismeri mar azokat a kiilonos formaju
badogedényeket és cink-tartanyokat, amelyek a Standard pet-
roleumét viszik szét, szerte az egész vilagba. Es ezeket a badog-
edényeket, a leleményes bennsziilottek, a legkiilonb6zébb célokra
hasznaljak f6l, miutan a benne 1évé koolajjal megvilagitottak
¢jszakaikat. A tarsasagnak egy Ulgynoke példaul Maskatban
egy madarkalitkat vasarolt, amely egy Ot gallonos (koriilbeliil
huszonkét literes) petroleum tartanybdl készilt, de told- ¢és
csapd ajto, so6t gyerekbolcsd is késziilt mar beldliik. India tem-
plomaiban, tomjénfiist szallong fel 6blokbol és Beirut, Kalkutta,
Madras bazaraiban tdnyérok formadit Oltve magukra, rizst szol-
galnak fel rajtuk, vagy vizes palackok, tejeskanndk, sot tliz-
mentes pénzszekrények is lesznek beldliik.

Ez a hihetetleniil nagy vallalkozas pedig, amelynek polip-
karjai igy atfogjak az egész foldkerekségét, tulajdonképpen
egyetlen embernek miive: a k&bol faragott alarcu, halszemii
Rockefelleré.

A gyermekkori jatékokbol sokan szeretnek kovetkeztetni a
késObbi vilaghiri férfin  tulajdonsagaira. Es Rockefellernek is
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— mint annyi masnal — mar a gyermekcipék koptatasanak
idejében is fol lehetett ismerni... a kereskedéi szellem csoda-
latos kifejlodottségét.

O legalabb — évtizedek multan, amikor deres fovel meg-
irta emlékiratait — felosmerte ezt onmagaban, a clevelandi orvos
kis fiaban.

Rockefeller ezeket irja emlékirataiban:

Végtelen halaval tartozom atyamnak, aki kijelolte a helyes
utat szamomra, amelyen haladnom kell. Atyam egész sereg vallal-
kozasban volt részes és mindig nyilvanosan és oktatéban beszélt
ezekrdl a részesedéseir6l s lassanként megoOsmertetett keresked6i
elveivel és rendszereivel. Ett6l kezdve, kora ifjisagom ota, kis
konyvet vezettem én is (,,FOkOnyv©-nek neveztem és még ma
is 6rzom) és ebben fOljegyeztem rendszeresen, minden bevéte-
lemet és kiaddsomat és beirtam azokat a kisebb Osszegeket is,
amelyeket jotékony célra osztogattam szét.

Koriilbeliil hét-nyolc esztendés Ilehettem, amikor anyam
védnoksége alatt elsd iizletemet megkotdttem. Volt ugyanis
néhany pulykdm és anyam mindig nekem adta a tej maradé-
kokat, hogy avval hizlaljam Oket. En magam végeztem el a
hizlalas gondterhes feladatat és én magam is adtam el a puly-
kaimat. Az egész Osszeget, amit értiik kaptam, megtarthattam
magamnak, mivel pedig kiaddsaim nem voltak (hiszen ezek
anyam szamlajat terhelték) és a pulykatenyésztést tovabb iztem,
kis tokém lassanként novekedni kezdett ¢és ezt a ,vagyoni
gyarapodast gondosan — mar ahogyan ¢én ¢éhez értettem —
bevezettem az ,,lizleti kdnyvembe.

Ez végtelen nagy oromet szerzett nekem akkoriban. Es még
ma is tisztan latom magam eldtt a méltdsagteljesen 1épkedd
pulykakat, amint a patak mentén és kis birtokunk erddcskéjében
nagykevélyen pompazkodtak. Igen, még ma is eléttem €l ez a
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kép ... Es még ma is végtelen oromet érzek, amikor egy-egy
kevélykedd pulykacsapat keriil a szemem elé.

Bar tulajdonképpen az volt sziileim terve, hogy felsdbb
iskolakat fogok végezni, amikor elértem a tizenhatodik eszten-
démet, Ok tanacsosabbnak lattak, hogy ha félbehagyom ezeket
a tanulmanyaimat és ekkor a clevelandi kereskedelmi iskolaba
irtak be. Itt konyvelésre tanitottdk a novendékeket és meg-
osmertették velilkk a kereskedelmi torvényeket és a nemzet-
gazdasag fontosabb tanait. Ennek a tanitdsnak, bar csak néhany
honapig tartott, érzem, nagyon sokat kdszonhetek.

Ahogy a tanfolyam befejez0dott, folmertilt tehat a kérdés:
hol talalhatok most mar alkalmazast? Napokon ¢&s heteken at
jartam-keltem és mindenfelé, minden valamire vald iizletben és
irodaban kérdezoskodtem, hogy nincs-e sziikségiik egy gyakor-
nokra? De senkinek sem volt sziiksége ream, senki sem akart
gyakornoknak f6lfogadni. Csak nagyon kevesen voltak, akik
egyaltalan valamivel hosszabb beszélgetésbe bocsajtkoztak velem.
De nem csiiggedtem. Folytattam az ajanlkozasaimat. Végre egy
kereskedd, a Cleveland-Doks-on, azt mondta, hogy madasnap ebéd
utan ismét jelentkezzem nala.

Boldog voltam. Végre tehat kilatdisom volt arra, hogy —
alkalmazast kaphatok.

De azért titokban, lelkem mélyén, félve remegtem, hogy
annyi faradsagos, eredménytelen buzgdlkodds utan ez a kinal-
koz6 alkalom sem valik valdra: egy allas alakjaban. Nem tudtam
bevarni a masnap délutant és mar kora reggel megjelentem
esetleges jovendo principalisomnal.

— Kisérletet fogunk tenni 6nnel — mondta.

A fizetésrdl azonban egy sz sem esett kozottiink.

Ez pedig ezernyolcszazotvenot szeptember huszonhatodikan
tortént. A cég neve ,,Hewitt és Tuttle” volt.

Hihetetlen buzgalommal fogtam a munkdhoz és mar az elsd
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napokban is jonehany mas gyakornokot talszarnyaltam. Atyam
nevelési rendszere, mint mar emlitettem, a gyakorlatiassag felé
iranyult és a kereskedelmi tanfolyamon elsajatitvan a sziikséges
kereskedelmi Osmereteket, biztos fundamentumot éreztem labaim
alatt, amelyen most mar tovabb épithettem. Szerencsém volt
még abban is, hogy egy olyan konyveld mellett dolgozhattam,
aki rendkiviil tligyes tanitom volt és igazi joakaratot tanusitott
iranyomban.

A kovetkez6 év janudr elsején Tuttle atnydjtott elsé negyedévi
fizetésem fejében oOtven dollart, amit én munkassagom valoban
tisztességes jutalmanak tekintettem és végteleniil boldog és
megelégedett voltam.

Az egész kovetkezd esztenddben, huszonét dollar havi
fizetéssel, ebben az {izletben maradtam és megszereztem teljesen az
irodai Osmereteket és ezek mellett tzletiink kiilonb6z6 againak
lényegével is megdsmerkedtem. A mi céglink gyarmataru nagy-
¢s bizomanyi-kereskedés ¢€s egyben szallitasi vallalkozas volt
és az én mikddésem foként az irodai szolgalatokra iranyult.
Folottem volt a konyveld, aki kétezer dollar évi fizetést huzott,
de nem részesiilt kiilon iizleti osztalékban. Amikor az év folyaman
elhagyta cégiinket, én vettem at munkakorét és ezért évi Otszdz
dollar fizetést kaptam.

Amikor most visszatekintek gyakornoki miikodésemre,
magam is tisztdn belatom, hogy milyen rendkiviili, elhatarozé
hatassal volt ez az id6 tovabbi fejlodésemre és elérehaladasomra.

Munkassdgom javarészt a cég irodajaban folyt le. Joforman
mindenkor jelen voltam, amikor iizleti dolgokrol folyt a beszéd
¢s amikor fonokeim terveiket meghanytak-vetették és ujabb tizleti
Osszekottetésre  hataroztdk el magukat. Ilyenforman sokkalta
tobbet tanulhattam, mint a magamkorabeli tobbi gyakornokok,
akik talan biztosabban f{iltek a nyeregben és szebben tudtak
irni, jobban tudtak szamolni, mint én. A mi cégiink annyiféle
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lizletagban volt részes, hogy e gyakornoki idé alatt én a keres-
kedelemnek minden agaban jartassagot szerezhettem. Fdéndkeim-
nek bérhazai, magtarai és egyéb bérbeadandd épiiletei is voltak
¢s a bérosszegeket nekem kellett inkasszalnom. Mint szallit-
manyosok ¢s fuvarozok is mikddtek és az arukat vastton,
tengeri- és folyami hajokon szallitottdk. Nap-nap utdn kiilonbozo
iigyletekbe is bocsajtkoztak. Es énnekem ilyenforman médom-
ban volt mindezekkel a munkakkal megdsmerkednem.

igy tortént, hogy miikddési kordm sokkal kiterjedtebb és
érdekesebb volt, mint barmindé nagy cég konyveldjének mun-
kassaga. Es ez a munka igazi 6romet szerzett nekem. KésSbb
a szamlak revidialasat is ream ruhaztdk at, azaz nekem kellett
minden egyes szamlat feliilvizsgalnom. A cégnek minden szadm-
laja ilyesforman keresztiili ment a kezemen és én ezt a munkat
folottébb komolyan vettem.

Munkassagom, amely a konyvelés mellett szamlak feliil-
vizsgalasabol, bérosszegek beszedésébol, kovetelések kiegyen-
litésébdl és egyéb ilyen feladatokbol allott, Osszehozott a leg-
kiilonbozébb emberekkel. Megtanultam, hogy mint kell érintkezni
kereskedelmileg legcélszeriibben a legkiilonb6z6bb rendii embe-
rekkel, anélkiil, hogy a kereskedelmi vonatkozasok ¢&s iizletfelek
baratsaga ez érintkezés folytain a legcsekélyebbet is szenvedje.
Es bizony 0Ossze kellett szednem minden képességemet, hogy
eredményes legyen ebbeli mikddésem.

A kereskedelmi nevelésnek az a modja, amelyet az altal
szerez meg az ember, hogy cselekedeteiért 6 maga felelds, a
legnagyobb haszonnal jar ifji kereskedékre. En is mérhetetleniil
sokat koszonhettem ennek, mert 6nallésagra nevelt.

A fizetések akkoriban a felére se rugtak a mai fizetéseknek,
ugyanannak az allasnak fizetéseit Osszehasonlitva. Fonokeim a
kovetkez6 esztenddben folemelték évi fizetésemet hétszaz
dollarra, de ¢én 1ugy vélekedtem, hogy a nyolcszaz dollart is
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megérdemelném. Mivel pedig ez a kérdés éaprilis havaig sem
rendez0dott és mert ekkor szadmomra kedvezd alkalom kinal-
kozott, hogy ebben az iizletigban Onallositsam magamat, gyors
elhatarozassal otthagytam allasomat.

Ebben az idében Clevelandban joforman mindenki Osmete
egymast. Az akkori kereskedok kozott volt egy fiatal angol,
névszerint M. B. Clark, aki koriilbeliil tiz esztendOvel volt idosebb
mint én. Ez a Clark oOnallositani akarta magat és egy tarsat
keresett. Volt kétezer dollarja, amelyet {iizletében akart elhe-
lyezni és a tarsanak ugyanilyen Osszeggel kellett volna részt-
vennie a vallalkozasban. Ez volt tehat a kedvezd alkalom, amely
szamomra kinalkozott. Ekkoriban mar volt hét-nyolc szaz dollar
megtakaritott pénzecském és most arrdl volt sz6, hogy mint
szerezhetném meg a még hianyzo dsszeget.

Természetesen atyammal beszéltem meg legelGszor a dolgot.
Atyam pedig elmondta, hogy az volt szandéka: minden egyes
gyermekének ezer dollart fog adni, ha kilép az életbe. Ezt az
Osszeget huszonegy esztend0s korukban akarta atadni gyerme-
keinek. Ha én nem varhatok addig, amig ezt a kort elérem,
hat 6 hajlandé akar most, mindjart is elélegezni az ezer dollart,
de ez esetben tiz szdzalék kamatot kell fizetnem az 0Osszeg utan,
egész huszonegy esztendds koromig.

Mivel pedig nekem foltétlen sziikségem volt erre az 0Osz-
szegre, hogy Onallositsam magamat, a legnagyobb halaval fogad-
tem el atyam ajanlatat és ilyesforman megkezdtem 0Onallé keres-
ked6i palyamat, mint beltagja egy 1) cégnek, mely a ,,Clark
¢s Rockefeller” nevet vette fel

Most mar tehat sajat fonokom ¢és munkaadom voltam, ami
nagy és jelentds dolognak tiint fel eléttem. Gondolatban szinte
poffeszkedtem is a biiszkeségtol, hogy tarsa vagyok egy cégnek,
melynek készpénzben négyezer dollar az fizleti tdkéje. Clark
latta el a bevasarlas és az eladas dolgat, magam pedig a
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konyvelést és a pénzigyi dolgok lebonyolitasat vallaltam
magamra.

Mindjart, kezdetben, hozzank csatlakozott a szerencse: az
els6 esztendében tobb mint félmilli6 dollar forgalmat csinaltunk.
Kis tékénk természetesen ekkor mar nem volt elegendé ahhoz,
hogy az 0sszes megbizasainkat finanszirozzuk. Nem maradt mas
hatra, mint hogy egy banknal kdlcsont vegyiink fel.

Zavartan ¢s elfogodottan allitottam be egy Osmerds bank-
igazgatohoz, T. P. Handy-hoz, aki szeretetreméltd, finom O&reg
ur volt.

Elmondtam neki iizleti életiinkb6l mindent nyiltan s rész-
letesen és foltartam eldtte a helyzetet, hogy mire kell nekiink
a pénz.

Szinte minden tagomban reszketve vartam szavara, mint
valami itéletre.

— Mennyire volna sziiksége? — kérdezte kiss¢é hosszabb
hallgatés utan.

— Kétezer dollarra.

— Helyes, megkaphatja a pénzt, Rockefeller — felelte most.
Allitson ki az osszegrél nyugtit. Valté sem kell. On j6 nekem
erre az dsszegre.

Nehéz volna leirnom azt a biiszke, felemeld érzést, amellyel
a bankot elhagytam. A fejemet j0 magasan hordtam. Mert
— tessék csak elképzelni! — egy bank, minden akadékoskodéas
nélkil, valtd és kezesek nélkiil, jonak tartott engem kétezer
dollarra. Es ekkor ugy éreztem, hogy a kereskedéi vildgban
jelentds ember lett beldlem.

Handy baratom ¢és joéakarém, még hosszii évek soran at
allt ama banknak élén és amikor csak sziikségem volt pénzre
— pedig elég siiriin allott be ez az eset! — mindenkor kész-
séggel kolcsonozte a kért summat. Késobb, esztenddk multan, igaz
oromemre szolgalt, hogy folkereshettem és azt tanacsolhattam neki,
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hogy vasaroljon nagyobb 0sszegért Standard Oil-részvényeket,
amit 6 meg is tett és sohasem volt oka, hogy ezt megbanja,
mert a Standard busas hasznot hajtott.

De bizony amig idaig eljutottunk, a ,,Clark és Rockefeller*
cégnek alaposan kellett dolgoznia. Fiatalok voltunk, gyéztik is
a munkat és hogy céglinket még jobban felvirdgoztassuk, elha-
tdroztam, hogy ujabb {izleti lehetdségekkel fogok megprobal-
kozni.

Folkerestem az orszag minden valamire vald kereskedéjét,
akinek iizlete barmiképen is belevagott a mi vallalkozadsunk
munkakdrébe és ilyesforman beutaztam egész Ohiot és Indianat
is. Rovidesen arra a tapasztalatra kellett jutnom, hogy az ered-
ményes Uujabb iizleti Osszekottetések megszerzésére nem ele-
gend6 egyszertien a kereskedok tudomasara hozni azt, hogy
ifjo  céglink fonnall. Megbizatasokat épenséggel nem tudtam
szerezni. Legalabb is nem rdgtondsen. Ekkor valtoztattam a
taktikdimon és magam Aallitottam be avval hozzdjuk, hogy bar
tudom jol, hogy nincs szandékuk felbontani eddigi, ez iranyu
Osszekottetéseiket a mi kedviinkért, de ha majd késébb, vala-
mikor, valami valtozas allana be és ha kedvezd alkalom nyilik,
hat majd vegyék igénybe, probaképen a szolgalatainkat.

Legnagyobb  csodalkozasunkra, ilyenforman, rdvidesen
annyi megbizatast kaptunk, hogy azt se tudtuk, mint elégitsiik
ki 1j tizletfeleinket.

A nagy fellendiilést6l, a nagy szerencsétél szinte magam
is megijedtem. Attol féltem, hogy egy napon siralmas vége lehet
az egész dolognak. De hal Istennek ez nem kovetkezett be.
Minden a legszebb rendben folyt, legfoljebb csak az tortént,
hogy egyre sliribben volt sziikségiink kolcsondkre ¢és ilyenkor
bizony, atyamnak is gyakran segitségiinkre kellett jonnie. De
rendszerint mindig épen olyankor kérte vissza atyam a pénzét,
amikor magunknak is égetd sziikségiink lett volna ra.
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— Fiam — mondta ilyenkor — nem adhatnad vissza a
pénzemet? Most sziikségem volna ra.
— Rogton rendelkezésedre all az Osszeg — feleltem én és

nagyon jol tudtam, hogy csak probara akar engem tenni és
hogy mihelyt megkapta a pénzét, rovid ideig heverteti azt,
anélkiil, hogy operalna vele és azutdn nemsokéara, 6 maga fogja
ujra felajanlani. Meg kell vallanom, hogy atyamnak ez a kiilo-
nds nevelési modszere igen iidvos hatassal volt ream, de azt is
meg kell vallanom, hogy bizony akkortajt nem nagyon Oriiltem
anyagi er6im efféle probara tevéseinek.

Az évek folyasa alatt a ,,Clark és Rockefeller cég egyre
kedvezdébben fejlodott, folviragzott és megerdsodott. A hatvanas
évek elején azutan egy Ujabb vallalkozassal probalkoztunk meg
¢s tarsasagot alapitottunk a koolaj finomitasara és kereskedelmi
forgalomba vald hozataldra. A tarsasagban részesek voltak James
és Richard Clark, Samuel Andrews és a ,,Clark és Rockefeller
cég. llyenforman keriiltem én a petréleumkereskedelembe.

De a tarsasdg, melyet alapitottunk, mar ezernyolcszaz-
hatvandtben feloszlott. Bevontuk a részvénytokét, kifizettik
az adossagokat és most mar arrol volt szo, hogy a gyartelepeket
eladjuk. Elhataroztuk, hogy azt annak fogjuk eladni, aki a leg-
tobbet kindlja érte, és most meg kellett még beszélniink, hogy
mikor ¢és hol torténjék meg az arlejtés ¢és ki végezze azt?
Tarsaimnak volt jogtanacsosuk is, aki ©ket képviselte, de én
nem tartottam sziikségesnek, hogy jogiigyi tanacsadorol gon-
doskodjam, mert ugy vélekedtem, hogy egy ilyen egyszerii pénz-
gyl miveletben magam is megallom a helyemet. A jogtanacsos
vette at az ariejtd szerepét és az az inditvany tortént, hogy
rogton, abban az o6raban, meg kell kezdeni az aukciot.

Ez meg is tortént.

Magamban mar rég elhatiroztam, hogy ezentul a petréleum-
kereskedelemnek szentelem idémet s képességeimet, még pedig
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nemcsak mint egy nagyobb tarsulas tagja, hanem Onalléan és
szélesebb alapon. Ezért szivesen tarsultam volna Andrews-szel,
aki értett a koolajfinomitdshoz és Oromest megvettem volna vele
egyiitt az eddigi gyarunkat. A nyers kdolajfinomitassal 0j esé-
lyeket véltem kihasznalhatni és emellett egyaltalan nem gon-
doltam avval, hogy az 0j vallalkozok rovidesen elozonlik az egész
koolajipart és kereskedelmet, ha még tovabbra is annyian vetik
magukat erre az iizletagra. De akkor én még tele voltam remény-
nyel és bizodalommal és mar biztositottam is magam szamara olyan
Osszegli anyagi segitséget, amellyel, Ugy véltem, az egész gyarat
megvasarolhatom. Szandékom volt kilépni a ,,Clark és Rockefeller*
cégbdl €s az egész lizletet régi tarsamnak, Clarknak atengedni.

A kinalat a gyarért, ha jol emlékszem, Otszaz dollarral kez-
dodott. En ezer dollart ajanlottam. Erre kétezer dollart ajanlottak
velem szemben és az ajanlatok Osszege egyre emelkedett. Egyik
oldal sem volt hajland6 foladni a versenyt €s a gyar ara egyre
foljebb és foljebb szallt, amig csak az Otvenezer dollart el nem
érte. Ez mar sokkalta nagyobb 0Osszeg volt, mint amennyire mi
az egész Tlzletet becsiiltik. Aztdn az ar hatvanezer dollarra,
majd lassanként hetvenezerre emelkedett. Mar-mar attol tartottam,
hogy nem lesz modomban a gyarat megvennem ¢és foként a pénzt
megszereznem a kifizetésére. Végiil mar az ellenpart hetvenkét-
ezer dollart kinalt.

Habozas nélkiil kialtottam:

— Hetvenkétezerotszaz dollar!

Erre igy szolt Clark:

— En mar nem megyek tovidbb a kinalattal. John, az iizlet
a tiéd!

— Allitsak ki egy csekket szamodra errél az Osszegrél? —
kérdeztem.

— Nem — felelte Clark — koszondm, te jo vagy nekem
erre az 0sszegre. Rendezd a dolgod kedved szerint.
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fgy jott létre a ,Rockefeller és Andrews* cég és evvel én
mar mindkét labammal benne voltam a petréleumkereskedelem-
ben. Joforman teljes negyven esztendeig szakadatlanul evvel
foglalkoztam azutan, amig ¢életem Otvenhatodik esztendejében
véglegesen vissza nem vonultam az iizleti élettol.

A petroleumkereskedelem akkoriban nagy haszonnal kecseg-
tetett. A finomitasa egyszeri és konnyli miivelet volt, a haszon
pedig — kezdetben — igen jelentékeny. Természetes tehat, hogy
rovidesen mindenfajta foglalkozasi emberek ravetették magukat
erre az Uj keresetforrasra: mészarosok, pékek ¢és szappanf6zok,
mind nekilattak a petroleumfinomitasnak és nem tartott sokaig,
hogy sokkalta tobb finomitott kdolaj keriilt a piacra, mint amennyi
elfogyaszthaté volt. A koéolaj arra egyre lejebb és lejebb esett,
amig végre az egész petroleumkereskedést pusztulassal nem
fenyegette. Mindenképen sziikséges volt tehat a kodolaj szamara
olyanforman Kkiterjeszteni a piacot, hogy kiilfoldre exportaljuk,
ez pedig hosszas és folottébb nehéz elokészitd munkalatokat
kovetelt. Epen ilyen nehéz volt a kdolaj finomitisanak eljarasan
javitani, hogy a finomitott petroleumot még olcsdbban lehessen
eléallitani és igy olcsobban is lehessen eladni, hogy amellett
azért még haszon is maradjon. Aztan meg a mellékterméke-
ket is értékesiteni kellett volna, amelyeket az eddigi kevésbbé
iizemképes gyarakban nem tudtak értékesiteni, vagy egy-
altalan meg sem probalkoztak vele, hanem egyszerlien eldobtak
azokat.

Ezek voltak azok a problémdk, amelyekkel szemben taldltuk
magunkat, mindjart kezdetben. Es a nagy iizleti visszaesés arra
birt benniinket, hogy tanacskozasra iiljiink Ossze szomszédaink-
kal és Tizleti baratainkkal, akikkel kardltve a legkiilonb6z6bb
kisérletekkel megprobalkozzunk, hogy a khaossza alakuld petro-
leumiparban és kereskedelemben valami rendet és rendszert
teremtsiink. Mindezeket a feladatokat megoldani, a fogyasztd
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piacot kiterjeszteni és a kdolaj eldallitdsanak és finomitdsanak
rendszerén gyokeresen javitani: ez az eddigi gyaraknak erejét
folilmulta. Ez csak az altal és akkor torténhet meg — igy
gondolkoztunk mind — ha tdkéinket szaporitjuk ¢és terveink
kivitelére folhasznaljuk a legkivalobb szakembereket.

Ettél a gondolattél vezéreltetve, Osszevasaroltuk a leg-
nagyobb ¢és legjobb petroleumfinomité gyarakat és hozzalattunk
az lzemvezetés koOzpontositasdhoz azzal a célzattal, hogy ilyen
forman nagyobb takarékoskodast és ugyanekkor nagyobb és
eredményesebb munkalkodast fejthetiink ki.

Ez a vallalkozas, amely a legligyesebb és legderekabb szak-
emberek kozés mikodésében vezettetett, rdvidesen paratlan
javulast teremtett a koolaj eldallitasaban, szallitdsaban és finan-
szirozasaban ¢és a fogyasztd piacot is kiterjesztette. De kozben
a bajok és csapasok sem keriiltek el benniinket. Nagy tiizvészek
folytan tetemes karokat szenvedtink és az egész iizlet mar-
mar alig kecsegtetett jovedelemmel. A valtoz6 kereskedelmi viszo-
nyok is hozzajarultak a terveinken valoé valtoztatashoz. Ilyen
forman keletkeztek a petrdleum-kdzpontok ¢és ezért valt
szilkségessé  gondoskodni  tartalék-tartanyokrol,  csévezetékrol,
satobbirdl. Ekkor egyszerre kiapadtak a kdolajforrasok és egész
munkédnk hidbavalénak mutatkozott. Alapjaban véve az egész
vallalkozas spekulacios-iizletnek latszott és magam is csodal-
kozom ma, hogy annyiszor sikeriilt kievickélniink a csavabol.

De lassanként, magunk kardn, mégis megtanultuk, hogy
mint kell egy ilyen nehéz iizletet dirigalni.

Valosaggal kényszeriilve voltunk, hogy a fogyaszté piacot
a foldkerekség legtavolabbi pontjaira is Kkiterjessziik, aminek
viszont az volt az eredménye, hogy a tavak mentén telepeket
kellett 1étesiteniink, mert onnan a gyartds, az export céljaira,
eredményesebbnek igérkezett. Es etté]l kezdve Brooklynban,
Bayonneban, Philadelphidban ¢s Baltimoreban finomitokat Aalli-
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tottunk fol és a legkiilonb6zobb allamokban szerveztik a sziik-
séges testiileteket.

Amikor a kivitel egyre emelkedni kezdett, rovidesen arra
a tapasztalatra jutottunk, hogy a petréleumnak hordokban vald
szallitdisa — amint ezt eddig tettik — semmiképen sem fize-
tddik ki. A horddk sokszor tobbe keriiltek, mint egész tartalmuk
¢s a vidék erdejei nem szolgaltathattak volna elegendé dongafat
hosszabb idon at. Ezért aztdn masféle szallitasi metodust kellett
keresniink és igy attértiink a csOvezetékekre, majd a wvastti
tartany-kocsikra és végiill a tartanyos gbzhajokra. Természetes,
hogy mindehhez milliok és milliock voltak sziikségesek ¢és 1j
tarsasagoknak is kellett alakulniok, de csak ilyesforman valt
elérhetové, hogy a természet kincseit napvilagra hozzuk és
értékesitsiik.

Az ezernyolcszazhatvanhetedik esztendoben a  William
Rockefeller és Tarsa, Rockefeller és Andrews, Rockefeller és
Tarsa, végiil pedig az S. V. Harkness és H. M. Flagler cégek
egy kozOs cégbe olvadtak Ossze, amelynek ez lett a neve:
Rockefeller, Andrews és Flagler.

Az ok, amely e cégeket az egybeolvadasra birta, az volt,
hogy Tizleti tapasztalatainkat és tokéinket egyesiteni kivantuk,
hogy egy ko6zds iizletben, szélesebb alapokon és még tobb meg-
takaritasokkal még  eredményesebben  miikddhessiink, mint
azel6tt, amikor a tobb apro vallalkozas sajat szamlajara dolgozott,
erejét szétforgacsolvan. Iddovel, amikor a kilatdsok egyre valo-
szinibbekké valtak, 0gy talaltuk, hogy még nagyobb iizleti
tokére van sziikségiink. Mas cégeknél is érdeklédtiink tehat az
egyiittes miikodés hajlandosaga irant és igy szerveztik meg a
Standard Oil Company-t, amelynek megalakuldskor kerek egy
milli6 dollar alaptékéje volt. Késébb azutan arra a meggy6z0-
désre jutottunk, hogyha még tSbb pénziink volna, azt még
eredményesebben tudndk forgatni {lizletiinkben.  Mivel pedig
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talaltunk vallalkozo szellemi embereket, akik hajlandok voltak
pénziiket vallalatunkba fektetni, rovidesen kétmillio és Otszaz-
ezer dollarra emeltiik fol alaptékéinket. Amikor aztan {izletiink
még erdsebben fejlodott és mar sikeriilt a hazai piac mellett a
kiilfoldet is megnyerniink fogyasztonk gyanant, még tobb rész-
vényest vontunk vallalatunkba, még nagyobb alaptokét fektet-
tink az iizletbe és ujabb meg ujabb {ligynokségeket szerveztiink,
A cél ezalatt mindig ugyanaz maradt: a vallalatunkat azaltal
kiterjeszteni ¢€s fejleszteni, hogy a legjobb és egyben a leg-
olcsobb anyagot szallitjuk.

A Standard Oil Company minden sikerét én csak az ész-
szerii lzleti politika javara irom. Ez a politika pedig az volt,
hogy az iizleti 0Osszekottetéseket az aru josagaval és olcsosa-
gaval még egyre és egyre Kkiterjeszteni akartuk. E cél érdekében
nem rettentiink vissza attdl, hogy a dollarok millidit 0j terme-
lési eljarasokba fektessiik, amelyek arra voltak hivatottak, hogy
a petroleum eldallitasat és araba hozatalat még olcsobba tegyék,
a csovezetékek, kiillon vasuti szallitokocsik és tartanygézhajok
révén. A Standard Oil Company hitt az amerikai petroleum
jovojében és hatalmas pénzdsszegeket hajtott annak szolgala-
taba, hogy azza tegye, ami ma, amikor az orosz petréleummal
szemben is folveszi a versenyt az egész vilagpiacon.

Hogy az ilizemben mennél nagyobb takarékossagot érhes-
sink el, mindent megkisérlettiink. Behatéan foglalkoztunk a
melléktermékek értékesitésével. Sajat muikodési korinkon tal-
mend spekulacidkba sohasem bocsajtkoztunk és mindig meg-
maradtunk  oridsi  feladatunk mellett, hogy organizacionkat
tokéletesitsiik. Magunk neveltiik fel embereinket és mar kora
ifjisaguktol fogva a gyakorlatiassagra neveltiik o©ket. Sikereink
javarészét e kortiltekint6 tizleti szellemnek kdszonhetjiik.

Es itt most szeretnék valamit megmagyarizni, amit ugyan
sokan rogton meg fognak érteni, de masok bizonyosan nehezen
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tudjak folfogni. A Standard Oil Company most mar évente
négyszer fizet osztalékot. Az elsd osztalék marcius havaban
folyosittatik, mint az esztendd tizenkét honapjaban a legked-
vezObb szezonnak {izleti eredménye, mert hiszen télen tobb petrd-
leumot fogyasztanak, mint barmikor maskor. A harom késobbi
osztalékot késobb, koriilbeliill egyforma idokozokben fizeti ki a
tarsasdg. Ezek az osztalékok Osszesen a szazmillio dolldr alap-
toke negyven szazalékara rugnak vagyis ezek szerint az évi
haszon a befizetett alaptéke negyven percentjét tenné Kki.
A valosagban ez az osztalék azonban nemcsak az alaptdke,
hanem a tarsasdg fonnallasa, vagyis harmincot-negyven esztendd
leforgasa alatt fOlszaporodott tartaléktoke eredménye és jove-
delme is. A Standard Oil Company ma mar tobb szdz percenttel
folemelhetné alaptékéjét, anélkiil, hogy a tdOkefelemeléshez
egyetlen fillért is be kellene fizetni. De ha ez a befizetés tényleg
megtorténne vagy a tartaléktokét, a tokefolosleget, ténylegesen
befizetett tokének tekintendk, a tarsasdg évi jovedelme a rendes
hat-nyolc szazalékot érné csak el.

A Standard részvényeit mi sohasem bocsajtottuk a tdzsdei
piacra. Kezdetben az fiizleti rizikd tulon-tal nagy volt és ha a
részvények a tézsdei forgalomba jutottak volna, bizonyos, hogy
heves arhullimzasoknak lettek volna kitéve. Ezért tehat mi a
részvényesek figyelmét inkdbb a wvallalat iizletszeri fejlesztése
felé tereltik és nem a részvényekkel vald spekulaciora. Erds
kritikaval arra torekedtiink, hogy mennél magasabb osztalékot
fizethessiink és a tarsasag egyre novekvd vagyonat természe-
tesen nem vettiik fol az alaptoke Osszegébe, mert ha az alap-
tokét a tarsasag tényleges értékére emeltiik volna fol és a
részvényeket a tézsdei jegyzés arhullamzasainak kitessziik,
bizonyos, hogy t6zsdei tamadasoknak lettlink volna kitéve,
mihelyt a nagykdzonség is kedvet kapott volna arra, hogy
pénzét a mi vallalkozasainkba fektesse.
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Sok sz6 esett mar a Standard Oil Company ugynevezett
spekuléacidirdl, tigy hogy jonak latom, ha magam is hozzaszolok
ehhez a kérdéshez.

A tarsasag egyedill csak a petroleumtermeléssel foglal-
kozik ¢és azoknak a gyari termékeknek értékesitésével, amelyek
evvel természetszeriileg szoros kapcsolatban allanak. Vannak
gyarai hordok eldallitasara, tartanyok ¢&s szivattyuk készitésére,
mely utdbbiakkal a koolajat a foldforrasokbol kiszivattyuzzak;
vannak a tarsasagnak hajoi, amelyekkel a petréleumot szal-
litjak, tartdnyos vasuti kocsijai, csdvezetékei stb. De a tarsasag
sohasem bocsajtkozott spekulacidkba és gyarainak iizeme sem
szolgalta sohasem a tdzsdei spekulaciot. A petroleumkereske-
delem egymaga is nem egyéb, mint spekulacids iizlet és ennek
eredményes vezetése nem tlri el a kilon spekulaciokat, hanem
erds kezet és tiszta fejet kovetel.

A nagykozonség sokat foglalkozott a Standard Oil Com-
pany-val, de legtobbet talan a Standard vastti arengedményeinek
igyével kapcsolatosan beszéltek rola. Az Ohio-beli Standard
Oil Company, amelynek én voltam az elndke, az 1880-ik évtol
kezdve a vasuti tarsasagoktol arengedményekben részesiilt, ebbdl
azonban nem élvezett sohasem olyan eldnyoket, amelyekért leg-
alabb is egyenértékli ellenszolgéalatokat nem teljesitett volna.
A vasuttarsasagok részér6l az arengedmények megadasanak oka
egyszerien lizletij szempontokban rejlett. Megallapitott szallitasi
bért vettek alapul, de amennyire én tudom, nagy ritkan tortént
ez meg mérsékelt drakon; egy részét inkabb a szallitoknak tar-
tottak vissza, semmint rabatt gyanant. E metodus révén a valoban
fizetett szallitasi Osszeg, amit a beraktarozo fizetett, ismeretlen
maradt gy a konkurrensek, valamint a tobbi vasuti tarsasagok
elétt, minthogy ez az Osszeg kiillon megallapodas alapjan alla-
pittatott meg mindenkor az illetd tarsasaggal, amely a szallitast
eszkozolte. Minden egyes  szallitd kiilon megallapodast kotott,
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még pedig olyan el6nydsét, amindt csak lehetett; de hogy el6-
ny0sebb volt-e a megallapodasa, mint a versenytarsaé, azt O
sohasem tudhatta meg biztosan, legfoljebb csak sejthette.

A Standard Oil Company-nak, amelynek székhelye Cleve-
landban volt, az az elénye is megvolt, hogy kiilonb6z6 szalli-
tasi vonalakat hasznalhatott és nyaron még a viziutakat is
folhasznalhatta céljaira. Ezaltal pedig, hogy a kozlekedés lehe-
toségei elonydsek voltak, konnyli szerrel a legkedvezObb meg-
allapodasokat kothette meg a szallitdsra nézve. Bizonyos eld-
nyoket ajanlottunk fol a vasutaknak, ha mérsékelik a szallitasi
arakat. Felajadnlottunk nagymennyiségii szallitdsokat, egész kocsi-
rakomanyokat, melyekbdl kiilon vonatokat lehet Osszeallitani.
Sajat  koltségiinkon ki- ¢és berakodo allomasokat Iétesitettiink.
Gondoskodtunk rendszeres iizemrdl, olyannyira, hogy az egyes
vasuti tarsasagok szallitasi képességeiket legteljesebb mértékben
kifejthették és teherszallito erejiiket tokéletesen kihasznalhattak,
anélkiil, hogy az egyes petroleumfinomitoktol fliggtek volna.
Folmentettiik Oket a tlizvész esetén bealld Kkartérités kotelezett-
sége alol ¢és sajat koltséglinkon nemcsak végallomasokat épi-
tettiink, de még mindennemi Ujitast is bevezettiink, amely a
forgalom gyors lebonyolitdsat eldsegitette. Mindezekért a szolga-
latokért, szerzédésileg, bizonyos szallitasi arengedményeket bizto-
sitottak szdmunkra.

De ez elényds arak mellett is a Standard Oil Company
forgalma oriasi hasznot jelentett a vasuti tarsasagoknak, sokkal
nagyobb hasznot, mint az egyes szallitoknak rendszertelen szalli-
tasai, barha azok talan valamivel nagyobb szallitasi arat fizettek.

A rabatt engedélyezésének ¢s elfogadasanak megértéséhez
tudnunk kell, hogy a vasuti tarsasagok mindenképen azon igye-
keztek, hogy forgalmukat noveljék. Konkurraltak a tenger-,
csatorna- ¢és folyamhajozasi gdzhajotarsasagok arengedmény-
ajanlataival és a csOvezetékekkel is. Mindezek a kozlekedési
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eszkozok er6sen befolyasoltdk a vasutak iizleteit és ezek, épen
ezért, kétségbeesett erolkodést fejtettek ki, hogy versenytarsaik
folott diadalmaskodjanak. Mi pedig — amint mar emlitettem —
gondoskodtunk az aruknak leggyorsabb be- ¢és kirakodasarol,
azonfelil pedig biztositottuk o6ket bizonyos szamu kocsirako-
manynak naponként vald szallitasarol.

Ennek eredménye az volt, hogy a szallitasi koltségeket,
ugy a magunk, mint a vasutak elényére leszallittattuk. Mindez
az iizleti torvények természetes kovetkezménye volt.

A csovezetékek épitése Ujabb konkurrenciat jelentett a
vasutaknak. Mivel a petroleum hatalmas szivattyk utjan a cso-
vezetékeken keresztill, minden tartdnykocsi nélkiil, egyenesen
a vasuti kocsikba volt tovabbithatd, természetes, hogy a cso-
vezetékek rendszere rovidesen folviragzott. De azért e két eljaras
nem keriilt szembe egymassal, s6t a legtobb esetben egyiittes
mukodésiikre volt sziikség: a csOvezetékek csak a vasuti allo-
masokig tovabbitottdk a petroleumét, onnan pedig a vasutakra
vart mar ugyanez a feladat, amelyek a kijelolt allomasra vitték
el a kdolajat.

A Standard Oil Company természetesen nem egyedill a
vasutak eldnyeinek koszonhette jovedelmeit, sét a dolog épen
megforditva all: a vasutak jutottak horribilis jovedelmekhez a
Standard révén. Es ami eldnyt a szallitisi koltségekben a Stan-
dard el tudott érni, az mind csak azt a célt szolgalta, hogy a
fogyasztonak mennél olcsobban adhassuk a petroleumot. Es
épen ez, hogy az eladasi arakat leszallithattuk, ez tett képessé
benniinket arra, hogy {izletiinket az egész foldkerekségére
kiterjeszthessiik.

De célunkat elértik és szamos év oOta a Standard Oil
Company minden egyes héten tobb mint egy milli6 aranydollart
hoz Amerikdba kizardlag olyan termékekért, amelyeket amerikai
kezek dolgoztak fol. Ennek az oridsi méretii kiviteli kereskede-
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lemnek fejlesztése, a petroleum tomeges és legolcsobb szallita-
sara készitett kiilon hajoknak eldallitasa, ligynokok szétkiildése
a szélrézsa minden iranyaban, akiknek a vilagpiacokat kellett
meghoditaniok: mindez rettenetes Osszegeket emésztett fol és
az chhez sziikséges toke megszerzése ¢€s ellendrzése nem is
sikeriilhetett volna mas tarsasagnak, és a Standard Oil Com-
pany-nak is csak életerds organizacioja révén sikeriilhetett.

Hogy a régi allapotokrol helyes képet nyerhessen barki is,
nem szabad elfelejteniink, hogy akkoriban a petréleumipart ¢és
kereskedelmet folottébb merész vallalkozasnak tekintették. Még
egészen jol emlékszem, hogy derék oOreg jobardtom, Thomas W.
Armitage, aki kozel negyven esztendeig volt lelkész Newyork
egyik nagy templomédban, mennyire Ovott és intett engem: az
oriilettel volna hataros telepeinket ¢és Tzleti vallalkozasainkat
még jobban kiterjeszteni. O szentiil meg volt gy6z6dve, hogy
tulsagosan vakmerd rizikoba bocsajtkozunk, hogy a petroleum-
készletiink minden bizonnyal el fog fogyni, hogy a kereslet
okvetleniil csokkeni fog és emellett még a csddbejutas tomeér-
dek (sokszor ugy tetszett nekem: valamennyi) képét elébem
idézte.

Egyikiink sem merte valaha is 4lmodni, hogy milyen
csodalatos méretekben fog ujra fejlédni kés6bb a mi vallalatunk.
Mi csak kinos pontossaggal és lelkiosmeretességgel teljesitettiik
napi kotelességeinket, amennyire csak toliink tellett, elévigya-
zatosak és oOvatosak voltunk, folhasznaltunk minden kedvezo
alkalmat, amely kinalkozott és mindenek el6tt szilard alapot
igyekeztiink teremteni vallalatunk szamara.

Amint mar emlitettem, a megfeleld tokét nem volt mindég
konnyli megszerezniink céljaink szamara és nem a legcsekélyebb
feladat volt a konzervativ gondolkozasu iizletemberekben fol-
¢breszteni az érdeklodést és e kalandos Tizlet résztvevdsében
valo hajlandésagot. Vagyonos emberek is, ha mar a legritkabb
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esetekben sikeriilt — természetesen csak korlatolt szdmban —
a részvételre rabirnunk Oket, félve és aggodva tarsultak veliink.
Ha részjegyeinkbdl egyaltalan vasaroltak, hat ezt is csak szorva-
nyosan tették és csak nagyon gyéren, az egész vallalkozast
bizonyos tekintetekben csak kisérletezés-szamba vették és mi
fajdalmasan tapasztalhattuk, hogy — ha hizelg6 szavak kiséretében
is — de annal makacsabbul utasitottak vissza ajanlatainkat, hogy
ujabb részjegyeket jegyezzenek.

Mivel ez a vallalkozdsunk annyira uj és idegenszerii volt,
tobb alkalommal kényszeritve voltunk arra, hogy az aggodal-
maskodd részvényesek papirosait magunk vegyiikk meg, ha nem
akartuk, hogy részjegyeink a piacra dobassanak. De mi olyan vak
hittel biztunk vallalatunk szolid alapjaiban, hogy minden tovéabbi
kétely nélkiil belementiink a tovabbi rizikéba is. Az ilyesfajta
vallalkozasoknal mindig vannak emberek, akik a szerencsés
eredményekben valé szent meggydzdodésikben mindenre haj-
landok volnanak; de ha a vallalkozas balul iitne ki, nem elis-
merés illetné Oket ezért, hanem chelyett a legkalandosabb
szerencsevadaszok jelzdivel halmoznak el Oket ¢és talan nem is
egészen igazsagtalanul.

Ma a. Standard Oil Company allanddéan tébb mint hatvan-
ezer embert foglalkoztat. Vannak esztenddk, amikor a gazdasagi
viszonyok nem épen a legkedvezdbbek, de azért a Standard
még sohasem tért el kitlizott céljainak irdnyabol, terveit egymas-
utan valositja meg ¢és egyre Ujabb és Ujabb munkalatokba és
¢épitkezésekbe bocsajtkozik. A tarsasag amellett, hogy jol meg-
fizeti embereit, gondoskodik is roluk minden tekintetben,
betegség ¢s esetleges baleset idejében is és oOreg korukra nyug-
dijjal latja el 6ket. E humanus gondoskodas eredménye az, hogy
sohasem kellett nagyobb sztrajkokkal megkiizdeniink.

A  mi polipkaru tarsasdgunk, ahogy szeretetreméltéan
nevezni szoktdk, sohasem varakoztatta meg hitelez6it, amikor
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arrol volt sz6, hogy pénziiket kérték. Nagy tlizvészek és egyéb
csapasok révén sokat szenvedett tarsasagunk, de olyan erds
alapra épiilt, hogy sohasem valt sziikségessé, még csak jelzalog-
kolcsont is felvenniink, vagy mas barmilyen természeti ado-
sagokba verniink magunkat. Es a Standard Oil Company-nak
sohasem volt sziiksége jocsengésii nevii feliigyeld-bizottsagokra
sem, hogy részjegyeit elhelyezze és mindig volt elegendd, bar-
mikor is folyosithatd tokéje, hogy ujabb teriileteket vasarol-
hasson ¢és a kiilfoldon mennél hathatésabban folytathassa az
ujabb és Ujabb térfoglalasat. Az ot vilagrész valamennyi alla-
maban meg kellett kiizdeniink a vamakadalyokkal ¢s legtdbb
orszagban még a helyi elditéletekkel ¢és kiilonds, -ellenséges
folfogasokkal is. Voltak orszagok, mint példaul Kina, ahol az
embereket elobb még arra is meg kellett tanitanunk, hogy mint
kell a petréleumot hasznalni és szamukra kiilon lampakat kellett
gyartatnunk. A kereskedelmet mindeniitt az illet6 népek kiva-
nalmaihoz igazitottuk. Es mindenkor, amikor sikereket értiink
el, ezek dollarok millidit jelentették hazanknak és amikor térfog-
lal6 kisérleteink balul iitottek ki, ez az egész nemzetlinknek és
munkastarsadalmunknak karat jelentette.

A siker egyediili titkat azonban soha sem tartotta sajat
kezében a Standard Oil Company. Sikereinket nem egyetlen
embernek, hanem valamennyiliink egyiittes, lelkes és odaado
munkassaganak kdszonhetjik.

A Standard Oil Company annyira lekototte minden erdmet,
hogy sohasem volt szandékomban twjabb gondot és tjabb felelds-
séget nyakamba venni. Es az, hogy mégis részese lettem a vasérc-
banyaszatnak és kereskedelmének, az csak a véletlennek tulajdo-
nithat6. A véletlennek, amellyel szemben valamennyien védte-
lenek vagyunk. Az amerikai északnyugati allamoknak egy
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alkalommal valé kedvezétlen pénzviszonyai kényszeritettek erre
és foként kedvezdtlen tokebefektetésem egy vallalkozasba.

Ez a vallalat egész sor kiillonbozd iparagat oOlelt magaba:
banyakat, érczazokat és olvasztokat, papirmalmokat, egy szdg-
gyarat, vasutakat, fatelepeket stb. Az ¢én részvényesi érdekelt-
ségem e vallalatnal, tobbi érdekeltségeim mellett, aranylag egész
jelentéktelen volt és nekem nem is jutott semmiféle szerepem
az lizemvezetésben ¢és az lzletek iranyitasaban. Ezek kozott a
gyarak kozott nem is volt mindegyik jovedelmezd. A valdsagban
azonban mégis az tortént, hogy esztendokon at, az 1893-iki
nagy pénzkrizis el6tt, aranytalanul felszoktek a részvények
arfolyamai, de amikor eme panikszeri pénzkrizis bekovetkezett,
igen sok pénzembernek, akik vagyonosoknak tartottdk magukat,
arra a kellemetlen igazsagra kellett rajonnidk, hogy a dolgok
egészen masként allanak, mint ahogyan 6k gondoltak.

E vallalatok és gyarak legtdbbjét én még csak nem is
lattam sajat szememmel, mert megbiztam azoknak véleményében,
akiket szakembereknek Osmertem ezen a téren. De egyébként
sem volt sohasem szokasom, hogy eféle gyarak értekelésénél
egyedill a sajat tudasomra bizzam magamat. Mindég voltak
embereim, akikt6él tanacsot kérhettem ¢és akik tobbet értettek
ilyen vallalatok megitéléséhez, mint én.

S6t ebben az idoben én mar erdsen foglalkoztam avval
a gondolattal, hogy véglegesen visszavonulok az {izleti élettdl
¢s csak ez a panik volt az oka, hogy ismét csak lemondtam
a pihenésrol, amely utan pedig mar annyira vagyodtam.

Ekkoriban Osmerkedtem meg Frederich T. Gates-szel, aki
részes volt az ,,Amerikai Baptista nevelGtarsasag“-ban és mint
ilyennek az Unidt a szélrézsa minden irdnyaban be kellett
utaznia.

Az a gondolatom tdmadt most, hogy véijjon nem Gates
volna-e a legalkalmasabb ember arra (akinek jozan gondol-
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kodasar6l hamarosan meggy6zédtem), hogy els6 kézbol szar-
mazé informaciokat szerezzen szamomra arra nézve, hogy ezek
a vallalatok tényleg életképesek-e? Es amikor egy alkalommal
éppen a déli allamokba utazott, folkértem, hogy tartson szemlét
azok folott a vasmivek folott, amelyeknél magam is érdekelve
vagyok anyagilag.

A folvilagositas, amelyet tdéle kaptam, kovetendd példanak
szolgalhat, hogy mint kell az efféle dolgokat elvégezni: Gates
legels6 sorban is a tényeket allapitotta meg, amelyek ez esetben
joforman kivétel nélkiil kedvezétlenek voltak ram nézve.
Roviddel azutdin a nyugati allamokat kellett beutaznia és ¢én
most Ujra vallalatok neveit és cégeket irtam {6l szamara, amelyek
azon a vidéken dolgoznak ¢és amelyeknél én, ha jelentékteleniil
is, de részes voltam. Meg voltam arrdl gy6zoédve, hogy ezek a
vallalatok kitlinéen fejlodtek és nem csekély ijedelem fogott el,
amikor az & vilagos és biztos valaszaibol azt kellett megtudnom,
hogy ez esetben is csak az id6 kérdése, hogy ezek a wvallalatok,
amelyeket annak idején mint ,,igazi aranybanyakat“ festettek le
eléttem, végleg Osszeomoljanak, ha a dolgok ott tovabb is ugy
fognak folyni, mint eddig.

Most aztan folkértem Gatest, hogy vallaljon el nalam olyan
allast, amely abba a helyzetbe hozza, hogy segitségemre lehessen
ezeknek a bonyolult iizleti érdekeknek tisztazasaban; szoval,
hogy attérjen az fiizleti élet terére. Természetes azonban, abban
is megegyeztink rogtén, hogy ezért nem kell felhagynia kivalo
terveinek keresztiilvitelével, amelyekkel emberbarati ideait igye-
kezett megvalositani.

Gates ett6l kezdve talan még lelkiosmeretesebben és apro-
lI¢kosabban tanulmanyozta ezeknek a véllalatoknak iizemeit ¢és
megtett mindent, ami csak moddjaban volt. Nekiink sohasem
volt célunk csédbe kergetni olyan vallalatot, amelynél barmi-
képen is érdekelve voltunk és azt mindig csak elkeriilni igye-
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keztink. A mi célunk inkabb az volt, hogy ezeket a bajba
keriilt vallalatokat még inkabb megerdsitsiik, 0jabb ¢és ujabb
tokét fektessiink beléjiilk és ilyesforman az iizemet mindenképen
tokéletesitsiik, a termelést olcsdébba tegylik, a kedvezd viszo-
nyokat jobban kihasznaljuk és igy a vallalatot az eredményes
munkara készitsiik el6, szoval, hogy Ttjra talpra allitsuk. igy
alaposan megvizsgaltuk valamennyi elhanyagolt wvallalat iizleti
menetét, amelyek a pénziigyileg veszedelmes 1893 ¢és 1894-iki
esztendOben leromlottak, hossz ideig a sajat keziinkbe vettiik
azoknak vezetését, nagymennyiségli Ujabb részvényeket vasa-
roltunk ¢és ilyesforman elkeriilhettiik a csOdbejutds szégyenletes
allapotat.

E vallalatok kozott, amelyeknél anyagilag érdekelve voltam,
voltak kiillonb6z6 ércbanya részvényeim ¢&s vasuti részvényeim
meg jelzalogkotvényeim, amely vasutak azért épiiltek, hogy a
banyakbol az ércet a tengeri kikotokbe szallitsak. Mi  sokat
vartunk ezektdl a banyaktol, de hogy megfeleléen kiaknaz-
hassuk Oket, erre vasutak voltak sziikségesek. A vastti vonalak
kiépitését mar eldzetesen megkezdették, de az 1893-iki pénz-
krizis idején a vasutépités, épen igy mint minden egyéb vallal-
kozas, amely banyainkkal 0Osszefiiggésben allott, hirtelen teljesen
megbénult. Bar nekiink nem is voltak jelentds szamu részvé-
nyeink e vallalkozasokban, ugylatszik, mégis arra szamitottak,
hogy az fizleti élet pangasdnak idején épen mi lesziink azok,
akik nem engedjilk csédbe jutni O6ket. Akkoriban magamnak
is fedezetet kellett adnom, hogy pénzt szerezhessek hitelbe,
mar pedig a viszonyok egyenest kényszeritettek benniinket,
hogy horribilis készpénzdsszegeket fektessiink ezekbe a valla-
latokba és hogy ezt megszerezhessiik, az akkoriban hihetetleniil
mozgalmas pénzpiacon rendkivill magas arat kellett fizetniink
a készpénzért. Ezt a pénzt azutan expressz vonaton a nyugati
allamokba kiildtiikk, hogy a wvasttépité munkasokat kifizethessiik
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¢s megmentsilk O6ket az éhezéstdl. Amikor a panikszeri idék
lassan elmultak ¢és az fizleti ¢let rendes, nyugodt medrébe
terel6dott vissza, végre mi is eljuthattunk odaig, hogy a hely-
zetet valamiképen attekinthessiik. Szamos milliot fektettiink e
vallalatokba; de senkinek sem volt bizalma irdntuk és senki
sem akart részvényeinkbdl vasarolni. SOt ellenkezdleg: mindenki
csak azt varta, hogy mennél eldbb tualadhasson régebben vasa-
rolt részvényein. Mar-mar szinte ijesztd méreteket kezdett Olteni
a részvények kinalata. Minden tulzas nélkil allithatom, hogy
a vallalat teljes alaptokéjének majdnem minden részvénye vissza-
keriilt hozzank, anélkiil, hogy mi a legkevésbbé is Ohajtottuk
volna ezt — sOt épen ellenkezdleg — ¢€s bizony a részvé-
nyeket, valamennyit, készpénzben kellett visszavaltanunk.

fgy azutan egyszerre csak — nagyszama vasbanyak tulaj-
donosai lettiink. Egyes banyakbol, néhany cent koltséggel tonnan-
ként, a vasérc vontatd gbzOosok utjan tovabbithatdo volt, de alta-
lanossagban teljesen ki nem elégitdé és meg nem feleld szallitasi
rendszerrel talaltuk szemben magunkat.

Amikor aztan tisztan allt el6ttiink a helyzet, hogy a viszo-
nyok arra kényszeritenek benniinket, ha a vallalatba o6lt tokéin-
ket megmenteni akarjuk, hat nagymennyiségii ércet kell elad-
nunk, — belattuk, hogy nem szabad visszarettenniink semmiféle
aldozatoktol, ha azok az iizemet eredményesebbé tudjak tenni.

Minthogy mar annyi pénzt beledltiink, hat megvasaroltuk
a kornyék tobbi banyateriileteit is, amelyeket folajanlottak
nekiink. A vasutak és hajok csak eszkozok voltak a végsd cél
elérése érdekében, a banyateriiletek alkottak az egész vallal-
kozas gerincét és mi gy gondolkoztunk, hogy sohasem lehet
elegendo jo banyank.

Akkoriban nagyon meglepett engem, hogy a nagy vasuti
tarsasagok ¢és acélgyarak ezeknek a banyaknak nem tulajdoni-
tottak kiilonosebb fontossagot. A megvasarolt teriiletek adtak
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késébb a mi legjobb ércbanyainkat és mi elhataroztuk, hogy
valamennyi vasércfogyasztot mi fogjuk ellatni termékeinkkel
azaltal, hogy a banydk teljes kiaknazasaval, az érc olcso szalli-
tasaval és az egész lizemnek a legljabb rendszer szerint vald
atalakitasaval, a lehet6 legolcsobban fogjuk eladhatni érceinket.

Gates lett elnokigazgatéja a kiilonbozé  vallalatoknak,
amelyek kozé tartoztak a banyadk és a vasutak, mely utobbiak
a kikotokbe szallitottak az ércet és Gates minden energiajat valla-
latunknak szentelte.

Miutan a vasat kérdését tisztaztuk, kitint rovidesen, hogy
szilkség lesz sajat hajoinkra is, amelyek a tavakon és a ten-
geren a tovabbi szallitdst elvégzik. Gates Iépett érintkezésbe a
hajogyarosokkal. Akkoriban a tavak kornyékén kilenc vagy tiz
hajoépito-tarsasag dolgozott, mindegyik fliggetleniil a masiktol
¢s bizony alapos konkurrenciat csinalvan egymasnak. Az iizleti
viszonyok folottébb kedvezoétlenek voltak szamukra — a pénz-
krizis ideje alig mulott el — ¢és még azt sem tudtdk elémi, hogy
miuhelyeiket teljes iizemben tartsdk. Mindezeket a korlilménye-
ket figyelembe vettiik, amikor a hajok épitését elhataroztuk és
annyi hajot akartunk épittetni, hogy valamennyi munkanélkiili
hajogyarnak a kozelgo télre foglalkozast adhassunk.

Gates irt valamennyi hajoépitd tarsasdgnak és megkérdezte,
hany hajot tudna foltétleniil elkésziteni kora tavaszra, hogy nyar
elején mar hasznalhatok is legyenek. A valaszokbol az tint ki,
hogy egyik tarsasdg egy hajot, a masik legfoljebb kettét tudna
elkésziteni, Ggy hogy Osszesen tizenkét hajora szamithatunk.
Folkértik tehat valamennyit, hogy adjak be ajanlataikat. Vala-
mennyi hajonak acélbol és kiilonosen erdsnek kellett lennie.
Gates azonban attol tartott, hogy nagyon magas arat kell majd
fizetnlink, ha megtudjak, hogy egyszerre tizenkét hajot épittetiink
és ezért titokban tartotta az ¢épitendd hajok szamat. Elkiildte
minden egyes gyarnak a fOltételeket és egy vagy két hajo elké-
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szitésére nézve kért t6lik ajanlatot. Valamennyi gyar azt hihette,
hogy 0Osszesen két hajo épitésérdl van sz6 és mindegyik azon
igyekezett, hogy a kettd koziil legalabb is egynek épitését O
kapja meg.

Azon a napon, amikor a szerzédést meg kellett kotni, Gates
valamennyi gyarnak teljes hatalmu képviseldit magahoz kérette
Clevelandba. Egymasutan kérette be mindegyiket maganirodajaba,
hogy az ajanlat részleteit megbeszéljék, mieldtt a végleges meg-
allapodas megtorténik. Az ajanlattevoknek érdekiikben allott
megtudni, hogy ki lesz kozottik az a szerencsés, aki a megbiza-
tast megkapja. Gates viselkedése mindegyikben valahogyan azt
az impressziot ébresztette, hogy 6 az a szerencsés ember, de
amikor az illetd a szallo halljaban talalkozott konkurrenseivel,
ez a benyomds sokat veszitett a valoszinliség latszatdbol és nem
egyikiik erds szivdobogast érezhetett.

Végre a bizonytalansag gyotrelmes orai végik felé koze-
ledtek és koriilbeliil ugyanebben az oraban kapott mindegyikiik
egy-egy levelet, amely roviden kozolte az egyes urakkal, hogy
az 6 ajanlata elfogadtatott. Valamennyien boldogan siettek a
kozos szalloba, ahol rendesen megszallni szoktak és valamennyi
alig varta mar a pillanatot, hogy konkurrenseinek fOlmutathassa
a levelet és egynttal, hogy . . . részvétét fejezze ki.

Es mit kellett ekkor tapasztalniuk?

Valamennyien kaptak megbizatast, még pedig akkorat,
aminbét csak tlizemiikk elbirt és tulajdonképen mindegyikiik csak
onmagaval szemben konkurralt és csak sajat arait nyomta le.
A nagy izgalom utan még nagyobb volt a jokedv és kacagas,
amikor kolcsondsen megmutogattdk egymasnak leveliiket. Es
végil is: mindegyikik meg volt elégedve, mert hiszen az &
gyaranak ismét volt munkaja.

A nagy uj hajok és vasuti vonalak jelentékenyen meg-
konnyitették munkankat. A szervezés kezdettdl fogva eredmé-
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nyesnek mutatkozott. Vallalatainkat most mar még jobban kiter-
jesztettilk és hajérajunk rovidesen oOtvenhat acélhajoval dicse-
kedhetett. A munka pedig tovabb folyt, amig végiil meg nem
alakult az ,,United States Steel Corporation“. Ennek a szdvetségnek
egyik képviseldje azutan folkeresett benniinket, hogy targyala-
sokba bocsajtkozzék a banyateriiletek, az érckészlet és a flottank
eladasa iligyében. Vallalkozasunk jovedelmezd volt mar és semmi-
féle kényszerité okunk nem lett volna, hogy eladjuk; de mivel
az U tarsasag megalapitdi ugy vélekedtek, hogy az & terveik
kivitelében a mi banyainknak, vasuti vonalainknak és hajoinknak
fontos és nélkiilozhetetlen szerepe volna, hajlandok voltunk
nagyméretii terveik megvalositasahoz segédkezet nyujtani. A tar-
sasag, ha jol tudom, ekkor mar Carnegie-vel megallapodasra
jutott az O vallalatai dolgaban. Rovid targyalas utan nekiink azt
az ajanlatot tetttk — amibe bele is egyeztiink — hogy az egész
vallalkozasunkat, banyakat, hajokat, vasutakat stb. jjatveszik.
Az ar, amit érte fizettek, eléggé mérsékelt volt (legalabb a mi
véleménylink szerint), ha az egész vallalkozasunknak nemcsak
akkori, de eljovendd értékét is szdmitasba vessziik.

Ez az ilizleti tranzakcié nagy haszonnal jart a Steel Cor-
porationra nézve ¢és minthogy mi a vételar jelentékeny [részét
részvényekben kaptuk meg, alkalmunk nyilott a tarsasag hasz-
naiban részestilni.

Hét évi tevékenység utan végleg folhagytam a banya-
szat, az ércszallitis és érceladas iizletével. Es ezalatt az
id6 alatt is arra a tapasztalatra jutottam, hogy annak, aki egy-
szerien avval a gondolattal fog valamihez, hogy hamarosan,
barmily aron is meg akar gazdagodni, sohasem fog semmisem
sikeriilni, mert az emberben nemcsak az Onbizalomnak, de a
becsiiletesség érzésének is élnie kell. Az iizleti sikernek nincs
kiilonosebb titka. A kereskedelmi ¢élet zaszlovivoi mindenkor
azt az egyszerll igazsagot allitjdk elénk, hogy allandd, tartos
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sikerr6l csak becsiiletes iizleti torekvések mellett lehet sz6. Az
irantunk taplalt bizalom, az az igazi t6ke, amit meg kell becsiil-
niink és amelynek elérése felé kell torekedniink. Ha aggodalmas
lelkiosmeretességgel végezitek el mindenkor napi munkdatokat
¢s hilen kitartotok a kereskedelmi torvények természetszabta
hatarai kozott, ha a kis sikerek nem szallnak fejetekbe és mas
oldalrol meg nem lesztek tiirelmetlenek, ha aprobb balsikerek
nem szegik kedveteket, ha fejeteket mindenkor tisztan tartjatok
¢s sohasem tértek le a becsiilet utjarol: akkor igazi sikerekben
lesz részetek ¢€s talan akkor megbocsajtjatok, hogy ilyen régimdédi
erkolesokrdl prédikalok nektek.

*

Eltokélt vagyam volt, hogy a kilencvenes évek elején
visszavonulok az iizleti élett6l. Olyan kordn kezdtem el dolgozni,
hogy azt hittem, jogom volna arra, hogy Otvenéves koromban
hatat forditsak a kereskedelmi élet allanddan ideget Orlé gond-
jainak ¢és masnak is élhessek most mar, mint egyediil csak a
pénzszerzésnek. De az 1891. és 1892-iki esztenddk lizleti szem-
pontokbdl folottébb gondterhesnek és aggasztdéaknak mutatkoztak.
Az 1893-iki esztendbében azutin ki is tort a vihar és ekkor
— mint mar emlitettem — szamos vallalat sorsarol kellett gon-
doskodnom. Ez ¢és a kovetkez6 esztendd6 mindenki szamara
izgalmasan komoly gondok ideje volt. Senki sem engedhette
meg maganak azt, hogy ¢épen ilyen idékben vonuljon vissza
az lzleti élettél. A Standard Oil Company-nal azonban e
depresszio ideje alatt is jo {izleteket csinadltunk, mert nagy
mennyiségli készpénztartalékkal rendelkeztink a pénziigyi vezetés
konzervativ metddusanak eredményeképen. Végre az 1894. ¢és
1895-iki esztend6 olyannak mutatkozott, hogy végre megvalo-
sithattam régi tervemet — és vagyamat —, hogy iizleteink
vezetésétél visszavonuljak. Es ettél az id6tdl fogva nincsen
részem — vagy csak nagyon is csekély — az lizletvezetésben.
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... Es itt véget érnek Rockefeller emlékiratai. A nagy orga-
nizator Dbefejezettnek latta munkajat és végre elérkezettnek
vélte az 1d6t, hogy Oregsége napjait nyugalomban ¢és iizleti
gondoktdl menten élvezhesse. Emlékiratainak eldszavaban azt
irja, hogy nem akar fecsegd, szoOszatyarkodd Oreg embernek
latszani és valoszinileg ez az oka annak, hogy nyugodalmas
napjair6l — amidta az iizleti élettdl véglegesen visszavonult —
semmit sem arul el. Hogy mint éli napjait a nyugalomba vonult
dollarkiraly, ki Onszantabol Iépett le aranyakra emelt tronu-
sarol, ezt megirni, ugy latszik, dnmagaval szemben vald indisz-
krécionak tekinti Rockefeller. Erre csak néhany soraban céloz,
amikor azt irja: ,,Az ¢én véleményem szerint csaldodnak azok,
akik azt hiszik, hogy a nagy vagyon okvetlenil egymagéiban
is foltétlen boldogsagot jelent tulajdonosanak. A gazdagok is
csak emberek és ha a vagyon kiilonosebb kielégitést és meg-
elégedettséget szerez is nekik, ennek oka fOként az, hogy
abban a szerencsés helyzetben vannak, hogy megvalodsit-
hatjak  terveiket, amelyek Onmagukon kiviil masoknak is
megelégedettséget szereznek, mert az egész emberiség javat
szolgaljak.*

Ez az utols6 néhany szd szerény és burkolt célzas Rocke-
feller alapitvanyaira, amelyeknek Osszege szazhUsz—szazotven
milli6 koronara rug, de amelyekrdl Rockefeller emlékirataiban
valami kiilonds szemérmetesség folytdn, még csak emlitést sem
tesz. Szemérmetessége nemcsak irasaiban, de tetteiben is Kkife-
jezésre jut, amennyiben példaul alapitvanyai kozil csak egyet-
lenegy wviseli az 6 nevét. Ez a Rockefeller-Institut, amelyet
patholdgiai  kutatdsokra alapitott. A newyorki féintézetben
nagyszamu hirneves orvos kutat ugyan, de az anyaintézetnek
még sokkalta tobb orvosa dolgozik Amerika kiilonb6zd részein,
azonkivill, hogy nagyszamu orvosainak jelentékeny része 4llan-
ddéan kiilfoldi tanulmanyutakon vesz részt. Ez az intézet talalta
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fol egyébként a nyakszirtmerevedés rettenetes epidémidjanak
szérumat is.

A szocialis viszonyok javitdsat a tudomany terjesztése ¢&s
a magasabb foka miuveltség Aaltalanositdsa révén: ezt a célt
tiizte maga elé Rockefellernek egy masik alapitvanya, a ,,General
Education Board“. Ez az intézet példaul mezdgazdasagi vegyé-
szeket kiild ki egész Amerika legkisebb farmjaiba is, hogy az
egyes farmereket — akiknek sem pénziik, sem idejilk a felsébb
mezOgazdasagi akadémiaba jarni — beavassa az ujabb és ered-
ményesebb mezdgazdasagi eljardsokba. A chikagdi egyetemen
szamos alapitvanyt tett Rockefeller és ugyancsak & volt az, aki
intézetet alapitott, amely fiatal leanyokat betegapolondkké képez-
teti ki és ezeket szegénysorsu sziilé n6khoz kiildi ki.

A zarkozott lelkli Rockefeller minderrél szot sem ejt emlék-
irataiban és azt is elhallgatja, hogy & volt az, aki az 1907-iki
esztendd pénziigyi krizisének katasztrofalis élét elvette. Ekkor
mar nyugalomba vonult, de a vészes pénzviharban visszatért
Angliabdl Amerikaba, ahol most jobban mint valaha, sziikség
volt erre ,az erdslelki emberre”. Egész Amerika mint meg-
ment6jét iinnepelte ekkor az 0Osztovér ,Jonny“-t, de O miutan
a pénziigyi helyzetet rendezte, megszokott ismét, sietve az édes
pihenésbe, a nagy nyilvanossag elott.

A Standard Oil Company pedig — Rockefeller genialis
milve — tovabb dolgozik még most is, hogy alkotéja mar meg-
pihent. De ha a nagy nyilvanossadg szinpadardl vissza is vonult
az amerikai kereskedelmi élet modern Napodleonja, a vilaghiri
nagysagokkal szemben érzett csodalat ott is folkeresi még. Nap-
nap utdn jelennek meg réla cikkek a vilagsajtoban, konyveket
irnak ¢életérél, munkassagarol és Oseirdl is. Csak nemrégiben is
egyszerre két konyv jelent meg Rockefeller 6seirdl. Az egyiket
az Uni6d természetrajzi tarsasaganak volt elndke, Murray Poole
irta, a masikat pedig a Cleveland-beli hires torténettudos Elroy
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Avery, Murray, aki egyébként elosmert szaktekintély a gene-
alogia terén, megallapitja, hogy Rockefeller egyik dse George
Plantagenet clarencei herceg volt, akinek lednya sir Richard
Poole-hoz ment néiil. Avery még tovabb ment és azt nyomozta
ki, hogy Rockefeler ereciben Edmond angol kirdlya vére csorge-
dezik, aki pedig az ezredik esztend6 masodik évtizedében ural-
kodott. A kinyomozott 0s6k kozott természetesen még nyolc
angol kirdly és egy spanyol uralkodéo is akad, akit késébb
szentté is avattak. A hercegi, grofi rangi 6sok szama egyenest
1égio.

Maga Rockefeller mindezzel édes-keveset torédik. Ot sok-
kalta jobban érdeklik a golf-jatétk nemes izgalmai, amelyben
lelkes Oromét talalija. O mar leszamolt a foldi hinsagokkal:
munkajat befejezte és munkdja — a Standard Oil Company —
tul fogja €lni alkotojat.



Pierpont Morgan.

Az Egyesiilt Allamok tipikus képviseldinek képtaraban a pénz-
ember kétségkiviil egyike a tanulmédnyozasra legméltobb

alakoknak. Koztiik aligha akad érdekesebb, mint John Pierpont
Morgan. A nagy bankar ma hetvennégy esztendds. Hartfortban
szilletett, Connecticut Allamban, ahol az atyjanak szerény
lizlete volt. Onnan aztan csaladja Bostonba koltozott. Az ame-
rikai miveltség e kozpontjdban kezdte meg tanulmanyait,
amelyeket azutan a gottingai egyetemen fejezett be. A mathe-
matikaban oly fényes techetséget mutatott, hogy tanara meg-
akarta bizni helyettesitésével, és biztos kilatasba helyezte neki,
hogy iddvel kathedrat fog kapni. De Pierpont Morgannak egé-
szen mas tervei voltak. Tudta jol, hogy valaki versenyre kelhet
Eulerrel vagy Gausszal az integral és differencial szamitasban,
mégsem fogja megszerezni azt a roppant vagyont, amelyrdl
Morgan mar fiatal koraban almodott. Ennélfogva belépett Duncan
Sherman et Comp. iizletébe, amely a nagy Peabody egyik
kommitense volt. Az {lizletben szédiiletes gyorsasaggal emel-
kedett egészen a fOpénztaros dallasaig, végre Peabody 1860-ban
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rabizta amerikai iigynokségét. De mar 1864-ben Onallositotta
magat, egy Dabney nevii amerikaival tarsas viszonyban. A kezdd
iizlet hamarosan felviragzott, ugy, hogy 1871-ben, mikor Dabney
visszavonult, fiatal tarsdra két millio6 korona jutott a felszamo-
lasnal. Ekkor Morgan tarsul 1épett be a philadelphiai Drexel cégbe.
Maga Morgan atyja is tars lett ebben a bankban. O kozveti-
tette a francia kolcsont 1870-ben Sedan utdn. A Drexel-Morgan
bank egyre kiterjedtebb lett. De a német és zsido bankarok
nagy konkurrenciat csinaltak nekik. Ezek a szecesszio-habort
ota. amely az Egyesilt Allamokat egy északi és déli részre
szaggatta, itt pompas iizleteket csindltak. Mig Németorszagban
legfoljebb otodfél szazalékot kaptak a tokéjiik utdn, Amerika
tizet is adott nekik. Az 1871. masfél milli6 dollaros kdlcson
korszakossa valt az amerikai pénzvildgban. Yankeek ¢és zsidok
allottak egymassal szemben. Amott Drexel, Morgan és Morton.
Emitt a Rothschildok és Jaye Cooke. A kiizdelem nagy hévvel
folyt. Cooke latta, bogy a fiatal Morgan energidja veszedelmes
ellenfél. Végre a harc megegyezéssel végzodott. 1873 végén
Jaye Cook kénytelen volt atengedni a csatateret a harmas
szovetségnek. Ekkor kezdett emelkedni Pierpont Morgan sze-
rencsecsillaga.

Az Egyesiilt Allamok Oridsi pénzoperacidi sziikségessé
tetttk a pénzemberek szovetkezését, a nagy kolcsoniizletek
megkotésénél. Ekkor alakultak a szindikatusok és Pierpont
Morgan allott az ¢éliikkon. Szinte hihetetlen hatalom halmozddott
fel a kezébe. Hétszazotven millio dollarnyi allampapir volt a
hatalmaban. Es azzal, hogy ezeket a papirokat allandd hausse
iranyzattal adta el, alapitgjava lett egy pénziigyi oligarkidnak
az Egyesiilt Allamokban. A follendiilésnek 1j kora kezdddott.
Es ez Morgan nevéhez fiizédott. O és a szindikatus 1879-ben
kétszaz millié dollart bocsatott az Egyesiilt Allamok rendelke-
zésére a természeti kincsek gazdagabb kiaknazasa céljabol.
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A gazdalkodas egész rendszere megvaltozott. Azelott a Kkor-
many kolcsonei fodozésére egyenesen a kozonséghez fordult.
Most egyetlen testiilettel volt dolga, egy bolcsen megkonstrualt
gépezettel.

Pierpont Morgan megalapitotta a nagy vasutakat. Részes
volt ama roppant tokék felhalmozdsdban, amelyek Gouldot ¢és
Vanderbiltet milliok urdva tették. Sorra szerezte meg a vasuti
koncessziokat és mindig nyereséggel adott tal rajtuk. Végre
egészen a vasutalapitisra vetette magat. Ez az iizlet ez ideig
merd spekulacié volt. A vonalakat a forgalom sziikségeire vald
tekintet nélkiil épitették ki, a wvastuti részvények, amelyeket a
piacra vetettek, a legtobb esetben minden realis érték nélkiil
valok voltak. Még 1884-ben hiteles tantisag szerint a husz
millidardnyi cimletnek nem felelt meg a valdésagban egy tore-
déknyi érték sem. Amint Morgan vette kezébe a dolgot, az
lizlet azonnal realissa valt. Vasarolt 250 ezer New-York Cent-
ral részvényt, és Ot év alatt az osztalék nyolc szazalékra
emelkedett.

Chicago és a tenger kozott 6t vonal dolgozott egymastol
fiiggetleniil. Két masikra a vallalkozasnak volt koncesszidja.
Pedig harom is épen elegendd lett volna. Az egymadssal ver-
senyz6 vonalak hihetetleniil leszallitottak tarifajukat. New-York-
bol Chicagoba el lehetett utazni egy dollarért. A vasuttarsasagok
késsel mentek egymas torkdnak. Harom kozel volt a bukéshoz.
A New-York Central felére széllitotta le osztalékat. Es ekkor
Morgan kozbe Iépett a vallalatokba fektetett toke érdekében.
Morgan atvette Wanderbilttol a West Shore tulajdonjogat
kilencvenkilenc évre. Ugyanakkor szindikatust alapitott a vasu-
tak szanalasara. 1887-ben ismét megmentett két hatalmas vasit-
tarsasagot Amerika déli részében. Ugyanekkor magéhoz val-
totta azokat a nagy vonalakat, amelyek a szenet a banyabol
Amerika nagy varosaiba  szallitjdk. Neve a piacon mar a leg-
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els6k kozé tartozott. A borzén Jupiternek nevezték és szajrol-
szdjra jart, hogy O lesz az Osszes amerikai vasutakat egyesitd
kozponti tarsasag igazgatoja.

Pierpont elhatarozasaiban egészen Onalléan jart el. Ebben
senkinek beleszolast nem engedett, ellenben kitind munkatar-
sakkal vette magat koril, akiknek modot adott arra, hogy dusan
részesedjenek az & nyereségében. Ezek intézik azutan az {izlet
aprobb részleteit. Az egészségére sohasem forditott gondot,
biztosan épitve hatalmas szervezetére. De egy nap érezte, hogy
szédiilés fogja el. Magahoz hivatta New-York els6 orvosat. Ez
megvizsgalta tet6tol talpig €s megallapitotta, hogy testi ereje
egészen el van hanyagolva.

— Most mar kés6én volna itt a rendszervaltozas, mondjon
le minden testgyakorlasrol és egy lépést se tegyen gyalog, ha
kocsin jarhat.

Ezt a tanacsot szigorian meg is tartotta. Sokat eszik,
sokat dohanyzik, nem végez semmi sportot és ez egészség-
ellenes metodus segitségével talélte valamennyi kortarsat. Min-
den energidjat nagyszerli élettervének megvalositasara koncen-
tralta. 1893-t6l datalodik az 1) amerikai pénziigyi rendszer
alakulasa ¢és ez az uj alakulds Amerika legnagyobb hatalma-
sénak, Pierpont Morgannak nevéhez fiiz6dik.

Pierpont Morgan ¢ép ugy megvalogatta segitGtarsait ¢és
munkatarsait, mint Napoleon tabornokait ¢és marsalljait. Azok
az eszmék, amelyeket O megvaldsitott és tervezett, annyira
bonyodalmasak, mint akdrmelyik habora taktikdja, amelyet
minden apr6 részéig alaposan fontolora kell venni. Még a teriilet
is szinte belathatatlan és athidalhatatlannak latszik az Oriasi
tavolsag, amelyet csak a kozds érdek hozhat egymashoz koze-
lebb. Az Egyesiilt Allamok és Délamerika, Oroszorszig, majd
Kina vasutair6l van sz6. Sziikséges is tehat, hogy valamennyi
munkatérsa kiilonosen értékes férfiakbol alakuljon 6ssze.



101

Legjelentékenyebb koztilk Eghist Fabbri, ugyanaz, akir6l
még Bourget is megemlékszik Cosmopolis cimi regényében.
Altaldban el lehet a nagy Morganrél mondani, hogy megtiiri
maga mellett embereit, meghallgatja véleményiiket és semmi
kifogasa sincs ellene, ha Ok Onallban és a maguk javara is
dolgoznak. Mikor Fabbri 1884-ben Florencben meghalt, szdz
milliot hagyott hatra.

J. Hood Wright, aki szintén a kezdett6l fogva munkatarsa
Morgannak, nem kisebb eredményt tud folmutatni. Megfeszitett
oriasi munkaja ellenére, til a hatvanon, olyan volt, mint egy
fiatal ember. Soha nem pihent és soha el nem késett. Mint az
ora, olyan kifogastalan pontossaggal végezte munkajat.

1894-ben egy délutan elhagyta a Wall-Streeten levd iro-
dajat természetesen mar lizletzards utdn és egy villamos kocsi-
val a Hector-Streetre akart menni. Folszallott a liftre, 0Ossze-
esett és meghalt. Az orvos, akit hozzad hivtak, agyszélhidést
konstatalt.

Georges Thomas palyafutdsa egészen kiilonds, Jaye Cook
irodajaban, Filadelfia egyik legnagyobb bankaranal kezdte meg
mukodését. Hamarosan megnyerte Drexel rokonszenvét, aki a
fiatalembert utobb iroddjaban alkalmazta. Igen szorgalmas,
torekvé ember volt, akinek még a legfébb egyhazi gondnoki
méltosagokat is folkinaltak. Senki sem ismerte nalanal jobban
a banyak izleti értékét és O kell6 idoben értékesiteni is tudta
ezt a tudomanyat. Mire meghalt, kétszazétven millid dollar
vagyon maradt utana.

Charles Coster 1883-ban lépett a Morgan-hazba és Fabbri
utoda lett. Tizenhat év alatt olyan Oridsi vallalatokat Iétesitett,
hogy mar 1900-ban 6tvenkilenc vallalatban képviselte a céget.

Walter Burns, aki Pierpont Morgan hugat vette el fele-
ségiil, tobbszordos milliomos lett, mire meghalt. Leanya, az angol
kabinet tagjanak, Lewis Harcourt-nak lett a felesége. A valla-



102

latb6l december honapban ketten valtak ki: Georges Perkins
¢s Edward Whitney.

Robert Bacon jelenleg az Egyesilt Allamok périsi kép-
viseldje, szintén sokdaig volt alkalmazottja a Morgan-haznak.

Perkins ¢és Whitney tavozdsa utan a Morgan-haznak
rekonstrudlasa valt sziikségessé. Piérpont Morgan hetvenharom
éves volt, soha semmi faradsag nem viselte meg. Atjarja az
Atlanti-Oceant és semmibe veszi a New-York, Paris és London
kozotti tavolsdgot. Minden nehézség nélkiil vezeti ezt az oOridsi
méretll vallalatot és nincsen olyan messzedgazd dolog, amelynek
fonalat ne tartand kezében és amelyet ne bonyolitana le a leg-
nagyobb biztossaggal.

Az 1911-ben megalapitott Morgan-haz tagjai: Piérpont
Morgan, hasonl6 nevii fia, Henry Davidson, Charles Steele, Thomas
Lamont, William Porter, Arthur Newbold, Temple Bowdoin,
William Hamilton. Ehhez a tarsasaghoz csatlakozik még Herman
Harjes, aki Parisban ¢él, a Morgan bank képviseldje, és még
igen sokan, akiknek bar szereplésik nem ennyire kiemelkedo,
még sem kevésbbé fontos.

A bankhaz o6ridsi méreteirdl nehéz volna méltd képet adni.
Szazotvennél tobb ember dolgozik egyszerre kiilonféle helyisé-
gekben és soha senki sem gyanithatna, hogy itt az irogépek
kopogésa és a tollak sercegése kozott Ggyszolvan az egész vilag
iizleti iigyei bonyolodnak le. Es mégis példas rend és fegyelem
uralkodik az irodaban.

Piérpont Morgan irodahelyisége joval nagyobb mint a tobbi,
de a legcsendesebb. Néha hirtelen vitatél hangos mégis a szoba.
A fondk larmazik, tekintet nélkiil arra, hogy kivel érezteti
haragjat, ha valami nem ugy torténik, ahogyan 6 jonak latja.
Ha f6lbodszitik, oklével az asztalt is veri haragjaban. Igaz, hogy
ez csak egy pillanatig tart, mert az Oreg Morgan bardtsdgosan
kezet ad annak, aki most az imént természetének e hirtelen
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follobbanasat is érezte. Alkalmazottaival szemben a lehetd leg-
elnézObb ¢s tiirelmesebb. Nem felejti el soha, hogy kétszaz
tarsasag folott vald intézkedés valdsaggal diktatori hatalmat
adott kezébe. Az utobbi idében azonban mar oligarchikus kor-
manyzasra is kaphaté ¢€és megengedi munkatarsainak, ha azok
kiprobalt erdk, hogy némely dolgot fiiggetleniil is elintézhesse-
nek. A sajat tigyein kivill még raér a masok dolgaval is torddni,
nyilt szivli, joindulati ¢és nem egyszer hatalmas 0Osszegekkel
tamogatta mar azt a kereskeddt, akit kiilonben segitsége nélkiil
katasztrofa sujtott volna. Utobbi idében kezdi belatni, hogy ez
a megfeszitett munka, ez a sziinet nélkiill valo testet-lelket
farasztd kiizdelem aldasna egészségét. Erzi, hogy megéregedett
és belatja azt, hogy jelenléte a Wall-Streeten nem feltétleniil
szilkséges mindig. Mar megengedi maganak, hogy hosszabb idére
tavozzEék iizletébol, néhany hetet tolt Londonban, illetve Rich-
mondban, ahol mesés értékii és szépségl falusi birtoka wvan.
Erdeklédéssel jar-kel Italia muzeumaiban is, de azért pontosan
tudja, hogy orarol-orara mi torténik Newyorkban, ahonnan
kabelje a legpontosabb értesitéseket kiildi neki.

Tudja 6 nagyon jol, hogy az 6* helytartoi, akik nalanal
fiatalabbak, megvédik a haz érdekeit. Fia méltd oOrokose az 0
elveinek, az 6 szellemében folytatja a munkalkodast €s Morgan
biztos lehet, hogy rendben van a héza, j6 kezekre hagyta a
vezetését. A fiatal Morgan atyja szeme el6tt nevelkedett, ott
kezdte meg munkassagat, atyja hazaban ¢ép ugy, mint a leg-
szerényebb alkalmazott. Ugy béantak el vele, mint az uralkodo
hercegekkel, akiket fokrol-fokra Iéptetnek eld. A bank minden
egyes munkakorével megismerkedett. Nem olyan herkulesi meg-
jelenés, mint az atyja és mégis ugyanaz az arc, tekintet ¢&s
ugyanazok a hatdrozott mozdulatok. Egyetlen szempillantassal
atlatja mindig a helyzetet, megérti azt, amit neki jelentenek és
rogton tud hatarozni.
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Mellette Henry P. Davidson a férfi, aki a legjobban az
elétérben 4ll. O a jové embere, maga iranyitotta palyafutasat.
1890-ben egy kis bankarndl kezdte meg munkassagat Pensylva-
nidban. De azok kozé a yankeek kozé tartozik, akik a leg-
messzebbmend almokat szovik, hogy késobben annal biztosabban
valora valtsak. Sokat hallott fiatalabb koraban Morgan oOridsi
sikereir6l beszélni, a pénzkiralyrol és annak hire és nagysaga
annyira foltiizelte, hogy minden aron a kozelébe akart jutni.

Egész vagyona néhany dollarbol allott csupan, mikor New-
yorkba érkezett. Ott Ogyelgett napokon at a haz eldtt és foly-
tonosan ezeket a szavakat olvasta, J. P. Morgan et Comp. Egy
baratjaval talalkozott véletleniil, aki segitségére sietett, mikor
szerény forrasai mar-mar kimeriiltek.

A véletlen segitett rajta. Francis Hine, egy bankar New-
yorkban egy uj bankot alapitott és sziiksége volt egy hivatal-
nokra, aki iigyes és megbizhaté. Davidson bemutatkozott ¢és
rogton nagyon megtetszett. Innen kezdve azutdn gyorsan emel-
kedik folfelé, 1894-ben alig huszonkilenc éves kordban a Liberty
National bank fOpénztarosa. 1907-ben a nagy panik alkalmaval
Morgannal tandcskoznak a bankhazak fejei. Davidson ebben a
tanacskozasban olyan sok okos és életrevald eszmével allott
el6, hogy Morgan, aki bamulatos szemmel rdégton felismeri a
tehetségeket, magahoz veszi. 1909-ben tarsul fogadja. Davidson
ekkor még alig negyven éves. Alma megvalosul és most mar
konnyen emelkedett a szerencse szarnyain folfelé. Ora bizzak
utobb azt a kényes foladatot, hogy az Equitable részvényeit,
amelyek Rian kezében voltak, megszerezze és ezzel tobb bank-
tarsasag fuzidjat keresztiilvigye. E vallalata fényesen sikertilt.
Most ott van irodaja a fiatal Morgan mellett, kdzvetlen koze-
1€ben és valosagos jobbkeze a fonoknek.

Thomas Lamont mindenben méltd masa Davidsonnak.
Mind a ketten szegények voltak, mikor a gazdagsag elsé 1épcso-
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jére tették labukat. Es onmaguk erejébdl kiizdottek fol magu-
kat arra a polcra, amelyen jelenleg is vannak. Davidson fedezte
fol Lamont-t és konnyitette neki palydjat. Lamont atyja New-
york allamnak egy félrees6 kis zugdban methodista pap volt.
Fiat kitinden neveltette, s6t a Harvard-egyetemre is elkiilddtte.
Hogy valamiképen megélhessen, ujsagriporterré lett, majd belé-
pett egy héazba, amely importtal és exporttal foglalkozott. Utdbb
megndsiilt és jo csillaga vezethette Davidsonhoz, aki Lamont-
nak kitind képzettségét jol fol tudta hasznalni. Mikor januér
elsején Pierpont Morgan Perkins helyett utddot keresett, Davidson
Thomas Lamontra terelte figyelmét. Egy kiilonds véletlen ugyan-
amellé az irdasztal mellé juttatta, amelynél két évvel ezeldtt
baratja dolgozott.

Pierpont Morgan munkatarsai valamennyien ilyen jellemiiek,
ennyire energikusak, ennyire a tettek emberei.

Ilyen Richard Steel, a paratlan diplomata, aki, ha a sziikség
ugy hozza magaval, a Fehér Haz legelrejtettebb ajtajait meg
tudja nyitni. [lyen William Hamilton, aki hét banknak a feje.

John W. Harjes évek hosszi soran at képviselte Parisban
a Morgan-hazat. A kereskedelmi vilagban a legeldkelobb Gssze-
kottetései voltak. Kiilonben is rendkiviil elkeld szerepet jatszott.
A Fauborg H. Germain arisztokrataival ép 0gy érintkezett, mint
a royalista parttal és ennek ellenére megkapta a kormanytol a
Légion d'Honeurt. Az amerikai kolonia feje wvolt, Parisban &
allittatta fol a Franklin szobrat. Hatvanharom éves koraban még
bamulatosan tevékeny és munkabird volt és képviselte tigyszolvan
a munka méltosdgat. Munkalkodasa kozben érte utdéi a halal
A folytatast fidra, Hermann Harjesre hagyta, a legkivalobbak
egyikére, kit a yankeek a pénziigy vezetdé emberének tar-
tanak.

Ez jelenleg az amerikai égen a tiindoklé és ragyogd pénz-
kapacitasok elhelyezkedése, hiriik és nevilk beragyogja az egész
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foldteke minden orszagat, amelyeknek anyagi boldogulasat is 6k
tartjak keziik kozott.

Pierpont Morgan nagysdga sok kemény hadjaratban mutat-
kozott meg. De langesze erejét legimponalobban az acéltroszt
megalapitasaval igazolta. Mar 1899-ben megkinaltak az acélvilag
fejedelemségével; akkor visszautasitotta. Aztan két esztendd telt el.
Kozelebbi 0Osszekottetésbe 1épett az acélgyartassal. Sikeresen
szervezte a Federal Steel Company-t, nagy részvényese volt két
mas hasonl6 vallalatnak. Megismerkedett a nagy acélgyarosokkal.
Most mar nem volt szabad el6bbi merev allaspontjan meg-
maradni.

Vilagéletében békecsinaldé volt, az épitésnek, nem a rom-
bolasnak embere. Kérlelhetetlen ellensége a kapitalistak egymas-
kozti villongasainak; bajnoka a kozds érdekek gyamolitasanak.
Hogy békepolitikajat valora valthassa az acél vilagaban, Carnegiet
ki kellett 16knie. A skot szarmazasu, harcos vérii Carnegie kés-
hegyig mend versenyt fejtett ki ellene. A Pennsylvania Railroad-ot,
Morgan vasuti vallalatat és a National Tiibe Company-t, amelynek
forészvényese volt Morgan, tonkre akarta tenni verseng® tar-
sasagaival. Ez az ember nem maradhatott az acélpiac ura.
Uzleti tekintetben Carnegie nem volt sebezhetd. Megvoltak a
maga szénbanyai, vasutjai, hajoi, acélgyarai. Kereskedelmi ¢és
személyes érdekeit illetdleg kiviil allott minden kapitalista
egyesiilésen. Meg volt az a dicsdséges kivaltsdga, hogy fiigget-
leniil éIt. De az amerikai pénzvilag allanddsaga és békéje kove-
telte, hogy Carnegie mondjon le tronjarol.

Ebben az idoben Morgan mar hatvannégyéves veteran volt,
szaz csata hires hése. Cégének vagyonat ezerszazmillid dollarra
becsiilték. A fénokot financialis kolosszusnak tartottdk, nem is
embernek, hanem valdsagos brit-amerikai intézménynek. Csak
nemrég tortént, hogy puszta megjelenésével a Wall-Streeten
félrevetett az Utbdl egy panikot és rendes, nyugalmas 1tjara
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terelte a spekulaciét. Megannyiszor megmentette az Egyesiilt
Allamok korméanyat a pénzinségtl azzal, hogy Osszevasarolta
papirjait. Kisebb vallalatba mar nem is fogott. Hét szamjegyen
aluli tzlet nem érdekelte. Az eldzé tizendt évben nyolc vasutat
ujjaszervezett, kétszdzmillid dollarnyi allamhitelt adott Amerika-
nak, tizmilli6 font hadikdlcsdnt Anglianak, konvertalta a mexikoi
allamadossagot. Senkitdl ugy nem féltek, senkit Ggy meg nem
becsiiltek a borzén, mint Ot. Minden szava csatakialtas volt.
Barhol ult, annak a csoportnak 6 volt az elseje; nem egy-
szer(i lakoja, hanem wura ¢és szabalyozoja volt ennek a plané-
tanak.

Uj feladatahoz ezzel a készséggel fogott. Es abban a tudat-
ban, hogy végre erejéhez mért harc varakozik ra. Carnegieval
birkdzva, Rockefellerrel alkudozva megalapitotta az United States
Steel Corporation-t tizezermillio dollar alaptékével, az amerikai
acél- és vasiparnak hetven szazaléka szervezve volt; nemcsak
organizdlva, hanem morganizdlua is, mint a szavakkal jatszo
borzianerek mondtdk. Nem volt kiszolgaltatva egy embernek,
nem volt elvagva az lizlet mas agaitol, hanem tizenkét banknak,
tomérdek tarsasagnak ¢s egyeseknek kezére volt bizva.

Morgan tisztvisel6i €s igazgatdéi nem voltak szakemberek
az acélgyartasban. Még egyharmadrésziik sem értette az acél
nyelvét. Schwab Karoly, a magyar szarmazasii mérnok, szakértd
volt és Carnegie kivansadgara benn {ilt az igazgatdosdgban mint
elndk, de nem szamitott. A végrehajto-bizottsag feje, Elbert H.
Gary volt ott az els6 ember; a pénziigyi-bizottsag feje, Robert
Bacon, majd ennek utddja, George Perkins volt a masodik.
Gary iligyvéd volt, Bacon bankar, Perkins biztositasi szakember.

Az United States Steel Corporation inkabb pénziigyi, mint
ipari szervezet volt. Elsé célja a pénz volt, csak masodik az
acél. Es ez 1j és fontos fejlodést jelentett az acéliizlet torténe-
tében. Az igazgatésagi tanacsban csak egy régi szabasu acél-
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gyaros volt, Hewitt, az sem szivesen. O ezt a tizezer millid
dollarral dolgoz6 szdvetséget rossz szemmel nézte.

Morgan kevesebbet nyert ezen a kolosszalis {iizleten, mint
gondolni lehetne, nem egész harom millidt. Szép pénz, mond-
hatja a kivilallo. De mi ez a rengeteg munkahoz ¢és a nagy
felelésséghez mérten, amelyet viselnie kellett és kell még ma
is; mert a kozonség teljesen azonositja 6t e nagy alkotasaval.
Egy newyorki pénzember a mii megalkotdsa utan igy nyilat-
kozott:

— Azt hiszem, husz év alatt J. Pierpont Morgan-nak
szobra fog dallani valamely koztéren, jeléiil csodalatos szervezd
képessége altalanos elismerésének.

Pierpont Morganban rendkiviill érdekes ¢és szimpatikus
tulajdonsagok egyesiilnek. Hogy 6 ma, Harriman haladla utan,
Amerika els6 vastti szakért6je és mint bankember a legna-
gyobb langelme, arra nézve minden illetékes vélemény meg-
egyezd. De mint ember is sokkal kozelebb 4all az emberekhez,
mint akar Harriman, aki csak szép csaladjanak ¢lt, akar
Rockefeller, akinek kemény arca elarulja lelke irgalmatlan rideg-
ségét, akar Astor, a gOgds foldmagnas. Morgan jotékonysaga
szinte kimerithetetlen. Azoknak, akik réaszorultak segitségére?
olvasatlanul ad. Soha tble folyamodd iires kézzel nem tavozik.
Nagy hivatalos apparatust tart az Inségesek iigyeinek méltanyos
¢és bokezi ellatasara.

Mikincsei értékesebbek, mint barmely mas gyijt6é. New-
yorki €s londoni palotajaban folhalmozott képei, szobrai, ipar-
muvészeti targyai, régiségei, autogrammjai tobbet érnek har-
madfélszaz milliénal. A legnagyobb arat a miukereskeddk, antik-
variusok mindig t6le varhatjak, mert gyiljtészenvedelmét anyagi
szempont nem korlatozza. Es amellett Morgan igazi miiérto.
Egyformén otthonos a régi klasszikus mesterekben és a szerte
4gazd0 modern iranyzatokban; gemmakat és érmeket épp ugy
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megismer és értékel, mint ritka els¢ kiadasokat vagy kéziratos
kodexeket. Gylijteményében van olyan nyaklanc, amely I
Keresztély szasz kiraly tulajdona volt ¢és valosaggal odisszeuszi
kalandokon ment keresztiil, amig Morgan kezébe jutott. Miksa
csaszarnak, kirdlyunk boldogtalan emlékii Gcesének Szent Istvan-
rendje is az 6 birtokaban van.

Nemrégiben megvette Luther Marton egy levelét 125.000
koronaért. A rendkivill becses kéziratot aztdn hodolattal fol-
ajanlotta a német csaszarnak, hogy ez a kincs ne keriiljon idegen
orszagba. A protestantizmus feje, a német csaszar, halasan
megkodszonte Morgannak a nevezetes iratot, amelyet Luther a
wormsi birodalmi gytilés utan intézett V. Karoly csaszarhoz ¢és
amelyben a nagy reformator szabatosan megallapitja hitval-
lasat. Elismerése jeléil II. Vilmos a milliardost az els osztalya
porosz koronarenddel tiintette ki. Az udvari korok fintorgattak
az orrukat a kitlintetés miatt, de a német csaszar nem sokat
torddik az ilyen hatmogotti arcfintorgatassal. Pierpont Morgan
még kevesebbet. A csdszar kivalo baratsaga jelélil és talan
annak bizonyitasara is, hogy modern gondolkoddsa meg tudja
becsiilni a nagysagot minden nyilatkozasaban, folvétette Morgant
a csaszari Yacht-klub tagjai kozé. Ez a legexkluzivebb ariszto-
rata tarsasdg Németorszdgban. A folvétel fOltételei igen szigo-
raak. Egyetlen fekete golyd elég arra, hogy a jelentkezot
visszavessék minden iddére, ugy hogy tobbé ajanlani ne is
lehessen. Pierpont Morganért a csaszar személyesen exponalta
magat. O volt az ajanloja. Természetes, hogy nem is akadt a
tagok kozott, aki fekete golyoval szavazott volna.

Morgant slrli eurdpai tartdzkodéasa, sokfonalt kapcsolata
Eurdpa {izleti, miivészi és ma mar udvari koreivel kdzelebb
hozta érdeklédésiinkhéz, mint Harrimant, aki mar csak nagy-
betegen jott 4t Gasteinba, hogy a radiumos forrasban gyogyu-
last keressen vagy Rockefellert, aki marvanyarca hidegségével
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megkozelithetetleniil elzarkézik mindenki el6l. Palyafutasa is
egyike a legérdekesebbeknek. Igazi egyéniség, egyike azoknak
a kivaltsagos embereknek, akik jelzik az emberiség fejlodésre
valo képességének legszélsd hatdrait. Gigaszi erd, szervezo-
tehetség van benne ¢és hianyzik beldle a money-maker undo-
ritd6 egyoldalusaga. Szereti, miivészettel disziti és miivész
modon ¢li az életet, amennyire roppant gondjai és zsenidlis
tervei megengedik.



Az Astor-dinasztia.



Az Astor-dinasztia.

A német eredeti Johann Jakob Astor 1790-ben telepedett le
N

ewyorkban, mint hangszerkereskedé. Uzlete csakhamar
folviragzott, nagy terjedelmi lett és oly hitelképessé, hogy minden
bank rendelkezésére allott. Ekkor értésére esett, hogy Manhattan-
szigeten egy oriasi foldteriilet elado, amely még akkor csaknem
lakatlan volt. Astor egy pillanatig sem habozott, foladta iizletét,
piacra vetette utolsé hegediijét és klarinettjét, a bankbol f6l-
szedte gylimolcs6z6 tékéjét és a teriiletet megvette 625 ezer
frankért. Ez a vétel lett alapjava az Astor-csalad mai rengeteg
vagyonanak.

Halala el6tt az oreg John Jakob Astor koréje gytlt gyer-
mekeitdl iinnepélyes eskiit kovetelt, hogy foldjiknek egyetlenegy
rész¢étdl sem fognak soha megvalni. Meg kell adnunk a bdlcs
oreg leszarmazottjainak, hogy a csaladfének tett igéretet lelki-
ismeretesen megtartottak mind a mai napig.

A Manhattan-sziget lassankint kezdett benépesedni. A new-
yorki élet, a fejlédésben levd varos mozgalma erre az oldalra
tartott. A telek értéke szédiiletesen kezdett emelkedni. A bér-
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hazak évrol-évre nagyobb Osszeget jovedelmeztek. Mar 1804-ben
John Jakob Astornak elég pénze volt arra, hogy uj telkeket
vasaroljon. Akkoriban mar ismerték biztos itéletérdl, amellyel
meg tudta allapitani valamely telek értékét alakja vagy hely-
zete szerint. Ebben az id0ben az amerikai szendtus alelndke
Burr Aron volt, akinek szintén nagy telkei voltak Manhattan
szigetén. Az alelndk szivesen foglalkozott azzal a gondolattal,
hogy Mexikoban fog megtelepedni. Hogy miképen iigyeskedett
korulotte John Jakob, azt nem lehet tudni, de az bizonyos,
hogy 1804-ben az alelnok minden telke mar az 6vé volt. Astor
fizetett érte 65.246 dollart. Ugyanebben az évben Burr eladta
egy masik ingatlandt Richmond Hillben Astornak 40 ezer
frankért. Ma ama telkeknek és ingatlanoknak évi jovedelme,
amelyekért 6 egy millid frankot sem fizetett, meghaladja a szaz
milli6 frankot. Ez a teriilet Newyorknak legélénkebb ¢és leg-
stirlibben lakott része.

A varos folytonos fejlédése idoérol-idore magaval hozza,
hogy gazdag és népes varosrészek keletkeznek ott, ahol lakatlan
¢s minden kozlekedés nélkiil valé pusztasag volt azel6tt. Mint-
hogy az Astorok elviil tizték ki, hogy soha egy négyzetméter-
nyit el nem adnak telkeikbdl, megtorténhetik, hogy valamelyik
ingatlanuk négyszogmétere harom vagy Ot frankrdl folemel-
kedik nyolcvan vagy szaz frankra. Ha a teriilet lakott, akkor
a bérlo egy szempillantds alatt kétszeres, haromszoros, esetleg
tizszeres bért fizet. Ha még nincs kiépitve, akkor 4atadjak az
¢épitészeknek, a koémiveseknek és ime 1j varosnegyed emel-
kedik és egy rengeteg Osszeg gyarapitja az Astorok vagyonat.
Minthogy nekik Newyork minden sarkdban van ingatlanuk,
ennélfogva a telek ara sehol nem emelkedhetik anélkiil, hogy
nekik hasznukra ne valnék. De Astorék miiveletei nem szorit-
koznak kizar6lagosan ingatlanok véasarlasara. Ehhez a magaban
is nyereséges lizlethez hozzicsatoltak egy még sokkal jovedel-
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mezObbet, t. i. a hipotékara nyljtott kolcsont. Ma elsé helyen
betablazva 115 milli6 frankjuk van ily modon kiadva, amely
¢vi hat milliot hoz nekik. Abban a pillanatban, amikor a kama-
tot nem fizetik a legszigoribb pontossaggal, vagy ha az adds
csak huszonnégy oraval elmulasztja hipotékdjanak visszaval-
tasat, akkor az Astorok megint egy ingatlannal valnak gazda-
gabba. Szaz és szaz telek és haz jutott ekképen birtokukba.

Ez a rengeteg vagyon, amelyet a legszerényebb becslés
is 1900 milli6 koronara tart, harom személy kozott oszlik meg.
Ezek a londoni William Waldorf Astor, Caroline Astor és John
Jakob Astor. Természetesen ide nincsenek beleértve az oldalagi
rokonok, akik hozomany vagy oOrokség formajaban részesedtek
ebben a vagyonban. Nincs beleértve a becslésbe a sok vidéki
foldbirtok, a newporti telkek ¢és Willam Waldorfnak tizenkét
milliot éré angolorszagi kastélya. Es minden nap noveli ezt a
vagyont. Minden elmulé oraval gyarapszik a hazak ¢és telkek
értéke.

Latnivaloé, hogy az Astor-vagyon nem épiil a konkurrensek
romjain, a munkasok nyomorisagan és szenvedésein, hanem
egyetlen csalad vallvetett igyekezetén. Fejlodése a nemzeti
vagyon fejlédésének egyenes kovetkezménye. Amerika boldo-
guldsa, Newyork ndvekedd nagysaga, a jolét emelkedése, a
toke folhalmozasa mind azon dolgozott, hogy mennél hatal-
masabba tegye ennek a csalddnak gazdagsagat.

Az Astor-csalad vagyonszerzésének metddusa széleskori
tudomanyos vizsgalodas targya lett, amely a nagy amerikai
egyetemek legkivalobb nemzetgazdait foglalkoztatja. Ennek a
dinasztidnak kiilonlegessége az ingatlan, amelynek szerzését az
alapitd Astor kezdte és utddai kovetkezetesen folytattak.

Ugy latszik azonban, hogy a vagyonnak ez az egy specialis
neme a legalkalmasabb arra, hogy megszéditse urat és arisz-
tokratikus vagyak és allirdk rabjava tegye. Az Oreg Johann
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Jakob Astor, aki a svab Waldorf falubol vandorolt ki Amerikaba,
bizonyara joizlit nevetne utodai fantasztikus csaladfajan. Az
egyik kozilok, William Waldorf, aki Londonban telepedett le
¢s az amerikai demokracidaval mar megszakitott minden  érint-
kezést, csinaltatott egy Astor-genealdgiat a maga mulatsagara.
Hazi torténetirdja a csalad eredetét Don Pedro d'Astorgd-ra, a
kasztiliai fOonemesre vezeti vissza, aki természetesen részt vett
a keresztes hadjaratokban és 1100-ban Jeruzsalem falai  alatt
veszett el. A spanyol d'Astorga csalad aztan Franciaorszagba
koltozott és itt d'Astorg de Montbardier lett beldliik. Id6ével a
d'Astorg bardi csalad folvette az Aubaredo grofi  cimet még
néhany seigneur-i predikatummal. A nantes-i ediktum kovet-
keztében a boldogtalan d'Astorg-oknak, akik hugenottdk voltak ,
el kellett menekiilnick masodik hazajukbdl is. Jean Jacques
d'Astorg a badeni nagyhercegségben telepedett le és ott ndiil
vette egy német polgar leanyat; meghalt 1711-ben. Ez a roman-
tikus mese csak épen annyiban igaz, hogy 1711-ben csakugyan
meghalt a badeni Nusslochban Johann Jacob Astor, az Astorok
Ose, csakhogy ennek az egyszerli német parasztnak sejtése sem
volt sem nantesi ediktumrél, sem kasztiliai 6s6krol.

A londoni 4ag torténetirojanak munkajaval az amerikai
John Jack sehogysem volt megelégedve. O fogadott egy mas
historikust, aki szép szdért és még szebb pénzért hajlandd a
millidrdost egyenesen I. Jakabtdél Skocia kiralyatdl szarmaztatni.
Ez a nevetséges ¢és megalazd kapaszkodas olyan 0sok utan,
akik a milliok urait nem hajlandok folvenni szekeriikre, valo-
sagos epidémiava fejlodott Amerikéaban.

Az Astor-dinasztia tevékenységét nem lehet Osszehason-
litani egy Carnegie, Pierpont Morgan vagy Rockefeller rengeteg
elmemunkéjaval. Ez a csalad gondtalanul learatja egyik Ose
nagyszerli telekspekulacidinak gylimolcsét. Nem is szamitanak
ezek az urak Amerika vezérszellemei soraban. S hogy meny-
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nyire elkiilonitve ¢élnek a vilagtol, azt legjobban gyermekeik
nevelésének mddszere mutatja.

A hires Fifth Avenue 840. szama alatt lakik John Jakob
Astor ¢és fia William, akit Jack néven ismemnek leginkabb. Ez
a fiu jozan, szomord, s6t mogorva gyermek, nem annyira ter-
mészetes jelleme, mint inkdbb furcsa nevelése folytan. Csak-
nem mindig egyedill van. Az atyja palotijanak egyik szarnya
részére van fonntartva. Es ott él maganyosan anélkiil, hogy egy
korabeli gyermek csak valaha is megosztoznék jatékaiban ¢és
enyhitené egyediilvalésagat. Udvartartasa élén egy francia
nevelond all. Mellette két szobaleany, két komornyik, két inas,
két kocsis és hat istallofia. Jack naprol-napra kikocsizik két
inasaval a hata mogott. A francia nevelond egy masik kocsiban
koveti és vigydz ra. Nem szabad megengednie, hogy a fii bar-
kivel beszéljen. Ha olyan gyermekekkel talalkozik, akiknek
sziilei az Ovéivel baratsagban vagy rokonsagban vannak, akkor
koszon és tovabb megy. Robinson Crusoe nem Iehetett olyan
egyediil szigetén, mint ez a fil a roppant varosban.

Viszonzasul vagy talan karpotlasul — és ez a nagy ujitas,
amelyre sziilei a legbiliszkébbek — a konyhdja elérhetetlen toké-
letességli. Az els6 komornyik minden reggel atnytjtja Jacknek
eziist talcan a fokonyhamester altal kidolgozott étlapot. A fiu
atvizsgalja és modositja izlése szerint, vagy elfogadja, ha meg
van vele elégedve. Az utols6 sz6 azonban a francia nevel6néé,
aki irgalmatlanul eltavolitja a cukrot és nyalanksagot, ha a
gyermek nagyobb mennyiségben kivannd meg, ami artalmas
lehetne egészségének.

Egyszer vagy kétszer honaponkint a fiat szertartasosan
bevezetik atyja lakosztalydba. Ez mindig nagy 6rdm a szegény-
kének. Eljatszadozhatik apja hdsi kardjaval. Mert hat John Jakob
a cubai habori idejében fOlszerelt egy zaszloalj Onkéntest,
amelynek természetesen 6 volt a parancsnoka és amely nem igen
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dics6ségesen tint fo6l a habord rendjén. Ekkor kapott a
parancsnok ur egy gyonyori kardot, a kis Jack legnagyobb
csodalatanak targyat. A szegény gyermek egyetlen tarsa egy
kis zongora, amelyen igyekszik kiverni a francia nevelonodtol
eltanult operetté aridkat. Hogy rendszerint nem tanul zenét, az
egészen természetes. A sziilei egyaltalan azt hataroztak, hogy
otthon fog tanulni. Melléje veszik a leghiresebb tanarokat, de
soha nem fogjak megengedni neki, hogy kollégiumon vagy
egyetemen tanuljon.

Ha errél beszélnek, John Jakob mindig azt feleli, hogy a
francia, angol, olasz kirdly vagy az orosz car soha sem ¢lt
kollégiumban.

Es ha figyelmeztetik Lajos Fillsp fianak példajara, arra
azt feleli, hogy egy Astor tanuljon azoktol, akik folotte allanak,
¢s nem az alatta levOkt6l. Az amerikai millidrdos lenézi a
polgar-kiralyt, aki nem atallott ala szallani a néphez.

Nem kell azt hinni, hogy a kis Jack egyediilli a maga
nemében a milliardosok gyermekei kozott. Csaknem vala-
mennyit ugyan igy nevelik. Mindegyiket sikeriilt mar tgy-
szolvan teljesen elzarni a kiilsé vilagtol vald érintkezéstdl. Ez
a Fifth Avenue pedagodgidja azokban a hazakban, ahol egy-
altalin van gyermek. Mert ma mar sok hazbol egészen szam-
lzték a kelletlen jovevényeket.

Most nem régiben vilagszerte sokat beszéltek a kis Jack
atyjanak hazassagardl. Tizennyolc év utan a hatalmas ur elvalt
feleségétol és noiil vett egy fiatal leanyt, aki nem sokkal idGsebb
a ma mar tizenhét esztendds Jackndl. A szemfiiles 1jsagirok
igyekeztek behatolni Astor csalddi életének legtitkosabb rejtel-
meibe; de amit megtudtak és megirtak, az nem volt arravald,
hogy ezt a rideg embert a kozonség szemében népszeriivé tegye.
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Hearst.

Az ujvilag hirteleniil follendiilt gazdasagi életének aligha van

tipikusabb képviseldje, mint Mr. Hearst, az amerikai 0jsag-
kiraly. Ha a kép, melyet visel, karrikatira, az nem bizonyiték
hiisége ellen. Hisz megannyiszor a torzkép kozelebb jar a valo-
saghoz, mint a fotografia.

Az atyja keményfejii és szerencsés kalandor volt Kalifor-
nidban. Ezilistbanyak, rézbanyak, ujsagok, vasutak halmozodtak
fol birtokaban. Rengeteg vagyonat, amely szazmilli6 koronanal
tobbre ment, betetézte az Egyesiilt Allamok szenatori méltdsa-
gaval. A nagy kizsakmanyolok kozé tartozott, az lizletet nem esz-
koznek tekintette a meggazdagodasra, a hatalomszerzésre, az ¢let
kényelmének ndvelésére, vagy mivészi diszitésére. Ezekrdl alig
tudott. Nala az iizlet dnmagaért vald cél volt. Minden joszaga kozt
valészinlileg a san-franciscoi ,,Examiner” cimii lap érdekelte leg-
kevésbbé. Megszerezte azért, mert a milliomos elengedhetetlen hadi-
készségéhez tartozonak érezte. De az Ujsag nem jovedelmezett,
nem is arra volt alapitva, hogy pénzt csinaljon. Szocsoviik volt a
lokalis ,,magnasoknak® és jo szolgalatot tett arra, hogy gazdajat
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bejuttassa a szenatusba. Ezzel be io fejezte élethivatasat és az
oreg Hearst barmely pillanatban hajlando lett volna akar meg-
szlintetni, akar j6 aron tovabb adni.

De épen ekkor csaptak ki a fidt a Harvard-egyetemrdl valami
épiiletes csiny miatt. A dologtalan ifjut megkérdezte a gondos
apa, melyik vallalatdnal akar dolgozni. A filit a banyak és vasutak
nem izgattdk. Az ,Examiner”-t kérte el az apjatol. Meg is kapta.
Az oreg nagyon oOriilt, hogy a munkakeriils, k6zo6mbos, cimboras-
kod6 fitnak van valami hatarozott célja, noha érthetetlennek
talalta, hogy épen az ujsagiras felé vonzodik. De a nagy jatékost
érdekelte, mire megy a fil ebben a jelentéktelen kis jatszméaban.
Azonkivill meg volt gy6zddve rola, hogy néhany évig eljatszik
uj jatékszerével, aztdn rdun ¢és megtanulja komolyabb teenddjét,
hogyan tartsa meg, hogyan gylimolcsoztesse és gyarapitsa a
vagyont, amelyet Orokolni fog. A fiinak azonban mas volt a
nézete. Neki az ujsagirdas nem mellékfoglalkozas wvolt, hanem
¢letpalya. Pulitzerhez jart iskoldba és eltanulta t6le azt a mod-
szert, amellyel a zsurnalizmus nagymestere a newyorki ,,World“-ot
a vilag egyik elsé lapjava emelte.

Hearst elhatarozta, hogy6 lesz a nyugati partvidék Pulitzerje;
az ,,Examiner“-t pedig rendéri és biliniigyi értesiiléseivel, botrany-
hajhaszassal és személyi kultusszal vilaglappa teszi. Sikere varat-
lanul nagy volt. Megtamadta az el6kelok csaladi életét, kiméletlen
nevetség targyadva tette a plutokraciat, kipellengérezte San-
Francisco tarsadalmi életét és riportereivel kiszimatoltatta a leg-
rejtettebb  titkokat. A varos terrorizadlva volt, de ész nélkiil
fogyasztotta az ,,Examiner-t. Néhany év mulva Hearst-nek nem
volt sziiksége apja anyagi tamogatasiara. A lap fényesen jove-
delmezett. De azért a szendtor mégis érezte, vagy legalabb is
ugy érezte, vagy legalabb is ugy gondolta, hogy fia siippedékes
talajon all és azért vagyonit nem red, hanem a feleségére
hagyta.
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Hearst harmincharoméves koraban 1j vallalatba fogott.
Newyorkban is vésarolt egy ujsagot, egy rosszhiri ,Journal“
nevi lapot, amellyel meg akarta verni tulajdon mesterét, Pulitzert.
Oriasi versengés keletkezett a két capa kozott. Hearst elcsalta
Pulitzertél csaknem valamennyi tanitvanyat; Pulitzer visszacsalta
oket még nagyobb fizetéssel. Hearst végtelen lejaratti szerzo-
déssel és nagykdveti dijazassal végre is magahoz kotdtte Pulitzer
vezérkarat. De ezzel nem érte be: a havi folyoiratokat és heti-
lapokat is megfosztotta legjobb munkatarsaiktol. Azonkivill annyi
szoveget ¢s illusztraciot adott, mint a ,World“, de — félaron.
A kiizdelem hossza, keserves és nemtelen volt, de a gydzelem
a végén a fiatalabb harcosé lett. Az egész vonalon leverte ellen-
felét. Ha Pulitzer tizenkét riportert kiildott ki egy titokzatos
gyilkossag folderitésére, Hearst huszat bocsatott Utra. Ma mar
a lap tele van valdsagos talentumok becses munkajaval; de
megindulasakor csak egy elve volt, hogy mennél elterjedtebbé
valjon. Azbéta van politikaja, becsvagya mas is; akkoriban csak
ez az egy cél hevitette: hogy megismertesse magat és beszél-
tessen magardl. Es ezt elérte. Pulitzer megsziint a legnagyobb
példanyszamot elarusitani. Ma mar nem is vetélkednek. A ,,World*
beéri régi befolyasaval. Hearst ellenben talalt egy uj és nagyobb
olvasokort, s ennek gyonyorkddtetésére s a maga javara a zsur-
nalizmusnak egy 1j tipusat.

A ,Journal”“ szamos varosban és tobb néven megfiadzott.
Hearstnek ma nyolc napilapja van Amerika legnagyobb varosai-
ban, tovabba szamos heti és havi folyoirata. Ezek utjan éma naponta
négymillid6 emberbdl allo hallgatésaghoz beszél. Valamennyi kiad-
vanya egyszin(i, valamennyi az aktiv jsagiras korébol valo.
Segit6- ¢és mentdkocsikat kiild egy mnagy szerencsétlenséghez,
ingyen jeget oszt nydron €s ingyen levest oszt télen, hadat izén
egy-egy trosztnek, de mindig akcioban van. Es néha jo dolgot
csinal. Ezt nem akarjak belatni Hearst ellenségei. Kiilonben kevés
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ember van, akinek oly nagy szolgdlatot tettek az ellenségei,
mint neki.

A legtobb amerikai lap a pénzhatalmak befolyasa alatt
all. A Hearst-féle lapok orokké tamadjak a nagy pénzembereket
s nincs nap, hogy meg ne magyaraznak a tomegnek, hogy
kifosztjak a trosztok, a koncessziovadaszok, akik Osszesziirik a
levet a politikusokkal. Ugyanolyan szorgalommal kutatjdk ki a
nagy politikai testiiletek biineit, mint egy titokzatos gyilkossag
rejtelmeit vagy egy tarsasagbeli botrany részleteit. Az indito-
okaik lehetnek kétségesek, az eljarasuk teljesen gyalazatos, de
nem lehet tagadni, hogy a koznek haszna volt akarhany ilyen
hadjaratbol. Mikor Mr. Hearst palyazott Newyork kormanyzoi
tisztére, leghevesebben a Collier's Weekly tamadta. De ez a
kiting lap 1is elismerte, hogy Hearst szolgalatot tett a koz-
igynek, ,,Neki koszonhet6 — irta réla — hogy az Union Pacific
Railroads megfizették a kormanynak 24 millionyi tartozasukat.
Hearst mintaszeri gyermekkorhdzat szerzett San-Francisconak,
0 ¢épitette a gordg szinhdzat a kaliforniai egyetemnek. Nyolc
évi kiizdelme fékezte meg a vastrosztot és a széntrOsztot. Meg-
hitsitotta a Ramapo-féle tervet, mely szerint Newyork 40 millio
fontot fizetett volna a vizellatasért. Az O igyekezete és makacs
szivossaga folytdn a newyorkiak egy dollar helyett nyolcvan
centért kapjak a gazat. Kozszolgalatai milliokat mentettek meg
a kozonségnek.*

De Hearst valamivel tobbre tartja érdemeit. Mert szerénység
nincs benne egy szemernyi sem. Soha javaslatbél nem lett tor-
vény, ha 0 védte; soha mozgalom nem vezetett eredményre,
ha 6 portalta. De azért a lapjai naponta négy millid6 embernek
hirdetik, hogy Hearst erdszakolt at valamilyen népszerii tor-
vényt az ellenkedd kongresszuson, 6 leplezte le ezt vagy azt a
millidrdost, & gatolta meg az atkozott troszt kizsdkmanyolo ter-
veit, 6 mentette meg San-Franciscot a pusztulastol.
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Lapjainak f&programmja az 6 magasztalasa. Neve minden
betlifajtaban olvashatdo benniik. A vezércikkben ott a kézjegye;
a hirrovat tele van nagy tetteivel. A publicitasnak ily roppant
gépezete még soha senkinek sem allott rendelkezésére. Alig
van a kongresszusnak tagja, aki kevesebbet beszél vagy gyak-
rabban volt tdvol Washingtonbol, mint Hearst, amig tagja volt
a nemzeti torvényhozasnak. De azért egyik sem vétette magat
oly strln észre. Ahanyszor benyujtott egy tdrvényjavaslatot,
megszallottak riporterei a torvényhozas székhelyét, hogy kikér-
dezzék nagy alkotdsa fel6l. Az egész konzervativ vilag follazadt,
amikor Hearst mennydorgd hangon kovetelte a legfelsébb birdsag
tagjai fizetésének folemelését kétezernégyszaz fontrol Otezer
fontra. Hearst nem is almodhatta, hogy javaslata keresztiil fog
menni, de a Bili alkalmat szolgaltatott neki, hogy a nép barat-
janak, a munkasok véddjének, a nagy testiiletek ellenségének
mutatkozzék. Hearst nagylelki munkaado, senki sem fizet olyan
bért, mint 6. Az irdi tiszteletdijak dolgéban elérte a vilagrekordot.
Ujsagjainal az egész vonalon keresztiilvitte a nyolc 6rai munka-
idét. O a legjobban értesiilt ember az egész vilagon és egyuttal
az 6 szava hangzik el legmesszebbre. Az egész gépezet, amely
rendelkezésére all, azt a benyomast terjeszti, hogy mig masok
csak beszélnek, Hearst cselekszik s hogy maga Roosevelt sem
tett annyit a hivatalos hatalom roppant fegyverével a kezében
a trosztok megbuktatisara és a munka védelmére, mint ez a
maganember a maga kezdésére és a maga koltségén.

De az is igaz, hogy rola tobbet beszélnek, mint barki
masrol, beleértve az Egyesiilt Allamok elndkét is. Elismerik,
hogy hatalom, némelyek szivesen, némelyek vonakodva, néme-
lyek talan némi undorodédssal. De ezen az elismerésen til a
rola szold itélet merd zavar és ellenmondas. Senki se tudna
pontosan megallapitani, miféle ember ez a Hearst, hisz-e a
tulajdon politikajaban, van-e sajat eszméje vagy meggy6zOdése,
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vagy csak eszkdz mas eszesebb emberek kezében. Az egyik
oldalon azt mondjak, hogy 0 az egyetlen harcosuk a vagyon-
talanoknak a vagyonosok ellen. A masik oldalon azt allitjak,
hogy hirszomjas kalandor, némelyek egyenesen legendas alaknak
tartjak. Természetes, hogy akinek hat nagy varosban vannak
lapjai, harom milli6 négyzetmértfoldnyire hangzik szava, foldje,
banyéaja van, az nem intézheti személyesen érdekei igazgatdsat.
De Hearstnek kitling érzéke van arra, hogy a legalkalmasabb
embereket valogassa ki munkatarsul. Ezek pompasan dolgoznak,
0 kitinden fizet. Azok elvégzik a munkat, 6 élvezi a kozelis-
merést. Vezérkaranak fondke Artur Brisbane, a newyorki Eve-
ning Journal szerkesztéje. Olvasott, muvelt ¢és gondolkodd
ember. Vildgosan és szabatosan ir és a maga hasznalatira egy
kitind, kissé szaggatott, de annal érdekesebb stilust talalt fol.
Minden képessége meg van arra, hogy propagandat csinaljon
gazdaja érdekében. Az anyagi rész intézésében Carvalho a {6
segitdje, aki ismeri az iizlet minden legaprobb részletét. Ira-
nyitja a nagy hadjaratokat a trosztok ellen és egyuttal bezsebeli
a hadizsdkmanyt.

Hogy milyen nagyszabasi az a politikai szervezet, amely
Hearstnek rendelkezésére all, azt az utolséel6tti és utolsd elndk-
valasztas eléggé igazolta. Maga a papa is beleavatkozott Hearst
érdekében. O szentsége megkiildte Hearstnek koszonetét és
apostoli aldasat arcképével egyiitt azért a segitségért, amelyet
az olasz népnek nyujtott a Veziv kitdrése utan. Az Amerika
keleti részén lako zsidok viszont benne latjadk orosz hitsorsosaik
megvaltdjat. Minden osztilyhoz €s minden nemzetiséghez kiilon
sz0l sajtdja, hogy rabirja Oket ama nagy szolgalatok viszonzasara,
amelyeket egyeseknek ¢és kozosségeknek tett. A Trade Union
szavazatat biztositja azzal, hogy tobbet fizet, mint a Trade
Union kikototte, a farmereket megszerzi egy kiilon résziikre
szerkesztett Ujsadggal, amelyben Ugy szerepel, mint milli6 acre
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fold szimpatikus tulajdonosa. Uzlet, politika, filantrépia, rezes-
banda, tlizijaték, kormenet és mindaz a sok furfang, amely
kozrejatszik az amerikai valasztasokban, boségesen szerepel Hearst
érdekében is. De ez tobb az egyszerli szinjatéknal. Hearst elérte
azt, hogy korlatlan nyilvanossagaval magat és propagandajat
egy Orokos nyugtalansag 1itk6z0 pontjava tette. Lapjai allando
politikdjuknak wvalljak, hogy hirdessék az elégiiletlenséget, hogy
ingereljék a népet és partallast foglaljanak a munka mellett és
a toke ellen. Tamadasuk erOszakossaga nem ismer hatart. Mac
Kinleyt oly gyalazatos torzképekben tiintették fol lapjai, hogy
az elndk meggyilkolasa utan igen éles reakcid keletkezett ellene.
Hearst megérezte a vihar szagat, valdsagos magasztaldsokkal
arasztotta el a meggyilkolt elnokot és csak a temetés utan
kisérelte meg onvédelmét. Azzal vadoljadk a Journal-t, irta ekkor,
hogy kiizdott a népért az osztadlyok kivaltsaga, gdgje és sziv-
telensége ellen, tobb és gazdagabb fegyverrel, erével, tehetséggel
¢és lelkesedéssel, mint barmely Ujsag. Ezt irta magardl és ebben
igaza volt. Azdta lapjai megvaltoztattdk modszeriiket, de poli-
tikajukat nem. Kiilonben is ezt a politikat igazolja az amerikai
kozélet. Senki sem latogathatja ma az Egyesiilt Allamokat anélkiil,
hogy észre ne venné a mélyenjaréd tarsadalmi nyugtalansagot.
A nép kezd gondolkodni. Erdeklédik jovéje és intézményei irant
olyan nyitott szemmel, amilyenre tiz évvel ezelétt nem volt
példa. Kezdi tagadoba venni, hogy vajjon a nagy kisérlet a
szabadulasra csakugyan olyan nagy-e, amilyennek latszik. Csaladi
eszmék, rég meghonosodott politika és szocidlis rendszerek kemény
probanak vannak kitéve. Naprol-napra jogosultabba valik a
kérdés, hogy az Egyesiilt Allamok mai rendje megérdemli-e a
demokracia nevet. A tomeg elveszti bizodalmat a birdsagban és
mar rég elvesztette bizodalmat a szenatusban. A régi partok,
a régi jelszavak nem vonzanak. A nép atlatja {lrességiiket,
republikdnusok és demokratdk elavult komédiaikkal egyforman
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értéktelenekké valnak. A szocialis tiltakozds viharos aradatja
sOpdr végig az orszagon és folforgatja a hagyomanyos partokat.
A szervezett munka kilép félénk passzivitasabol és késziil méltd
szerepét elfoglalni a politikdban. A nagy sokasag latja, hogy
milliomosok és cselédeik kormanyozzak és birjak Amerikat. Ezek
ellendrzik e kormany minden miikodését, mig a birosagok csak
eszkozok az 6 kezikkben és az alkotmany szolgaldja igazsag-
talansdguknak, hogy minden térvény az O érdekiiket szolgalja.
Valamennyit az 6 pribékjeik eszelik ki, csiirik, csavarjak és
megszavazzak. Hogy mig egy torvény készill az emberi élet
védelmére, addig ezer hathatosabb torvény védi a tulajdont.
Lehet, hogy mindez merd rémlatds, de ma mar millidk rémlatasa.
Hearst politikdja a leghangosabb tiltakozds ez allapotok
ellen. A legszenvedélyesebben & tamadta az amerikai politikanak
a nagyipar szolgalataban vald kizsakmanyolasat. Es 6 tiltakozott
az ellen, hogy az orszadg politikai iranyzoi azonosak legyenek
az ipar nagy vezéreivel. O hangoztatta, hogy a pénzhatalom
osszeeskiivés a kozérdek ellen. Es az utolsd esztendSk torténete
igazolta e tamadasokat. Folyton ismételte, hogy a népet kifosztjak
azok, akik uralkodnak rajta és ma bebizonyult, hogy igaza volt.
Mivel a vakmer0 zsurnalizmus minden eszk6zét felhasznalta,
hogy az amerikai proletaridtust fellazitsa a toke ellen, elhitette
a vilaggal, hogy 6 egy 0j amerikai forradalom el6hirndke. Nem
egy politikai partot, hanem egy tarsadalmi osztalyt akar meg-
alapitani, Ontudatra ébreszteni és vezérelni. A politikai hata-
lomnak az ipari monopdliummal valé szerencsétlen szovetke-
zése helyett 6 is, mint milli6 amerikai az egyedili kivezetd
utat abban latja, hogy az 4allam lesz a nagylizemek egyediili
tulajdonosa. Es nem kell azt hinni, hogy csak a szegények és
tudatlanok hajlandok csatlakozni programmjahoz. Nagyon sok
lelkes fiatalembert hoditott mar meg politikdjanak, olyanokat,
akik nem szimpatizalnak a tGlzd6 zsurnalizmussal, de unjak a
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régi partokat, undorodnak az altaldnos korrupciotol és bar gan-
csoljak Hearst moddszerét, mégis egyedill az 6 programmjaban
latjdk a politikai ujjasziiletés egyediili lehetdségét. Ennek a
programnak fOpontja a kozcéli nagy iizemek atvétele az allam
tulajdonaba. De van benne mas terv is, az egyenes és kozvetlen
valasztds, a szenatorok valasztdsa a nép altal, tehat a mostani
rendszernek, amely szerint az allamok tOérvényhozasai véalasztjak
a szenatorokat, gyokeres megvaltoztatdsa, ami szintén nagy
népszertiségnek drvend.

Hearst politikai palyafutdsa szenzédcidos volt egy olyan
orszagban, ahol a politika folytonosan haldlugrasokban mozog.
A tomeg szemében O nemcsak a plutokracia elleni harcot
jelenti, hanem egyuttal a hagyoméanyos partokkal valé meg-
hasonlast is. Hogy a republikanusok és demokratdk lassankint
atalakulnak szellemben, ha nem is névben konzervativokka és
radikalisokka, azon nem lehet vitazni. Hearst radikalis, ennél-
fogva elsésorban a radikalisokhoz fordul, akar demokratdknak,
akar republikanusoknak nevezik magukat. Nem térédve ezzel
a hagyomanyos partkerettel, érti a modjat, hogyan hoditsa a
maga részére azokat, akiknek gondolkodasuk rokon az Ovével.
Sikerei évrél-évre nagyobbodnak. Az 1904-iki elndkvalasztasnal
tobb mint kétszaz képviseldje volt az 6 politikajanak. 1907-ben
fuzionalt a republikdnusokkal, akik még csak egy évvel eldbb
elarasztottdk a legszennyesebb vadakkal. Befolydsa naproél-napra
novekszik, anélkiil, hogy a rég ohajtott célt, tudniillik az elndk-
séget vagy Newyork kormanyzosagat eddig sikeriilt volna elérnie.
A hiba, tugylatszik, ott van, hogy politikai modszere épp olyan
szertelen, mint 0jsagir6i metdodusa. Mindig meg fog maradni az
amerikai politika egy kiszamithatatlan és zavard tényezdjének,
anélkill, hogy valaha pozitiv alkotdsokra képesitd helyre emel-
kedhetnék. Semmiféle er6 6t meg nem gyoOngitheti, meg nem
buktathatja, meg nem semmisitheti.
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Hearst személyes meggy6zO0dése nem mindenben fedi lapjai
politikajat. Az ujsagjai larmasak, indiszkrétek, tolakodok és
egyaltalan nem vesznek tudomast a jo modor kovetelményeirdl.
Hearst ur oltozete, megjelenése €s modora kifogastalan, 6 maga
nyugodt, hideg ¢és elegans. Hatalmas termetli, széles valld,
izmos férfi, aki azonban igen mérsékelten és szinte kiszamitott
p6zzal mozog. Az ember atlétdnak nézné és semmiképen sem
veszi észre rajta, hogy kozel jar az Otvenhez. Arcaban erd és
elevenség van. Szdja erélyre és a hosszi koncentralodas ritka
képességére mutat. A szeme ragyog a vildgossagtol és érte-
lemt6l. Nem dohanyzik és nem iszik szeszes italt, soha a bdrzén
nem jatszik. Eladta versenylovait, amelyeket atyjatol oOrokolt
¢s soha loversenyen meg nem jelent. Nincs jachtja, nem vesz
részt tancestén, nem kartyazik, nem ¢élvezi a fiirdéélet gyonyo-
riségeit. Az ugynevezett newyorki tarsasaggal szemben egészen
kozombos. A gazdagok kozott alig van egy jobaratja. Nem lakik
divatos varosnegyedben ¢és elegans hazban, semmivel sem
torodik, csak a csaladjaval, a politikaval, meg az wjsagjaival.
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irtuk le, elénk mered ez a név, a betlii mintha hirtelen

megvaltoznanak, apr6 és tréfas tiindérekké lennének, amelyek
bohdkas kedviiket lelik benne, hogy az embert minél szeszé-
lyesebb kaprazatba vonjak. A kis tlindérek kozel simulnak
egymashoz, egymasba fogoézkodnak, s a kdvetkezd pillanatban
valami halk, alig hallhaté muzsikaszora, amely isten tudja honnan
csendiil fel, tancba kapnak. Félig alva, félig ébren nézzikk az
ugrandozasaikat, tarka jatékukat s mialatt a szemiink faradtan
kidagad, blivdos képek varazsoldodnak elénk. Amit a képzelet, a
mesék fantdzidja a gazdagsagrol valaha csak elgondolt, az most
mind elénk keriil, latjuk tetézve, latjuk gerezdesen. Néma csor-
dogalassal aranyfolyam Omlik el el6ttink, s a hullimai, ahol
megcsillannak, drdga gyongyot, ragyogd ¢kkoveket villogtatnak
meg. S az aranyfolyam hatan nagyszer(i hajo Uszik, valosagos
palota, amelyben Osszehordva minden, ami az emberi teremtd
agynak remekje, a miivészetnek kincse, a torténelemnek meg-
fizethetetlen relikviaja. Az (sz6 palota a boldogsagnak, vagyonnak

Vanderbilt! Mikor a fehér papirlaprol, amelyre az imént
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jokedvnek, pazar henyélésnek utolérhetetlen teljessége. Csak a
népmesék koltéi, akik a kacsalabon forgd varat, a zengderdot,
a piskotabol vald boszorkanylakot kigondoltak, tudnak egészében
elképzelni, milyen ez a hajo, amely az aranyfolyam hatdn uszik
s amelynek lakéi a mi modern életiink kivalasztottjai, a Van-
derbilték.

Hol van ember, aki fogalmat tudna nyujtani nekiink, sze-
gény foldonjaroknak, a mindennapi élet gondjaival kiizkodéknek,
hogy mit jelent a Vanderbilt vagyon, mit jelent pénzben, szam-
ban, mit jelent mint gazdasagi erd, mint 1) értékek termeldje,
mit jelent mint teremté hatalom, mint ezrek és ezrek taplaloja,
akik a Vanderbilt csalad szolgalataba allottak legjobb tuda-
sokkal ¢és tehetségiikkel? Honnan vegylk a szot, fogalmat,
amely megmagyaraznd ennek az oOriasi vagyonnak terjedelmét,
nagysagat, jelent6ségét? Es egy pillanatra kisértést érziink, hogy
mi is azokhoz a szemléltetd képekhez nyuljunk, amelyekkel a
vasari, népszeriisitd statisztikus-bacsik szoktak ¢élni, magya-
razvan, hogy ez vagy amaz a vagyon papiros tizkoronasokra
valtva betudna takarni akar az egész Atlanti Oceéant, vagy
betudna fodni Eurdpat, mig arany tizkoronasokba valtva akkora
pénzoszlop keriilne ki, amely az eget a folddel kothetné Ossze.
De ha éInénk is ezzel a képpel: tudna-e vajjon az olvaso,
mekkora az Ocean feliilete? Tudnid-e hany kilométernyire van
a foldtél a ragyogd égitest? Megint csak a végtelen érzete
tamadna fel benne és nem tudna tObbet, mintha a szamoktol
fiiggetleniil igy jelentjiik ki, hogy a Vanderbilt vagyon végtelen.

Hova lett a Krézus vagyona, mibdl gyllt és mekkora volt;
ki lenne ma a tuddja! Mekkora volt a Faradk vagyona, akik
orszaguk minden népével, mint a sajatjukéval rendelkeztek és
akik még temetkezési helyiikiil is palotakat épittettek: ki lenne
a tuddja. Bizonyos azonban, hogy sem a Krézus, sem a Féraok
aranyhalmai nem foghatok az ujabb  idék ama vagyon tome-
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géhez, amely ennek az 1) dinasztidanak, a Vanderbilteknek
birtokdban van. Egészen mas, a természetében is eliitdé vagyon
ez, mint voltak a régi vagyonok. Amazok 1gy gyiltek,
néttek, hogy tétlen hevertek a kincstarakban, és csupan akkor
szaporodtak, ha a tulajdonosuk uj kincseket, aranyat, eziistot
tett hozzajuk. Nem ugy a Vanderbilt vagyon. Ez a kincs nem
ismer pihenést. Nem hever, hanem eleven életet él. Kinlodik,
szenved, verekszik, néha nagy veszedelemben forog, allanddan
csatazik, a kiizdelmek hevében néha aldozatokat hoz, sebeket
szenved, maskor masokat sebesit meg, €s szed martalékot any-
nyit, amennyit szednie csak lehet. Ez a pénz, mint hajdan a
lovagok portydz6 seregei, kalandokra indul, fosztogat, hogy
aztan ezer veszedelmek utan, gazgag zsdkmdannyal megrakodva
térjen vissza. Amit régebben fegyveres erdvel intézték, azt ma
a benne rejlé erdvel maga a pénz végzi el, s az utjai, amelyeken
jar, rejtelmesek, a csatai, amelyeket megharcol, némak. . .

A Vanderbilt név, ez a hollandusb6l yankee-vé vedlett
csaladnév, ma egyet jelent a legdusabb vagyonnal, felmérhetlen
hatalommal, amely el6tt tisztelettel hajlik meg a vilag, és amely
eléttmélyen hajbokol még a legbiiszkébb, leggdgosebb eldkeldség
is. Ez a név kaprazatos képet varazsol az ember elé, kincses hegye-
ket, dragasdgokat, fejedelmi szeszélyeket, legendaba ill6 gazdag-
sagot, torténetet, amely valosaggal hdsi eposzba illik: hogy egy
igen-igen szerény eredetli ember tisztdn a maga erejébdl, mint
emelkedett embertdrsainak milliéi folé, s hogy abban a kurta
idészakban, amely az ember életét hatarolja, hogyan teremtett
ugyszolvan a semmib6l akkora vagyont, aminét soha azel6tt
nem latott a vildg, s amely vagyon segedelmével a Vander-
bilték szinte kiralyi jogart szereztek. Az amerikai vasutak
koronazatlan kiralyai 6k . . .
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A multjuk mar kozel évszazados, és ha nem a demo-
kratikus Amerika fiai lennének, akkor valosziniileg mar sokkal
nemesebb, 0sdibb platina rakodott volna a neviikk koré. Akkor
ma legendak Oveznék Oket, s6t az eredetik — ki tudja —
talan homalyba veszett volna mar. Ne feledjiik: hiszen minden
dinasztianak meg van a maga tavoli és szerény eredete, s akik
ma Isten kegyelmébdl valdo uralkodok, azoknak is a tobbé-
kevésbé tavoli multban van egy 0siik, akinek eredete folotte
szerény, mas emberfiatol aligha kiillonboz6. Voltaire, az
ironikus, a kétkedd6 nagy bdlcs, vakmerdn kimondta a nagy
igazsagot:

Le premier roi fut un soldat heureux.

LAz elsé kirdly egy szerencsés katona volt.“ Es alkalmasint
minden kirdlyi trénnak, minden dinasztidnak ez volt a tavoli
eredete: az OsOk kozott egy szerencsés katona, aki vitézségé-
vel, ellenséget verd erejével feltolta magat a nemzete folé.
Amikor a primitiv emberi egyiittélésben még a nyers erdé volt
a donté sz6: a hadiszerencse dontdtte el a legfobb kivalosagot
¢s az uralkodasra valo ratermettséget. De, hajh, az emberi tar-
sadalom azdéta nagyot valtozott; masok ma az eseményei, a
torekvései, a céljai, az Osszeiitkozései, a csatdi. Az {itkozetek
ritkan jatszodnak le a harcmez6kon, és a mérkézések népek
¢s népek kozott gazdasagi természetlieck. Az oOrok harc ma
gazdasagi értékekért folyik, gazdasagi hatalomért. A harc termé-
szete megvaltozott, de valtozatlan maradt a jutalom, amely a
gyOztes harcosoknak kijar. Legyen a csatamezé ma akar a
vallalkozas, akar a produktiv munka, akar a pénzzel vald speku-
lacio, akar a tdzsde: a jutalom még mindig az, ami volt régen.
A gyoOzteseck a legyOzottek folé kerekednek; a gydztesek
vezérei messze kimagaslanak a sajat taborukbol, s egy iigyes
mozdulattal csak utana kell nyulniok a gazdatlan jogarnak:
mar az 6vék az. Uralkodnak, s a harcon szerzett tronusuk apardl
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fiara oroklodik, a hoditoké marad, legyen bar a hoditd eredete
még oly szerény, homalyos, a kodbe és a szegénységbe elveszo...

Igazsag szerint ez a jellemzés nem is illik ra egészen a
Vanderbiltekre. Mert bar az elsé Vanderbilt, aki a csaladjabol
kimagaslott, s a dinasztidja szdmara arany tronust teremtett,
mint szegény ember kezdte palyajat, mégis, ami az eredetét
illeti, relative bizonyos szarmazasbeli eldkeloséggel kérkedhetett.
Oh, nem mintha az 6sei kozott netdn holmi kegyelmes hercegek,
méltosagos grofok, nagysdgos bardk, vagy csak nemes emberek
lettek volna. Oh nem. A mi Vanderbiltink eldjei egészen egy-
szerti polgaremberek voltak, szerény kis polgarok, az ovilagban
csak ugy, mint a kincsekkel gazdag ujvilagban. Es mégis van
valami, ami a szarmazasban bizonyos viszonylagos eldkeld-
séget koOlcsonzott a dinasztiat alapitd Vanderbiltnek, és ez a
valami semmi mas mint az, hogy mar legalabb is a harmad-
iziglen valé Ose volt az, aki Hollandidbol bevandorolvan, a New-
york allamhoz tartozé Staten-szigeten megvetette a labat.

Ugy am, mert a demokratikus Amerikaban, ahol se cim,
se rang nincs, valamelyes megcsillandsa mégis van am az 06sok
kényes kérdésének. Mas az, akinek tavoli elédje vandorolt be,
¢s mas akinek csak apja, nagyapja jott at oda szerencsét
probalni. Hat ezen a cimen a Vanderbiltekét bizonyara teljes
nimbusz illeti meg, mert az els6 Vanderbilt — még igy irta a
nevét, hollandus moédon: Van der Bilt — aki otthagyta a tuli-
panok ¢s mas virdgok gazdag otthondt, a kedves ¢és tiszta
Hollandiat, talan a tizenhetedik szdzad elején vet6dott el Ame-
rikaba. Fontos ¢és feljegyzést érdemlé adat ez Amerika mai
kiilonds, a szamunkra fonak tarsadalmi rétegezodésének szem-
pontjabol. Mert nem szabad azt hinni, hogy az egyenlGség
¢s demokracia klasszikus hazajaban csakugyan mindenki egyenld,
legfeljebb ha az egyéni értek, a szellemi kvalitds kiilombozteti
el egyik embert a masiktol. Oh nem. Az emberi természet Orok,
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s ez az Orok természet lehetetlenné teszi az abszolut egyenld-
séget. Kicsinyek vagyunk és kicsinyesek, még pedig tengeren
innen és tengeren tul, legyen ez a tenger akar az Atlanti-Ocean,
akar a mesék Operencigja . . .

A sziiletésbeli elokeldséget Amerikaban az donti el, hogy
az amerikai bensziilott Knickebocker csalad utddja-e, vagy sem?
Knickebockereknek pedig azokat hivjak, akiknek elddjei még
amaz idékben vandoroltak be, amikor ideat Europaban a térd-
nadragok divatja uralkodott. Akik hajdandban még térdnadrag-
ban vandoroltak be a szerencséjiiket megprobalni, azok a vagyon
mellett, még bizonyos elOkeldségi nimbuszt is szereztek fami-
liagjuknak. A késébbi bevandorlottak utodjai, ha még oly gazda-
gok is, csak parvenii-szimba mennek. Es mivel az elsé Van
der Bilt mar igen-igen régen jott Amerikaba és mar igen-igen
régen eresztett gyokeret e szabad ¢és termékeny foldbe, azért
a Vanderbilteket ma nemcsak a kirdlyi vagyon aureoldja
Ovezi, de az masfajta dicséség is, hogy Ok Knickebocker-
csalad.

Az 6si eredet kérdése azonban persze csak ott és
azoknal jon szamba, akiknek a nagy vagyon megengedi, hogy
az ¢let kozonséges gondjain tultegyék magukat és csak az ilyen
apro, felesleges részleteket feszegessék: hogy a XVIII. szazad
elétt vagy utdn vandorolt-e be a hoditd ds, aki hazan kiviil
még minden mast is megszerzett, ami az életet széppé és ragyo-
gbdva teszi. . .

A mai Vanderbilttk mar nagyra vannak vele, hogy az
eredetiik ily messzire nyulik vissza. De az elso, akinek e tavoli
eredetét érdemes volt megallapitani, megrogzitenie és polgar-
tarsainak tudatjaba vésni, az Cornelius Vanderbilt volt, a
Commodore, a vagyonhdditd, a dinasztia-alapitd. Ez a Cornelius
még egészen szerényen, alant kezdte a maga tiineményes
palyajat, ¢és idaig sem az apjanak, sem a nagyapjanak,
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e szegény tutajosoknak, nem jutott eszébe, hogy tengddd létiikkbe
azzal lopjanak be egy kis dicssugarat, hogy Ok mar valdsagos
Oslakok a kialakulo, nagyszerii Amerika foldjén.

%

Az els6, szivében és nyelvében még hollandus Vanderbilt,
aki Amerikaba jott, valahol a mai Newyork allamban vert
tanyat. Az O nagyszeri abrandjait még kielégittetleniil hagyta
a sors €és nem volt a szamara hatra més, mint hogy 4&soval,
kapaval ugyancsak szorgosan, dolgosan feltorje az Os ugart,
¢s kikérjen bel6le annyi termést, amennyit a szliz talaj csak
adhatott. Sokaig telt, amig igy valamiképen gondoskodni tudott
magarol s csaladdjardl, de e nehéz munka gyenge eredménye,
még messze esett attdl, ami mint vagy, mint abrand a derék
hollandust ide vonzotta. Es kincs és vagyon helyett az oreg
Averston von der Bilt bizony csak szegénységet hagyott az 6
két iker fiara, Johnra ¢és Jacobra, akik ott folytattak a fold-
mivelést, a szantast, a vetést, ahol az Oreg Averston, a szemét
lehunyvan, abbahagyta. A két ikerre sulyos teherrel nehezedett
az élet. Olyan stlyos teherrel, hogy el sem mertek szakadni
egymastol, mert hiszen talan egyiittesen mégis csak konnyebben
viselik az Inséget. Szerették egymast és megosztottak minden
munkat, minden terhet, minden kint. Ikrek wvoltak és sziviikben
igen egymashoz néttek. Annyira, hogy ugyanz nap nésiilt mind
a kettd, sot feleségiil is két ndvért vettek el, minha kénysze-
riteni akartak volna ezzel a szeszélyes sorsot, hogy egyforman,
egyenld mértékkel szolgalja mindkettéjiket, még a gyerme-
keikben is, akiket apai-anyai agon ime ilyen szoros, ilyen szét-
téphetetlen kotelékek fiiznek majdan egymashoz.

A testvérek kotését mintha eleintén a sors is tiszteletben
tartotta volna. ime, megtortént, mint a tiindérmesékben, hogy
Johnnak és Jacobnak egyaznap sziiletett meg az elsd fia.
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A John fia Aaron nevet kapott a keresztségben, mig Jacob a
maga elsOsziilottjét a Cornelius néven iratta be az anyakonyvbe.

Egyiitt nevelkedett a két gyermek. Egymassal jatszottak
els6 gyermekjatékjaikat, amelyek aligha igen kiilonbdzhettek
azoktol, amelyekr6l Mark Twain festett az 6 Tamds bdtyd-jaban,
¢s a Huckleberry Finn-ben oly ragyogo képet. A két fia, nove-
kedvén, kozben néha az iskolaba is eljarogatott, oh, nem thlsa-
gosan buzgdn, ¢és aligha ejtiink a torténeti hiiségen csorbat, ha
megallapitjuk, hogy Aaron és Cornelius urfiak boérnadragocskaja
sokkal tobbet kopott faramaszas kozben, mint az iskola pad-
jain, amelyért bizonyara nem rajongott tulsdgosan a yankeebe
olvado két kis hollandus gyerek.

John és Jacob, a két apa pedig dehogy is vette szivére
gyermekeik tréfas, bohokas hajlandosagat. Minek is vették volna.
Eszak-Amerikaban akkor mas vildg volt, mint ma; a speku-
laciok korlatlan lehetéségei még nem nyillottak meg az emberek
szamara, ¢s az apaknak nem volt buzgobb kivansaga, mint az,
hogy fiaik az ¢ nyomdokaikba lépjenek ¢és majdan atvéve tolik
a munka szerszdmait, folytassdk ott, ahol a szerszdm az apa
kezébdl kihullt. Mar pedig a foldet turashoz, vagy a tutajozashoz
nem volt feltétleniil sziikséges, hogy Aaron ¢és Cornelius urak
sok-sok  tudomannyal atitatott férfiak legyenek. Elegendd
ehez az is, ha csak épen nagyjaban értenck a betlivetés mester-
ségéhez meg a szamolashoz. Es nem is kapott a két fia szi-
gorubb oktatast. Tanultak s tudtak annyit, amennyit a mi fold-
miiveseink négy elemit végzett gyerekei;, — a tovabbi boldo-
gulds titka most mar isten kezében van, no meg talan kicsit
benniik is, a gyerekekben, hogy jok legyenek, tisztességesek,
erkolesosek és istentisztel6k, mert biz'a maskiilonben kénnyen
megeshetik veliikk a forrongo, valtozatos, s legtobbszor statarialis
rendet kovetd Amerikaban, hogy felhiizatnak holmi magas,
utsz¢éli fara, ahonnan lelkiik az égfelé roppenvén sebten magénal
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az Uristennél nézhet utina, micsoda sorsot is ton osztalyrészévé
a pajkos, virgonc fitknak. . .

No de szerencsére nem keriilt ide a sor. Aaron is, Corne-
lius is kitind 1élek wvolt, tiszta, erkolcsos, istenhivo és félo.
Megértették, hogy sziildik legforrobb kivansaga volna, ha a két
fia is egyiitt maradna, egyiitt miivelné a foldet, egyiitt dolgozna.
S Aaronnak ¢és Corneliusnak nem volt ellene semmi kifogasa.
Ugy ¢éreztek egymads irant, mint a jo testvérek szoktak; egyiknek
orome, Orome a masiknak is, és a banatjaik kozosek .
Ugyan ki hitte volna akkor, hogy e két fiatalembernek utja
valaha még elvalik egymastol, és hogy mig az egyiknek csa-
ladja megmarad a Kkicsinyes szegénységben, vagy csak épen,
a jolétbe kostol bele, addig a masiknak leszdrmazottjai egy
hirtelen forduldssal majd a vildghiresség, a hatalom, az Ooriasi
vagyon felé vetddnek; horribilis vagyon fel¢, amilyent soha
azel6tt nem latott sem az 0-, sem az jvilag.

Aaron az, aki megmaradt a szegénységben, Cornelius az,
akinek utddait a gazdagsag, a vilaghir, a hatalom ormaira vezetette
fel az ut.

Az ut — a véletlen.

De nemcsak a véletlen. Belejatszott ebbe a Cornelius fidnak
hatalmas zsenije is, a fia véllalkoz6i merészsége, amely akdr-
hanyszor a vakmerdség kiiszobét seperte. Vakmeré volt, a
pénzt nem kimélte, veszedelmekbe, kavargd Orvényekbe meri-
tette ¢és minden vallalkozasa utdn, akar szerény volt az, akar
hatborzongatdéan nagyszerli, még gazdagabban tért meg. A sze-
rencse allandéan a sarkdba szegddott és mint hiiséges kutydja
kovette. Igaz, hogy ez a fiu mindig jol meghéanyta-vetette elbb,
hogy mihez kezdjen és csak amikor meggy6z6dott rola, hogy
amit tenni akar: sziikséges s hogy altala tomegigényt elégit ki,
akkor, de csakis akkor, fogott a vallalkozasaihoz nagyba.

Am mielétt még fellebbentenSk a fiiggdnyt, amely mogott
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a Cornelius Vanderbilt fianak nagyszeri, paratlan harca, élet-
kiizdelme lezajlik, elobb el kell még mondanunk egyet-mast,
hogyan és hol valt kett¢ a két unokatestvér — Aaron ¢és Cor-
nelius — utja, hol valtak meg egymastdl, elindulvan az egyik
a szegénység, a masik a dis vagyon felé . . .

Ugy tortént, hogy Aaron és Cornelius nem csupan az apai
foldet mivelte, hanem berendezett egy kis korcsmat is, amelynek
jovedelme cseppet sem volt megvetendé. Annyira nem, hogy
Aaront csakhamar kezdte felvetni a pénz. Es mert tgylatszik
mindkett6jiikbe egyforman szorult abbdl a nagyszabasu vallal-
kozo szellembdl, amelyet a Vanderbilt-csalad utobb oly ragyogd
diadalra wvitt, Aaron tirelmetlenkedni kezdett s nem allotta
tovabb, hogy ott maradjon az 6si foldon. Mas jovedelmi for-
rasra vagyott, nagyobb, jovedelmezobb foglalkozasra. S mig Cor-
nelius ott maradt tlirelmesen az Oregedd sziillei mellett, addig
Aaron elkoszont, Bergen Pointba koltozott, ahol halaszmesternek
csapott fel. Vizeket bérelt ki, halaszlegényeket fogadott &s
fogatta a fehérhast, izes, zamatos, kovér folyami halakat.
A vallalkozasa pompdsan sikeriilt és Aaron néha ellatogatott
haza, ahol persze elkérkedett a jo Cornelius eldtt, hogy az ¢
probalkozasa milyen ragyogéan bevalt .. Es kacagott, kacagott
Corneliuson, aki nem akarja otthagyni a sziil6i hazat, turja a
foldet, méri a bort és a palinkat, termeszti a fozelékeket s azt
hiszi, hogy a homloka verejtékével fog meggazdagodni. Ahelyett
hogy raébredne, mint az okos Aaron, hogy a foldnél busasabb
a viz, mert a foldbe, hogy termés legyen, elobb belé kell vetni
a magot, holott a viz magitdl adja a halat, a szép, kovér
halakat, amit oly busas aron lehet eladni Newyorkba és a kozeli
farmereknek.

Véjjon irigyelte-e azon id6kben Cornelius a szerencsés
unokatestvért, aki, ugy latszott, a meggazdagodds barsonyos
orvényére lépett? Vajjon tamadt-e benne akkor vagy, hogy
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utanozza 6 is a példat s elhagyva sziil6i hajlékot, oregedd szii-
léket, el-kimenjen vilagga szintén megprobalandd a szerencséjét?
Véjjon elébe tiikrozodott-e mar akkor, hogy ha neki nem is, de
a fianak majd megadatik elindulnia azon az tton, amely a
meggazdagodas felé vezet? Vajjon megsziletett-e benne mar
akkor egy homalyos sejtés, hogy lesz id6, amikor az 6 ivadékai
messze elhagyjak maguk mogott a diadalmaskodd Aaron sar-
jait, hogy lesz id6, amikor az Aaron vagyonkdja semmiség, egy
porszem leszen ahoz a hatalmas hegyhez képest, amelybe az
0 fia hordja Gssze a vagyont . . .

Ki lenne ma mar a megmondhatdéja, mi tortént Cornelius
lelkében akkor.

Bizonyos csak annyi, hogy Cornelius megmaradt a sziil6i
hajlékban  tovabb; ¢lt mint oddig, Aaron pedig visszatért
Bergen Pointba, ahol a viz kiilondsen gazdag volt halban.

Es itt, ekkor tortént a végleges elvaldas a csalad eddig
Osszendtt, kétféle hajtasa kozott.

Aaron és Cornelius a valaszuton volt. Elbucsuztak egy-
mastdl. Aaron ment, Cornelius maradt. De az a csillag, amely
a két unokatestvér bucstizadsakor lemosolygott rajuk, az a csillag
mar a Vanderbilt Cornelius csalddjanak képrazatos szerencse-

csillaga volt.
*

Azaz ne siessiink a joslasokkal mégsem. Mert bizony
nehéz, kiizdelmes évek sora kovetkezett Corneliusra. Elt ugyan-
abban a sorban, amelyben a két generacion at valo elddjei, s
¢letébe, amazokétdl eliitden, legfeljebb ha az hozott valtozatos-
sagot, hogy latta, mint kiizdi ki magéanak 1789-ben az ifji Ame-
rika az angol kiralysagtol valo fiiggetlenséget. Latta Washington
nagyszeri harcat, latta az angolok megfutamodasat, latta, hogy
Eszak-Amerika allamszovetségbe egyesiil, és hogy Amerika terii-
letén most mar az amerikaiak lesznek az urak.
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A szabadsag nagy kincs, megfizethetetlen érték egy nemzet
egészének,de az egyes egyént bizony nemigen teszi gazdagabba.
Aki koldus volt angol fenhatosag alatt, koldus maradt a fiig-
getlen Amerikaban is. Es aki napi gondokkal kiizkodott, azt
nem emelte egy csapasra kényelembe, jomodba az sem, hogy
Amerika kivivta a szabadsagat.

Meggydzddhetett errdl a jo Cornelius Vanderbilt is, aki
az 0 foldmivel6i és vendéglosi foglalkozasahoz idékdzben
még egy masikat is flizott: kompokat jaratott és tutajokat,
amelyeken néhany centért szallitottak at embert ¢és barmot
a foly6 egyik partjarol a masikra. Lakni a Staten szigeten
lakott, itt volt farmja, €s mint az apja, nagyapja, ugy O is a
termékeny fold gabona és fozelék aldasabol élt . . .

Koran nésiilt és nejével igen nagy egyszeriiségben ¢lt. Ezt
az egyszerii és boldog frigyet tobb gyermekkel aldotta meg az
¢g. 1794-ben a hazasparnak fia sziiletett, Cornelius. Talan el6-
érzet sugta meg az apanak, hogy a tulajdon keresztneve oroko-
sévé tegye meg e fiat, aki az okossagaval és a sors kedvezo
kegyelméb6l majdan a vildg egyik koronazatlan uralkodoja
leend ... Ha ugyan vannak ilyen el6érzetek, vagy még inkabb:
ha ugyan nem minden apa ilyen reménységekkel, ilyen illa-
ziokkal tekint az 6 kicsiny, még bdlcsOben nyugvo magzatjara.

A Staten-farm eseménytelen szimplasagdban noétt és fejlo-
dott Cornelius, ezen a néven a masodik a csaladban, de mint
dinasztia alapitd az els6. A gyermek tulajdonsagai koziil semmi
el nem arulta, hogy a stateni farmer-hdzban egy vilagzseni
nevelddik, aki egyszer majd uralkoddja lesz Amerika forgal-
manak, korlatlan hatalma wura, akinek akaratatél és szeszé-
yétol figg egykoron egész vidékek paratlan fellendiilése,
vagy mas vidékek lassu gazdasagi elsorvaddsa. A kis Cornelius
nem volt hadakoz6 természet, de nem is volt valami magaba
mélyedd, elgondolkodd gyermek, aki iddel6tti komolysagaval,
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érettségével kivalik a pajzan gyermekcsoportokbol. Eleven eszi,
fiirge, jokedvii kis teremtése volt istennek, de csak gyermek,
semmi mas, akinek a sikeriilt patkdnyhajsza vagy mokas béka-
vadaszat tobb Ordmet szerez, mint a tanulas, a konyvek forga-
tisa . .. Ambar az iskoldban is elég szorgalmas volt a kis
Cornelius. Jatszva sajatitotta el az iras, szamlalas minden titkat,
s valami sokkal tobbre akkor se tudta volna megtanitani a
stateni vandortanitd, ha egyébként a Vanderbilt fii maga lett
volna a tudnivagyas és a vaspancélba 61tozott kitartas.

A legelemibb tudéas konnyli kavicsaival indult el az életnek
Vanderbilt Cornelius fia, szintén Cornelius, s ez az elindulas
bizony nem csak képletes értelemben veendS. Mert a sors Ugy
hozta magaval, hogy a fio koran kénytelen legyen a sajat laban
megallani és a tulajdon emberségébdl megélni. Az apja, aki
fozelékeit, nyersterményeit StatenbOél be-bevitte a newyorki
piacra, rendszerint a fiut is feltette a kocsira s igy docogtek
be ketten egyiitt a vasarra, ahol aztan Kkiteritették a ponyvara
a zOldséget, meg egyéb jokat, s a fii ugyancsak segédkezett az
eladas korill az apjanak. Ezen a modon hamar megtanulta azt,
ami az adas-vevés segité és legnagyobb titka: hogy iigyesnek
kell lenni, hanggal kell gydzni és hogy aki korabban érkezik,
az jobb helyet tud szerezni magéanak a piacon . . . Akar zold-
séges piacrol, akar az ¢let nagy vasarjarol van szo. Tizenkét-
tizennégyéves koraban a kis Cornelius olyan {iigyes eladd wvolt,
hogy az apja akar egyediil bekiildhette a vasarra; nyugodt
lehetett feldle, hogy a gyerek a leveles zold fozelékért bizonyara
cseng0 aranyakat hoz majd haza . . .

A fiatal Vanderbilt Corneliust — mint csaladi korben utdbb
oly gyakran és oly szivesen mesélte — ebben az idoben féleg
két dolog kapta meg: maga az az Orom, hogy a portekajabol
pénzt tud csindlni és az a szépséges latvany, amelyet a newyorki
kikoté nyujtott a hajoival, arboc-erdejével. De a tengernek nem
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a végtelensége, nem a festdi szépsége kapta meg és nem is az
a gondolat, hogy ezek a hajok éjben és veszedelemben, viharral
kiizkodve micsoda kalandos utakat tesznek meg, hanem meg-
lepte az a gondolat, milyen sok pénzt kereshetnek azok, akik
nem — mint 6 — kocsin fozeléket szallitanak a varosba, ellenben
nagy hajokon hozzak ide messze vilagok kincseit, élelmiszereit.
Es mar akkor, mint tavoli 4brandkép meredezett elébe: ha egy-
szer neki lennének hajoi, ha egyszer 6 gyurné zsebébe mindazt
a hasznot, amit az ilyen vallalkozas jelent. A suhanc ilyenkor
vagyakozd szemmel nézte el a tengert, amely az & szamara
nem esztétikai gyonyOriséget jelentett, ellenben vagyak ¢és
bizonytalan reménységek buja melegagyat.

Nott, nott a kis Cornelius, tizenhatesztendés legényke volt
mar, amikor nagy szerencsétlenség sujtott le a csaladra: 1810-ben
meghalt a csaladf, Cornelius apja. Kilehelte lelkét, de a halélos
agyan nyugodt volt. Ismerte a fia becsvagyat, az iigyességét
s tudta, hogy az ifji Cornelius ismerni fogja a kotelességeit.
Nem lesz hitlen a fozelékes targoncahoz, sem a newyorki heti-
vasarokhoz. Kitart majd az O6zvegy anya mellett, mint ahogyan
valamikor O kitartott a sziilei hajléknal, amikor Aaron konnyi
gazdagodasa talan hivta, csabitotta volna mas vidékekre...

Es az apa nem csalédott fidban. Cornelius kettézott buz-
gbésaggal latott most mar a kotelessége utan. A mulatsagot,
konnyli szoérakozast hirbiill sem ismerte; az & fiatal lelkét nagy
célok toltotték be ¢€s mindenekfolott egy: hogy az Ozvegyen
maradt édes anyja semmiben sziikséget ne ladsson. A cél meg-
keményitette lelkét és termékenynyé tette az agyat. Sokat gon-
dolkodott rajta, miként gyarapithatnd gyér jovedelmeit és
igy ¢ébredt arra, hogy vitorlds csonakot kellene vasarolnia,
amelyen konnyebben, hamarabb juthatna a varosba mint sze-
kéren, és amelyre még tobb fozeléket rakhatna . . . Fukaron
¢lire rakva minden garast, végiil volt vagy szaz dollarja, s
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ezen vasarolt egy nagyobacska vitorlast. Ezt az elsG probalko-
zasat gyors siker koronazta. Azontul Osszevasarolta a kornyck-
beliek fézeléktermését, nagy mennyiséget szallitott Newyorkba,
¢s ha ¢éppen kellett, vagy lehetett, személyeket is vitt a
haj ocskajan ... A kornyéken mar ugy ismerték, mint aki nagy
mennyiségben vasarolja a termést ¢és aki megkiméli a tobbi
farmert t6le, hogy maga szallitsa vasarra a termékeit.

Két esztendd tellett igy s az ifjid Vanderbilt e két év alatt
baratokat szerzett maganak Newyorkban. Tekintélyes joakarokat,
akiknek értékes rokonszenvét a fiatal ember ugyancsak hasz-
nara tudta forditani, amikor 1812-ben, Madison elndksége idején
kigjultak a harcok Anglia és Amerika kozott. Anglia koriil-
zarolta a tenger felol Newyorkot és bombaztatta a varost, ahol
csakhamar kezdte feliitni fejét az inség . . . Hej, nagy aron
vasaroltak az élelmiszert, de nagy veszedelmekben is forgott
az, aki megakarta kozeliteni a varost. A tizennyolc éves Cor-
neliust azonban inkdbb kecsegtette a jo 4r, mint amennyire
rettegtette a fenyegetd veszedelem .. Es igy tortént, hogy
elvallalta egyes newyorki erdditmények ¢élelmiszerrel valo ella-
tasat. A vallalt feladatanak meg is felelt; az erdditmények
megkaptak hétrél-hétre a sziikséges eleséget, Cornelius pedig
biiszkén gondolhatott ra, hogy ime gyil, szépen gyl a nyere-
ség ... Ha igy folytatddik, nem sokara tobb pénze, lesz mint a kor-
nyékbeli farmereknek, akiknek fozelékeit 6ssze vasarolhatta.

%

Mire a haborGi szerencsésen véget ért, Cornelius, a még
hiusz esztendét sem szamlaldo Cornelius, mar megvalosithatott
valamit abbdl a nagy célbol, amely idaig, mint eszmény Ilebe-
gett elétte. A kolecson kapott szdz dollart visszafizette az any-
janak, de maradt még par ezer dollarja és ezen a pénzen —
amely cseppet sem kapraztatta — vasarolt két hajot, két derék,
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bar kicsit eloregedett, sokat probalt, de még jokarban levd
shoonert. Eszak- és Dél-Amerika kozott jartatta a két hajot, s
0 maga csapott fel e paranyi flottilla parancsnokaul. A sze-
mélyzete nem volt valami népes, Ossze-vissza tizenkét legény.
De hat mar ez is milyen O6ridsi haladds annak, aki alig harom
év elott még kocsin hajtatott be zoldséggel Newyorkba, s a
piacon kuporgott, holott most a hajoi — habar szegény kis
shoonerek csupan — majdnem olyan biiszkén jarjdk a tengert,
akar a legg6gdsebb haromarbocosok. Az ifji Cornelius remé-
nyei, vagyai dagasztottdk a hajoja vitorlait; repiilt is a hajo
fiirgén és vakmerden.

A hajokazas beiitott s négy évvel utdobb Corneliusunk-
nak mar csinos vagyonkaja volt, tizezer dollar (6tvenezer korona).
Es akkor az ifji Vanderbilt gondolt nagyot és merészet: hiszen
voltaképpen nem forrott 6 Ossze a hajoival. Hiszen mégis csak
mas hajtoéeré viszi Oket, nem az & akaratja. Mi lenne, ha a maga
helyébe mas parancsnokot tenne a két shoonerre, aki kisebb
bérrel kéri, mint amennyit 6 kereshetne, ha inkabb egy nagy
hajozasi cég szolgalatdba allana... A vasar igen egyszeri. Jarjon
a tengeren a két hajo és viszont jarjon az élet tengerén kiilon
0, Vanderbilt; ez mar annyit jelent, hogy két hajoja helyett
harom szantja a reménységek végtelenségét. A szamitds logikus
volt s Cornelius nem sokat habozott: a sajat két shoonerjére
szerzOdtetett holmi megbizhatd vén tengeri farkast, 6 maga
pedig bedllt egy nagy haj 6s vallalkozohoz. Legalabb elsajatithatja
nala a kereskedelem minden csinjat-binjat.

Tiz évig volt itt szolgalatban Vanderbilt. Tiz esztendeig
tirte maga folott a masok Onkénykedd urassagat; tiz eszten-
deig szenvedett, tanult, figyelt, s e tiz év alatt gy gazdal-
kodott, hogy nemcsak tapasztalasban és tudasban, de vagyon-
ban is gazdagabb lett, mert a fizetésébol félretett és a két
shoonerja is hozott valamicskét. Tiz év alatt olyan érdemeket
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szerzett a gazdajanal, hogy amikor bejelentette neki, hogy most
tavozik, a nagyvallalkoz6 kérlelni kezdte hiiséges, kincset érd
munkatarsat, maradjon mellette. Am hidbavaldo volt a kérés.
Akkor a vallalkozé ragyogd ajanlatokkal probalta levenni laba-
rol Corneliust. Hasztalan. Vanderbilt tudta mar az tzleti élet
minden fogasat és tizesztendei gyotr6dés utan végre a maga
ura akart lenni. Onéllo. Fiiggetlen. Szabad. Megjelentek eldtte
a régi alomképek; megjelentek elétte még mindig frissen, szine-
sen, izgaton; amikor ott allt, mint tizennégyéves fil a new-
yorki kikotében, s eldtte a tenger, eldtte a hajok, amelyeknek
latasa a gazdagsag, a hatalom csillogo6 vizioit tdmasztottik elébe...

Hiabavald volt minden ajanlat, minden kecsegtetd Igéret.
Vanderbilt Corneliusnak megvolt azon iddben mar a terve, meg-
volt az eszménye: fiiggetlennek lenni ¢és dolgozni tisztira a
maga belatasa szerint. Az eddigi eredmények mind azt igazol-
tak, hogy ez a belatds jo, kitind, s6t hogy bizonyos zseniali.
tds szava szolal ki beléle. Nem volt azért Vanderbilt holmi
vérmes sovargd, sem a telhetetlenség nem ejtette rabjaul, hanem
egyszerien nem akarta a sorsat a maséhoz fiizni és a maga
nagy jatszmdjat egyediill akarta megjatszani, akar mellette a jo
szerencse, akar ellene . . . Pedig a tét akkor mar meglehetdsen
nagy volt, 30.000 dollar — szazdtvenezer korona — ennyire
szaporodott tiz év alatt az a tizezer dollar, amely Vanderbilt
zsebében gubbasztott, amikor a shoonerjeirdl bevonult a hajos-
vallalkozé biirdjaba.

Az oOtvenezer dollaros Vanderbilt két vadonatyj goézhajot
vasarolt, matrézokat szerzdédtetett és most mar egészen a maga
ura volt, szabad, fiiggetlen, vallalkoz6 maga is, s szerencse,
lgyesség ¢és Onmegtartoztatds dolga, hogy a két kis g6zost
tobbre novelje; a szamukat megnagyobbitsa; az {Urtartalmukat
kibovitse, s hogy apranként veszedelmes versenytdrsava valjon
anagy, az igazi nagy vallalkozasnak.
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Van-e toll, amely nekiink, masfajta lelkinagysdgokhoz,
vagy hostettekhez szokott europaiaknak kelloképpen le tudja
irni micsoda Onmegtagadas, micsoda vasfegyelmezettség, mi-
csoda szormyli harc kellett hozza, hogy Vanderbilt Comelius
ezt a két haj oOcskat igazi flottava szaporitsa! Van-e¢ toll, amely
eléggé hlien megtudja rajzolni azoknak az éveknek torténetét,
amelyeknek sordn Vanderbilt Cornelius, férfikoranak delén,
szembe tudott nézni kisértés nélkill mindazzal a kényelemmel,
gyonyoriiséggel, amelyet a novekvé vagyon kinalt neki! Es
nem tantorodott meg. A gyonyoriségeket, az élet Oromeit,
messzire Uzte magatol; élt szerényen, komolyan, szigortian, mint
a klastromi szerzetes, soha nem tagitvdn a fogadalomtol,
amelyet maga elébe tiizott. Elvezhették masok vonaglé ajakkal
az ¢let minden kéjét, gyonyorét; Vanderbilt Cornelius 4llt az 6
¢letének hajojan mint kormanyos; biztoskezli, jozan és rideg
kormanyos., akit nem kapraztat el sem a nap ragyogasa, sem
a viharok borulata, semmi, semmi. Allt a helyén tantorithatat-
lanul, zatonyt kikeriilt, szikldk el6l messze elfutott, de vitte is
a hajot biztosan, hogy 1éket ne kapjon soha.

Faradhatatlan munkaban, szorakozasok nélkiil, o6rok tevé-
kenységben igy telt husz esztendd; hasz hossza év, amennyi
alatt nalunk a legjobb energiak is elapadnak. Oh, nem volt ez
a husz év mulatsagos, soOt talan a mi eurdpai eszményeink
szerint nem is volt mintaszerii. Harcos hisz év volt, kemény
¢s kiméletlen iitkdzetekkel teljes, s e husz évet Vanderbilt éle-
tében nem tarkitotta szinhaz, esztétikai élvezet, vagy mulatsag.
Itt nalunk szinte képzelhetetlen az ilyen életmod, kivalt nagy
vagyonu embereknél. De Amerikaban az ¢letfelfogds mas: ott
a férfi, amig ereje csak engedi, faradhatatlanul, pihenés nélkiil
dolgozik, s a szoérakozas oOrai meg csak akkor kovetkeznek el,
amikor az idegek mar elernyednek, az izmok meglankadnak,
¢s a fiatalok, az ujak folibe keriilnek az élemedettnek.
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E hiusz év alatt, amelyrdl itt szélunk, évrél-évre ndveke-
dett a Vanderbilt hajoinak szama. Uj és uj jaratokat rendezett
veliik, és berendezkedett kereskedelmi szallitdsokra csak ugy, mint
személyszallitasra. S amikor felfedezték a kaliforniai aranyba-
nyékat, s a fold minden részébdl sereglettek oda a kalandorok
¢s szerencsevadaszok, Vanderbilt nyomban 1 vonalat létesitett
Newyork és Kalifornia kozott. Tudta 6 jol, hogy ahol annyi az
arany, az emberek meg fognak telepiilni. Tudta jol, hogy itt
varosok, nagyszerli, hatalmas varosok fognak kindni a foldbol,
hogy a mez6k eltlinnek és hazrengetegek terpeszkednek majd
a helyiikben. Tudta, hogy itt élénk gazdasagi élet lendil fel,
¢s mindezt a sejtést, ezt a tudatot gyorsan a hasznara fordi-
totta. A Newyork—San Franciszkdé vonalat sikeriilt ugyszoélvan
a monopoliumava tennie, Es még mielétt Kalifornia aranybanyé-
bol igazan, okszerien kezdték volna banyasznia draga ércet,
Vanderbilt maris aranyat csindlt maganak a kalandorok oda-
0zOnlésébol. A  szerencsevaddszok az & hajoin jartak, és
reménységeikb6l Cornelius Vanderbiltnek szartdk le a legels6
sarcot . . .

Zuhatagokban 4radt hozza a pénz, de ez az aradat sem-
mit el nem mosott ennek a sziklabol faragott embernek tdrhe-
tetlen energiajabol. A nagy hajojaratot kovette mas, még nagyobb-
még hatalmasabb. Vanderbilt hajéi mar nemcsak Amerika part-
vidékének mentén usztak le, Cornelius Vanderbilt ambicidja
vérmesebb volt és kinyujtotta kezét Eurépa felé .. Uj és 0
vonalakat szervez, 0j ¢és Uj hajozasi tarsulatokat organizal és
végiill rendes jaratot létesit Amerika és Europa kozott. A hajoi
most mar az Ocednt szantjdk, Oridsi utakra indulnak és mig
Eurépa kalandorjai Amerikaba sietnek pénzt hoditani, Cornelius
Vanderbilt megall hidegen, a hajoit Europaba kiildi, hogy ver-
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senytarsai legyenek az eurdpai hajostarsasagoknak és hogy
elcsipjék ezek eldl az Amerikdba kivankozok pénzét. Az eurdpai
hajostarsasagok a fogukat csikorgattak, de mindhiaba. A Vander-
bilt hajokkal versenyezni nem tudtak sem gyorsasag, sem
kényelem, sem olcsosag dolgaban. Az utasok Vanderbilt hajoira
szallottak. A kivandorlok mind az & adofizetéi lettek. Es amikor
igy, a tavolbol legybzte Eurdpat, akkor, de még csak akkor
tortént meg vele eldszor, hogy végre a pihenésre is gondolt,
és arra, hogy kiélvezze fenékig a diadal édességét. Atrandult
Eurépaba, hogy mint gydztes koriiltekintsen .

1860-ban volt ez. Vanderbilt Cornelius akkor hatvanhat
esztend6s volt. Hatvanhat éves, de fiatal, rugalmas, csupa
tetterd ¢€s becsvagy. A fejét megkorondzta a hirnév: Amerika
legnagyobb hajogyarosa. A legnagyobb hajosa. O a ,, Commodore
a parancsnok. Es a vagyona ... A vagyona legalabb negyven
millio dollar (kétszaz milli6 korona). A vén Eurdpa elké-
pedve nézte a jovevényt, aki egymagaban ekkora vagyon ura.
Vanderbilt pedig jott, hogy megmutogassa magat, mint az Uj
vilag egyik csodajat, és hogy megfiirddjék mindama hddolasban,
bamulatban, amely itt Eurépaban aradt feléje . . .

. Amikor ez a latogatas esett, a hajdani Vanderbilték
bizonyara elégiilten néztek le az égbil az unokara, aki ime
egy fejedelem pompédjaval, gazdagsagaval és hatalmaval érkezett
arra a foldre, ahonnan 6k valamikor elszarmaztak, hogy Ameri-
kaban is a szegénység kenyerét egyék. Oh, ez a Cornelius, ¢és
ez az eurOpai latogatdsa nagy-nagy elégtétele volt valamennyi
Vanderbiltnek, aki a stateni farmon dics6iilt meg és szenderiilt
jobblétre, anélkiil, hogy a leginspiraltabb almaban is megsej-
tette volna e nagy, és dicsé percet, amikor az unoka, a milliok
ura, majd mint valami balvany jelenik meg a koldus eurdpaiak
elott.

Mert mint balvany jelent meg €és mint balvanyra néztek
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fol ra félénken, félszegen és nyeglén Eurdépa népei. . . Ugyan
volt-e azokban a hodold tomegekben csak egyetlen ember is,
aki akkor példat meritett volna az amerikai nabob életébdl?
Volt-e csak egyetlen fiatal akarat is, amely tanulsagokat sziirt
le a maga okuladsara? A pénznek vakon vald megimadasan tul,
csak valahol is egy belatd, megértd értelem, amely akkoriban
igyen szolt volna 6nmagahoz:

— Itt van eldttem az erés akarat, a jellemszilardsag egy
olyan példaja, amely ritkitja a parjat. Ez az ember az ¢élete
muvével arra tanit meg, hogy a szivés munka, a meg nem
mamorosodd okossag, az erély sikerre tud vezetni akkor is, ha
e tulajdonsagok a tisztességgel ¢s becsiiletességgel parosulnak.
Nem igaz, amit mi ernyedtek, hajotordttek a sajat vigasztalasunkra
itt Eurdpaban kitalalunk, hogy a szerencse az ostobak mellé
szegddik, és hogy a siker azoké, akik tisztességtelen eszkozokkel
tornek maguknak utat. Ez az ember mindig becsiiletes, mindig
egész ember volt. Do dolgozott s az élete legszebb éveit szentelte
a pihenést nem ismer6 munkanak. Dolgozott a masok szolgalatdban
mindaddig, amig a tulajdon ura nem lehetett. Dolgozott ugy,
hogy a munkinak a csaladi életét is alarendelte. Amig 6 a
Hudson folyamon ¢és a long-islandi szoroson hajoskapitanyos-
kodott, azalatt a felesége, akit pedig imadott, New-Brunswickban
egy kis hotelt igazgatott. igy dolgoztak mindketten, élire allitvan
a garast, takarékosan, jozanul. . . Igazan, amikor két ember
ily buzgd, nagyszerli munkajarél hallok, nem irigységgel ¢s
kaprazva gondolok a Vanderbilt vagyonra, hanem bizonyos
orommel, mert ez a vagyon eleven és meggy6zO0 bizonysaga
annak, hogy a munka megtermi a maga gylimolcsét, és hogy a
vagyont mindenki megszerezheti maganak, aki becsiilettel, tisz-
tességgel ¢és szilard eltokéltséggel fog hozza a foldi javak
meghdditasahoz . . .

Volt-e, aki a tomegben igy gondolkodott? Ha igen, akkor
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a nagy Cornelius latogatdsa FEurdpara nézve sem jart minden
haszon nélkiill. Mert a vizitjének ez a nagyszerii lecke volt a
gyakorlati eredménye.

Eur6pabol vald visszatérése utan fordulat allt be Vanderbilt
Cornelius iizleti és vallalkozoi életében.

A hajokon tuladott, és els6 szerelmétdl, a tengertdl, elfordult.
Most mar inkdbb a szarazfoldi kozlekedés eszkozeire tette ra a
kezét és vasuti vallalkozo lett. Mar kordbban is épitett vasutakat
s amikor latta, hogy a vasit jovedelmez6bb, mint a hajo, akkor
teljesen a vasttnak szentelte vagyonat és oOriasi tevékenységét.

Ahol azeldtt gazdatlan, hatalmas rétek teriiltek el, amelyek-
nek embermagassagi novényzetében a vadallatok talaltak rejtekre,
ott most emberek jelentek meg, a gazt irtottdk, utakat hasitottak,
hogy e foldet a civilizacid és kultira szdmara hoditsadk meg.
Az utak mentén pedig sineket raktak le, amelyeken nemsokara
priiszkdlve jartak a nagytestll, izzoszemii mozdonyok. Van-
derbilt jelolte ki hol, mily teriileten akar vérosokat; embe-
reket telepitettek oda s az egykor irtatlan f6ldbol csakhamar
hazak néttek ki, a hazakban emberek laktak, akik kozott meg-
kezdédott az adas-vevés, az Uzleti élet, a gazdasagi forgalom.
Amerre Vanderbilt a vasltjait vezette, ott humust nyert a
civilizacio és nem telt bele tiz év, farmokbdl varosok lettek,
pezsgd életil, eleven, liktetd varosok.

Vanderbilt operaciéi, mint mindig, ezhttal is fényesen
sikeriiltek. Ot esztendével az Eurépabdl vald visszatérése utan,
mar nem kevesebb, mint 978 mértfoldnyi hossziisagh sinpar
volt birtokdban ¢és a vagyona akkor hétszazotvenmilliot tett ki.
Alig 6t év alatt megnégyszerezte a vagyondt s anélkiil, hogy a
lazas hajszaban, a kemény munkédban belefaradt volna. Hatvan-
kilenc éves volt akkor, de ennyi évnek terhével a vallan, testileg
még mindig fiirge volt, szellemileg erds és agyaban Uj meg uyj
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tervek kovalyogtak. Hallatlanul nagy vallalkozasait maga igaz-
gatta s annyi lgyességgel, hogy a vagyona még egyre nétt, a
gazdagsaga egyre tagabb hatarokat 6ltott.

Akkoriban mar egész Amerikdban a |, Vasutkiraly“ név
alatt ismerték ¢és tisztelték. Adofizetdje volt mindenki, aki utazni
akart. Igyekezett a tobbi vasuti vonalat is megkeriteni és amit
akart, az sikeriilt is neki. 1867-ben elnokigazgatoja lett a Newyork-
Central vasuttarsasagnak, amelynek idokozben a legtobb rész-
vényeit 0sszevasarolta. Millidkra ragott akkor mar az évi jovedelme
s a jovedelmébodl évenkint tizmilliot forditott arra, hogy ujabb
részvényeket vasaroljon. Amellett értett ahoz is, hogy zsenialis
tézsdeligyletekkel szaporitsa a jovedelmeit. A kockazattél nem
riadt vissza. Voltak iigyletei, ahol egy Osszegben otven-, sét
hetvenmilliot kockaztatott meg, de nem hidba, hogy batraké a
szerencse: a jaték is mindig szerencsésen végzodott red nézve,
igy aztan vagyona félelmetesen nagyra novekedett és csakhamar
elérte, hogy O lett Amerika legels6 milliardosa, immar nem
szazakra, de kerek ezerre rigott millidinak szama . . .

Vagyont hoditd harcaiban Vanderbilt Cornelius sohasem
tért le a tisztesség utjarol. Nem nyult becstelen eszk6zokhoz,
az 0 fegyvere a szorgalom ¢és a munka volt. Innen vald, hogy
hazajaban mindenkor a legdszintébb tisztelet Ovezte, népszeri
volt, s a Commodore iranti tiszteletet soha el nem homalyo-
sitotta semmi.

Amikor rékeriilt a sor, vagy alkalom adddott ra, Vanderbilt
Cornelius bebizonyitotta, hogy tud a hazénak nagy polgéara is
lenni, aki tudja kotelességét a haza és a polgartarsai irant. igy
amikor Eszak- és Dél-Amerika kozott kitort a szeparacios harc,
Vanderbilt Cornelius négy milli6 aran egy csatahajot épittetett
¢s ajandékozott az allamnak. A hajé a ,, Vanderbilt” nevet
nyerte, s a habort soran nagy szolgalatokat tett az orszagnak.

De kivette részét a jotékonysagbol Vanderbilt maskor is.
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Ajandékozott emberbarati céloknak sokat, €s megértvén, hogy
nem a pénz, hanem a tudds az emberiség nagy tOmegének igaz
joltevoje, egy fejedelmi gesztussal megalapitotta a naskvillei
egyetemet, amelynek céljaira s fennallasanak biztositasara 3
milli6 dollart (tizen6t millié koronat) ajandékozott.

Egyaltalan, semmiféle emberbarati torekvés nem volt tdle
idegen, s ahol helyénvalonak latta, ugyanolyan koénnyedén osz-
togatta a pénzt, amilyen nehéz munkaval valamikor Osszehordta
az Oriasi vagyonat.

fgy koszontott ra a tisztes, boldog oreg kor. Nagy csalad
Ovezte, tizenharom gyermek: négy fia és kilenc ledny. A gyer-
mekeit gondosan 1Ugy nevelte, hogy ne a vagyon tudatjaban
ndjjenek fel, hanem hogy alkalmasak legyenek megallni helyiiket
az ¢élet nagy harcaiban. De amikor idaig jutott, 6zvegyi sorban
volt mar és szeretetre vagyott. Elvette egy tavoli ndrokonat,
egy fiatal nét és az eskiiv6jén harom milli6 dollart tett a
menyasszony naszi kosardba. Ugyanakkor gondoskodott arrdl
is, hogy az oridsi vagyon miként osztodjek fel a tizen-
harom gyermek kozott oly modon, hogy a Vanderbilt név
ragyogasa, s a vagyon hatalma biztositva maradjon késébbi
id6kre is . . .

Egész Amerika tisztelettel tekintett e nagy emberére, aki
bizonyara tobbet tett Amerika nagysagaért, Oriasi fejlodéseért,
s6t az egész emberiség kulturalis haladasaért, mint amennyit
tehettek volna az wuralkodok ¢és hadseregek, allamférfiak és
pénz hijan kallodé felfedez6 zsenik. S amikor Vanderbilt Cor-
nelius 1877 januar 4-én lehunyta szemét oOrokre, az Egyesiilt
Allamok minden polgira meggyéaszolta és kegyelettel adozott
emlékezetének. Meggyaszoltak benne a zsenit, a nagy polgart,
a jo és tisztességes embert. Nemzeti gyasz volt az, s Vanderbilt
Cornelius fiai, leanyai megérthették, hogy a gyaszukban veliik
dobban meg az egész Unid szive . . .
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Cornelius a végrendeletében bdségesen gondoskodott mind-
azokrol, akik kozel allottak hozza, gondoskodott az alkalmazott-
jair6l, a munkatarsairdl, gondolt a szegényekre, a gyamoltala-
nokra, gondolt a legtdvolabbi polgartarsaira.

A vagyonat ugy osztatta fel, hogy elsé szilott fidnak,
Williamnak (sziil. 1821, meghalt 1885) jusson szaz milli6 dollar
(6tszdz millid6 korona), amivel aztdn Orokébe léphet atyja
miiveinek, mig a tobbi gyermekének bar kisebb, de szintén
jelentékeny vagyont hagyott. Az Ozvegyének vagyonat ujabb
harom millioval toldotta meg, az alkalmazottjai szamara menedék-
helyet és nyugdijat alapitott, és mas jotékony célokra Gsszesen
kilencven milliot hagyomanyozott. A végrendeletében gondos-
kodott rola, hogy ez az aranyfolyam helyes és jo csatorndkon
keresztiil ugy folyjék el, hogy az igazi nyomoron enhitsen, és
hogy a nemzet legszegényebbjeinek élete sorsan konnyitsen . . .
A végrendelete, ami a jotékonysagi intézkedéseit illeti, a bdl-
csességnek igazi remekmiive, s6t a bdlcsességnél tobb van
benne: egy igaz és jo szivnek liiktetése . . .

Nyolcvanharom éves volt Cornelius, amikor egy nagyszerii
¢let végén lehunyta szemét.

A vagyonnak és a hatalmas {iizletnek Cornelius legidésebb
fia, William lett az 6rokose.

Az ¢ iizleti dicsésége rovid volt, hiszen William alig hét
esztendGvel élte tul atyjat, a Commodore-t, s e hét év alig volt
elegendd, hogy William kifejtse azt, ami iizleti zseni benne ¢élt,
s ami az oreg Cornelius mélto 6rokdséveé avathatta.

Am azért William mar régebben jelét adta, hogy ember a
talpan, és hogy még ha az atyjanak milliéi nem is mosolyognanak
rd, akkor is fényt s dicsdséget tudna szerezni a Vanderbilt
névnek. William életébe belejatszott egy szerelmi regény, gyengéd
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érzelem, amellyel Cornelius nem tudott megbaratkozni, de
amelynek sordan William annal derekasabb bizonysagat szolgal-
tatta a maga emberségének.

Cornelius  koran, alig tizenkilenc éves kordban ndsiilt és
William, aki 1820-ban latta meg a napvilagot, volt az elsd
szilottje.

William ugyszélvan még szegénységben sziiletett és nevel-
kedett, hiszen atyjanak nagyaranyu vagyongylijtése még csak
utobb vett oly félelmetesen nagy lendiiletet. . .

Szerény viszonyok kozott nevelkedett s az érzelmei a
szegényekhez fiizték. igy esett, hogy amikor felserdiilt, akkor
is a vonzoddasai inkabb vitték a szerény hajlékok, mint a gazdag
palotak felé, pedig akkor William Vanderbilt olyan nevet viselt
mar, amely jol csengett, s amely elott nem egy elokeloség
ajtaja megnyilt volna . . .

Hanem William egy Jefferson nevii szegény protestans
papnak lanyaba szeretett bele, s barhogy pattogott is Cornelius,
William kijelentette, hogy Jefferson kisasszony lesz a fele-
sége, vagy senki mas. ..

Cornelius nem akart engedni.

— Billy, mib6l fogtok megélni, ha szegény lanyt veszel
el? — kérdezte.

Billy pedig (a William [becéz6 neve) biiszke Ontudattal
felelte:

— Majd hivatalnok leszek, és csak megéliink.

— Nagy csacsi vagy, Billy, mindig is tudtam rélad, —
valaszolta a nabob és hatat forditott a fianak.

Csakugyan, Cornelius nem volt tulsdgosan nagy véle-
ménynyel fiardl, s itéletének beigazolasat latta abban, hogy
William doére fejjel szegényen ndsiil. Ezért elfordult a fiatdl,
akit azonban az apa lesujtd szavai meg nem puhitottak. Elvette
imadottjat, hivatalnok lett, takarékoskodott, apro-cseprd iizleteket
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itott nyélbe, s odaig vitte, hogy wvégil, csinos kis vagyont
halmozott fel. Akkor aztdn birtokot bérelt és azon gazdalkodott.
M¢ég pedig oly iigyesen, hogy minden évben tehetett félre tiz-
tizendt ezer dollart. Igy haladt a maga részérél szintén a meg-
vagyonosodas utjan . . .

Ennyi kitartdas és erd aztdn végil mégis csak meggyozte
az Oreged6 Corneliust, hogy Billy nem is olyan csacsi, soOt
hogy Billy cseppet sem fajzott el az apjatol. Megtortént apa
és fin kozott a kibékiilés, s6t Cornelius nagy szeretettel Olelte
keblére a menyjét is, a tiszteletes Ur szegény leanyat. William
és nejének frigyét akkor mar bdségesen megaldotta volt az ég:
négy fiuk, négy leanyuk volt, aki azonban mind helyet talalt
a Commodore nagyapai szivében ... Az unokai kozil kiilondsen
a két idosebb fit: Cornelius és William Kissam volt kedves a
Commodore szemében. E kettében bizott leginkdbb, hogy
méltd orokosei lesznek a névnek, amelyet viselnek és a vagyon-
nak, amely var redjuk ...

A Commodore, eloregedvén,Williamot belevonta az iizleteibe,
utobb pedig a végrendeletében Ot tette meg a foorokoséveé. Szaz-
millié dollart hagyott ra és az iizletek vezetését.

Kevéssel Cornelius (ezen a néven a csaladban a Il-ik,
mert sorszamot kell adnunk nekik, mint a tronok tulajdonosainak)
halala utan egy masik szerencsétlenség jatszott bele a Vander-
bilték csaladi életébe.

Cornelius, hogy a csaladi vagyon lehetdleg csorbittatlan
maradjon, William fidn kiviil a tobbi gyermekének sziikre szabta
az Orokségét. Az egyik fia, George, kiilonben is tékozld, kdnnyelmii
hajlandosagii volt, s igy hamar a nyakara hagott vagyonanak.
William tobbszor megkisérlette ugyan, hogy segitsen szeren-
csétlen testvérén, am hasztalan. A boldogtalan George kusza
dolgokba keveredett, uzsorasok ¢s iigyvédek martaléka lett, s
végiil is ugy oldotta meg kinos iigyeit, hogy — fobe Idtte magat
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Meghalt. Es szomorii példija eggyel tobbszor mutatta meg,
hogy a boldogsdghoz bizony nem elegend6 pénz, hanem kell
hozza a munka is, a kitartas, a szorgalom, az életcél és mindenek-
folott: a mérséklet parancsolta jozan belatas, mert csakis ez
tarthatja egyensulyban az emberi lelket.

A végzetes pisztolydorrenés fajdalmasan visszhangzott a
Vanderbilt testvérek szivében.

William aztan folytatta atyja nagy mivét, €s bar esztendei
meg voltak szamlalva, ama par év alatt (1877—1884) amig a
Vanderbilt-vasutak élén allott, sikeriilt a csaladi vagyonat meg-
haromszoroznia, s amikor meghalt, az 6rokolt szdzmilli6 dollarja
mar kozel haromszazmilliora (egymillidard és Otszdzmillo korona)
szaporodott . . .

Miként az atyja, William is tele volt a legjobb érzelmekkel,
felebarati szeretettel, s6t benne a gazdag embernek jo szive mar
kivalo mivészi érzékkel parosult, s a nagystilli élet szeretetével.
William épittette az 6todik avenuen a gydnyori Vanderbilt-palotat,
amely hiiséges utdnzata XII. Lajos blois-i hires kastélyanak.
A palotajaban gyonyor(i képgallériat rendezett be, amely csupa
muzeumi darab s elsérangi miivészek remekjei. Szammal,
Osszeggel kifejezhetetlen az érték, amelyet miikincsekben William
Vanderbilt sszehordott. Es mivel a népet, a tomeget is részel-
tetni akarta a mivészetadta lelki szenzaciokban, azért egész
sereg mikinccsel, szobormiivekkel, régi remekkel ékesittette
Newyork koztereit, utcait. Ugyanakkor pedig a tudoményért is
meghozta a maga busas aldozatjait. Egyetemeket alapitott, az
atyja alkotasat pedig, a nashvillei egyetemet ujabb adomanyokkal
gazdagitotta.

Nem maradt el az atyja mogott William sem, annyi bizonyos.
S6t egy ¢€s masban talhaladta. igy példaul abban, hogy igen
rovid id6 alatt haromszorozta meg a vagyont, tovabba hogy az
iizleti szellem ¢és a jotékonysag benne mar miivészi hajlando-
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saggal is parosult, de leginkabb meghaladta azzal az el6relatassal,
amellyel a vagyonat felosztotta . . . Elejét akarta venni, hogy
a csaladjadban megismétlodjék az Occsének, Georgenak szomoru
sorsa. De viszont biztositani kivanta azt is, hogy a Vanderbilt
vagyon nem forgacsolodik szét a mar-mar nagyszamu csaladban...
Es ezért aztan a végrendeletében igy intézkedik: Mind a négy
lednya: Margaret (ElHot ezredesné), Emily (William F. Sloane
asszony), Florence (Hamilton Mac Twombly asszony) és Elisa
fdr. Seward Webb asszony) egy-egy palotat kap, valamint egyen-
ként otvenmilliét. Ugyancsak Otven-otvenmillio teszi a négy fiu
— Cornelius, William K, Frederic William ¢és George William —
torzsorokségét. Az Ozvegy akkora vagyont orokol, amelynek
kamatjovedelme ¢évi kétmillio, hasonloképen 6 oOrokli az otodik
avenuen 1évo gyonyori palotat, amelynek belsd bebutorzasa és
értéke tizmilli6. Mindezeken kiviil a legiddsebb fia, Cornelius
(Vanderbilt III. Cornelius) kap még kiilon tizendtmilliot, George
pedig oOrokolni fogja egykoron William o6zvegyének minden
vagyonat.

Mindezeknek felosztdsa utdn maradt 0Osszegb6l haromszaz
¢s haromszaz millio jut Corneliusnak ¢és William Kissamnak, a
két legidésebb fitinak, aki arra van hivatva, hogy atyjuk halala
utan élére keriiljon a rengeteg Vanderbilt-vallalkozasnak.

Ezutan kovetkeztek a kiilonb6zo  jotékony adomanyok,
amelyeknek 0sszege szintén 6tven millio kortil jart. . .

De volt a végrendeletnek egy kikotése: hogy az 06rokosok
a rajuk hagyott vagyonnak legfeljebb a felét vehetik fel, a masik
felét benne kell hagyniok a Vanderbilt-vallalkozdsokban, igy
biztositvdn, hogy a csaladi vagyon nem hull széjjel, mint az
oldott kéve, hanem egyiitt marad idék végéig, biztositvan a
Vanderbilt csaladd 6rok gazdasagi egyeduralmat . . .

fgy gondoskodvan dinasztisja mindenféle érdekeirdl, hat-
vanot éves volt William Vanderbilt, amikor elkdltozott az atyja
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utdn, hogy jelentést tegyen a masvilagon, hogyan safarkodott
¢s hogyan vitte még el6bbre, meg ragyogobb magassagba azt
a mivet, amelyet valamikor a Commodore kezdett.

sk

1885-ben, William halalaval, a fia, Cornelius — III. Cor-
nelius — keriilt a vasutkirdlyok trénusara. Hogy mekkora 0sz-
szeget hozott magaval, emlitettilk feljebb, ahol William Vanderbilt
végrendeletérdl emlékeztink meg. Oridsi Osszeg az, nekiink
szegény ¢és kozonséges halandoknak szinte elképzelhetetleniil
nagy. De még sem akkora, hogy az 1) vasttkiraly ne akarta
volna szaporitani, még nagyobbra névelni. Edes istenem, a pénz
természete ez, hogy a tétlen heverést nem szereti, hanem dol-
gozik, szaporodik és novekedik, kivalt az olyan kézben, amely
ért a dolgok vezetéséhez.

Es Vanderbilt Cornelius keze ilyen kéz volt. A legnehe-
zebb feladatokkal konnyen kiizdott meg. Harmincdt vasuttarsa-
sdgot igazgatott, anélkiil, hogy e nagyszabast feladat valami
kiilonosebben probara tette volna ... De egyszer, egyszer mégis
megtortént vele. hogy valaki tuljart az eszén, és hogy Cornelius
Vanderbilt elvétette a szadmitast. A torténet annyira jellemzo,
annyira amerikai és annyira mulatsdgos, hogy nagy kér lenne
el nem mondanunk . . . igy tortént:

Jay Gould egy napon megtaladlta irigyelni a Vanderbiltek
dicsGségét és elhatarozta, hogy elvitatja tolik a ,vashtkiraly"
irigylésre mélto cimét és jellegét. A Gould vagyon is oOrids, s
Jay Gould nem azok koziil vald volt, akik holmi aldozattél vagy
kiizdelemtdl visszariadnak, amikor arrdl van szd, hogy egy
nyereséges szeszélyiiket kielégitsék . . . Gould nem sokat habo-
zott, hanem amikor alkalma adddott ra, megvasarolta a Newyork-
Erie-vasutat, a Newyork Central-nak, a Vanderbilték vallalkoza-
sénak hatalmas konkurrensét.
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Amerika pénziigyi koreiben I1élekzetet visszafojtva lestek
most, mi fog torténni, hogyan kap 0ssze Jay Gould és Vanderbilt
Cornelius, a két hatalmas versenytars.

Egyideig nem tortént semmi.

Cornelius ¢és Jay Gould kitlinden megeértette, hogy okosabb,
ha békés egyetértésben dolgoznak, mintsem ha Osszekapnak és
egymast teszik tonkre.

A két versenytars szinleg a legjobb viszonyban volt egy-
massal.

Egy napon azonban Cornelius Vanderbilt rajott, hogy Jay
Gould ugyanannak az olasz ballerinanak udvarol, akinek 6.

Hogy a vasuti vallalkozasban vetélytarsa volt: ezt meg tudta
bocsajtani neki. De hogy az udvarlasban is rivalisa volt, ez felforralta
a vasutkiraly vérét. Nagyon szép volt a kis tancosnd és Vanderbilt
bosszt eskiidott. Elobb szornyen 0Osszeveszett Gould-dal, aztan
kitort kettdjiik kozott a habort.

Odaig ugy volt, hogy a két konkurrens vonalon egyforma
volt a viteldij: vaggononként 125 dollar. Am alig tort ki az
ellenségeskedés Cornelius ¢és Jay Gould kozott, Cornelius gon-
dolt egyet és leszéllitotta a dijat — szaz dollarra. Amire Gould
sem volt rest s a sajat vonalan 75 dollarra mérsékelte a tarifat.
A koOvetkezd6 héten Vanderbilt leszallt O6tven dollarra, Gould
viszont negyvenre. Igy ment ez hétrdl-hétre, amig Vanderbilt
végil — egy dollaron adta bérbe a vaggonjait. Ezzel az olcso-
saggal aztan mar igazan nem lehetett konkurralni . . .

Gould nem is konkurralhatott. A Newyork-Erie vonatjai
iresen jartak, a Newyork Centraléi tulzsufoltan, de nem
volt benne kdoszonet: Vanderbilt szomyen rafizetett. Hanem
azért dacbol csak tartotta az egy dollaros fuvardijat vaggonon-
ként. Legfeljebb egy dolgon &amélkodott: azon, hogy Gould
épenséggel nem tett neki békeajanlatokat, s6t mintha nagyon
meg lett volna elégedve a dolgok allapotjaval . . .
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Cornelius aztan firtatni kezdte ennek az elégedettségnek
okat s egyszeriben megértett mindent. Gould, ahelyett hogy
tovabb versenyzett volna Corneliusszal s mint ¢ tette, szintén
egy dollaron adta volna bérbe a szarvasmarhat szallitdé vaggon-
jait, okosabbat tett: Osszevasarolta Canada szarvasmarha allo-
manyat és a Cornelius vaggonjaiban egy dollar fuvardijon szal-
litotta az 4llatokat Newyorkba, ahol aztdn busds &ron adta el
a joszagot s begylrte azt a rengeteg pénzt, amit Cornelius a
szallitason viszont veszitett . . .

Ez volt az egyetlen eset, amikor taljartak a Cornelius
Vanderbilt eszén . . . Tobbszor nem is esett meg vele ez a
szégyen. Szerelmes hobortok nem jartak tobbé az eszében,
vagy ha igen, akkor is iigyelt, hogy ne az iizletember adja meg
az arat. A rabizott vasutak aztdn tUjabb fejlédésnek indultak és
1896-ban Vanderbilt Cornelius ott tartott mar, hogy egész
Eszak-Amerika kozlekedési iigyét a kezében tartotta; nem keve-
sebb mint negyvendt hatalmas vasuttarsasagnak volt a forész-
vényese, tulajdonosa, vagy elndkigazgatdja . . . Vasutkiralybodl
ugyszolvan abszolut diktatorra lett, aki a maga kénye kedve sze-
rint szabja meg a szallitas koltségeit s akinek akaratjat szolgai
alazattal teljesiti kormany, torvényhozds s az alkalmazottak
ezrei, akiknek a Cornelius vallalkozasai adtak kenyeret.

1896-ban Corneliust szélhiidés érte, mely nemcsak
munkdjaban, de testileg is megbénitotta a hatalmas szellemii és
energiaju férfiut. S amikor e szerencsétlenség lesujtott ra, akkor
impozansan nyilvanult meg az a szeretet, amely a Vander-
bilteket Amerikdban Ovezi. Az irigység, a moho vagyakozas
minden szava elnémult és a csendes, aggddd részvét fordult a
Vanderbilt palota felé, ahol a Pénz hatalmasa nyomorultan ver-
gédott ... Ez a nagy részvét hozott ugyan vigasztalast a Cor-
nelius szomori napjaiba, de az erejét nem adta néki vissza.
S Vanderbilt belatta, hogy allasanak nagy feleldssége  kivanja
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hogy munkatarsat vegyen maga mellé. Valakit, akire atharit-
hatja legalabb részben a vallalkozdsok gondjat, wvalakit, aki
segitségére lesz és akinek képességei felelnek rola, hogy akik
Vanderbilt-részvénybe fektették pénziiket, azoknak nincs okuk
az aggodalomra. A Vanderbilték tisztessége szavatol érte, hogy
a rajuk bizott pénzt nem fenyegeti veszedelem . . .

Milyen nagy és kinos volt e férfitnak Osszeroppanasa.
Hogyne, hiszen erejének, tehetségének, akaratanak teljében
volt, amikor a fizikai szerencsétlenség lestjtott ra ... Es aka-
ratanak, erejének tudatjaban volt még mindig, csak ¢épen hogy
a tagjai voltak bénak, a nyelve maradt mozdulatlan és minden
hatalom mellett sem volt modjaban, hogy csak a legcsekélyebb,
leghalvanyabb gondolatjanak is kifejezést adjon.

Ilyen koriilmények kozott a hatalmat meg kellett osztania
a fivérével, William Kissammal, akinek életetorténete kiilonben
szintén elég érdekes és szépen beleilleszkedé abba az epopeiaba,
amely a Vanderbilték immar torténeti nevezetességli csaladjanak

William K., aki mint Cornelius szintén igen nagy vagyont
O0rokolt, haromszaz millidval tdbbet, mint a tobbi testvér, eleintén
nem foglalkozott iizlettel. A nagylrnak életét élte, aki sportnak
hédol, mulatsagot szeret, dromoket hajszol, s egyaltalan az élet-
nek csak a kellemességeit ahitozza. Az estélyei, amiket rendezett,
hiresek voltak két vilagrészben. A haza pompajaval nem
egy régi kirdlyi udvar sem vetélkedhetett volna. Rajta kiilonben,
mintha kilitk6zott volna nagyatyjanak, a Commodorenak vére:
William leginkabb a tengert szerette és mnéha honapokon at
koborolt yachtjaval a tengeren. Yachtja ilyenkor rakva volt ven-
dégekkel s a mulatsdg vég nélkiill folyt. Kivalt az 6si angol
arisztokraciat szerette, ennek legkivalob elokeloségeit sétaltatta
vilag koril tett utjaiban . . .

Hanem egy napon aztdn nagyot gondolt William; meg-
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akarta mutatni, hogy egy Vanderbilt, barmikor veszi is a fejébe,
mindig kitlin iizletember. Meg akarta mutatni, hogy egy Vander-
bilt mar a sziiletésénél fogva, ex offo ért a pénzcsinalas
mesterségéhez. S egyik naprol a masikra szormyen megkomo-
lyodva: megszerezte maganak a Laké shore and Michigan
Southern vonalat, amelyet rovidesen annyira fejlesztett, hogy
ez a vasut, a 2734 kilométeres Buffalo-Cchiago vonalaval csak-
hamar egyike lett a legjelentékenyebb vasuti vallalkozasoknak
Eszak-Amerikéban . ..

S amikor Cornelius mellett William tarsigazgatoja lett a
Vanderbilt vonalaknak, a William-kreacidjat is egyesitették a
tobbi Vanderbilt vallalattal. Hogy ezek ma milyen hatalmasak,
arra ravilagit ez az egyetlen adat, hogy az Egyesiilt Allamokat
sz€ltében ¢és hosszaban, Newyorktol San-Franciscoig és az
Atlanti Oceantél a Csendes Ocednig Vanderbilt-vasutak szelik
keresztiil...

A Vanderbilt csalad tekintélye, befolyasa az Egyesiilt Alla-
mokban ma felmérhetetlen; ez a befolyds nemcsak a tarsadalmi
érintkezésben érvényesiil, de politikai és gazdasagi kérdésekben
is és ugyszolvan elképzelhetetlen olyan az egész orszagra kihato
reform, amelynek elsé tervénél nem Otlenek Onkényteleniil az
emberek eszébe:

— Mit sz6lnak majd hozz4 Vanderbilték?

Kérdoé tekintettel fordul feléjiik az orszag, mint ahogyan
valamikor régen, a primitiv népek a josaik és papjaik fel¢ for-
dultak, t6lik varvan a dontd megnyilatkozast... Az Oriasi
tekintély, amely e csaladot koriilveszi, idaig négy embernek,
négy Vanderbiltnek munkéja volt: az 6reg Commodore¢, a fiaé
Williamé, s végiil ennek két fiaé: Cornelius és William Kissamé.
Ezek négyen, egymés kezére adva a hatalmat, olyan magasra
fejlesztették csaladjuk befolyasat, s gy megndvelték az oOriasi
vagyont, hogy a Vanderbilték imméar nemcsak Amerikaban,
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hanem az egész vilagban valosagos dinasztia szamaba mennek,
sOt bizonyara igen kevés kiralyi csaldad van, amellyel ma sorsot
¢€s pozicidt cserélni hajlandok volnanak . . .

%

A William ¢s Cornelius csaladjabol kiilonben ujabb haj-
tasok is agaztak ki, s minthogy ezeknek élettorténete mar nap-
jainkba nyulik at, ill6, hogy foglalkozzunk veliik.

William Vanderbilt kétszer ndsiilt. Els6 nejétdl meglehetdsen
zajos ¢és botranyos korilmények kozott elvalt, mire az elvalt
asszony Olivér H. P. Belmont multimilliomosnak lett a felesége,
William Kissam pedig csakhamar megnésiilt masodszor is, Miss
Alva Smith-et vezetvén oltar elé.

William elsé hazasagabol sziiletett Consuelo Vanderbilt,
akinek frigyével beteljesedett olyas valami, ami a Vanderbilték
régi vagya lehetett . . . Consuelo Vanderbilt kisasszony a leg-
Osibb, legelokelobb angol csalddok egyikének lett a tagja a
hazassaga révén. Egy Marlborough herceg vette ndéil, s e
hazassdg rovidesen megpecsételte a Vanderbilték eurdpai udvar-
képességét. A fiatal hercegasszony a szépségével a miivelt-
ségével, lelki tulajdonaival, no meg a szamtalan millidival
pompas helyet tudott maganak szerezni az angol udvarnal, soét
a néhai Viktoria kirdlyn6 kiilonds elGszeretettel volt iranta.
A hercegasszony ezt a poziciot meg tudta tartani maiglan is,
nagy Oromére és biiszkeségére az amerikaiaknak, akik ugyancsak,
nagyra vannak az 0 ,, Vanderbilt hercegn6“-jiikkel.

Cornelius zavartalan és boldog volt a hazassdgaban, s a
csaladi életét mint szinte idealisat emlegették. De az élte boldog-
sdgaba mégis belejatszott néhany gyaszos, sot tragikus epizod.
Ezek koziil vald volt az, amikor a legidésebb fia, Cornelius —
IV. Cornelius — akire a legszebb reménységeit épitette, hirtelen
meghalt. Ez az esemény nagyon megviselte az apat, annal is
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inkabb, mert a masodsziilott fiat, Alfrédot nem tartotta alkal-
masnak arra, hogy majdan a nagy csaladi vagyont igazgassa, s
hogy az iizleti iigyek élén megallja helyét.

Az események utdobb nem igazoltdk bar ezt az aggodalmat,
mégis eleintén gy latszott, mintha Alfréd Vanderbilt csakugyan
nem lenne az az ember, akire Corneliusnak sziiksége volt . . .
Alfréd Vanderbilt egyenesen szembe szallt az atyjaval és nyiltan
kijelentette, hogy az érzelmeket, a szivének szenvedélyeit elébbre
helyezi a pénznél, s hogy a boldogsdgat nem a vagyon szapo-
ritasaban keresi.

Apa ¢és fiu kozott ugy keriilt a sor erre a kenyértorésre,
hogy Alfréd beleszeretett egy Grace Willson nevii fiatal holgybe,
akinek csaladja cseppet sem volt rokonszenves Cornelius szemé-
ben. Es az apa kitagadassal fenyegette fiat, ha Willson kisasszonyt
n6il meri venni. Szigorti volt az apa, kegyetlen a fenyegetése,
Alfréd azonban semmibe se vette a szigort, ssmmibe a fenyegetést,
¢s a szivének szavara hallgatva elvette Willson kisasszonyt csak
ugy, mint ahogyan valamikor a nagyatyja, William, szembe
szallt atyjanak, a Commodorenak akarataval.

Alfréd Vanderbiltnek ez a kis életregénye igen érdekes
epizod a Vanderbiltok csaladi torténetében. Mert altala eggyel
tobbszor igazolodott be, hogy a Vanderbiltoknak nemcsak a
vagyon az Ordksége, amely aparol fiara szall, hanem orokségiik
a torhetlen akarat is, a batorsag, a szivossag, amelylyel barmikor
felveszik az élettel valo harcot.

Cornelius kitagadta a fiat, mert lenézte a Willson csaladot.
Megjegyzendd, hogy Willson familia szintén a multimilliomosok
koziil valé és tagja ama négyszazaknak, akik az Egyesiilt Allamok-
ban a Pénz torzskarat teszik . . . Minthogy azonban az Oreg
Willson, Grace kisasszony atyja, semmiben sem akart Cornelius
Vanderbilt mogoétt maradni, 6 is haragosan tiltakozott Grace
¢s Alfréd hazassaga ellen. S amikor a fiatalok egybekeltek
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az Oreg Willson kovette Cornelius Vanderbilt példajat, s
0 is kitagadta a renitens gyermekét. A két millidrdos sarj,
Grace ¢és Alfréd igy egyik naprol a masikra a legsivarabb
nyomorusagba jutott. Betevd falatjuk nem volt, s az egyik
palotdban Willsonék, a masikban Vanderbilték lestek, hogy a
boldogtalan fiatalok egy napon majd csak betelnek a szerelem
mézével, elvalnak egymastol, hogy kiki a maga apjanak palo-
tajaba kopogtasson be megbocsatasért, szanalomért, betevd
falatért.

Amde masként tortént.

Megmutattdk mindketten, hogy erds lelkek, és hogy tudnak
kiizdeni a boldogsagukért. A millidirdos urfi munkéas ruhaba
0ltozott, és munkaért beallott ugyanahoz a Newyork Central
vasuttarsasaghoz, amelynek Cornelius Vanderbilt, a tulajdon
¢des atyja, volt az elndkigazgatdja. Beallitott munkaért és fel-
vették. Gépész lett, lokomotiv kovéacs . . .

Ott lakott a tobbi vasiti munkassal egyiitt a vasuttarsasag
munkashazaiban, éppen ugy dolgozott, mint a tobbi munkas
¢s a keresetébdl tartotta el a nejét, Grace Willsont, a millidrdos
leanyt, aki siitott, f6zott az urara csak gy, mint a tobbi mun-
kasasszony.

Hézassagukbol gyermek is szarmazott: V. Cornelius . . .

Esztend6k kemény munkajaval megmutatta Alfréd, hogy
talpig férfi. Ez a szivossag ez a Kkitartds aztan végiil megpuhi-
totta Cornelius szivét, az apa kibékiilt a fidval és keblére oOlelte
Ot is, a feleségét is és a kis unokat. . .

Természetesen ezutan rovidesen megenyhiilt az 6reg Willson
is és kibékiilt a leanyaval szintén. Ugy, hogy a kemény meg-
probaltatas utan a fiatal par elfoglalhatta azt a helyet, amely
a sziiletésiiknél fogva megillette. Kis gyermekiikre pedig most
mar versengd gonddal iigyelt mindkét nagysziiléi haz: a
Willsonéké csak tigy, mint a Cornelius Vanderbilt-¢é.
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Alfrédet az atyja ezekutan bevezette az iizletébe, ahol
valéban nagy sziikség volt ra, kivalt miutdn Corneliust egy
masik megprobaltatas is érte: sz€lhiidés bénitotta meg.

Attolfogva Cornelius mellett William Kissam ¢s Alfréd
igazgatja a Vanderbilt vasutakat és tetézik egyre magasabbra
a Vanderbilt vagyont.

Comnelius Vanderbiltnek, Alfréd atyjanak, két leanya is
van: Gertrud és Gladys.

Gertrid 1896-ban ment férjhez Harry Payne Withneyhez,
William C. Withney volt tengerészetiigyi allamtitkar fidhoz, aki
azOta szintén részese ¢és ugyancsak mnagystili munkatirsa a
Vanderbilt haznak.

A Vanderbilt-Whitney eskiivd fényérél, pompajarél Ame-
rikdban még ma is legendak szallanak. Tobbek kozott az, hogy
a menyasszony hat koszoruslanydnak hozomanya egymagaban
otven millié dollart (kétszazoétven millid koronat) képviselt. Hat
még a naszajandékok .. Es a hozoméany .. A fiatal hazas-
tarsak egyenként tizenot millio dollart vittek a frigyiikbe, ennyit
adott a leanyaval Cornelius Vanderbilt, s ennyit a fidval az
oreg William Withney.

A koszoruslanyok kozott, mint tizenhat éves siilddlany
ott volt Cornelius legifjabb leanya is, Gladys, aki azo6ta, mint
tudjuk, magyar asszonnya lett, grof Széchenyi Lészlénak fele-
sége és mint ilyen nemcsak hogy egyik legdicsobb torténeti nevii
magyar fouri csaladnak tagja, hanem egyben becézett alakja a
budapesti eldkeld tarsasagnak.

. . . Nagyjaban ennyi lenne a Vanderbilt-csalad tlineményes
torténete napjainkig. Szerény kezdettdl indultak el, s négy
nemzedéknek torhetlen munkédja utdn jutottak odaig, hogy a
csalad tagjainak egyéni vagyonan kivil ma vagy négyszaz
milli6 dollarra teheté a csalddi vagyon, amelynek hozadéka
meghaladja az évi hiisz millio dollart, kétszaz millié koronat.
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Ez az 0Osszeg felosztasra keriil a csalddi vagyon részvényesei
kozott, de hiszen ezenkivill minden Vanderbiltnek megvan a
maga egyéni vagyona, amelyet szintén gylimolcsoztet, novel,
szaporit a velesziiletett roppant iizleti zsenialitassal.

Hol all meg majd egykor hoditdé tutjan ez a hatalmas
vagyon — ki lehetne tud6ja? A milliardok wjabb milliardokat
szillnek és egyre félelmetesebb gyorsasaggal, egyre szaporabb
termékenységgel. A vonatok, amelyek robogva, zakatolva fut-
nak keresztiil Amerika testén, mind a Vanderbilték hatalmat,
gazdagsagat hirdetik. A lancok csorompdlése, a vonatok goze,
fiistie, a mozdonyok szallongd tlizsziporkai, minden-minden a
Vanderbilt vagyon novekedtét jelenti. Ma a Vanderbilt-dinasztia
Europa legbsibb, legeldkelébb csaladjaival van rokonsagban;
kiralyi udvarokban otthonosak és fejedelmek egyenrangui .
Otthon Amerikdban pedig életiik sorsa, vallalkozasaik sikere
teljesen egybeforrott az Egyesiilt Allamok gazdasagi jelenkora-
val. Egyik a masik nélkiill nem képzelhetd, s uralmukat mi sem
biztositja jobban mint az, hogy a sorsuk annyira egybeforrott
a hazijuk sorsaval. A Vanderbilt-csalad tudja ezt, s éppen ezért
a fiai, lednyai nemcsak azon vannak, hogy irigyeltjei, s legelsd
gyermekei legyenek az Egyesiilt Allamoknak, hanem egyben,
hogy a legkivalobb polgaraiva valjanak. Hagyomanya ez a Van-
derbilt-csaladnak, s hogy e hagyomanyhoz hiiek, az megnyilat-
kozik abban a szeretetben, csodas ragaszkodasban, amellyel
minden igazi yankee viseltetik e nagyszerti amerikai dinasztia
irant.



Az ujsagkiraly.
Pulitzer Jozsef.

z aranyos tronusokon, amelyek dolldrok millidin emelkednek,

Amerika korondzatlan kirdlyainak soraban helyet kapott

egy olyan ember is, aki innen, a Karpatok Ovezte hazabdl in-
dult el vilaghodité utjara. A neve nem magyar név és az esz-
tendék — s foként a viszonyok — 6t is amerikai honpolgarra
formaltak at, de mégis az a fold, amelyet Pulitzer Jozsef laba
el6sz0or érintett, a sz6 amit eldszor hallott: magyar volt.

Tiineményes palyafutdsa, amelynek ive a halaldval imma-
ron lezarodott, az életnek gyonyorlien romantikus regénye. Joe
Pulitzer — amint elamerikaisitott nevét nemcsak Amerikaban,
hanem az egész vilagon ismerik — valodi self mademan volt.
Olyan, akikr6l azokat a regényes, kalandos torténeteket irjak,
amelyekben a koldusfiubél végiil is milliomos lesz. O is koldus-
szegényen jutott ki Amerikaba, ahol azonban nem valami
mesebeli tiindér, hanem sajat iigyessége, szorgalma, torhetetlen
kitartasa és kivalo értelme juttatta a milliokhoz.

Miskolc varosaban folytak le gyermekévei a késébbi dol-
larkiralynak. De bizony akkortajt — a magyar szabadsagharcot
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kovetd esztendokben — legfoljebb csak almaiban duaslakodhatott
fényl6 aranyakban a kis Pulitzer Jozsef. Apjanak volt egy Kkis
boltocskaja, amely ugyan elég csinos kis jovedelmet hajtott, de
bizony vagyonr6l még csak szd sem lehetett. A vérosban jo-
moduaknak Osmerték Oket, de annal nagyobb volt a meglepetés,
amikor az Oreg Pulitzer haldla utan kideriilt, hogy az arvan
maradt csalddra csak nagyon csekélyke értéki vagyon maradt.
A fiatal Pulitzer Jozsef ekkor, hogy &zvegy édes anyja sorsan
konnyitsen, kénytelen volt félbeszakitani iskolai tanulmanyait:
azaz nem telt a tovabbi iskolaztatdsara és oneki mar abban a kor-
ban, amikor mas ifjak még gondtalanul csak a ménak és az
oromoknek élnek, kenyérkereset utan kellett, hogy nézzen.

Haborts idok jartak akkor és a fegyvercsorgések larmaja
megérlelte benne azt a vagyat, hogy katona legyen. El0szor az
osztrak-magyar hadsereg katonainak uniformisaban akart feszi-
teni és Onként jelentkezett katonai szolgalatra, de itt nem vet-
ték fol, mert a szeme rossz volt. A porosz hadseregnél probal-
kozott meg ezutan, de itt is hasonld sors érte. Parisba ment
most, tehat egyre messzebb ¢€és messzebb jutott sziilbhazajatol
¢s ebben az tutban mindig csak az a vagy Osztokélte, hogy
katona lehessen. Biztosra vette, hogy a tehetségét csakis katonai
téren értékesitheti igazan és — ez volt elsé tévedése sajat
képességei felol. Kozben pedig vagyodasa a katonai élet utan
mar-mar valosagos rogeszmévé fejlodott ki a nyugtalan véri
ifjaban. Franciaorszagba is csak ezért utazott. Ott az idegen-
légioba akart belépni, de gyonge szemei miatt itt is vissza-
utasitottdk. O azonban még most sem tett le kalandos terveirdl.
Egyszeriien csak még tovabb utazott ¢és pedig most Londonba.
Egyre nyugat felé torekedett és bizonyara még csak nem is
sejtette, hogy ekkor mar nem is 6 maga iranyitja Iépéseit,
hanem a végzete, amely egyre Amerikdhoz viszi kozelebb,
amig végre az Uj-vilag foldjét nem érintik majd labai.
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Londonba is a katonai palya csalogatta. Ott az indiai
gyarmatok zsoldosai kozé akarta fOlvétetni magat. De most is
eredménytelen volt faradozasa.

Es ekkor egyszerre csak mintha beteljesedni latszott volna
régi vagya.

Az ezernyolcszdzhatvannegyedik esztendd nyaran fol6ttébb
kiilonds modon jutott partra Bostonban egy tizenhétesztendds,
keskeny mellii ifja. A hajoé korlatjan &t egyenest a tengerbe
ugrott és Ugy uszott a partra, hogy ezen a szokatlan modon
takaritsa meg a — fejenként vald vam Osszegét a pénziigyori
hatdsagoktol.

Ez az ifju pedig Pulitzer Jozsef volt ¢és takarékossagat
foltétleniil jogosnak kell elfogadnunk, mert utazasai ekkor mar
majdnem minden pénzét felemésztették. Utjanak célja most is
az volt, hogy: katona Ilehessen. Még pedig most Mexikoba
igyekezett, hogy az akkor még diadalmas Miksa cséaszar sere-
gébe alljon be. Sokkal inkabb kalandos vagybdl, mint meggyo-
z6désbOl. Az uniformis vonzotta 6t at Londonbdol Amerikaba,
de pénze mar akkor is fogytan volt és még jobban leapadt a
tengeri Ut folyaman, amelyet a Boston fel¢ vitorlazd hajo fedél-
kozén toltott el. Amikor Newyorkba megérkezett a szd szoros
értelmében mar csak alig néhany fillér kuporgott zsebében:
pontosan husz cent. De annal gazdagabb volt — reményben.
Néhany napi koszalgatas — és ¢hezés kozben eltoltott nap,
meg a City Hall parkjainak padjain ataludt éjszaka — utan,
végre elérte céljat. Egy regrutalé tgynok, aki a City Hall-
ban iitotte fol satorfajat, rovidesen folfogadta katonanak
az ifjo  kalandvagy6 Pulitzert is, aki a Lincoln-lovasezred
ujonca lett.

Végre tehat katona volt. Hosszii utat kellett ugyan azért
megtennie, de mégis csak elérte céljat, amely utan olyan
szivosan ¢€s olyan torhetetlen kitartassal torekedett. Es ebben
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a szivossagban mar konnyli felosmerniink a késobbi  dollar-
kiraly vasakaratat is.

De ennek az er0s akaratu ifjunak, akir6l néhany évtized-
del késobb Rotschild lord igy nyilatkozott: ,,Ha Pulitzer teljes
erovel a pénziigyeknek szentelné magat, 6 Ilehetne a fold-
kerekség leggazdagabb embere — bizony szemmel lathatolag
semminemil tehetsége sem volt a katonai palydhoz. Ez volt
talan életének egyediili nagyobb tévedése.

Mar az els6 katonai szemlén igy kialtott fol kapitanya:

— Vigyétek innen ezt az embert! — és ekkor Pulitzerre
mutatott. — Vigyétek, mert elcsufitja a csapat arcvonalat!

fgy tortént azutdn, hogy az ifji és lelkes katonat a harc-
vonalbdl sokkalta kevésbbé ambicidozus szolgalatra vezényelték,
amikor tiszti szolgat — afféle kutyamos6t — csinaltak beldle.
Mint ilyen azutdn a harcvonaltol kelld tavolsagban, részt vett
a Shenandoah-volgyi Tlitkézetben, azonban Lee kapituldldsa utan
0 is megkapta az obsitot és evvel befejez0dott katonai palya-
futasa.

Mint obsitos katona, kopott kék egyenruhdjaban, amely
egymagaban teljes ruhatarat képviselte, jelent meg Pulitzer
Newyorkban. Az Uj-vilag akkortajt tele volt kiszolgalt katonak
kai, akik mind allast kerestek. Tabornokok és ezredesek, akik
a haboru idejében az Onkéntes csapatoknal hihetetleniil gyorsan
léptek el6 e magas katonai méltésagokig, most boldogok voltak,
ha valahol konyvel6i, vagy akar kocsivezetdi allasokhoz jut-
hattak. Ilyen koriilmények kozott bizony egy egyszeri tiszti szol-
ganak nem lehettek csak rozsas reményei, de annal kevesebb
esélyei, hogy valami rendes allasra tesz szert. Hetekig jart most
Pulitzer munka utén és — hiaba.

Az obsitos katondk ezid6étajt elOszeretettel keresték fol a
French-szallo eldcsarnokat. Ez a szegény csavargoknak épiilt
tipikus amerikai vendégfogadd a Frankfort-Street és a Park
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Row sarkan diszelgett, azon a helyen, ahol a mostani ,,0jsag-
negyed“ van. Egy napon Pulitzer — amint ezt késébb & maga
elbeszélte — szintén betért ide, a French-szalloba, hogy az
Orokos jaras-kelésben haldlosan kifaradt tagjait egy kis nyugal-
mas {léssel, az eldcsarnok karos-székeiben, kipihentethesse. A
portas azonban, amikor észrevette, nem ¢éppen a legudvariasabb
szavak kiséretében kiutasitotta a kiilonben is erdsen kopottas
kiilsejt fiatalembert.

Huszonharom év mulva Pulitzer még egyszer visszatért
ebbe a szalloba, ahonnan egyszer kitették a szirét. De most
mar udvariasabban fogadtik. Es az egykori kopott ruhaji
obsitos most hatszazharmincezer dollart — kozel harom millio
¢s kétszazezer koronat — fizetett le készpénzben, amely 0Osz-
szegért megvasarolta a vendégfogadot; mindezt pedig csak
azért tette, hogy leromboltassa a French-szallot ¢€s helyébe
oda ¢épittesse hatalmas ujsagpalotajat, amelynek aranyozott,
csillogd kupolajat eloszor latjak meg a tenger feldl, az Oriasi
vilagvarosbol, az igéret foldjének metropolisaba érkez6 bevan-
dorlok.

De amig ez megtorténhetett, amig Pulitzer folépithette a
World aranyos kupoldju palotdjat, hosszii és kiizdelmes eszten-
déknek szinte hihetetlen faradalmaival kellett megbirkdznia a
keskenyvalli, koldusszegény kiszolgalt katonanak. Newyorkban
sehogysem tudott munkat kapni és miutan felosmerte a hely-
zetet, hogy kilatasa nincs arra, hogy itt allasba jusson, St. Luis-
ban szeretett volna szerencsét probalni. De pénze nem volt az
elutazdsra. Végre is fiitonek allott be egy Mississippi-i g6zhajora,
¢s igy jutott el St. Luisba. igy még egyszer Osszekeriilt kato-
nac¢kkal, a hadsereggel, még pedig abban a formaban, hogy
folfogadtak Oszvérhajcsarnak és a Jefferson barakkokban tizenhat
katonai 6szvérnek kellett gondjat viselnie.

M¢ég évtizedek multan is Ggy nyilatkozott Pulitzer életé-
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nek err6l a szakarol, hogy ezek voltak a legnehezebb és leg-
felelosségteljesebb napjai, amelyeket valaha is atélt. Két/hétnél
tovabb nem is tudta kitartani ezt az allapotot és ettél kezdve
tarka valtozatossagban joforman minden olyan foglalkozassal
megprobalkozott, amelyek a legszegényebb sorsi bevandorldkra
varnak. Elészor is egy kompon kapott alkalmazast, majd nap-
szamos ¢és rakodd munkas lett a kik6tOben KésObb mint lovasz,
majd mint pincér szolgalt, végiil hogy pénzt kereshessen, a
kolerajarvany idejében beszegddott egy temetésrendezOhoz és
a koleraban elhalt emberek holttesteinek elégetésénél segédkezett.

A legnehezebb napokban is, a legfarasztobb testi munka
utdn is, Pulitzer esténként a konyvekben kereste pihenését és
lelki épiilését. Ruhara, élelmezésére keveset koltott, pénzét
javarészt konyvek vasarlasara forditotta, mert minden szabad
idejét olvasassal €s tanulassal toltotte el. Egy német kisvendégld
hats6 szobacskajaban akkoriban egész kis sakkozo csoport gytlt
Ossze esténként, akik kozott ott volt a sakkbajnok dr. Pratorius
¢s Schurz Karoly is, a még ma is fonnall6 St. Louis-i német
lapnak, a Wesiliche Post-nak akkori szerkesztéje. Pulitzer el-
¢lj arogatott ide e sakkozo tarsasagba és egy estén a csondes, sze-
rény kibicet, aki eddig a kalyha melletti padon szokott iildogélni,
az egyik jatékos, Schurz Karoly felszolitotta, hogy nem jatszana-e
vele egy jatszma sakkot? Pulitzer Oromest vallalkozott erre és
nemcsak a jatszmat nyerte meg, hanem — a tarsasdg rokon-
szenvét is.

Schurz volt az, aki a szorgalmas, tehetséges és semmiféle
munkatél sem irtdz6 fiatalembert folfogadta lapjahoz riporternek,
Pulitzer akkori viszonyaihoz mérten fényes fizetéssel, ami —
heti tiz dollarra rugott. Az ujsagnal azutdn bdséges alkalma
nyilott Pulitzernek tehetsége, tudasa és szorgalma érvényesi-
tésére. Es 6 meg is felelt a beléje helyezett bizalomnak. Pratorius
¢s Schurz szinte mar-mar kétségbeesett, hogy mennyit dolgozik
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védencilk. Nem volt a lapnak olyan rovata, amelybe nap-nap
utdn hasabos cikkeket ne irt volna. Alig szolgalta a lapot
néhany hétig, mar reabiztak, hogy Onalléan vezesse a lap poli-
tikai rovatat és az elsé esztendei mikodését a Westliche Post-nal
avval fejezte be, hogy — megvalasztottak allami képviseldnek.

Huszonkét esztend6s koraban ez a magyar sziletés,
Amerikaba szakadt, kalandos multa ifjd tehat mar a Missouri
allam demokrata programmu képviseldjeként szerepelt. Ebben
az esztendoben néhany ezer dollart is 6rokolt, ugy hogy meg-
vasarolhatta a Westliche Post felerészét. Ugyancsak ez idotajt,
mint képviseld letette az tligyvédi vizsgat és hatalma, befolyésa
annyira megndvekedett, hogy a politikai korrupcié félelmetes
ellenfelet 6smert meg benne. A St. Lous-i nem épen a legbe-
csiiletesebb partemberek koziil az egyik, aki a legtdbb becste-
lenséget kovette el és akit Pulitzer erésen tamadott, egy alka-
lommal szallojanak elGcsarnokaban elfogta és a sértd szavak
egész 0zonével ratdmadt az ifja politikusra. Pulitzer nyugodtan
tirte el a raja zaduld szidalmakat, mert jol tudta, hogy ez az
ember csak arra var, hogy izgalmas szovita fejlédjon ki és annak
hevében leléjje 6t. Mar pedig 6nala, ebben a pillanatban, nem
volt fegyver. De azutdn visszatért a szobajaba, zsebébe dugta
revolverét és most igy ment le larmas ellenfeléhez, aki megint
szitkozodva tort rea. Pulitzer most mar nem tlrte el szd nélkiil
ezt a tamadast és amikor az izgaga ember elOkapta revolverét,
0 is hirtelen eldrantotta fegyverét és egész sortiizet kiildott
megtdmadojara.

De Pulitzernek ekkor mar olyan nagy volt a tekintélye,
hogy a torvényszék az ifji politikus ellenségeinek minden erdl-
kodése dacara — akik a gyilkossag miatt példas megtorlast
koveteltek — sem tett egyebet, mint hogy jogos Onvédelemnek
mindsitette Pulitzer eljarasat és szaz dollar biintetés lefizetése
ellenében szabadlabra helyezte.
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E kaland utdn nemsokara a Westliche Post fOszerkesz-
tdje lett Pulitzer, majd késobb St. Louis rendérkapitanya. A Cincin-
natti-ban megtartott nemzeti konvencion a legfontosabb szerepet
épen 6, az alighogy nyolc évvel azel6tt bevandorolt ifju vitte.
Es ez a nyolc esztendd még csak egy szédiiletes palyafutas
kezdetét jelentette. De ez a kezdet is mar tele volt lazas izga-
lommal, amely alaposan megviselte Pulitzer idegrendszerét.

Hogy kiizdelmes ifjusdganak faradalmait kipihenje, Euro-
paba akart utazni. Elhatarozta tehat, hogy eladja a Westliche
Post-nak az 6t megilletd részét. Ez meg is tortént, még pedig
nagy nyereséggel, mert a lap, épen Pulitzer lelkes ¢és agilis
milkodése révén, erésen fellendiilt. igy tortént azutan, hogy az
ifja Pulitzer, aki joforman koldusszegényen vandorolt ki Ame-
rikaba, alig tiz év mulva mar vagyonos amerikai polgarként
Iépett Eurdpa foldjére. Nyughatatlan vére azonban most sem
engedte, hogy igazan kipihenje magat. Néhany honapi tavollét
utan ismét csak visszatért Amerikaba és) mint ékes szavu, hatasos
politikai szonok, hetven beszédet mondott Tilden mellett, az
elndkvalasztasi harcban. Ekkor mar orszagos nevii politikus és
ujsagird6 volt s mint a Newyork Sun washingtoni levelezdje
fejtett ki nagyaranyu munkassagot.

Ezid6tajt — pontosan ezernyolcszazhetvenhatban — ndsiilt
meg, noil vévén a washingtoni elokeld tarsasag egyik tlinnepelt
szépségét, miss Kate Dawist, akivel azutdn nemsokara vissza-
tért St.-Louisba és most elérte Kkitlizott céljat: szinte egy csa-
pasra Ujsagszerkesztd és egyben a lap kiadodja is lett. Megvasa-
rolt egy lapot, amely mar veszedelmesen kozel allt a cs6dhoz
¢s amelyért Osszesen kétezerdtszaz dollar vételart fizetett. Rovid-
del azutan megvette a Post Dispatch-ot is, amelybe el6bbi lapjat
is beleolvasztotta. Ezt a kombinaciét akkoriban a szakért6i korok
éppenséggel nem vették komoly szdmba és gunyolddtak, mulat-
tak Pulitzer egész vallalkozasan.



181

Pulitzer valasza abban allott, hogy az elsé év végével
hetvenotezer dollar tiszta hasznot mutatott ki lapvallalatabol és
o0t év mulva mar kétszdzezer dollarja — kerek egy millié koro-
naja — hevert a bankban, amely Osszeg barmikor rendelkezésére
allott, hogy ujabb vallalatba fektesse. Az addig O6rokds pénziigyi
nehézségekkel kiizkodd lap igy hat Pulitzer vezetése alatt Ame-
rika nyugati részének egyik legvirdgzobb, legjovedelmezdbb
ujsagjava fejlédott és Pulitzer gazdagsaga szinte évrél-évre szé-
ditd arinyokban novekedett. Es amikor ezernyolcszaznyolcvan-
haromban meghallotta, hogy a newyorki World-ra vevot keresnek,
azonnal vonatra Ult és Newyorkba sietett, hogy 6 vasarolja meg
ezt a lapot is. A World tulajdonosa ekkor Jay Gould volt, a
hirhedt iizér és a lap talan még a tulajdonosdnal is rosszabb
hirben allott. Mindemellett Gould haromszazdtvenezer dollart
kért a lapjaért. Pulitzer, akinek fontos volt, hogy minél el6bb
Newyorkba keriiljon és ott is szerephez juthasson, elfogadta ezt
az arat is, megvette a lapot és atvette még a lap szazdtvenezer
dollarnyi adossagat is. Azdta 6vé volt a lap, amelyet nem egészen
két eévtized alatt Amerika egyik leghatalmasabb ¢és legbefolya-
sosabb ujsdgava fejlesztett. Mar a lap vasarlast kovetd évben
szazezer példanyszamban jelent meg a World és mar ekkor —
adossagmentes is volt. Azdta tobb mint szaz milli6 dollara rug
¢venkint a lap jovedelme és ez oridsi Osszegnek tobb mint
egyharmadat csupan az alkalmazottak fizetésére forditjak.

Ma mar aranyos kupolaju sajat palotaja van e laporiasnak,
amelynek titani berendezése elkapraztatja a szemet. Es ez a
palota azon a helyen emelkedik, ahonnan néhany évtized elbtt
egy tulbuzgd szallobeli portas kiutasitotta azt a szegény, vékony-
dongéju obsitos katonat, aki késobb milliok ura lett.

A World palotajanak alapkoletételekor Pulitzer ¢ékesszava
cikket irt lapjaban, amely az 6 lelkivilagat, meggy06z6dését,
elveit és céljait a legtomorebben fejezte ki, ezeket mondvan:
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— Adja Isten, hogy ez az épiilet egy olyan Ujsagnak legyen
otthona, amely nem elégszik meg a hirek egyszerli kozlésével,
hanem harcol a biin és a gonoszsag minden formaja ellen;
amely mindig fliggetlen; mindig a haladas zaszlajat lobogtatja
fennen; mindig az igazi demokratikus eszmékkel azonositja
magat; mindig erkdlcsi hatalomként Ohajt szerepelni ¢és amely
mint kozt szolgaldé intézmény mindenkor a tokéletesedés felé
emelkedik. Adja az Isten, hogy ez az Ujsag mindig magasztosabb
eszmék felé torekedjék, hogy mindennapi iskola legyen és minden-
napi forum; mindennapi tanitdé és mindennapi itéloszek; legyen
fegyvere az igazsagnak, félelme a biinnek és terjesztdje az altalanos
miivelédésnek. Ne engedje az Isten, hogy akar a mai, akar a
jovOé nemzedék valaha is arra a meggy6zOodésre juthasson, hogy
a World hiitlen lett azokhoz az eszmékhez, amelyeknek életét
¢s munkassagat egyediil kdszonheti és amely nélkiil inkdbb én
magam pusztitanam el.

Hatalmas vilaglappa fejlesztette Pulitzer azt a kis haldoklo,
a bukashoz kozel all6 lapot, amelybdl késébb Amerika egyik
legelokelobb ujsagja lett. De amig ezt elérte, kemény versenyben
kellett résztvennie laptarsaival, kiilonosen pedig a Newyork
Herald-aal és a cél érdekében mindig szenzacidssa igyekezett
tenni a World-ot. A cél pedig az volt, hogy elevenség, befolyas
¢s példanyszam tekintetében tilszarnyalja a tobbi ujsagokat
¢s ezt meg is tette. De hogy ez meg is torténhessen a lap
ujdonsag rovata az akkori zsurnalisztika szemében merész
Gjitasokra ragadtatta el magit. Am ugyanaz a World, amely az
ujdonsagok megirasanak dolgaban a legnagyobb szélséségekig
is elment, a vezércikkei tekintetében egyenest idealis lap maradt
mindig. Megkdzelithetetlen volt mindig és folytonosan kész arra,
hogy a harcot folvegye valamely igazsagtalansag ellen, amikdzben
nem egyszer egyenest profétai érzékkel és Osztonnel itélte és
sejtette meg a kozeledd eseményeket és fejleményeket. De hogy
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Pulitzer ezen a téren is kész volt a legvégsdkig is elmenni,
bizonyitja a kovetkezé eset: az angliaval valé venezuelai bonyo-
dalom idején a helyzet mar-mar olyan valsagossd valt, hogy a
habort kitorése elkeriilhetetlennek latszott. Pulitzer kabeltaviratok
utjan valdsaggal megrohanta Anglia tarsadalmi és politikai nagy-
sagait avval a felhivassal, hogy lapjaikban lépjenek sorompoba
a béke fentartasa érdekében. Pulitzer vallalkozasa olyan ered-
ményes volt, hogy maga a walesi herceg — a késébbi uralkoddo —
is személyes nyilatkozatot adott kozre, amelyben kifejezte abbeli
vagyat és oOhajat, hogy az egész hirtelen tamadt, de anndl vesze-
delmesebbnek igérkez6 bonyodalmat békés tton kell megoldani.

Kormanykorokben Pulitzernek ezt a sajat felelsségére valo,
felhatalmazés nélkiili diplomaciai kozbelépését annyira rossz
néven vették — holott csak a vérontas elkeriilése volt célja a
humanus gondolkozasi ujsagkiralynak — hogy a szenatusnak
egyik tilon-tal is buzgd tagja ama inditvany megtevésére ragad-
tatta el magat, hogy Pulitzert felségarulas miatt porbe kell vonni,
mert ¢ személyes kozbelépésével és az angol kivaldésagoknak ez
ligybe vald személyes belevondsaval megzavarta egy idegen
hatalmassaggal folytatott targyalasok menetét. Természetes, hogy
a szenator inditvdnyabol nem lett semmi, legfoljebb csak az,
hogy ... a vicclapok alaposan kiginyoltak 6t és inditvanyat is.

Negyvenesztendés koraban Pulitzer mar sikereinek tetd-
pontjan allott. Hatalmas vagyon ura volt, tiszteletnek, becsii-
letnek és szinte korlatlan tekintélynek oOrvedett és hirneve ekkor
mar Amerika hatarain is talterjedt. Valdsagos nemzeti erdnek
¢s nagyhatalomnak O&smerték mindeniitt, akivel mint barattal,
vagy mint ellenséggel egyardnt szamolnia kellett mindenkinek,
aki a kozéletben barmind szerepet vitt. De ezért a ritka, szinte
mesébe ill6 sikerért, amely csak emberfolotti munkaval volt
elérhetd, nagy art kellett fizetnie Pulitzernek, aki mikor sike-
reinek tetdpontjara jutott, mar sulyosan beteg ember is volt.
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A sok ¢jszakai munkaban szemidegsorvadast kapott és az orvosi
tudomény tehetetleniil allt szemben e bajjal. Szétrombolt ideg-
zettel még dolgozott ugyan, de egy biborszinii, csodalatosan szép
estén, a Bosporus partjai mentén, amelyet sajat yachtjan utazott
be, arra a rettenetes tudatra kellett ¢€brednie, hogy teljesen
megvakult.

A vaksag éppen olyan dramai gyorsasaggal tort red, mint
amind gyors volt sikere. Es épen ebbél az 6rokos éjszakabol,
amely szemére borult, alakult ki e csodalatos életnek legroman-
tikusabb fejezete.

A vilagtalanna valt Pulitzer folvette a harcot a végzettel
szemben egy multimilliomos minden eszkozével és az elpusz-
tithatatlan életeré minden képességeivel. Az orvosok, titkarok,
felolvasok ¢és muzsikusok egész tdborkaraval vette koriil magat
¢s bejarta velik — legnagyobbrészt sajat yachtjan — a fold-
kerekség minden részét, ahol csak idegzetének -ellenalloképes-
ségét fokozni remélhette, mert hiszen a teljes gydgyulasnak
még csak a reménye is ekkor mar ki volt zarva. De barhol
tartozkodott is Pulitzer, lapjaval mindig a legszorosabb érint-
kezést tartotta fenn. Igy lett az egész vilag az 6 szamara a
sajat ,,World“-ja. O vezette és iranyitotta a lap politikajat és a
World-nak legnagyobb sulyat épen ez a politika adta meg.

Husz esztend6n at volt ez a lathatatlan vak ember egyik
legszamottevobb, vezeté alakja 0j hazajanak. Rendszeres, min-
dennapi szabalyos munkar6l természetesen nem lehetett sz,
épen a rdja tOrt csapas miatt és utdobb mar utasitdsai, irdnyi-
tasai is csak szorvanyosan érkeztek valahonnan ezer ¢és ezer
mérfoldnyi tavolsagokrol. De mihelyt komoly eset és jelentds
fordulat allott be a politikaban vagy a kozéletben, Pulitzer
telegrammjai  elmaradhatatlanul  beérkeztek és  szerkesztdinek
kijelolték azt a helyet és azt az allaspontot, amelyet el kell
foglalniok Nyugtalanul lobogd szelleme 06rokds foglalkozast
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kovetelt és titkarai, felolvasoi, zenészei egymast valtottak fol,
sokszor mar kimeriilten is, 6 azonban mindig faradhatatlan
maradt ¢és oOrarol-6rara nemcsak a napi eseményeket kisérte
figyelemmel, hanem elmeriilt a historia, az irodalom és a zene
tanulmanyozasaba.

Az utols6 években maér teljesen vak Pulitzer nagyon sze-
rette a zenét s ha Newyorkban tartozkodott, rendesen ott iilt
esténként a operaban. Vaksiaga, amint ezt kornyezete megfi-
gyelte, abban sem gatolta meg, hogy egy-egy draméaban vagy
szinmiiben teljes lélekkel és teljes odaadassal gyonyorkodjon.
Olvasmanyai kozott a politika és a torténelem volt az, amely
legjobban lebilincselte, de nagy O6rommel olvasta a német kol-
tészet nagyjainak, kiilonosen Heinének és Goethének mdiveit is.
Ha egyik vagy masik konyv, akar régi, akar uj, megnyerte
tetszését, azonnal tobb szdz példanyt rendelt beldle és szét-
osztotta munkatarsai kozott, azzal a rovid utasitassal, hogy
kotelesek azt elolvasni. Mert Pulitzer azok kdzé a kevesek kozé
tartozott mar akkor is, aki a modern Ujsagiréban nem érte be
a természetes, velesziiletett képességekkel, hanem igazi, nagy
¢s altalanos miveltséggel felfegyverkezve szerette latni munka-
tarsait.

Egészen a legutobbi évekig Pulitzer a World minden egyes
munkatarsat személyesen ismerte ¢és mindegyikrél tudta, hogy
milyen munkéat végez és hogy milyenek a képességei. Szokdsa
volt, hogy évenként kétszer-haromszor kivalasztatta a lap Osszes
munkatarsainak munkaibol azokat, amelyek a szerkeszték véle-
ménye szerint, a legtobbet értek ¢és azokat gondosan attanul-
manyozta. Megesett, hogy néha maguk az illet6 munkatarsak
valasztottak ki sajat cikkeik koziil azokat, amelyeket a leg-
sikeriiltebbeknek tartottak ¢és igy Pulitzer azt is meg tudta
itélni, hogy egyik vagy masik munkatarsa helyesen értékeli-e
a sajat képességeit.
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Jotékonysaga és adakozosaga nem ismert hatart, ha a koz
érdekeir6l volt sz6. A Columbia egyetemen felallitando 1jsag-
ir6i tanszék céljaira tiz millid6 koronat, mas kozcélokra, igy a
vakok érdekeinek apolasara is milliokat adomanyozott. Azt aki
a koz érdekében dolgozott, minden erejével segitette, de jaj
volt annak, aki vétett azok ellen az elvek ellen, amelyeket az
0 szive és esze az orszag s a nemzet érdekében megvalodsitan-
donak tartott. Pulitzer hatalma és befolyasa, az amerikai koz-
véleményre vald hatdsa oOridsi volt igy is, de hova fejlddhetett
volna ha latdsat ¢és egészségét el nem veszti? Az bizonyos,
hogy az utolsé esztend6ben élete mar valdésagos martirium volt.
Orokos harcban éllott énmagaval. Béntotta helyhez vald kotott-
sége ¢és foként tehetetlensége, amely midta szemevilagat elvesz-
tette, amugy is félig-meddig mar él6halotta bénitotta. Kinozta az
a gondolat is, hogy lapjai csak részben képviselik és viszik
elobbre azt az eszmét, melyet 0 vérével taplalt és amelyet
mindendron megvalositani szeretett volna. A be nem fejezett
dolgok, a maga egészében le nem rott kotelességek réme sanyar-
gatta ezt a tettvagyo, hatalmas agyvelejt, kivald embert.

De még néhany év el6tt tudott dolgozni. Es ekkor még,
vizén vagy szarazon tartdzkodott Pulitzer, mindég koriil
volt véve titkarokkal, gyorsirokkal és Irokkal s ha megszallta
o0t az alkotds vagya, bizony kifarasztotta kozottik a legero-
sebbet ¢és legkitartobbat is. Az év legnagyobb részét Liberty
nevll yachtjan toltdtte és nem egyszer megtortént, hogy hajnali
két vagy harom orakor is folzavarta titkarait és gyorsiroit,
hogy egy-egy cikket tollba mondjon nekik. Akarmind politikai
harcr6l is volt sz6, amelyet a World folytatott, Pulitzer, ha a
foldkerekség barmelyik részén tartdozkodott is, csodalatos intu-
icioja és a helyzetnek a tavolbol is pontos felosmerése folytan,
mindég képes volt arra, hogy egyiitt ¢ljen ¢és egyiitt gondol-
kozzék azokkal, akik tavollétében vezetik €s iranyitjak a lapot.
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Ami magat az firast illeti — mert hiszen nemcsak a lap-
tulajdonosrél, hanem az ujsagirorol is sz6 van — bizony, nem
mondhatni, hogy Pulitzer valami jatszi konnyliséggel irt volna.
Azok a hatalmas, egész oldalakat betdltd vezércikkek,
amelyek Joe Pulitzer alairdssal jelentek meg a World haséabjain,
sokszor hetekig tartd olvasasnak és tanulmanyozésnak voltak
a sziilottei. Titkarai beszélik, hogy folottébb nehéz volt vele
dolgozni. Tizszer-huszszor is elolrdl kezdte a cikket, torolt
beldle, javitott rajta, egy-egy preciz kifejezés keresésére Orakat
is aldozott, akadékoskodott és valdsaggal lazasan emésztette
magat, amig egy-egy cikke annyira elkésziilt, hogy azt nagy-
nehezen, de mégis csak kiadta kezébol.

Két fiat, Ralphot és Jozsefet szintén er6s munkéba fogta
¢s a St. Louis-i Post Dispatch-ot Jozsef, a newyorki World-ot
Ralph-ra bizta.

Fejedelmi alapitvdinya a Columbia egyetemen felallitando
Ujsagiroi tanszékre, most mar csak Pulitzer halala utan fog életbe
léphetni. Pulitzer életének tragikus epizodjai kozé fajdalmasan
stilszerien illik bele ez a tragikus fejezet is, hogy e tanszék
folallitaisat — amelyet munkassaga koronajanak tekintett — mar
nem érhette meg.

Legutols6 szavai ezek voltak:

— Csak halkan, csendesen . . .

Es ezek a szavak hozziillenek ahhoz a nagy miiveltségii,
erés akarati, langeszii emberhez, aki a halal rémének kozeledése
kor is még XII. Lajos kirdly emlékiratait olvastatta fel ma-
ganak.



Barnum, a reklam-kiraly.

kezdeni — 1igy, mint a meséket — a vilag egyik leghi-

resebb ¢és legérdekesebb amerikai emberének torténetét. Barnum
ez az ember, a ,reklam-kirdly”, akiben megtestesiilt a yankee
¢lelmessége, vallalkozd szelleme, munkaszeretete, gazdagsagra
valé vagyodasa. Maga legszivesebben ,a vilag mulattatoja“-nak
nevezte magat és biiszke is volt arra, hogy az emberek kivancsi-
sagat senki sem volt képes annyira fokozni és kielégiteni, mint
6 és senki sem halmozott még Gssze annyi érdekességet, csoda-
bogarat a muzeumaban, mint J. Nem ismert ebben a tekintet-
ben lehetetlenséget s minthogy jol ismerte az emberek kivancsi
természetét, a reklam segitségével érdekessé tudta tenni
magat az unalmassagot is. Amire 6 kimondta, hogy ez érdekes:
az embereknek el kellett hinniok arrdl, hogy neki van igaza.
Egyébként nem igen volt sziiksége az ilyenféle vilagbolondi-
tasra, mert eleven eszejarasaval, aldozatkészségével és mondjuk,
talentumaval mindig ratalalt arra, ami valoban érdekes. Célja
természetesen mindig a pénzszerzés volt s ezért nagyon komo-

Volt egyszer, volt, hol nem volt. . . Valdjadban igy kellene
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lyan szentelte magat népmulattatd hivatisinak. Uzlet volt szi-
mara a csodabogarak kikutatdsa ¢és mutogatisa s nincs az a
komoly bankar, aki nagyobb szamitassal végezné dolgait, mint
a hogyan 6 cselekedte. Miel6tt valami jabb érdekességgel akarta
meglepni a kivancsi embereket, mar jéval elobb kiszamitotta:
mit hoz a konyhara az 0j csodabogar? Vérbeli yankee volt és
nem is csodalkozhatunk azon, hogy mindent megkapart: van-e
dollar alatta? Nagy miivésze volt a pénzszerzésnek és az ilyen
embert mar a sors is arra szemeli ki, hogy szegény 0&rdogbdl
milliomossa legyen. A sors jol végezte vele ebbeli szamitasat;
Barnum mar gyermekkoraban nagy igyekezettel ¢€s yankee-
oOtletességgel, kitartassal kezdett dolgozni a dollarok megsza-
poritasan.

Feljegyezték rola, hogy mar Ot esztendds koraban félre-
rakta a cukorra kapott apropénzt, s nem nyugodott addig, mig
annyi ,reze Ossze nem gyilt, hogy eziistre valthassa be. Iskola-
tarsai  vasarnaponként elkoltotték  zsebpénziiket, 6  azonban
ahelyett abban mesterkedett mindég, hogy mi modon szapo-
ritsa meg a vagyonkdjat. Ennek az wvolt a legalkalmasabb ¢és
legkényelmesebb modja, hogy elszedte iskolatarsai zsebpénzét
— spekulacioval. A maga pénzén édességeket, kalacsokat vasa-
rolt és ezeket eladta azutan a gyermekeknek kétszeres aron.
Spekulalni, szamolni mar gyermekkoraban nagyon jol tudott, s
egy alkalommal a tanitdja fogadast kotott ra, hogy ot perc alatt
kiszdmittatt vele egy nehéz szadmtani példat. ,J6 — mondotta
akkor a kis Barnum — megnyeretem Onnel a fogadast, de amit
ezen a réven nyer, annak a fele az enyém!“ Mikor a tanito
beleegyezett ebbe, az Oklomnyi gyermek két perc alatt meg-
fejtette a szadmtani példat. Gytllt a pénzecskéje naproél-napra, s
tizenkétesztendés koraban mar egy kecskét és egy tehenet is
vasarolhatott, hogy nyerészkedjék a tejiikon. Mar koran meg-
nyilatkozott benne az ellenszenv mindenféle faraszt6, testi munka
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irant, s az apja, aki jol ismerte Ot ebben a tekintetben, nem is
erdszakolta rd semmiféle mesterségre. A kereskedést valasz-
totta szamara életpalyaul. Suhanckoraban egy kis palinkasboltot
nyitottak szamara, de mikor az apja meghalt, az utdna maradt
adossag fejében elvették mindenét a hitelez6k. Most mar ugy
segitett magén, hogy sziil6helyén, a Connecticut-dllamban levd
Bethel kozségben (ott sziiletett 1810-ben) beallt egy fliszer-
keresked6éhdz ¢és mint boltossegéd igyekezett zold agra vergddni.
Utébb maga is nyitott egy boltocskat, de sehogysem volt képes
rajutni a meggazdagodas Utjara. A milliock még nagyon messzire
voltak téle és 6 még nem fedezte fel magaban azt a talentumot,
amelynek segitségével késobb tobbszordos milliomos lett beldle.
Alig volt néhany szdz dollarja, mikor meghazasodott; egy Charity
Holles nevii szegény varrdlanyt vett feleségiil huszonegy eszten-
d6és koraban. Néhany esztendd mulva mar gyermekeirdl is kellett
gondoskodnia, s minthogy semmiképpen sem tudott vagyont
szerezni; elhatarozta, hogy Newyorkba megy és ott probal sze-
rencsét. Elobb mar 1jsagirassal is megprobalkozott, s ,,Herald
of Freedon“ (Szabadsag Hirnoke) cimmel lapot adott ki, de
ebben olyan tamado cikkeket kozolt, hogy gyakran meggyilt
a baja a birdsaggal; be is csuktdk haromszor. Sok ellenséget
szerzett maganak bator szokimondasaval és sok bosszusagot
okozott az orvosoknak, mikor odairta a gyaszhirek végére, hogy
melyik orvos gyogyitotta betegségében az elhunyt embert. Sokan
orvendtek, mikor harom esztendei folytonos csatdrozas utan
megbukott az Ujsdg ¢és Barnum elkoltozott csaladjaval egyiitt
Newyorkba. Lotott-futott Newyorkban mindenfelé, hogy valami
jovedelmezd foglalkozast talaljon, végre egy kis korcsmat nyitott,
de ezzel sem volt képes boldogulni, s mar attol kezdett félni,
hogy ¢éhen marad a csalddjaval egyiitt. Mikor a legnagyobb
gondba jutott, mikor mar elveszitette minden reménységét, egy-
szerre odaloditotta a sors az igazi hivatdsanak 1tjara, amelyen
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ezutan dicsOségesen haladt, tdmve zsebeibe a milliokka szapo-
rod6 dollarokat... A régi nyomorgo, kiizkddo Barnum eltiint,
s helyet adott az igazi Barnumnak, a ,reklam-kiraly*-nak, a
vilag mulattatd] anak.

Maga sem sejtette kevéssel azelott, hogy véletlenil ¢és
varatlanul — mint maga mondta — ,meg fog jonni az esze“.
Megtudta valamelyik 1jsagbdl, hogy Filadelfidban csodajara
jarmak az emberek egy szadz esztend0s szerecsen-asszonynak.
Rohant azonnal Filadelfidba és maga is megnézte a vénasszonyt,
aki valoban érdekes latnivaldo volt. Mozdulni sem volt mar
képes ez a vénség; régen megvakult mar mind a két szemére
s ott fekiidt mozdulatlanul a pamlagon. Beszélgetni azonban
még mindig tudott, habar csak motyogva: szivesen felelgetett
bamuloéinak kérdéseire. Barnumbodl kitdrt most a ,reklam-kiraly*,
mely eddig szunnyadva vart az ébresztd vardzsszora. Nem
habozott egy pillanatig sem, megvasarolta a szerecsenasszonyt
a tulajdonosatol ezer dollaron. Vagyonkajabol megmaradt Otszaz
dollarjdhoz keritett még kolcson Otszazat s kifizette a szere-
csenasszony drat. Néhany nap mulva mar megtudta az egész
Amerika, hogy milyen nagy nemzeti ereklyét fedezett fel Barnum.
A vén asszony, a kinek Yocie Heth volt a neve, egyszerre at-
vedlett nemzeti ereklyévé. Barnum jol ismerte az amerikaiak
nagy lelkesedését a dicsé Washington tdbornok irant és nem
csalodott meg a tervében, mikor a vén szerecsen-asszonyt mint
Washington tdbornok szoptato-dajkajat mutatta be a vilagnak.
Egész csomod ,hiteles dokumentum igazolta, hogy ,Juczi néni
a Washington csaladnal szolgalt s immar szazhatvannegyedik
esztendejében jar. O szoptatta a kis Gyurit, a kibSl azutan
Amerika legnagyobb embere valt.“ Eldszor Newyorkban mutatta
be Barnum ,Washington dajkdja“-t a yankeeknek, akik az
ujsagokban megjelent lelkesité reklam cikkek hatasa alatt valo-
saggal lazas kivancsisaggal todultak az ¢é16, nagy nemzeti ereklye
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megcsodalasara. Omlott most mar a dollar Barmim feneketlen
zsebeibe reggeltdl estig. Elvitte azutdn a vén szereesen-asszonyt
Amerika majdnem valamennyi nagy varosdba és mindeniitt
»hagy tuzlet“-et csindlt vele. Sajnos, a vén asszony rovid idd
mulva meghalt és mas pénzforrds utan kellett néznie az ¢élel-
mes Barnumnak, aki immar jol tudta, hogy mi modon Ilehet
legkdonnyebben kivarazsolni a dollarokat a kivancsi emberek
zsebébOl. Hamarosan raakadt ismét az emberére. Felfedezett egy
kisebb cirkuszban egy Vivalla nevii olasz kotéltancost, aki
nagyon fiigyesen végezte dolgat, de reklam hianyaban sehogy-
sem volt képes boldogulni. Ilyen ember kellett Barnumnak.
Szerzédtette magahoz, azutdn az iigyes reklamok segitségével
mint a vilag legkitlinébb kotéltancosat mutatta be Amerikanak,
majd raakadt egy madsik kotéltancosra is, egy Roberts nevil
amerikaira és nemzeti ligygyé fujta fel a rekldmjaiban ezeknek
vetélkedését. Todult a kozonség e vetélkedés megszemlélésére
s Barnum jol vigyazott arra, hogy mindig ébren tartsa az érdek-
l6dést az eldontetleniil maradt kiizdelem folytatasaval. Szép
vagyonra tett szert ezzel az ujabb vallalkozésaval s mikor az
emberek mar beleuntak a kotélténcosaiba, ismét gondoskodnia
kellett mas pénzforrasrol. Egyelore nem talalt alkalmas ,,dollar-
kut“-at, amelybdl merithessen, hozzd szegddott tehat Turner
vandorcirkuszdhoz, mint amolyan mindenes, aki a jegyszedéstol
kezdve mindenre vallalkozik. Pompas iskola volt szamara ez a
foglalatossag, mert a vén Turnert6l, ettdl a viharedzett, tapasz-
talt komédiastol sokat lehetett tanulni. Furfangos fickd volt ez
a Tumner. Egy izben meg akart allapodni egy varoskaban a
citkuszdval s mar elére megrendelt ott az egyik vendégldsnél
harom napra szallast és ¢élelmet a tarsasaga tagjainak szamaéra.
Mikor azonban megérkeztek a varoskdba, Turner mast gondolt
és tovabb akart menni Richmondba, mert az es6s idé miatt
nem szamithatott arra, hogy megtarthatja az el6adasokat. Ebéd
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utan azonnal indulni akart, de a vendéglds kijelenlette neki,
hogy meg kell fizetnie harom napra a szobak és az ételek
arat, mert harom napra szolt a megallapoddsuk. Turner tilta-
kozott, de a vendéglds kereken kijelentette, hogy bird elé viszi
az lgyet. A vén komédids ekkor nagyon megharagudott és
kiilonds modon allt bosszut a kapzsi vendégloson.

— Jol van, — mondotta neki — alkalmazkodom tehat a
megallapodasunkhoz. Megfizetem a haromnapi ellatasért jard
egész Osszeget, de ¢én is megkdvetelem, hogy megkapjam a
pénzemért mindazt, amire 6n vallalkozott.

Osszehivta ezutdn a tarsasaganak tagjait ozsonnara. Néhany
pillanattal azel6tt koltotték el az ebédet, de Turner megrendelte
szamukra az ozsonnat. Azutdn vartak félordig s Turner most
mar a vacsorat is megrendelte. Ettek beldle néhany falatot,
azutan megparancsolta Turner a tarsasag tagjainak, hogy vonul-
janak be szobaikba aludni s kérjenek egy-egy szal gyertyat a
vendéglostél. Engedelmeskedtek a parancsnak, de negyedora
multan ismét asztalhoz kellett {ilniok; Turner megrendelte sza-
mukra a reggelit, félora multan az ebédet, majd az ozsonnat,
vacsorat, azutan ismét kértek egy-egy szal gyertyat és bevo-
nultak haldszobdikba aludni félérara. Azutdn ismét vissza kellett
térniok a fogaddszobaba és Turner hasonld modon rendelgette
meg szamukra a reggelit, ebédet, ozsonnat, vacsorat. A vendéglds
diihoskodott, de engedelmeskednie kellett, mert Turner madasnap
reggelig ,le akarta ¢éIni“ a kikotott harom napi ellatast a
lehet6 leggyorsabb tempodban. Azutan fizetett és elhagyta a
fogadot az embereivel egyiitt, akik nem panaszkodhattak, mert
egy nap alatt harom napra valét ettek, aludtak. Nem csoda, ha
Barnum sokat tanult ettdl a furfangos, vén komédias-direktortol.
Mikor elmaradt t6le, maga is hozzalatott egy kis tdrsasag szer-
vezéséhez. Exotikus énekeseket és zenészeket toborozott Ossze
¢s korutra indult ezzel a furcsa daltarsulattal. Kiilonosen egy
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néger dalossal aratott nagy sikert; ez volt a tarsulatinak
»csillaga®“. Egyizben, mikor a délamerikai Montgomeryben ren-
dezett eldadast a vadtermészetli {iiltetvényesek szamara, a néger
énekes nem volt sehol, megszokdtt a tarsulattol. A nézotér tele
volt s mindenki kivancsian varta a hires énekes megjelenését.
Barnum ekkor nem tehetett mast, bekormozta arcat, kezeit s
kiallt a néger helyett a pddiumra énekelni. Az egyik nézd, egy
vadképl iltetvényes azonban folyton alkalmatlankodott neki s
emiatt rendre utasitotta. Csak ez kellett a vadtermészetli ember-
nek; nyomban kirdntotta hatalmas revolverét és leakarta 16ni
azt a nyomorult, szerecsen rabszolgat, aki igy mer beszélni
egy fehérborli emberrel. Barnum nem veszitette el [élekjelen-
létét s hirtelen felgylirte a kabatja ujjat és megmutatta az
iiltetvényesnek a fehér karjat, mondvan:

— Vagyok én olyan fehér, mint amilyen maga!

A koOzonség értette a tréfat és nagyot kacagott az elmés
csinyen, a fenyegetd iiltetvényes pedig hirtelen elparolgott
nagy revolverével egyitt.

Barnumnak jol sikeriilt a daloskorat s jol megbélelt pénzes-
tarcaval érkezett vissza Newyorkba. Epen jokor. Meghallotta,
hogy eladé a Scudder-féle ritkasag-mizeum, Newyork egyetlen
ilyen szoérakoztatd helye. Meghalt Scudder és az 0Orokosok tal-
akartak adni az Ordkségiil rajuk maradt muzeumon. Barnum
azonnal meglatogatta az Orokosok képviseldjét, Olmsted urat és
ajanlatot tett neki, hogy megvasarolja a mulzeumot hitelbe vagy
részletfizetésre. Olmsted azzal bocsatotta el 6t magatol, hogy
ujbol térjen vissza hozza néhadny nap mulva, addig majd infor-
maciot fog szerezni a megbizhatdsagarol. Mikor azutan ismét
jelentkezett nala Barnum, e szavakkal fogadta 6t:

— Nem nyerte meg tetszésemet az informacié eredménye.
Barnum sapadtan, menddbbenve hebegett valamit, hogy
ugyan mi rosszat mondhattak rola? Olmsted mosolyogva felelte:
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— Mindenki, akit megkérdeztem, a legnagyobb elismeréssel
beszélt az On becsiiletességérdl és megbizhatosdgarél. Olyan
egyértelmiien kedvezdek voltak ezek a nyilatkozatok, hogy azt
kell hinnem: 6n 0sszebeszélt az informaléimmal.

A targyalds azutan azzal végz6dott, hogy Barnum meg-
vasarolta a muzeumot. A vételar egy részét megfizette, a tobbi
részét pedig részletekben tartozott kiegyenliteni.

Valojaban ettél az idot6l kezdddik Barnum ,,megmilliomo-
sodasa“. Egy hét multan nagy reklammal adtak hiriil az Gjsagok,
hogy Barnum megvette és Ujjaszervezi az ,,Amerikai Muzeum “-ot,
a csodak kincses hazat, a soha nem latott ritkasagok leg-
gazdagabb gyljteményét. Ritkasdg, csodabogar kevés volt ugyan
még ebben az ocska mizeumben, de Barnum elhatarozta, hogy
meg fogja mutatni a vilagnak: mire képes 0. Kidobalta a
muzeumbdl a megunt Ocskasagokat: a kétfejii borjukat, az Orids
kigyot, melynek hosszasagardél azt hirdette a kikialtdo, hogy
fejétol farkaig Ot méternyi, farkatol fejéig szintén &t méternyi,
kozepe pedig Ot méternyi, tehat tizen6t méternyi hosszlii a teste;
kidobott sok mas ocskasdgot is és 1j ritkasagokkal igyekezett fel-
¢breszteni a kozonség kivancsisagat. Mindenekeldtt a reklamot
hivta segitségiil és ebben mindenféle elmésséget kieszelt. Egy-
izben bekopogtatott hozza egy ember, akinek olyan szomoru
volt az arca, hogy majdnem sirva fakadt a szanalomtol az a
joszivli ember, aki rd nézett. Alamizsnat kért Barnumtol nehogy
¢hen kelljen halnia. Azt mondotta, hogy neki semmi sem sikeriil
az ¢letben; foghat barmihez, mindig kudarcot vall vele s mar
azt forgatja az eszében, hogy megdli magat. Barnum megsaj-
nalta a szomort képli embert és munkat adott szamara. Kilo-
ndés munka volt ez. A szomoru képi ember kezébe vett né¢hany
téglat s azutan elindult az Amerikai Muzeumbol és idénkint
meg-meg allt az utcan, letette a téglakat, egyiket ide, a masikat
oda, majd megéallt és gondolkodott egy ideig, azutan ismét



199

tovabb ment a téglakkal egyiitt. Amit eldbb cselekedett, még
sokszor megismételte. A jarokeldk csodalkozva nézték a szomoru
képli, hosszii embert, aki rettenetes komolysaggal végezte mun-
kajat. Ha megkérdezték tole, hogy mit miivel, miért rakosgatja
ide-oda azokat a téglakat: rejtelmesen legyintett a kezével ¢és
szomorian haladt tovabb. Lassankint nagy néptomeg gytlt
Ossze Kkoriilotte; mindenki kivancsian leste: mi fog kisiilni
ebbdl a rejtelmes téglarakosgatasbol. A szomoru képli, hala-
los komolysagu ember pedig ment, mendegélt tovabb, utcarol-
utcara €és végre oda vezette a kivancsi néptdmeget az Amerikai
Miuizeum elé.

Barnumnak az volt az elsé ujitasa, hogy meghatarozott
oraban felolvasasokkal, ének- és szavalo-miivészek felléptével
is mulattatta mlzeumanak kozonségét az e célra allitott kis
szinpadon. Egy alkalommal jelentkezett néla szerzddtetés végett
egy szinész, aki mint mas, nagy szinészek utanzoja meglehetés
hirmévre tett szert. Barnum elfogadta az ajanlatit és azonnal
megkezdte az ,j attrakcio* reklamozasat. ,,Angolorszag és
Amerika legnagyobb szinmiivészeit fogja utdnozni Amerika egyik
legnagyobb szinmiivésze Barnum Amerikai Muzeumaban.” Az
elsé fellépés napjan tomegesen 0zOonlott a kozonség az Amerikai
Miuzeumba. Nagy kivancsisdg és érdeklddés kozepette jelent meg
azutan a podiumon ,Amerika egyik legnagyobb szinmiivésze™
s szavalni kezdett a hires amerikai tragikus szinésznek, Boothnak
modordban. Alig ejtett ki néhany hebegd szot, a kozonség
korébdl felhangzott a haragos kiabalas:

— Ez az ember részeg!

~Amerika egyik legnagyobb szinmiivésze“ ekkor elére
Iépett és kijelentette, hogy Booth is mindig részeg volt, mikor
a szinpadon megjelent, az 0 utdnzasa tehat csak igy tokéletes.
A koOzonség most mar tirelmesen hallgatta végig az utdnzo-
muvészt s végill meg is tapsolta. Ra keriilt most a sor Garrick
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utanzasara. A kozonség kivancsian fiilelt: ni, ni, hat a nagy
Garrick is részegen szokott megjelenni a szinpadon? Mikor
azonban , Amerika egyik legnagyobb szinésze“ Macreadyt, a
harmadik angol mivészt is igy utdnozta, a kd&zOnség rajott
az igazsagra:

— Hiszen ez az ember — Onmagat utdnozza. Részeg, mint
a diszno! Ki vele!

Barnum hirtelen felugrott a podiumra és galléron ragadta
»Amerika egyik legnagyobb miivészét, azutdn minden teketoria
nélkill kidobta az Amerikai Muzeumbodl. Az esetben annyi volt
a joizli humor, hogy az ujsagok is megirtdk. Barnum madsnap
magahoz hivatta a poéruljart szinészt és szaz dollart nyomott
a markaba.

— Uram — mondta — 0On tdbbet hasznalt nekem azzal a
botranynyal, mintha a legmiivésziesebb eldadassal ragadta volna
el a kozonségemet. Nézze, az Osszes Ujsagok megirtak az esetet.
On ingyen rekldmhoz juttatta mizeumomat, ezt meg akarom
halalni onnek. Kétszer annyit adok oOnnek, mint amennyit a
fellépteiért kapott volna.

Sokszor megcselekedett ilyesmit az élelmes Barnum, mert
semminek sem Orvendett annyira, mint a reklamnak, kiilondsen
akkor, ha ingyen kapta. Sohasem sajnalta a pénzt, ha reklam-
csinalashoz fogott; orommel szorta szét e célra a dollarokat,
mert meg volt gyézdédve arrol, hogy megszaporodva fognak
visszatérni hozza. Meglatogatta egyszer az egyik régi baratja,
egy newyorki biré s csodalkozva kérdezte téle, hogy mit pazarol
annyi pénzt rekldmra, hiszen, az 6 meggydzO6dése szerint, ami
mar Onmagaban érdekes és kivancsisagot ébresztd, nem kell
annak reklam, e nélkiil is érdeklodést fog kelteni. Barnum nyu-
godtan jegyezte meg erre:

— Nem mindenki tudja megitélni, hogy mi az érdekes.
Végigvezette ezutan a bir6t a muzeuman s a kiilonféle
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csodabogarak mutogatasa kozben odavitte egy kis iivegszek-
rény elé és igy szolt:

— Ez a legutobbi szerzeményem.

A bir6 rapillantott az iivegszekrényben 1évé ,legutobbi
szerzemény“-re, mely valami 0&sszeszaradt halhoz hasonlitott.
Nézte néhany pillanatig, azutan otthagyta, anélkiil, hogy valami
megjegyzést tett volna réd; tovabb ment a muzeum egyéb csoda-
bogarainak megtekintésére.

Barnum egy szt sem szolt tdbbet az iivegszekrényben
1évé ,leghjabb szerzeményérdl. Pedig ezt az egyet oda nem
adta volna a muzeumanak szdz meg szaz csodabogaraért sem;
ettdl varta vagyondnak megkétszerezodését. Ettél az Osszeszaradt
haltol? Ett6l, mert ez volt a hires Hableany. Egy londoni embertdl
vasarolta ezt a legljabb csodabogarat, mely valahonnan Kinabol
keriilt Amerikdba. Egy kinai haldsz fabrikalhatta mulatsagbol
vagy mutogatas céljabol. Egy kerek fejii, emberhez hasonld
majom fels6 féltestéhez nagy iigyességgel odavarrta vagy ragasz-
totta egy hal also féltestét és ilyen modon kiilonds kis szornye-
teggé valtozott at a két fél-allat. Olyan ligyesen volt Gsszeillesztve
a két féltest, hogy nagyitd iiveggel sem lehetett észrevenni:
hol volt a varrdsa vagy ragasztdsa. llyen csodabogar kellett az
¢lelmes Barnumnak. Most mar csak a reklamozasrol kellett
gondoskodnia és ebben 6 mivész volt. Egy szép napon az Osszes
ujsagok hiriil adtdk, hogy Barnum felfedezte a teremtés leg-
rejtelmesebb csodajat, melyrol évezredek ota irnak a tuddsok
¢s dalolnak a koltok; felfedezte — talan legutols6 és egyetlen
cgy — példanyat a rejtelmes hableanyok fajanak. Csapjuk Ossze
a kezeinket a bamulattol, uraim, vegyiik le kalapunkat a ter-
mészet legcsodalatosabb alkotasa el6tt és  Orvendjiink annak,
hogy mi még olyan korban sziilettiink, amikor a magunk két
szemével van alkalmunk belepillantani a természet hihetetlennek
tartott nagy titkdba. Csakugyan éltek, voltak hableanyok, akikrdl
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dajkaink annyit meséitek nekiink! Csakugyan ott uszkaltak a
tenger habjaiban a félig emberi, félig haltestii gyonyorii leanyok
¢s biibajos énekiikkel magukhoz csabitottdk a tenger mélysé-
gébe a szerelmes szivii hajosokat, akik a szirének dalolasatol
megfeledkeztek otthon hagyott kedvesiikrél, feleségiikrél ¢és
kerekre nyilt szemmel, megbabonazva, megbiivolve, elcsabitva
bamultak rd a hajoik koril uszkalé hableanyokra . . . azutan —
jaj! még elképzelni is borzalmas! — beleugrottak a tengerbe . . .
Szerelmiik elvette az eszilket és a hableanyok levitték Oket
magukkal a tenger fenekére. Ott pusztultak el szegények! Ilyen-
a Hableany els6 bemutatasanak napjan zstfolasig megtelt az
Amerikai Muzeum. A csoda bemutatdjakor Bamumnak egyik
legbdbeszédiibb, legiigyesebb alkalmazottja iinnepies komoly-
saggal allott a fekete selyemtakard ala rejtett iivegszekrény
elétt, amelyikben barsonyparnara volt fektetve a természet rej-
telmes, nagy kincse: a Hableany. A kozonség tiirelmetleniil,
kivancsian varta a nagy pillanatot, melyben majd follebben az
tivegszekrény takardja. Hoho! Ez nem ment olyan siman.
A mutogatdé elobb hosszasan megmagyarazta, hogy mi is az a
hableany ¢és mit irtak réla ezredévek oOta a koltdk, tuddsok.
Most pedig ... és mar nyult az lvegszekrény takaroja felé . . .
De még nem! Még elébb elmondotta, hogy milyen csodalatos
modon  keriilt Amerikaba a Hableany. A kinai partok mentén
kimaszott a partra, hogy ott eziistos csigabol készilt fésivel
gyonyori  hajat fésiilgesse és csabitd énckkel 1dvozolje a
leszalld6 napot. (A nap akkor féloraval késdbben szallt le;
talan megallitotta a Habledny csabitdo éncke.) A forr6 homokban
elaludt és egy hajos megfogta. Szegény Habledny, mikor a
hajora vitték és megtudta, hogy sohasem keriilhet tobbé vissza
a tenger fenekén levd, kagylokbol épitett, csoddlatos virdgokkal
diszitett tlindérpalotajaba, megrepedt a szive a fajdalomtol. . .
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O, milyen meghato ez! (Kicsordult a konny az érzékenyebb
szivli nézok szemébdl; a leanyok, asszonyok titkon a szemiikhoz
emelték a zsebkenddjiiket.)

— Most pedig — mondotta emelkedett, linnepies hangon
a mutogatdé — ladssuk a Hableanyt, gyonydrkddjiink szépsé-
gében . . . Latni fogjuk, hogy még mindig nyitva van a szija.

Banatos dalolasa kozben repedt meg mély érzésu szivecskéje . . .
Tehat . . .

A mutogatd lehajolt a szekrényke folé s iinnepiesen meg-
fogta két kezével az aranyrojtokkal diszitett fekete selyem-
takard6 két végét .. Az emberek -eldrenyljtottak nyakukat,
kimeresztették a szemiiket s olyan csond volt a muzeumban,
hogy a légy zligasat is meg lehetett hallani . . . Most. . . most...
A mutogatd azonban hirtelen elvette a kezét a selyemtakarorol
¢s komolyan, tiszteletteljesen mondta:

— Uraim ¢és holgyeim, de legkivalt holgyeim, miel6tt a
maga teljes valoésagaban megpillantanak a Hableanyt, figyel-
meztetnem kell Ondket arra, hogyha nagyon gyenge a sziviik,
inkabb fosszdk meg magukat az érdekes, mindennél érdekesebb
latvanytol, mert a szegény Hableany arcan még ott van a

mélységes fajdalom nyoma. . . Szivét repesztette meg ez a
fajdalom . . . Talan az ©6ndk szive is megfijdulna ettél a lat-
vanytol . . . Még varok Ot percig, ezalatt eltdvozhatik innen

mindenki, akinek szive tlsagosan érzékeny.

A kozonség mar majdnem lazt kapott a nagy kivancsi-
sagtol. A mutogatd azonban hideg komolysaggal vette ki 6rajat
¢s rameresztve szemét, mozdulatlanul varta az 6t perc leteltét . . .
Talan megfogadta valaki az ¢ joindulati figyelmeztetését és
emberek talan még akkor sem tavoztak volna el, ha bizonyosan
tudjak, hogy a szegény Habledny latasan megreped a sziviik.
Soha még nem volt 6t perc olyan hosszii, mint akkor; végre
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mégis eltelt és a mutogatdé nagy hokuszpokuszszal, lassan, mél-
tosagosan, egy csOppet sem hamarkodva, leemelte a fekete
takarot az tivegszekrényrdl. . . Ah! Ott fekiidt barsony par-
najan a Hableany!

— Nézzék, nézzék, uraim és holgyeim, gyonyori szoke
hajanak maradvanyai még mindig latszanak. (Csunya majom-
serte volt biz' az!) Nézzék keblét! (Az Osszeszaradt bor aldl
majdnem kiugrottak a csontok.) Nézzék gyonyorli arcat, dalos
ajkait! (Rettenetes csuf majomabrazat volt, mely azonban némi-
képen hasonlitott az emberéhez.) Nézzék, nézzEék, uraim ¢és
hoélgyeim, ez a mesebeli csodas Habledny, a maga teljes vald-
sagaban!

Es az emberek bamultak, csodalkoztak. Senkinek sem jutott
eszébe, hogy csunyanak, irtdzatosnak lassa a kis szornyeteget-

— Milyen szép lehetett! — suttogtak a ndk. A haldl sem
birta eltiintetni szépségének nyomait.

Barnum pedig ezalatt boldogan simogatta feneketlen zsebét,
mely mar tirelmetleniil varta a feléje hulld dollarokat. A Hab-
leany jo dollarforrasnak bizonyult; ettdl a naptdl kezdve mindég
zsufolasig megtelt az Amerikai Muzeum; mindenki latni akarta
a természet legrejtelmesebb csodajat, a megrepedt szivii, szép-
séges Hableanyt. irok novellakat irtak a Hableanyrol, koltok
dalokban énekelték meg, csak Barnum nem érzékenykedett: 6
csak a sebesen érkezd dollarokat szamlalgatta. Egy napon ismét
beallitott hozza a baratja, a biro.

Ejnye — mondotta — hadd ldssam mar én is azt a nagy
csodat, azt a Hablednyt.
— Hiszen mar lattad — felelte Barnum. Te voltdl az elso,

akinek megmutattam.

A biré azonban er6skodott:

— Nem lattam én soha! Tévedsz, baratom, nekem nem
mutattad meg soha.
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Barnum ekkor odevezette baratjat az iiveges szekrényhez,
amelyikben az Osszeszaradt halformaji Hableany fekiidt. Egy
héttel azeldtt olyan k6zonydsen tavozott el innen a biro.

— Itt a Hableany — mondotta Barmum. — Ugye igazam
volt, mar megmutattam neked egy héttel ezel6tt, amikor itt
jartal.

A bir6 rameresztette szemét a kis szornyetegre, nézte,
bamulta, majd szemrehanydan jegyezte meg:

— Te, Barnum, miért nem figyelmeztettél akkor engem
arra, hogy ez milyen érdekes!

Barnum nagyott kacagott, raiitétt a bird vallara és egész
reklam-miivészetét nagyon jellemzo feleletet adott a kérdésére:

— No, latod, baratom, most mar megfeleltem arra, amit
te egy héttel ezeldtt olyan nagy csodalkozva kérdeztél télem;
hogy mire valé draga pénzen reklamot csindlni annak, ami mar
onmagaban érdekes. Most mar magad is tudod, hogy miért!
Nem masért, mint azért, hogy az embereknek meg kell mon-
danunk: mi az érdekes, mert maguktél nem jonnek ra vagy
a pénziikért olyasvalamit mutassak nekik, amit érdemes meg-
nézni. Az emberek megkivanjak télem, hogy a csodabogarnak
ne csak a puszta megmutatasaért vegyem el a pénziiket, hanem
hangulatot is varazsoljak a lelkilkkbe a csodabogdr megcsoda-
lasdhoz. Igen, hangulatot! Ez kell az emereknek, ez teszi
Oket képessé arra, hogy eclfeledjék a mindennapi gondjukat és
hasznossa valhassak szamukra a lelket megiiditdé szorakozas.
A csodabogarat ingyen mutatom meg nekik, csak ezért a han-
gulatkeltésért veszem el téliik a pénzt. Es ebben a hangulat-
keltésben, a szorakozasra vald képesség e felébresztésében van
az én hivatdsomnak a nemessége, szépsége. Nemcsak arra van
sziikkség ezen a vilagon, hogy az emberek dolgozzanak, hanem
arra is, hogy szorakozzanak. A munkaban elfaradt embernek
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hiadba mondanad, amikor szdérakozasra vagyik: nesze, itt a leg-
Uujabb gép, 6 bizony azt felelné neked: nem gép kell most neki,
hanem szdrakozas. Biiszkén mondhatom, hogy én is olyan
hasznos vagyok ezen a vilagon, mint az orvos, az {igyvéd, a
kereskedd vagy barmiféle mas foglalkozasi ember és az ¢én
hivatasom is szép, nemes, lelkesitd. Joltevéje vagyok az embe-
reknek, mert kiszitdlom a fejiikb6l a gondokat. Valamennyi
foglalkozas megbecsiilni vald és hasznos, ha jol végzi munkajat
a benne dolgoz6 ember.

Barnum csakugyan biiszke volt arra, hogy jol végzi mun-
kéajat. Ezért boldogan élvezte nagy hirét és népszerliségét. Elete
végéig biiszke volt a kovetkezd kedves kis jelenetre, amely egy
alkalommal az Amerikai Muzem el6csarnokaban jatszodott le.
Beallitott az eldcsarnokba egy yankee és azt kérdezte az egyik
alkalmazottol, hogy odabent van-e az Amerikai Muzeumban
Barnum? Epen ott volt Barnum is az eldcsarnokban és ujsagot
olvasott.

Az alkalmazott rimutatott Barnumra:

— Ott van Barnum ur — mondotta.

A yankee hirtelen odalépett Barnum elé, aki mar el6bb
figyelmessé lett ra; azutan jol megnézte, valdsaggal megbamulta,
eliilrél, jobbrol, balrol — végre megfordult és igy szolt:

— Most mar meg sem valtom a belépéjegyemet; lattam
az Amerikai Muzeum legnagyobb érdekességét: Barnum urat.

Azutan hirtelen eltdvozott; Barnum pedig folemelt fével,
biiszkén, boldogan mondotta:

— Talan jobb volna, ha most miar magam {lnék be a
Hableany szekrényébe!
kozés, persze csak iizleti szempontbol. Ugy gondolkodott, hogy
minél jobban terjed a hirneve, annal tobb ember fogja megval-
tani a belép6-jegyet az Amerikai Muzeumba.
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— Azt akarom — mondotta — hogy ne legyen Amerika-
ban ember, aki nem ismeri a Barnum nevet. Nem, én még tobbet
akarok; azt akarom, hogy a csecsemdk ne e szt ejtsék ki leg-
el6szor a szajukon: ma-ma, hanem ezt: Bar-num!

Utobb mar az amerikai hirnév sem elégitette ki az ambi-
cidjat; azon torte az eszét: mi modon tegye hiressé Eurdpaban
is a Barnum nevet; masszéval mi modon adoéztassa meg Eurdpa
kivancsi embereit is. Hadd vegyiiljon az amerikai dollarok kozé
egy kis eurdpai pénz is. Megtalalta az alkalmat erre is; Barnum
nem hiaba hatdrozott el valamit, meg is valositotta 60 mindig a
szandékat.

Tortént, hogy 1842 novemberében Bridgeportban i1d6zott s
véletleniil meghallotta, hogy egy csodalatosan apré gyermeke
van ott egy Sherwood F. Stratton nevii polgarnak. Azonnal
magahoz vitette a gyermeket a fogadojaba s amikor megpillan-
totta, olyan érzés szallta meg, mint azt a szerencsés embert,
akivel tudatjak, hogy megnyerte a fOnyereményt. Kimondotta
nyomban a torpére a szentenciat: Ez egyenesen az Amerikai
Miuzeum szamara sziiletett. Kedves, érdekes teremtés volt, valoban.
Magassaga alig volt két labnyi, a stlya pedig tizenhat fontnyi.
Ennél kisebb torpét még sohasem latott Barnum, de szebbet sem.
Kis testének minden része jol ki volt fejlédve; arca majd kicsat-
tant az egészségtdl és kék szemeibdl okossadg sugarzott ki. Haja
szOke volt és selymes. Csinos termetén jol megfesziilt a ruhacskdja.
Barnum persze nem habozott egy pillanatig sem, azonnal rohant
Strattonhoz, az apdhoz és lefoglalta a kis Karolykat az Amerikai
Miuzeum szamara. Egyelére egy honapra kotott szerzodést a tdrpe
mutogatasanak ,kizarélagos jogara“, heti harom dollar fizeté-
sének kotelezettségével. Karolyka az anyjaval egyiitt ment
Newyorkba ¢és ott mindjart az elsé héten nagy érdeklodést
keltett. Ezt akarta kitapasztalni az 6vatos Barnum; mikor azutan
meggy0z06dott arrdl, hogy a toérpe csakugyan jo dollarforrasnak
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bizonyul, megujitotta a szerzddést egy esztendoére, heti hét dollar
fizetéssel, azutdn pedig két esztendére s most mar heti huszonot
dollarra emelte fel a torpe jovedelmét. Kés6bb még nagyobb
fizetést adott neki, mert maga is sokat keresett vele.

Mar az els6 esztendoben hozza latott a torpe tanitgata-
sahoz. Nevelot fogadott szamara és a kis legény igen jo
tanulonak mutatkozott, gyors felfogasa volt ¢és hamarosan
bevezettette magat az illemtan legrejtettebb titkaiba is; valo-
sagos kis gentleman valt beldle, aki igen illedelmesen visel-
kedett, okosan beszélt és nagyon kedvessé tette magat joizil
humoraval is. Barnum a ,,Tom Thumb®“ nevet adta neki, mely
teljesen megfelel a magyar ,Hiivelyk Matyi“ nevének, ezért
kedvesebb lesz, ha mi is igy nevezziik ezentul. Egyébként nem-
csak nevet adott neki, hanem rangot is, még pedig nem ilyen-
amolyant, hanem egyenesen tabornokit. Hiivelyk Matyi tabornok
— kell-e ennél imponalobb név, rangosabb személyiség? Uraim,
vegylk le el6tte kalapunkat!

Mikor a torpe mar eléggé bebizonyitotta, hogy kedvességével
¢s ¢érdekességével milyen jol ki tudja csalogatni a pénzt a
kivancsi emberek zsebébdl — Barnum szamara, igy szolt a
,,vildg mulattatoja“:

— Most mar nyuljunk bele eurdpai embertarsaink zsebébe
is, hadd konnyitsiink rajta, nehogy ki taldljon szakadni a feneke
a pénz sulyatol.

Megvaloésitotta régi vagyakozasat: hadd ismerje meg a
Barnum nevet a vén Eurdpa is!

Hajora szallt 1844 januar 18-ikdn a torpéjével, ennek
anyjaval ¢és neveldjével, a francia Guillaudeu tanarral meg a
szolgaszemélyzettel egyiitt. Liverpoolba szallt partra a ,,Yorkshire*
hajorél a tarsasag s Barnum gondoskodott arr6l, hogy meg-
elézze Hiivelyk Matyi tabornokot a hire. A hajoéallomason nagy
néptomeg varta mar ,,Yorkshire“-t, de nem lathatta meg a
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tabornokot, mert az anyja a kenddje alatt vitte le a hajorol.
Barnum azonban megsajnalta a kivancsi embereket és nagy-
kegyesen alkalmat adott nekik arra, hogy mégis gyonyorkod-
hessenek Hiivelyk Matyi tdbornok latasaban — jo pénzért. Harom
napig mutogatta Liverpoolban a torpét, azutdin Londonba ment
vele. Az ujsdgokban mar jo el6re hiriil adta Barnum, hogy
»holnap el6kelé idegen érkezik Londonba s reméli, hogy rang-
jahoz ¢és hirnevéhez méltdo fogadtatisban fog részesiilni. Ez az
elékeld, rangos idegen nem mas, mint Hiivelyk Matyi amerikai
tabornok, aki nem rossz szandékkal jott a&m Angliaba; elére
is kijelenti, hogy a szandéka békés: nem oOhajtja meghdditani
Angliat Amerika szamara — nem, a maga szamara akarja meg-
héoditani az angolokat a kedvességével, szeretetreméltosagaval®.
Barnum, mikor megérkezett Londonba, azonnal kibérelte
az Egyptian Hall nagy termét a tabornok ,,fohadiszallasaul®,
azutan hozzalatott a reklamcsinalashoz. Mindjart a legnagyobban
akarta kezdeni: el6szor az angol kiralyi csaladnak akarta be-
mutatni a tabornokot. Vakmerd terv volt, kemény dio, de
Barnum semmitol sem riadt vissza, ha feneketlen zsebének
megtoltésérdl volt sz6. Szerencsére, hamarosan megtalalta az
emberét, akinek segitségével megvalosulhatott a terve: a leg-
nagyobb reklam megszerzése Hiivelyk Matyi tabornok szamadra.
Mr. Everett, az Egyesiilt Allamok meghatalmazott minisztere
szivesen fogadta Ot a torpéjével egylitt s ebédre is meghivast
kaptak tole. Kieszkozolte azutdin Barnum nagy Ordmére, hogy
Viktéria angol kirdlynd — mint az 1jsdgok nyomban hiril
adtak — ,legmagasabb eclhatarozasaval kegyeskedett bele-
egyezni abba, hogy Hiivelyk Matyi tabornok ur hodolatat
személyesen fogadja a Buckhingham-palotaban®“. Erre a hirre,
melynek terjedésérél nagy igyekezettel gondoskodott Barnum,
azonnal mutatkozni kezdett az angol arisztokracidban a tabornok
irant vald érdeklédés. Barnum felhasznalta a jo alkalmat a
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reklamcsinalasra és kiillon meghivoval hivta meg a legeldkelébb
tdrsasdg tagjait a tadbornok fOhadiszallasara. Csak az Iéphetett
be a tabornokhoz, aki elémutatta a meghivojat; masnak — lett
légyen akarki fia — wudvariasan mondotta az ajto elé allitott
diszruhas szolga:

— A tabornok ur nem fogadhatja ont.

Egyik-masik lord meghivta palotijaba a tabornokot és
értekes ajandékokkal kedveskedett neki. A milliomos baro
Rotschild estéjén is megjelent Barnum a torpével egyiitt, aki
mindenkit meghoditott a kedvességével, a tancaval és az ének-
lésével. Az Oreg Rotschild nagyokat kacagott és végiil, a bu-
csuzaskor belecsusztatott a Barnum markaba egy jol megto-
mott pénzeszacskot. Nehéz volt a zacskd, de ennek oriilt Bar-
num: annal gyorsabban siilyedt le vele a keze — a zsebébe.

Végre megjott a nagy nap: Barnum megkapta a foudvar-
mestertdl az értesitést a ,,Hiivelyk Matyi tabornok jelenjen meg
estére Ofelsége a kiralynd legfelsébb parancsara a Buckhingham-
palotaban, kisérdjével egyiitt.

Barnum — kell-e mondanunk! — a legnagyobb engedelmes-
séggel teljesitette a legfelsébb parancsot s idejében ott volt
a Buckhingham-palotdban a tabornokkal egylitt. Megérkezése
utdn az udvari emberek kioktattdk, hogy mi modon kell visel-
kedniiik a kirdlynével szemben. Barnumnak erésen a lelkére
kototték, hogy a kirdlynd kérdéseire adott feleleteket nem
szabad egyenesen a kirdlynéhéz intéznie, hanem mindig a fo-
udvarmesterhez. Arcat azonban mindig a kirdlyné felé kell
forditania. Tavozaskor pedig hatralva kell majd kimennie a
terembdl; az wudvari etikettnek ehhez a szabdlydhoz Hiivelyk
Matyi tabornoknak is alkalmazkodnia kell. Barnum mindent
megigért; talan azt is megigérte volna, hogy a feje tetejére
all, ha igy kivanja az udvari etikett, csak eresszék a kirdlynd
elé a torpéjét, mert sziiksége volt erre a nagy reklamra.



209

A nagy teremben mar jo eldre Osszegyult a kialynd koriil
az angol arisztokracia disze. Nagy kitiintetésnek tekintették az
elokel6 urak és holgyek, hogy a kiralyné meghivta 6ket erre
az alkalomra a Buckhingham-palotaba. Ott volt az eldkeld tar-
sasagban Albert herceg, a kirdlynd férje is, tovabba a kenti
hercegné és Wellington herceg is.

Barmim megkapta a jelt a belépésre s feltarult eldtte
az ajt6. Belépett a torpéjével a gyonyorli terembe, mely szaz
meg szaz langgal volt tiindériesen megvilagitva.

A diszes tarsasag valamennyi tagja kivancsian fordult az
ajto felé s a meglepetés ,ah!“ kialtaisa hangzott el a diszes
tarsasag tagjainak ajkar6l, mert amit lattak, valoban kedves
¢s meglep6 volt. A tadbornok aranynyal gazdagon himzett
udvari ruhat wviselt; kurta nadragja, harisnydja, kis frakkja
megfesziilt apré6 termetén, mely karcsti és csinos volt. Oldalan
apro diploma-kard fityegett s haromszogletli kalapjat tgyesen,
az udvari etikettnek megfelel6 modon tartotta kezében. Olyan
volt mint egy viaszbab, mely valami csodalatos gépezet segit-
ségével emberi mozdulatokat végez.

A tabornok folemelt fOvel, batran lépkedett a fényes tar-
sasag elé, majd illd tdvolsagban megallt a kirdlyné eldtt és
haromszor meghajlott, azutan jobbra, balra hajlongva elmondta
ici-pici hangjan az iidvozlést:

— Jo estét holgyeim és uraim!

Etikett ide, etikett oda, a fényes tarsasdg tagjaibol bizony
kitort a kacagas. Maga a kiralynd is joizlien kacagott.

Hiivelyk Matyi tabornokot egy csOppet sem zavarta meg
a kacagas; mosolyogva Iépett kozelebb a kirdlyndhdz, aki
ezutan kézen fogta Ot ¢és sétalgatni kezdett vele a teremben.
Az udvari tarsasag mindeniitt a nyomukban volt.

A kirdlyn6 beszélgetni kezdett a tdbornokkal, aki vala-
mennyi kérdésére batran megfelelt s nagy hahotat keltett azzal
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az amerikaias izli megjegyzésével, hogy a terem festményei
valéban ,els6 mindségliek. Azt mondta azutan a kiralynonek,
hogy nagyon szeretné latni a velszi herceget.

— Majd maskor — jegyezte meg erre a kiralynd.

A tdbornok egy oOranal tovabb maradt a teremben s
énekléssel és tanccal is mulattatta a tarsasagot.

A kirdlyné ekdzben bemutatta maganak Barnumot és beszél-
getni kezdett vele. Barnum, a fOudvarmesteri utasitashoz hiven,
a kirdlyné fel¢ fordult, de a feleleteket a fOudvarmesterhez
intézte. igy folyt egy ideig a beszélgetés, de Barnumbol végre
kitort a yankee — egy kissé furcsanak talalta ezt az udvari
etikett-mokat s egyszerre, mintha véletlenill, feledékenységbdl
cselekedte volna: egyenesen magdhoz a kirdlyndhoz kezdett
sz0lni. A féudvarmester arca vorés lett a haragtol, de ime, a
nagy vétségre sem dolt Ossze a Buckhingham-palota és a kiralynd
sem haragudott meg: a legszivélyesebben csevegett tovabb
Barnummal. Tudta, hogy a yankee nem kedveli a ceremoniat.

Mikor a fOudvarmester jelezte, hogy vége a ,legfelsébb
kihallgatasnak®, Barnum megkezdte a tabornokkal egylitt a
retiralast. A fOudvarmestert most kissé kibékitette az etiketthez
valé alkalmazkodasaval, mert a kirdlynére fliggesztve szemeit,
tipegve, hattal kozeledett az ajto felé. igy cselekedett maga
Hiivelyk Matyi tdbornok is, de 6 — mint jo tdbornokhoz illik
— nem nagyon ¢értette a retiralast, tobbszor megbotlott és
ilyenkor hirtelen megfordult, szaladt néhany Iépésnyire Barnum
utan, majd ismét hatralva igyekezett tovabb jutni, az udvari
tarsasdg nagy hahotdja kozepette. Mialatt igy mendegélt, buk-
dacsolt hatrafelé, egyszerre utana szaladt a kiralynd pincsi-
kutyaja ¢és wugatva férkézott aprd labszarai kozé. A tabornok
hatra ugrott és gyufaszal-botocskajaval hosiesen fenyegette meg
az alkalmatlankod6 pincsi-kutyat, azutdn végre kijutott az
ajton.
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Wellington herceg tréfas komolysaggal mondotta a kiraly-
nének:

— Ez a pincsi-kutya még haboriba kever benniinket
Amerikaval.

A kirdlyn6 a tabornok utan kiildotte az egyik wudvari
embert, hogy megtudakolja téle: nem lett-e valami baja, nem
ijesztette-e meg nagyon a pincsi kutya? A hds tdbornok azonban
ezt lizente vissza Anglia kiralyn6jének:

— Egy amerikai tabornok sohasem szokott megijedni!

Ezzel az iizenetével alkalmasint egy kiss¢ gondolkoddba
ejtette  Angliat, hogy j6 lesz tartézkodnia az Amerikaval vald
haborutél. Nagyon megvaltoztathatta ez az erélyes nyilatkozat
a diplomaéciai helyzetet!

Barnumnak és torpéjének frissitoket szolgaltak fel azutan
a palota egyik szobajaban. Barnumnak azonban most is csak a
reklamon jart az esze €és nem nyugodott addig, amig meg nem
taldlta az wudvari ujsdg szerkesztdjét, hogy elbeszélje neki a
egfelsébb kihallgatas részleteit. A szerkesztd készségesen meg-
igérte, hogy részletesen meg fog emlékezni a nevezetes esetrdl;
meg is tartotta a szavat és Barnum pompas ingyen reklamhoz
jutott ezzel.

Néhany nap mulva ismét meghivast kapott Hiivelyk Matyi
tabornok az udvarhoz. Most az uUgynevezett sarga szobaban
fogadta 6t a kirdlynd, Barnummal egyiitt. Pompas szoba volt,
minden sarga volt benne s a tabornok meg is jegyezte:

— Ez sokkal szebb szoba am, mint az a masik. Ni, az a
gyertya-tartd nagyon tetszik nekem!

A kiralynd mosolyogva fogta meg az apré ember kezét.

Jol érzi magat? — kérdezte.

— Egészségem elsé minbdségli — felelte tdsgydkeres
yankee-modra a tabornok.

A kirdlyn6 azutan oda vezette 6t a fiacskaja elé.
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— Ez itt a velszi herceg — mondotta neki.

A tabornok kezet nyujtott Anglia trondrokdsének. Férfiasan
parolazott vele, azutan megkérdezte tole:

— Hogy' szolgal az egészsége?

Majd megjegyezte kedvezo felelet utan:

— A princ nagyobb nalam, de azért én épen olyan nagy-
nak érzem magamat, mint barki mds, mert amerikai polgar
vagyok.

Biiszke kakas-1épésekkel haladt ezutan tovabb egy csinos
leanyka felé, akire a kiralynd ramutatott, mondvan:

— A kiralyi hercegnd.

A tarsasag hahotdja kozepette fogta meg a tdbornok a
kiralyn6 leanyanak kezét. Odavezette a kis hercegndt az elegans
pamlagocskajahoz, melyet Barnum vitetett oda szamdra. Udva-
riasan hellyel kinalta meg a hercegnét s maga is letelepedett
melléje. Néhany percig beszélgettek, azutan odalépett a tabor-
nokhoz a kiralyn6 és gyonyori ékszert adott at neki emlékdil.

— Egész életemben meg fogom ezt Orizni — mondta Matyi.
Ott volt a tarsasagban Lajos Fiilop francia kiraly leanya,
a belga kiralyné is. Megkérdezte a tabornoktol, hogy Londonbol
hova megy?

—Parisba — felelte.

— Es kivel ohaijt ott talalkozni?

Mindenki azt varta, hogy a kis generalis ezt fogja felelni
nagy biiszkén:

— A francia kirallyal.

O azonban e helyett ezt felelte:

— Guillaudeu bacsival.

Az angol kirdlyné és a belga kiralyné egymasra nézett,
mintha azt kérdezték volna egymastol: Ki az a Guillaudeu
bacsi? Barnum ezutdn az angol kirdlynd kérdésére megmagya-
razta, hogy ez a monsieur Guillaudeu nem mas, mint a kis
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tabornok nevel6je, aki most Parisba utazott és ott varakozik
rajuk. Hiively Matyi nagyon szerette ezt az embert és alig varta
mar, hogy ismét lathassa.

A masodik latogatds utan az angol kirdlyné nagy Osszeget
kiild6tt Barnumnak.

Néhany nap mulva az 06zvegy angol kirdlyné is odaren-
delte magahoz Hiivelyk Matyi tabornokot és egy egész sereg
fouri gyermeket hivott meg palotajdba erre az alkalomra.
A tadbornok dalolassal és tanccal mulattatta a gyermekeket s
az Ozvegy kiralyné gyonyorli, draga kovekkel dusan kirakott
miniatiir orat kiildott neki ezért ajandékba.

Londonban egyébrél sem beszéltek most, mint Hiivelyk
Matyi tabornokr6l és mindenki latni akarta az Egyptian Hallban,
ahol Barnum borsos belépd-dijért kezdte mutogatni. Reggeltdl
estig tomegesen OzOnlott a kozonség a tabornok latogatdsara.
Tobbszor megjelent az Egyptian Hallban Wellington tabornok,
a ,,vasherceg” is, Napodleon diadalmas ellenfele s nagy gyonyori-
ségét lelte a kis bajtarsaval vald csevegésben. Egy alkalommal
épen I. Napodleon uniformisaba volt feldltdztetve a térpe s amikor
megpillantotta a feléje kozeled6 Wellington herceget, azonnal
megallt a poédium kozepén, lehajtotta fejét a mellére, mint aki
toprenkedik. Megkérdezte téle Wellington herceg:

— Mi baja, tabornok? Latom nagyon el van meriilve gon-
dolataiban? . . .

— A waterlooi vereség jutott eszembe — felelte komoran
a kis legény s nagyon megkacagtatta ezzel Wellington herceget.

Erdekes, hogy nemcsak a gyermekek, hanem a felnétt,
komoly emberek is mennyire rajongtak Hiivelyk Matyiért. Osz-
haji aggastydnok orak hosszaig alltak a podiuma elétt és gyo-
nyorkodtek tancaiban, énekében, mokaiban, épen olyan igazi
odaadassal, mint maguk a gyermekek. Nem Iehet ezt massal
megmagyarazni, mint azzal az igazsaggal, hogy az ¢élet gond-
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jaitdl meggyotdrt ember vissza-vissza vagyik a boldog gyermek-
korba, mikor o6rom ¢és vidamsag tette napsugarassa a lelkét;
belekapaszkodik mindenbe, amit6l azt reméli, hogy legalabb
néhany percre  visszavarazsolhatja lelkébe  gyermekkoranak
kedves hangulatait.

Mas, szomorubb tanulsdgra is alkalmat adott ez a torpe;
megrendité tragédia emléke fiizédik az Egyptian Hall e lat-
vanyossadgahoz. Ugyanekkor allitotta ki Haydon festoémivész
az Egyptian Hall mésik termében ,,Arisztidesz szamiizetése™ cimi
remek festményét. Egész miivészete ott tliindokolt ezen a képen
és meg volt gy6zdédve arrol, hogy kiallitasdval nemcsak nagy
dicsOséget szerez, hanem zilalt anyagi helyzetét is megjavithatja.
Az emberek azonban nem a remek festmény latasara todultak
be az Egyptian Hallba — &k Hiivelyk Matyi tabornokra voltak
kivancsiak. Barnum mar az els6 héten 600 font sterlinget sOport
be belépod-dijakbol, Haydon festdmiivésznek azonban ez id6 alatt
csak 7 font sterlinget és 13 shillinget jovedelmezett a remek
festmény kiallitdisa. A torpe mutogatasanak kacagtatd, vasari
komédidja meg a lelket gyonyorkddtetd hatalmas miivészet
egymas mellett viaskodtak az emberek érdeklodéseért. S a
vetélkedésben az alantas vasari komédia lett a gydztes. Haydon
festomiivész, ez az idealis gondolkodasti és lelkiileti miivész-
ember ekkor annyira szivére vette az emberek alantossagat,
haladatlansagat, hogy oOngyilkossa lett. A jolelki Barnumot
nagyon meghatotta a tragikus eset s mondotta is, hogy ha ezt
elére tudta volna, nem viszi torpéjét az Egyptian Hallba.

— En nem tehetek arrél, hogy ilyenek az emberek! —
tette hozza szomoruan.

Londonbdl, miutan egész vagyont szedett Ossze a torpe
mutogatasaval, Parisba ment, hogy az angol shillingeket egy
kiss¢ megkeverje a francia frankokkal. Parisban mar akkorra
nagy rekldmot csindlt az ujsdgokban Hiivelyk Matyi tdbornoknak
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s a megérkezésiik wutdn vald napon meghivast kaptak a
Tuileridkba a francia kiralyhoz.

A Tuileriakban is olyan nagy sikert aratott Hiivelyk Matyi
tabornok, mint a Buckinghami-palotaban. A kirdlyi par elékeld
tarsasagot hivott meg ez alkalomra a palotaba. Ott volt a tobbi
kozt a parisi grof és az orleansi herczegnd is. Barnum azonban
annak oOrvendett legjobban, hogy a Journal des Debats szer-
kesztdjét is meghivtak, aki azutdn érdekes cikket irt a kiilonds
,legfelsobb kihallgatas®-rol.

A kirdlynak annyira megtetszett Hiivelyk Matyi tdbornok,
h°gy gyémantokkal és dragakovekkel dusan kirakott melltit
ajandékozott neki. Tobbet ért azonban Barmumnak az a nagy
reklam, amit mdasnap az ujsdgok csaptak a torpének; egész
Paris rola beszélt s a boltok kirakataiban mindeniitt ott volt az
arcképe. A cukraszok megformaltak az alakjat cukorbol és
odairtak alaja: ,,Az ennivalo Hiivelyk Matyi tabornok®.

Todultak az emberek abba a helyiségbe, amelyikben ki
volt allitva. Mindennap rnas-mas uniformisban jelent meg, csak
a Napoleon-ruhat nem o6ltdtte magara ilyenkor. Barnum attol
félt, hogy a Napoleont imadd francidk megbotrankoznanak az
~Empereur“profanizalasan. Egy izben mégis megjelent Hiivelyk
Matyi tabornok az ismeretes Napoleon-uniformisban és pedig a
francia kiradly kivansagara az udvarnal valé masodik latogatasa
alkalmaval. St.-Cloudban fogadta masodszor a kirdlyi par Hiivelyk
Matyit, most mar ,,sziikk csaladi korben™. A tdbornok a palotdban
Napoleon-uniformisat Oltotte magara ¢és ebben tancolt, énekelt
a kirdly eldtt. Nagyokat nevetett Lajos Fiilop a kis Napodleon
furcsasagan, mely a nagy Napoleon emlékezetét gunyolta.
A komédiazo torpe és gunyolodo kirdly igy alltak egymassal
szemben. S bizony a kiraly ekkor torpébb volt amannal!

Az el6adas utdn nagy Osszeg pénzt kapott Barnum. A torpe
a palotabol valdo tavozas eldtt atoltozkodott polgari ruhaba, s
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amikor Barnummal egyiitt kifelé tavozoban volt, el kellett
haladniok a kiralyné szobaja mellett. Az ajtd nyitva volt és
Hiivelyk Matyi bekukkant a szobaba. Ott iilt a kirdlyné a herceg-
nokkel ¢és az udvarholgyekkel egyiitt a himzdasztal mellett;
kézimunkaval foglalatoskodtak valamennyien. Hiivelyk Matyi
gyermekes Orommel szaladt be hozzajuk és lidvozolte oket. Egy
csoppet sem haragudtak meg a bejelentés nélkiill valo latogatas
miatt. A hercegndk kozrefogtak a kedves legénykét, Ossze-vissza
csokoltak és ajandékokkal halmoztak el. Azutan jo szivvel
kivantak neki szerencsés utat, még azt is a lelkére kototték,
hogy meg ne feledkezzék roluk odadt, Amerikdban sem.

A kiralytol valé elbucsuzas el6tt vakmerd kéréssel allott
el6 Barmnum. Megkérte a kiralyt: engedné meg Hiivelyk Matyi
tabornoknak, hogy megnézhesse a Longchampson a nagy katonai
csapatszemlét, melyen a kiralyi csalad is jelen lesz. A ravasz
yankee ezzel a kéréssel nem oda tott, ahova nézett; nem az
volt az & célja, hogy’ Hiivelyk Matyi a katonai paradét lassa;
zsenialis reklamra akart 6 szert tenni ezzel. A kirdlynak semmi
kifogasa sem lehetett volna az ellen, hogy Hiivelyk Matyi is
kimenjen a Longchampsra, hiszen barki ott lehetett a nagy
katonai parddén. Az {igyes Barnum azonban masképen eszelte
ki ezt a reklamot. Abbeli aggodalmat fejezte ki, hogy a kivancsi
nép odatdédulna a torpe kocsijahoz és talan Ossze is torné, talan
szerencsétlenséget is okozhatna. A nagy tolongas miatt alkal-
masint emberhalal is torténnék. Engedné meg tehat Oofelsége,
hogy Hiivelyk Matyi tabornok kis fogata az udvari fogatok utan
haladhasson, a renddr-kordonnal szabadon hagyott utvonalon.
A kirdly mosolyogva teljesitette a kivansagot s a katonai paradé
napjan egész Paris lathatta Hiivelyk Matyi miniatiir 6tdsfogatat.
Az utvonalon és a Longchampson 0Osszegyiilt embertomeg eget-
verd kialtassal idvozolte a népszert torpét:

— Eljen Hiivelyk Matyi tabornok!
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Ennél jobb reklamot még Barnum sem kivanhatott volna.
Zsakszamra szedte Ossze ezutan a frankokat, mert a kivancsi
emberek talan még a betevd falatukra vald pénzt is szivesen
odaadtdk volna neki, csakhogy meglathassék a hires torpét.
Az els6 napon 5500 frank volt Barnum bevétele, a kovetkezo
napokon még tobb.

Parisbol Briisszelbe mentek Barnumék s a belga kiralynal is
bemutatkoztak. Ekkorra annyi értékes ajandékot kapott Hiivelyk
Matyi, hogy egy jokora ladat tolthetett meg velilk. Valami fur-
fangos tolvaj megszimatolta ezt a kincset és ellopta. Nagy volt
Barnum rémiilete s 2000 frankot tiizott ki jutalmul a tolvaj
kézrekeritdjének; a renddérség hamarosan meg is talalta a kin-
cses ladat, melyre azutan jobban vigyazott Barnum.

Belgiumbodl visszatértek Anglidba és ott elobb ismét az
Egyptian Hallban telepedtek meg, majd korutazasra indultak
Anglia vidéki varosaiba, utobb Skociaba is. Egy napon Rugbybe
akarta vinni Barnum a torpét, de lekésett a vonatrol. Sietds volt
az utja és kiilon vonatot rendelt. Az allomasfonok csodalkozva
kérdezte meg téle: ki aldoz annyi pénzt azért, hogy ne kelljen
megvarnia a néhany 6ra mualva indul6é masik vonatot?

— Ki az a magas személyiség?

Barnum emelt fovel, biiszkén és kell6 tisztelettel vagta oda
a feleletet:

— Hiivelyk Matyi tdbornok ur.

Végre megunta a sok bolyongast és visszatért a torpéjével
Amerikaba. Meggazdagodott Hiivelyk Matyi is s miutdn még
évekig volt az Amerikai Muzeum érdekessége, Bridgeportban
csinos hazat ¢épittetett ¢és uri kényelemben ¢éldegélt miniatiir
butorral diszesen berendezett szobaiban. Pocakot eresztett,
yankee-szakallt novesztett és mindig gondja volt arra, hogy meg-
Orizze polgari tekintélyét szolgai eldtt és hazon kiviil egyarant.
Boldogsaga azonban 1857-ben valt teljessé: asszonyt is vitt a
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hazhoz. Barnum egy Warren nevii amerikai csaladban felfede-
zett két torpe leanyt s a kettd6 koziil a kisebbiket — harom-
negyed méternyinél nem magasabbat — szerzédtette muzeumaba.
Warren Lavinda volt ez a tdrpe kisasszony, akit természetesen
azonnal hercegnéi rangra emelt I. Barnum reklamkiraly.

Hiivelyk Matyi egy napon meglatogatta Barnumot a muzem-
ban s talalkozott ekkor a torpe hercegndvel, aki igen szép arcu,
formas termetii, tizenkilencéves ledny volt. Miért huzzuk, halasz-
szuk az események folyasat, mondjuk ki mindjart, hogy Hiivelyk
Matyi szive nagyot dobbant a hercegndé latasan. Ki is jelentette
nyomban Barnumnak a szerelmesek hatérozottsagaval: O lesz a
feleségem, senki mas! Vagy nem hazasodom meg soha!

Barnum megvakarta a fejét.

— Jo, jo, de nagy baj van! A tengernagy is szerelmes a
hercegnobe!

Ez a tengernagy egy masik térpe volt, akit Barnum Hiivelyk
Matyi nyugalomba vonuldsa utan vitt az Amerikai Muzeumba.
A kis legényt feloltoztette tengernagyi ruhdba s csinaltatott
szdmara egy féldi6 formaju kis hadihajot. Ettdl a kis alkalma-
tossagtol kapta nevét az 01 torpe: Did tengernagynak nevezték.

— Nem akarom — folytatta tréfasan Barnum, — hogy a
hercegnd miatt duald csatat vivjon mizeumomban a szarazfoldi
¢s a tengeri haderd! Mondottam, hogy a tengernagy is szerel-
mes a hercegnébe . . .

Hiivelyk Matyi tabornok nem esett kétségbe. Gyors elhata-
rozasi yankee modjara udvarolni kezdett a hercegnének, nem
torédve Dio tengernagy féltékeny pillantasaival. Mindjart azon
kezdte:

— Gazdag ember vagyok, kisasszony, van szép hazam és
van pénzem is. Arrdl sem feledkeztem meg, hogy jovedelmem
is legyen: kolcson szoktam adni a pénzemet jo kamatra. Magam
ugyan kicsi vagyok, de a pénzem utan nagy kamatot szedek.
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A hercegné praktikus amerikai leany volt és azonnal
lemondott a tengernagyrol, akinek semmi egyebe sem volt,
csak a didformaju hajoja. Ellenben Hiivelyk Matyit jo partinak
lehetett mondani. Megtortént a jegyvaltds, kevéssel azutdn az
eskiivé is. Hiivelyk Matyi boldogan vitte haza a ,kis“ feleségét
és most mar nem cserélt volna a sziriai oOridssal sem. A torpe
hazasparnak egy ici-pici gyermeke is sziletett, aki azonban
rovid id6 mulva meghalt. A tokéletességre torekvo természet
nem kedvez a torzsziilotteknek s az a torekvése, hogy pusztul-
janak, ne pedig szaporodjanak.

Barnum, miutan hazatért faraszté eurdpai koratjarol, egy
kiss¢ pihenni akart. Gyonyorli hazat épittetett Bridgegortban s
Iranisztan-nak nevezte el. Mikor megkérdezték, téle, hogy miért
adott ilyen keleti nevet otthonanak, megmagyardzta a titkot:
ez nem keleti név, hanem angol és a kovetkezd két szobol van
Osszeallitva: / ran (rohantam), / stan (megallok). Azt akarta
ezzel kifejezni, hogy eleget faradt mar, pihenni is akar. Pedig
ezutan sem pihent; nem ismerte 6 a pihenést, mindig valami uj
tervet forgatott a fejében. Bridgeporti maganyaban kiillonos
moédon szantotta a foldjét a vasut mentén: elefantot fogott az
eke elé. Az utasok megbadmultak a szantd elefantot és hama-
rosan elterjedt a hire, hogy mit mivel Barnum. Szazaval
érkeztek ezutan hozzd a gazdak kérdezdskodo levelei: alkal-
mas-e az elefant a szantdsra? Milyen a ,munkabirdsa®, ,telje-
sitd  képessége®, ,takarmanysziikséglete“? Barnum végre meg-
adta a feleletet a kérdésekre az egyik newyorki ujsagban,
elmondva, hogy az elefant nem alkalmas a szantisra; komoly
gazdasagi kifejezésekkel megspékelt ,,szakvélemény“-ét azutan
e szavakkal fejezte be: ,,Az elefant tehat csak arra alkalmas,
hogy rekldmot csinadljon Barmnumnak®“. Az emberek csak most
jottek ra Barnum turpissagara és nagyot kacagtak rajta.

A reklamkiraly pedig igazadban csak ezutdan mutatta meg
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hatalmat teljes nagysagaban. Olyasvalamit csindlt, ami még a
legvakmerébb és legligyesebb amerikai iizletembereket is arra
kényszeritette, hogy bamulattal vegyék le elbtte a kalapjukat.
Megmutatta Barmum, hogy milyen zsenidlisan képes szervezni
¢s lebonyolitani egy olyan nagy iizleti vallalkozast is, amelyben
milliock forogtak kockan s amelyhez a legélesebb flizleti el6re-
latasra volt sziikség. Ez a nagykoncepcioji iizlet Jenny Lind,
a ,svéd csalogany*“ szerzddtetése volt amerikai hangverseny-
kératra. Ember még nem akadt, aki addig zenével vagy énekkel
dollarokat csalhatott volna ki a botfiilli yankeek zsebébdl; ez
ad Barnum vallalkozasanak kiilonds érdekességet.

Barnum, mikor 1850-ben a ,,svéd csalogany™ londoni sike-
reir6l értesiilt, azonnal hozzalatott tervének megvaldsitasahoz.
Elhatarozta, hogy barmilyen 4aldozataba keriilne is, szerzddteti
Jenny Lindet amerikai hangversenykoratra. A terv valdban
vakmeré volt, mert Amerikdban még csak nem is ismerték
Jenny Lind nevét.

— Majd meg fogom tanitani az amerikaiakat arra, hogy
ki ez a csodaszép hangt énekesnd! — mondotta Barnum.

Elkiilclotte iigynokét a ,svéd csalogany“-hoz ¢és meg-
kototte vele a szerzodést. Hamarosan megtortént a megegyezés,
mert Barnum bdékezli volt és egy estére 1000 dollar tisztelet-
dijat ajanlott fel a miivésznonek; ezen kiviill kotelezte magat
arra is, hogy Jenny Lindnek és kiséretének Uri modon vald
ellatasar6l is 6 gondoskodik az egész hangversenykorut
alatt. Mikor az ujsdgokban kozzétette reklam gyanant ezt a
szerzOdést, az emberek csodalkozva mondottak:

— Ez a Barnum bizonyosan megbolondult. Most mar semmi
sem mentheti meg a tonkrejutastol.

Barnumnak a szerz6dés értelmében 150.000 dollart kellett
deponalnia biztositékul Jenny Lind londoni bankarjanal. Senki
sem hitte, hogy nem fog odaveszni a pénze.
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Barnum ezutan hozzalatott a reklamcsinalashoz ¢€s olyan
iigyesen végezte ezt, hogy mire Jenny Lind megérkezett New-
yorkba, a yankeek kozott mar kitdrt a Lind-laz. Valosagos
diadalmenet volt a ,svéd csalogany“-nak Newyorkba valo
bevonulasa, o6ridsi néptomeg sorfalai kozott, diadalkapukon
keresztiil. Az els6 hangverseny jegyeit egy nagy kerthelyiségben
sorsolas utjan adtak el. Belépti-dijat kellett fizetni mindenkinek
még azért is, hogy bejuthatott a kerthelyiségbe a sorsolasra.
Az els6 hangversenyjegyet véletleniii Barnum soégora, Genin
kalapos nyerte meg és err6l a szerencséjérol az ujsagok is
megemlékeztek. JO reklam volt ez s Genin ettdl a naptol kezdve
annyi kalapot adott el, hogy nemsokara meggazdagodott. Az
els6 hangversenytél kezdve nem volt sziikség arra, hogy Barnum
reklamot csindljon Jenny Lindnek; maga a miivésznd csinalta
meg maga szamdra a rekldmot csodalatosan szép hangjéval.
Ez teljesen ,tiszta munka“ volt és a humbugnak még az
arnyéka sem férkozhetett hozza. Barnum Newyorkbol korutra
vitte a ,svéd csalogany“-t s kilencvendt hangversenyen éne-
keltette. A vallalkozds eredménye még az 6 varakozasat is
folilmulta; 712.161 dollar tiszta nyeresége volt s Jenny Lindnek
is 176.675 dollar jutott.

Ezutdn az Amerikai Muzeum gyarapitdsdra forditotta a
minden igyekezetét a ,vilag mulattatoja“. Elefantokat hozatott
Ceylonbdl ¢és mindenféle 1j ritkasdgokkal, csodabogarakkal
tette érdekesebbé a Muzeumat. Kozben masféle vallalkozasok-
kal is gyarapitani igyekezett a jovedelmét; Bridgeportban haza-
kat épittetett, valosadggal Uj varosrészt akart teremteni és nagy
gyartelepnek lett részese. Ez volt a veszte — olyasmibe
fogott, ami ,,nem az & kenyere* volt s egy napon arra ébredt,
hogy oriasi veszteség érte. Most tiint ki, hogy milyen erds
energiaji ember volt ez a Bamum! Nem eset kétségbe
vagyona pusztuldsan s nyugodtan kérdezte meg az egyik
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baratjatol, aki éppen ott volt nala, mikor megkapta a szor-
nyd hirt:

— Kivancsi természetliek-e még az emberek?

— Persze . ..

— Hiszen akkor nincs baj! Az emberek kivancsisiga az
én aranybanyam; majd visszabanydszom beldle, amit elve-
szitettem.

Nagy vesztesége miatt el kellett adnia a muzeumat is,
Ez volt a legnagyobb csapas, ami életében érte. Elobb is érték
mar csapasok: leégett a muzeum, de tjra épittette, leégett a
palotija is, de echelyett is mast épittetett. Most azonban mar a
teljes tonkrejutas kezdte fenyegetni. Mégsem csiiggedt el, még-
sem veszitette el a jo kedvét és energigjat; amerikai és eurdpai
korutra indult, hogy felolvasasokkal] szerezzen pénzt. Vallal-
kozasa pompasan sikeriilt; masfél millional tobb ember hall-
gatta meg felolvasdsait, amelyek a tobbi kozt arrdl szoltak:
hogyan lehet meggazdagodni? Addig-addig tanitgatta erre az
embereket, mig 6 maga gazdagodott meg sajat tanitasatol. Az
emberek mar csak azért is megvaltottdk belépé-jegyiiket a fel-
olvasasra, hogy meglathassak a vilaghirti Barnumot.

Egy alkalommal e szavakkal vezette be a felolvasésat:

— Uraim ¢és holgyeim! Barnum arr6l hires, hogy kiallit
mindent, ami érdekes. ime, Barnum még magat Barnumot is
kiallitotta most. Tessék jol megnézni.

Nagy vagyonnal tért vissza Newyorkba, viszszavasarolta
muzeumat ¢s folytatta a vilag mulattatasat. Mindenféle 0j ritka-
saggal, allatsereglettel, torpékbol Osszedllitott ,,meseorszag-“gal,
cirkusszal ¢és mindenféle mas latvanyossaggal koratra indult.
Mindig gondoskodott arrol, hogy megszerezze, akarmilyen draga
pénzen is, mindazokat a ritkasagokat, amelyek a vildg barmelyik
részén magukra vontak az emberek érdeklodését.

— Csak azt sajnalom — mondta egyszer tréfasan —, hogy
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muzeumom szdmara meg nem szerezhetem az egyik fokat annak
a létranak, amelyet a bibliai Jakob latott — alméban!

Vilagmulattatd vallalata utobb ,,A vilag legnagyobb lat-
vanyossaga®“ cimmel ,Barnum, Baley ¢s Hutchinson®, majd
,Barnum és Baley“ néven jarta a vilagot €s jarja még ma is.
Mint tudjuk, Budapesten is volt évekkel ezel6tt.

A vilag legnagyob mulattatoja, Phineas Taylor Barnum
1891-ben halt meg Bridgeportban, nyolcvanegyesztendés koraban.
Nevét sokaig nem fogjak elfelejteni. Maga mondta egyszer
talaloan:

— Olyan reklamot csindltam a Barnum névnek, mint az
ezredévek az egyiptomi piramisoknak!
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