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Û �� �[ �
l�� �-#�� ��
�h��i �P �9:2-! �7�+4$3A+<5:��7.87 �
\H8.=5:=F7�17#R756:7�:#�F-!-�2<!)�*<.!7!27�P �-�+3)�8-9$- X
)-)�7$<8<#87+�)75)<))=+C�#")�-./ �+4$4#�8/-!2 �;7#$8=!7)=)�:#�
)H!7,6<8T)<))=+�8-+:+Z�9:86-$�7$<8F78�R#7+�AH#$)7�=!!T)=#�
97576)Z�9-5)�7�,%�#$-5$-)-#-+�#-9�7$�-./:+C�#-9 �7�9=#:+�
8/-!2-) �8-9 �35)-))3+�#�-$35)�=!!T)=#7:+7)�8-9 �:#�)H6)=+�F-X
F:$<8/T)78:��J

� �F7#+T5<+�3#�97./75<+�#$<5<#7FF�5<+<8#=.:�H#$<8/=)�
9-!!"$2-C�7�)45)38-!9:�#$-9A<8)�)78(#=.7�H)=8�+:9<86X
;7),H+C�;<./ �7�!-.-!#" �)45)38-!9:�-9!3+-$3#�7�������( G
��� ��,�,�,�	�� �:#9-5:C�#�;<./ �7�+3#"FF:�9<;799-6=8 �
T5%+8=!�:#�9:8) �:!/-8-+ �*<56H!87+�-!"� �P �e- �R<9A!:R=!)7FF=�
!-#$�7�A5<F!397C�;7 �7�97:�F7#+T5<+�A;/#:+7:�,-!!-.-:) �2-#$I�
#$B+�#$-9B./5-C�9-!/-+F"! �P �9:8) �9=5�-9!T)-))B+�P �- �83AX
8-+�-5"#-8�2-./B!) �2<!)7�)E8:+�+:Z�9-5)�7$�b �s�^d� C� ��_d C�
1 ������� �6-�[ ��
�_��� �3#�M����_
 �=!)7!�;<$<))�78);5<A<I�
!<.:7:�767)<+F%!�7$)�!=);7),H+C�;<./ �-�83A5-C�;:#)%5:7:�*-,!" X
63#3F-8C�7�#$<9#$36�83A-!-9-+�-5"#�;7)=#)�./7+<5<!)7+��
�%!�*<8)<!%57�2-238�7$�7H);5<A<!<.H#<+�767)7:F78�!-2" �
-!)353#-+-)C�9-!/-+ �#$-5:8)�A!��j �s�^d� ��O�<5-8FH5.:�F7#X
+T5<8�7�#$3!-##3.:�:86-`-) �	ÂI8-+�)7!=!)7C�)-;=)�7�F7#+T5)

�7./75<5#$=. �-)!9<.57AF:=,7CC�DD
��!7A�
n>�� �97./75<+�-5-6-)-C��DQ��!7A�



*'& �����N�#�#�#��

F57R;/+-A;7!87+�)75),7Z�� �^�_d �A-6:. �7�J>�!� C#�+<$3A#$=9�
7!7A,=8�97,6�9-#<):+-A;7!5%!C�97,6�:#93)�*3!IF57R;/+-I�
A;7!5%!�F-#$-!Z�9T. �M����_
 �P �7�+:�JQ�F7#+T5<8�)-))�+<A<X
8/79353#)�P �-$-+�+4$B!�#$-5:8)-�G��F57R;/+-A;7!C�K�9-I �
#<):+-A;7!�3#�Q�#<))<I6<!:R;<+-A;7!Z�9<86<9C�-$-+-)�,%!�
*<8)<!%57�232-C�79: �7$�-5-6938/5-�,H)H8+C�;<./ �:))�A;/#:I �
RH9=8=!�*<.27�)454+�-5-6-)E�83AA-!�278�6<!.H8+C�788=!�
:#�:8+=FFC�9-5)�9=#�:6-�)75)<$%�F:$<8/T)3+<+�#$:8)38�7�
*4!23)-!)�)=9<.7),=+��T./�A!��J�Q�F7#+T5�+4$B!�;7,H+�#$T8-�
#$-5:8)o��	

Q
�*-+-)-C�27./ �*-+-)3#�
�D�#4)3)F7587C
	�F7587C
O� 2:!=.<#F7587C
D� #$"+-C

)-;=)�JQ�-9F-5�+4$B!�J� �I8-+�7�;7,7�#4)3)�#$T8E��� �#$-9�
#$T8-�)-+:8)-)3F-8�;7#<8!%�2:#$<8/))7!=!H8+�#�H./78-$)�!-;-) �
=!!T)78:�7�)-#)�97.7##=.=5%!�:#C�9-!/ �M����_
 �#$-5:8)���GGC�
b �s�^d� �#$-5:8)�A-6:.�'�JLC�f6-�-$�H)%FF:�R#7+��OC�7$��5-8 X
FH5.•�-$5-6F"!�27!%�F7#+T5)�935)�9-.gC�9:83!*<.27�+45B!F-!B!�
:.7$7�278��<N���<•I87+C7 �+:�7$)�=!!T),7C�;<./ �7�9: �7�A;/#:+7:�
,-!!-.-+-) �:!!-):C�7�F7#+T5)�7�+7$=8:C�7#$)57+;=8:�3#�+5:9:�
)7)=5)%!�7!:. �!-;-) �9-.+B!48F4$)-)8:��\/-8 �;7#<8!%#=.<)�
P �7�+4$-!:�5<+<8#=.�67R$=57�P �7�F7#+T5<+�3#�+:5.:$-+�+4X
$4))�97 �9=5�8-9 �!-;-) �+:9H)7)8:C�6-�-88-+�<+7�7�+3)�83A�
+B!48F4$"�3!-)9%6,=F78�+-5-#-86"C�9-5)�7$�H)%FF:7+�)"#X
./4+-5-# �8<9=6<+C�7$�-!"FF:-+�A-6:. �9=5�-.3#$-8C�27./ �*3!:.�
5-.-8 �!-)-!-A-6)-+C�7�9-!/ �+45B!938/C�P �9:8)�9=5�9=#;<!�
9-.F-#$3!)B+�P �7�83A-+8-+�8-9 �R#7+�9<5=!:#C�;78-9

Ž��57�:�17#R+:5:C�DG��!7A�



����d���� G�


A;/#:+7:�#7,=)#=.7:57�:#�,-!-8)3+-8/ �;7)=##7!�278��� �9:) �
)-;=)��!:< �R#7+�#-,)-)�2-!B8+C�)��:��7�F7#+T5<+87+�2-./B!3+: �
,-!!-93)C�7$)�7$�78)F5<A<!<.:7�)78(#+<6=#7�)-!,-#�F:$<8/<#X
#=.57�-9-!:C�#�9:8);<./ �-$�7�)78(#+<6=#�- �2-./B!3+I83A8-+�
-./#$-5#9:86�)B!8/<9%!7.�)454+�)/AH#=)�F:$<8/T),7�F-C�7�
F7#+T5<+87+�)454+�-5-6-)-)�9=5�7$35)�#-9 �!-;-) �-!2:)7)8:C�
9-5)�7�F:$<8/T)=#87+�;75976:+�9<9-8)H97C�)��:��7�8/-!2 �
:#�;7)=5<$<))78�-�9-!!-)) �8/:!7)+<$:+�

Y9;=: I��H5<A7RH#C�7�*:88�)H6%#C�;-!/-#-8 �H)7!)�7�F7#X
+T5�*4!6�53.%)7�:#9-5-)-#�*4!657,$:�8<9-8R!7)H5=,=87+�)454+�
8/-!2E�,-!!-.35-C�9: �7$)�;:#$#$B+C�;<./ �97.=F78�7�F7#+T5<+�
97:�8/-!23F-8�:#�*-6-$;-)B8+�*4!�<!/78�8/<9<+7)C�9-!/-+ �
-./53#$)�7$�'5):#�*-!#"�*<!/=#=)%!�7�&<!.7�+4$3A#"�*<!/=#=:.�
;($%6%�)454+�8/-!2!=8-$<!7)�-./-# �#$-9-:8-+�7!7+,=F78�
9H)7)+<$87+C�9=#5-#$)�A-6:.�-./ �#A-R:=!:#�F7#+T5�)=,F-#$36X
8-+�9=: I�53.%)7�27!%�!3)-$3#-�9-!!-)) �#$%!787+���T. �A!��7$�<AI�
)7):2H#87+�R#:I2-!�27!%�+3A$3#-�f9:8) �F<!#$79IR#:C�;7 �!-883+gC�
;7)=5<$<))78�7�)<F<!#$+:�6:7!--)H#57�-9!3+-$)-)C�766:.�7�+:5X
.:$;-$ �27!%�+4$-!-63#5-�:#�)7!=!H8+�F:$<8/T)3+<)C�T./�A!��7�
A!H5=!:#�+3A$3#3F-8o���������� �f#$T2-+C�6#B5-+!-5�;))�g�-#�
7�.-8:):2H#F78C�A!���������	D� �f2=5<#3C�#-;:58:8.�;))�gZ�-./ �
#$%27!�7�;78.)78:�3#�7!7+)78:�#7,=)#=.<+�F:$<8/T),=+C�;<./ �7�
F7#+BI�9=5�53.%)7�48=!!%�6:7!-R)H#)�+3A-$C�<!/78�6:7!-R)H#)C�
9-!/5- �*-,!"63#3F-8�7��7$=8F%!�-5-6"�#$-!!-9: �;7)=#�-5"#�
F-*<!/=#)�./7+<5<!)�H./78C�6-�9:8679-!!-)) �#A-R:=!:#�F7#+T5�
,-!!-93) �8-9 �2-#$)-))-�-!��[#7+�-./-)!-8 �A<8)�7$C�9-!/F-8 �
-�6:7!--)H#�+B!48F4$:+�839:!-. �7�)4FF:-+)"!�3#�-$�7$�H.<5�
8/-!2-+ �;7)=#=87+�57,)7�3#$5-2-;-)"C�F=5�87./<8�+323#�
8/<97C�7�9-!/-) �;78.)78=F78�)7!=!H8+C�9:!/-8 �7�#$%+-$6"�
‰#$I8-+�‹)I57�27!%�2=!)<$=#7C�A!����,� MF7#+C�
(� �f#$%gC�������� �
P �F7#+C�
����� �f#-,)-8:gC���,	������ MF7#+C�
,	������ �
f-!<!)78:g���$-8 �+323#�8/<9 �-./=!)7!=F78�8-9 �-!-.-86"



G�G �����N�#�#�#��

7;;<$C�;<./ �9-##$-;7)%�R<9F:8=):%+F7�F<R#=)+<$$H8+C�7�
F7#+T5<+7)�2<.H!�27./ �<#$),=+�-5-6-)B-+8-+�)75)27C�7�9:8) �
j �s�^d� �)-#$:C�#�7�9:8)�+3)-#�;:#)%5:7:�767)<+�3#�7�A;/#:I �
+7:�,-!!-.-+ �*3!5-35)3#-�7!7A,=8�� 
�_c� ��� ^�l
��c �3#�\ �� X
��^�� �)-))-+Z�9-5)�=9F=5�7�F7#+T5�93. �97�#-9 �:#9-5-)-#�
-!"))B8+�9:86-8 �53#$3F-8C�7$�:6-.-8 �8-9 �)7)=5�-!-9-+8-+ �
*4!)-23#-�P �A!��� _�
w���� ��J	DIF78�9-.,-!-8) ��5<#$<5#$=.�
�);8<.57A;:=,=F78�f�GK���g�3#�(,7FF78�!�N��:�C2I83!C �7$�H*7:�
;T5!7A��	JJ� �32*<!/79=F78�+4$4!)�R$:++3F-8�P �-./=!)7!=X
F78�8-9 �!-;-) �,<.<#���$-8 �8/-!2: �F:$<8/T)3+<+87+�#<++7!�
A57-.878#7FF7+87+�3#�#$=9<#7FF7+87+�+-!!-8- �!-88:B+C�
F<.” >�27!79-!/ �:6-.-8 �-);8:+7:�-!-98-+ �:8)-8#:2�;7)=#=5%!�
9-../"$;-)838-+ �F-88B8+-)�

�:867$ �H)=8C�7�9:) �7�F7#+T5<+�-5-6-)35-�2<87)+<$%X
!7.�-!9<86<))H8+C�)-!,-#�F:$<8/<##=..7!�+:9<86;7),H+C�
;<./ �7�)454+#3.8-+�-�)45-63+-C�9-!/8-+ �7�0��#$=$76�
-!-,38�9=5�97:�;7$=,=F78�!7+)7)�7�;:#)%5:7�F:$<8/T),7C�
-);8:+7:�)-+:8)-)F-8�9E:6:. �7�)454+I)7)=5<+;<$�)75)<$<))C�
;<./ �9:8) �7�)454+�83A)-5B!-)-8�!-.23.#" �-!""5#�7�#$<9#$36�
H.<5�-!-9-++-! �9=5�+<5=8�35:8)+-$3#F-�!3A-))C�#�;<./ >�
-88-+�+42-)+-$)3F-8C�;7$=,H+�;-./-# �2:63+-:8C�<!/78�935X
)-+F-8�)45)38)�7$�H.<5<++7!�27!%�2-./B!3#C�7�9:!/ �935)-+X
F-8�7�63!:�#$<9#$36<++7!C�27./:#�7�+:5.:$-++-!�27!%�2-./BI �
!3#)�:#�*4!�!-;-) �)-88:��'))�:#C�79<))�:#�R#7+�+:R#:8/�)45-63+-+�
2<!)7+�7$<+C�9-!/-+8-+ �2-./B!3#3)�8-9 �!-;-) �)7.768:C�7�
83!+B!�7$<8F78C�;<./ �-�#$%52=8/<#�2-./B!3#F4!�-./ �-!"FF:�
H.<5�83A)45$#8-+�-!)454+4#463#3)�!-;-)8- �+42-)+-$)-)8:��
�883! �*<.27�7�F7#+T5<+�-5-6-)38-+�)=5./7!=#=)�7$�7H)<A#:7�
7!7A,=8�F-#$3!"��\�tj:#�I87+ �#$727:27!�*-,-$;-),B+�F-o�
ˆ\<./ �93. �+-23#�32#$=$7667!�-$-!")) �=!!T)%!7.�27!79:�;H8X
27./ �97./75*3!3+�2<!)7+�3#�;<./ �97.=8/<#�8<9=6-!-)4+�
*<!/79=F78�-!)7)=5<#<6)7+C�7$)�R#7+�7$�;:;-):C�7�+:8-+



����d���� G�J

8:8R#�755%!�*<.7!97C�;<./ �9:!/ �8-;-$35-�-#:+�27!79-!/ �
8-9$-)8-+ �2=.,y�R#7+�87./<FF�R#<A<5)�-9F-58-+�:#�8/-!23)�
3#�8-9$-):#3.3)�9-.2=!)<$)7)8:7��
 ‚

•�j8)-5 �k<.H!-8 �H86��#),7+-8��\-:#-F5:-*- �H86�-);8<.57I �
A;:#R;-��:));-:!88.-8 �2<8�� �w�i� �� c^h��i� �f\-!#:8.*<5#C��MMD�'C�
GK��!7A�



'&�

���G����� 	
� 	��
������

\
� �d�� �8/T!)�+3563#�63!:��5<#$<5#$=.�83A-:8-+�-);8<I �
.57A;:=,=F78C�(./ �-$�8-9 �9=#C�9:8) �7��	��6�6� �f27./ �

9-#-#-5,=+g�3#���5��� �832-8�:#9-5-)-#�+3)�+:#�83A8-+�-5-X
6-)-C�9-!/-+ �97 �7�+7$=8:C�H*7:C�A-59:C�A-8$7:�3#�#$757)<2:�
+<59=8/$%#=.<+F78�!7+87+�#�9-!/-+ �+4$B!�7$�-!#"+�#$=97�
�QLCLLLI5-C� �7$�H)%FF:7+3�A-6:.��DLCLLLI5-�5(.� �'))�;7)=5<X
$<))78�2-./B!-+ �83A-++-!�278�6<!.H8+C�9-!/-+ �7$�H.<5�*7,X
87+�*3!5-:#9-5;-)-)!-8�8/<97:) �2:#-!:+�97.H+<8C�#�9H8+=8+�
+-5-)3F-�R#7+�7$35)�2-))B+�*-!�"+-)C�9-5)�)(!8/<9%�#$=9H+�
7�)454+�8/-!2-) �F-#$3!:�#�)454+�#$<+=#<+7)�2-))�*4!C�=9F=5�
27!%,=F78�8-9 �)454+4+C�3A-8�(./ �8-9C�9:8)�7�)454+B!�
F-#$3!"C�+4$3AI=$#:7:������(�� �7�+:+8-+�=!,7�-5-6-)-�+3)X
#3.)-!-8�

13.-FF:�:6"F-8�7����6�����	�� �+B!48�)-5B!-)B+�f9-#I�
R#-5#$+7,7�<F!7#$)g�2<!)C�9-!/ �97.=F78�*<.!7!)7�7�97: �5,7$78:�
+<59=8/$%#=.�-./ �53#$3)C�7$��+7 �*<!/%)%!�3#$7+57C�)<2=FF=

��� ��
w� �7�9-#R#-5-+�#$=9=)C��J	D� �9-.,-!-8) �-);8<.57A;:I �
=,=F78C�O��L �R#7!=657C�)-;=)�9:8)-./ ��LCLLL�!3!-+5-�F-R#B!:C�7�
9-!/ �9:86-8-#-)5-�*-!)B84!-.�+:R#:�#$=9C�9-5)�#$=$�32�7!7))�
:!/-8 �./757A<6=#)�7!:.�!-;-) �*4!)-88:��� �)-A)-5-+-)�:#�R#7+�D
CLLL�
!3!-+5-�F-R#B!:�� ��
w� �



���G����� 	
� 	��
������ ˆ�K

�79F<2 �3#$7+:�+-5B!-)-:)�3#�U-8$7�8/H.<):�+-5B!-)-:)���$-8 X
+T2B!�5-.-FF-8�93. �7�+7$=8:�*-,-6-!-9#3. �;7)=5=8C�7�97: �
A-8$7:�3#�#$:9F;>#$+:�+<59=8/$%#=.<+F78�:#�!7+)7+�9-#R#-I�
5-+C�;<8878C�- �*-,-6-!-9#3. �FH+=#7�H)=8C�7�F7#+T5<+�*4!635-�
9-8-+B!)-+��T.2�)45)38)C�;<./ �-./ �53#$B+�7�)7)=5<+�*-!#4FFI�
#3.-�3#�#$-!!-9:�;7)=#7�7!=�+-5B!)�3#�-!)7)=5<#<6<))C�9T. �
9=#:+�53#$B+C�P �9-!/ �<5<#$�H57!<9�7!7))�97576)C�P �8-9 X
R#7+�*:$�<5<#$<+�27!!=#=)C�;78-9 �8/-!23)�:#�*4!2-))-���5<#$�
*<55=#H8+O�#$-5:8)�7�A-8$7:�9-#R#-5-+C�P �)4FFC�9:8) �
DLCLLL�!3!-+C�P �97�9=5�-.-#$-8 �-!<5<#$<#<6)7+Z�78/7X
8/-!2E+-)�)-!,-#-8�-!*-!-6)-+C�R#7+�<5<#$H!�F-#$3!8-+�#�7$�
<5<#$�A757#$)<+)%!�!-.*4!-FF�7$�-5+4!R#:�3!-)�-./-# �=58/7!7X
)7:F78�#�7$�<5<#$�8/-!2 �+:-,)3#3F-8�+B!48F4$8-+C�7�9-8/ X
8/:F-8 �6��;-!/-)) �9:86:. �6��� �-,)-8-+� ��+ �9=5�7$�-!<5<#$<I�
#<6=#�!-.23.#" �*<+=8�=!!787+�#�8-9 �#<+=57�)-!,-#-8�*-!X
<!27687+�7$�<5<#$#=.�$49-F-8C�9:8)�7$�-./+<5:�9-#-#-5�
)-5B!-)8-+�<!/ �#<+�9=#�)45$#-:C�7�9-!/-+ �9=5�#$:8)38�*-!- �
(),=8�27887+�7$�<5<#$#$=�2=!=#87+��T./�93. �9-#R#-5R+8-+�
8-2-$:+�97.<+7)�7�#$A7#$+:�+-5B!-)�3#$7+:�53#$38-+�!7+%:C�7�
U5:�*<!/%�A75),=8C�=9F=5�#-9 �#$<+=#F78C�#-9 �8/-!2F-8C�#-9 �
27!!=#F78�8-9 �+B!48F4$8-+�9=5�7$�<5<#$<+)%!�� A-8 �T./ �
=!!�7�6<!<.�7�+7$=8:�+<59=8/$%#=.F78C�;7)�*7!HF78�!7+%�3#�
�:��:R8 �#$-5:8)�Of:	Q�!-!+-)�#$=9!=!%�9-#R#-5-++-!�:#C�7�+:+X
8-+�-5-6-)35"!�97�9=:y�#-99:) �#-9 �)H6H8+���./C �7�R#H27#�
3#�)7)=5�+4$4))�+4$3A;-!/-)�-!*<.!7!%�8/-!2-) �F-#$3!8-+C�=9X
;=:y�8-9 �7+75,=+�-!:#9-58:C�;<./ �-�+3)�8-9$-):#3.�27!7X
9-!/:+3;-$ �)75)<$87+�D

�./3F:5=8)�+488/-8�35);-)"C�;<./ �9:8) �7�&<!.7�,<FF�
<!67!=8�!7+%�R#H27#<+C�7��7$=8F78�+4$A<8)<#T)<))�<5<#$

>�N75<6:��<#$:,C�D��� �!7A�
>��7)-5:7!• �6:,7��);8<.57*:, ��<#$:,C�DK����



�����N�#�#�#��G=L

H57!<9�:8)-8#:2�8/<9=#7�+42-)+-$)3F-8C�7�;%6T)%+�#$-!!-9: �
;7)=#=87+�8-9 �)H6)7+�-!!-8)=!!78:�#�53#$F-8�7$�<5<#$<+�
27!!=#=57�)35)-+C�7$�-�2:63+-8�!7+%�3#�#$=957�83$2-�#<+X
+7!�+-2-#-FF�9-#R#-5-+�93. �+-23#FF3�)H6)=+�97.H+7)�9-. X
236-!9-$8:�#�97:+87+�8-9R#7+�;:)3)C�;78-9 �8/-!23)�:#�
=)2-))3+��� �9:) �)-;=)�7�9-#R#-5-+�-5+4!R#:�3!-)354!�7$�<5<#$�
*<55=#<+F78�)7!=!H8+C�7$�*"!-. �-�83A8-+�9=5�-!<5<#$<#<6<))�
53#$35-�2<87)+<$:+C�6-�)454+�-);8<.57A;:7:�#$-9A<8)F%!�
9=:y�7$35)�:#�;:F=#C�9-5)�7$�-./-# �#$<+=#<+87+�#$!=2�-5-6-)- �
87./<8 �+:2:!=.!:+�F-!"!-C�9T.�8-9$-): �9-#R#-5�2<8=#<+F78�
:.-8 �#$-.38/� ��<.!7!+<$=#H+�#$-5:8)�87./<FF=57�*4!69T2-!"+C�
R#7+�7�A-8$7:�+<59=8/$%#=.F78�!7+%�9-#R#-5-+�*<.!7!+<$X
87+�-./ �#A-R:=!:#�:A75=..7!C�8-2-$-)-#-8�<!7,7)�B)8-+�+-86-5X
97.F%!��� �9: �7�9-#-#-5-+8-+�9<;799-6=8 �27!!=#HC�87X
./<FF �)45-63+3)�:!!-):C�-$-+�97�7�F7#+T5<+�+4$4))�!7+87+C�
�<H����•I87+ �-);8<.57A;:7:�)35+3A-�#$-5:8)��-8$-!:8#$+C�
1:5#$+C�1,-!-F-:C�M$)R5;)797+�3#�&-5+;8-Ij57!#$+�+4$-!3F-8�
#�#$<+=#7:+F78�3#�3!-)9%6,H+F78�)7)=5�#$<9#$36,7:+)%!�93. �
+-2-#-FF-)�+B!48F4$8-+C�9:8)�7�+-5-#$)38/�9-#R#-5-+�7$�
<5<#$<+)%!��� �F7#+T5<+)%!CP �7�+:+�ˆ 9-.)E5)-+ �‘I8-+ �8-2-$:+�
"+-)C�P �87./<FF�):#$)7#=.�3#�,%!!3)�=!)7!�+B!48F4$8-+C�9-5)C�
9:8) �7�)7)=5<+C�#$<5.7!97#�3#�;<$$=35)"�842-!":�7�*4!68-+��
� �9: �!-.,<FF78�F:$<8/T),7�8-9I)454+�-5-6-)B+-)C�7$�+B!#"�
9-.,-!-83#B+��N7./<!6g�53#$)�;<##$(+=#�75R$(7+C�#$"+-�
;7,(7+ �3#�2:!=.<#�+3+�#$-9E-+�#�-$-8�A;/#:+7:�,-!!-.-+-)C �P �
7�)7)=5<++7!�27!%�#<+#$<5:�2-./B!3#�67R$=57C�P �):#$)=8�9-. X
"5:$)3+�Q

Q�&_^������d I� _
��d �#$-5:8)�f� ��7#$:9:6=+�)45)38-)-C�'��D��g�
-�83A�53.:�8-2-���6����	���� �;78.$<))C�9-!/ �7�+4$3A+<5:�<5<#$�
7887!:#<+F78�7�������� �9<6#75�9-!!-)) �-!"*<56H!���$-8 �H)%FF�
-9!T)-))�83A)"!�P �9-!/8-+ �*:88�-5-6-)-)�)H!7,6<8:)�P �#$=597$<))�
2<!87�7�9:#-5C�9-#-5�83AC�27./:#�7$�(,7FF�:6"�9-#R#-5-:���$)



�'��G����� 	
� 	��
������ GO�

� ���5������ �27./ �)-A),=5-+�f9:8) �7$�<5<#$<+�T5,=+C�9-!/ �
832�,-!-8)3#-�F7578.<!%C�+%F<5!%C�7���5��� �+45B!,=58:C�+%F<X
5<!8:C�:.3F"!g�#<;7�#-9 �!3A)-+�*4!�-./ �#A-R:=!:#�)/AH##7!C�#�
27!%#$T8E!-.�)7)=5<+87+�9<562:8<++7!C�R#H27#<++7!C�2<)I�
,=+<++7!�3#�R#-5-9:#$-++-!�27!%�4##$-2-./B!3#3F"!�7!7+H!)7+C�
+:+�7�0&'� �#$=$76�+4$3A38C��7$=8�-!AH#$)T)=#7�H)=8C�7$�
j57:F78�)-!-A-6)-+�!-C�;-!/-#-FF-8 �9<8627C�<67�9-8-+B!X
)-+�3#�:6"�*<!/)=27!�<!/78�83A+-2-53+�7!7+H!)�F-!"!B+C�
9-!/8-+ �-5-6-):�-);8:+7:�=!!<9=8/=)�97 �9=5�87./<8 �8-;3$�
9-.;7)=5<$8:���7C�+45B!F-!B!��DLCLLL�!3!-+#$=9F78C
�7$�
<5-8FH5.:C�H*7:C�2,7)+7:�3#�A-59:�+<59=8/$%#=.<+F78�#$3)X
#$%527�!7+87+C�!-.:8+=FF�<!/78�;-!/-+-8C �;<! �-!"FF�F7#+T5<+�
!7+)7+�#�27!!=#H+57�83$2-�9<;799-6=8<+ �3#�A<.=8/<+C�
=9F=5�!-.(,7FF �:6"�%)7�8-;=8/ �+-5-#$)38/�:#�278�+4$4))B+��
N7./<8 �)-593#$-)-#C�;<./ J�-�+3)�)45-63+�7�27!!=#:�+B!48F#3.�
+42-)+-$)-F-8�7$�-5+4!R#4+F-8C�#$<+=#<+F78C�#")�7�A;/#:+7:�
,-!!-.-+F-8 �:#�9-.!-;-)"#-8 �-!)35�-./9=#)%!C�7�9-88/:F-8 �7�
27!!=#�8-9R#7+�*"�)38/-$",- �7�)=5#767!9:�3!-)8-+C�;78-9 �A!��
7$�:#$!=9�7�*7,2-./B!3#)�:#�-!"#-.T):C�9-5)�!-5<8)�9:86-8*3!- �
8-9$-):#3.: �+<5!=)<)��P �� �9<;799-6=8 �)-A)-5-+�A;/#:I �
RH97�)-;=)�7�)454+I)7)=5�3#�*:88IH.<5�*7,87+�!-.)75+=FF�
2-./B!-)3) �)B8)-):�*-!C�#�8-;=8/ �#A-R:=!:#�8-9$-): �2<8=#)�
R#7+�9<5=!:#�)H!7,6<8#=.7:+F78�*-6-$;-)B8+�*4!���%!!-;-) �
9=5�53.%)7�9-.)-!-A-6)-+C�93.:#�7�!-.5-#)-FFC�!-.;78/7 X
.7FF�3#�!-.5<##$7FF�*4!69:2-!"+ �+4$3�)75)<$87+���7!27:+�
87./<8�5-86-)!-8B!�27887+�3AT)�2-�3#�A:#$+<#7+C�;=$7:+�5<9I�

H$<8F78�9:C�7�9=5�)4FF#$45�-9!T)-))�<+<+�9:7))C�H-9�;:;-),B+� �
�A �:!/-8 �9-53#$8-+�)75),H+�7������� ������ �3#�������� �f97./75g�
8-2-+�7$<8<#T)=#7�7!7A,=8�-�+3)�83A8-+�5<+<8T)=#=)�

‚�� ����rc C�ˆe:- �&4!+-5��H##!79!#y�-$��R$:++3F-8�f�-<.5� �
�:));-:!� ��	JJ�C��QJ�g�7�)-A)-5-+-)�3#�F<F:!<+7)�4##$-*<.!7!,7�#�
#$=9H+7)��OG�LOD�!3!-+5-�F-R#B!:�



*)) 	 �����N�#�#�#��

;<$�;7#<8!T)787+�#�R#7+�7�+B!484#-8�,%9%6(7+�6:R#-+-6X
;-)8-+ �*3!:.9-66:. �!7+;7)%�;7,!3++7!���$ �454+#3.+3A-H�
5=,H+�97576)�8/<97#$)%�#$-.38/#3.�+4$-A-))-�:#�:8+=FF�
8/<9<5(!)�+H8/;%:+�+7AH,7�-!"))�=R#<5<.87+C�9:8)#-9 �7�
+B!48F-8�)-593+-8/ �*4!6,B+48�9H8+=27!�+-5-#838-+�)=AX
!=!3+<)�97.H+87+�3#�R#7!=6,7:+87+��M�-88-+�67R$=57�+B!4X
84#-8�A<9A7#$-5-)4+C�#�;7�27!79-!/ �2-863.#3.5-�27./ �
!=)<.7)=#57�7+7587+�9-88:C�9:5-�87./<8�;7975�+3#$-+C�
7++<5C�P �;<./ �7�#$B+#3.-#�5H;=+7)�3#�3+#$-5-+-)�+4!R#48�
2-./3+C�P �8-9R#7+�#7,=)�*7!H,H+F78C�;78-9 �93. �7�#$<9X
#$36�*7!HF78�:#�;=$5%!I;=$57�,=587+C�#�7�+4!R#4876=#35)�7�
!-.87./<FF �=!6<$7)<)�#-9 �+T93!:+��� �9<;799R6=8�)-A)-5�
R#7+�7�+-5-#+-63#F-8�)H6,7�97.=) �839:!-. �*-!)7!=!8:C�F=5�- �
;-!/$-)3F-8 �:#�87./<8 �)<!7+<6%C�-#�#$-5-):�+:-!3.T))-)8:�97X
.=)�7�9=#<+�2-863.#$-5-)-)-2-:�#�7�.7$67.�!7+<9=35)�8-;=8/ �
*:!!35)�35"�7,=863+<)�;7./ �9-.2-863.-!",383!�

� �8-9I9<;799-6=8 �)-A)-5C�,-!!-93) �:!!-)"!-.C�9-##$-�
*-!B!9(!,7 �9<;799-6=8 �)45$#)-#)2353)C�7�9-88/:F-8C�P �7�
83!+B!C�;<./ �;7)=5<$<))�R;757R)-5I)/AH#)�+3A2:#-!8-C�P �
9-."5:$)- �7$<8�83A-!-9-+�9<5=!:#�#7,=)#=.7:)C�9-!/-+F"! �
7!7+H!)�-#�T./�#<+�+4$4#�2<8=#7�278�7�R#-5-9:#$-++-!C�R#HI�
27#<++7!C�2<),=+<++7!�3#�9<562:8<++7!��\7 �R#7+H./78�T./ �
=!!�7�6<!<.C�P �9-5)�9: �<5<#$�*<55=#H8+*:�767)7:)�+42-)X
,B+C�P �-$�7�+45B!938/�(,57C�9-.-5"#T):�7$�:#$!=987+�9:8 X
6-8)�8:2-!!=!%�;7)=#=)C�9-!/8-+ �)=5#767!9:�#$7F=!/7:�7�
)-A)-5-+83!�3#�F7#+T5<+8=!�;7#<8!%�-5-6938/-+-) �#$B!)-+C�
27./:#C�9:2-! �7$�:#$!=9�8-9 �)H6<))�-!3. �93!/-8 �F-;7)8:�- �
83A-+�3!-)3F-C�+42-)":8-+�3!-)35-�3A-8�<!/78�;=)5=8/<#C�7�
9:8) �-$)�Y$#:7�-./3F �83A-:83!�:#�3#$5-�2-;-),B+C�7�9-!/-+ �- �
27!!=#)�R#7+�+B!#"�*<59=,=F78�2-))3+�=)C�7�83!+B!C�;<./ �7�53.:

N75<6:��<#$:,C�D�G��!7A�



���G����� 	
� 	��
������ GOD

;:)-) �3#�53.:�2:!=.83$-)-)�-.3#$-8�-!*-!-6)3+�2<!87��� �A<.=8/�
)-A)-5-+�75=8/!7.�,%�3#�#$<5.7!97#�*4!69:2-!"+� �M$-.38/#3.�
3A-8�<!/ �5:)+=8�*<56H!�-!" �8=!<+C�9:8) �7�.7$67.#=.�9<;79I �
9-6=8�)-#)235-:+83!���7!27:+�):#$)=+C�;=$7:+�87./<+�3#�
+38/-!9-#-+C�=9F=5�):#$)7#=.�6<!.=F78C�P �3A-8�9:2-! �7$�
:#$!=987+�-55-�2<87)+<$%�)45238/-:�;:=8/$787+�8=!<+C�P �
#<+�+T2=88:27!%)�;7./87+� ��B!#" �9-.,-!-83#B+ �3A-8�8-9 �
./7+<5<!�5=8+�27!79:�+-!!-9-# �F-8/<9=#)ZC�+4$3A)-59-)B-+C�
./48.- �)-#)7!+7)87+�3#�#$4.!-)-#�7!7+(7+���5R$H+�)<,=#676C�
#$-9-:+�+:R#:8/-+�3#�9:86:. �245;-8/-#-+C�;7,H+�87./<8 �
2454#�#$T8EC�#$7+=!!H+�3+7!7+57�8/T5<))C�;78.,H+�./48.- �#�
)-+:8)-)B+�5727#$�3#�F:$7!97)!78���$-8 �767)<+7)�7�N75<6:�
!T<#$:,�832)-!-8�#$-5$",383!�)7!=!,H+C�9T.�b �s�^d� C�9H8+=X
,=87+�D��+4)-)3F-8C�-!!-8+-$"!-. �97.7#�)-59-)B-+8-+�#�-5"#�
#$-5+-$-)E-+�8-+�9<86,7�7�)-A)-5-+-)C�-./#$-5#9:86�#$<5X
.7!97#C�)-23+-8/�-9F-5-+8-+�57,$<!2=8�"+-)��� �A<.=8/�
)-A)-5-+�27!!=#7�:#�7�53.:�R#H27#�RH!)H#�8/<97:)�2:#-!:�97X
.=8C�9-5)�;:#$8-+�-./C�7$�3.F-8�!7+%�!-.*"FF �!38/F-8C�7�
+:8-+�;7)7!97�7!7))�=!!87+�7$�-9F-5-+�3#�7�����������
� �
27./:#�7�.<8<#$�#$-!!-9-+C�9-!/ �H)%FF:7+87+�)H!7,6<8T)7X
87+�9:86-8*3!-�F-)-.#3.-)C�7�9: �7$�-9F-5)�35:��� �9=#X
2:!=.5%!�87./<8 �$7275<#�*<.7!97:+�27887+��\:#$:+C�;<./ �7$�
-9F-5 �93. �7�#T5F78�:#�)<2=FF�3!C�-$35)�7�9-.;<!)87+ �-./ �
2-##$")�7687+C�;<./ �7$$7!�7�+H)/=+�-!!-8C�P �9-!/-+ �4)�7�
)(!2:!=.<8�#$3)�7+7:,=+�)3A8:C�P �236-!9-$;-##- �97.=)� �
&7!!=#:�#$-5)75)=#H+�7�+-5-9-)-+ �):#$)-!-)35-�32-8+:H)�-./X
#$-5�)75)<))�=!6<$7)F%!�=!!���5+4!R#:�3!-)B+5-�2<87)+<$%+:.�
93. �9-.-9!T),B+C�;<./ �7�;=$7##=.+4)3#83!�!-=8/57F!=#�278�
#$<+=#F78C�6-�8-9 �7$35)C�9:8);7 �-55-�+B!#"�+45B!938/-+C�
A!��7$C�!:<.2�7�+7!:9<)�8-9 �)H68=+�9-.*:$-)8:C�+38/#$-5TX
)-83�"+-)�

N-9 �-.-#$-8 �2:!=.<#�-!"))-9C�;<./ �9:!/ �2:#$<8/F78



�����N�#�#�#��GO�

27887+�- �2-./B!3+I83A-+;-$ �7��(�� (�� �27./ ����� (�� �+:+-)�
U��^� �7�)-A)-5-+�9-!!-)) �-9!T)�9H8+=,=F78���7!=!+<$H8+�
-�8322-!�7$�<5<#$�-);8<.57A;:7:�9H8+=+F78�:#C�6-�9:86X
-66:. �8-9 �#:+-5B!)�*-!2:!=.<#T)%�53#$!-)-+-)�#$-5-$8-9��
� �llq� �J�#$-5:8)�7�F<F:!�832�7!7))�8-9 �27!79-!/ �8-9$-)C�
;78-9 �578.C�27./ �=!!=#�35)-86"C�9-!/ �+4$3A;-!/-)�*<.!7!�-! �
7�R#=#$=5:�A757#$)<+�3#�7�F7#+:5I9-#R#-5�+7)<87#=.�+4$4))Z�
T./�F<F:!<+�7!7))�7$�<5-8FH5.:�+<59=8/$%#=.F78�*:88�
#$4+-238/-+-)C�7�A-59:�+<59=8/$%#=.F78�A-6:.�)7)=5<+7)�
35)-8-+�� A-8 �T./ �=!!�7�6<!<.�7�� ����rc �#$-5:8)���ÂD �!-!+-) �
#$=9!=!%���������	 �83AA-!C�9-!/ �7�2<),=+<+�+4$)�!7+:+�#�
-$-+)"!�R#7+�9<;799-6=8 �27!!=#7�=!)7!�+B!48F4$:+���$ �
-./3F:5=8)�8-2B+F-8�:#�+:�278�*-,-$2-Z�9-5)�7���������	 �
7�)454+���������	 �#$%87+�-!*-56:)-#-C�9-!/ �H)%FF:�7�9HI�
#$H5978C�9H#$H!9=8C�f9<;799-6=8g �7!7+F%!�#$=597$<))��
� �F-#$-59-8C�2=.,>�F7#$75978�832��������		�	� �:#�=)7!7X
+H!)C�9-!/!/-! �7�9: �+4$3A+<5:�T5%:8+�7�U<8)<#87+�9<;79I �
9-6=8<+�=!)7!�!7+<))�2:63+-:)�,-!4!)-+C�#�9:8);<./ �7�0'� �3#�
0''� �#$=$76F78�7�97:��<527<5#$=.F78�9<;799-6=8 �;:)E�
)454+4+�f+H8<+g�!7+)7+C�-$35)�-$�7�)35:63)�"�������	��� �
27./ �"��������� �3#�"��������� �8-2-)�8/-5)��� �97./75<+�
:#��(��,���	4�	�� �8-2-$)3+�7�+4$3A+<5F78�1<!.=5F%!�F-2=8X
6<5<!)�9<;799-6=8 �)454+4+-)C�9-!/ �#$%C�P �7�+:5.:$�
FH#$H5978I87!�!3238�7$<8<#C�P �7�F7#$75F78C�27./ �F7#$75X
978�787!<.<8,7�	 �� �F-#$-59-8-+�8-232-!�)-;=)�9=5�):#$)=X
F78�27./H8+C�6-�8-9 �-5-6-)B++-!��� _�
w� �7�F:759:�3#�
F-#$788:�8-2-+�;7#<8!%#=.7�=!)7!�*3!5-2-$-))-)2-C�7�A-59:-+�I

>�� �llq� �Uq�_
 C�I�F �-);8<.57):R#-#$+<,�+75),-�,-25<A-:#$+<,�
�<#$:,�fM)��U-)-5#FH5.C��	¡DgC�O���!7A�

„�� q�cd ��� ��7./75 �A38$2-5"�:$97-!:)=+�3-�1-##757F:7C�
f�576��		Lg�



���G����� 	
� 	��
������ 	 *)A

;-$ �-#�$B5,-8-+!:-$�#$=9T),7�"+-)��M�ƒw
_� �<!/78�9<;79I �
9-6=8<+87+�8-2-$:�"+-)C�7�+:+�2<),=+(!�F-#$3!8-+��'!/-8 X
*<59=8�8/:!7)+<$:+�� �
�^�d �� c ��:#C�M$!<F<6#$+<�+-5B!-)�
!-T5=#=F78C�7�+:�7$)�F-#$3!:�5%!H+C�;<./ �7�)7)=5<+�+-23#5-�
F-R#B!:+�"+-)C�#�;<./ �+B!484#-8�7�2<),=+<)�;7#$8=!,=+�)=5X
#7!.=#:�8/-!28-+� ��$ �=!!T)=#<+57�)=97#$+<627�� �llq� C�P �
+:)"!�7�*48)-FF:�767)<+7)�2-))B+C�P �#$:8)38�7�2<),=+<+;<$�
#$=9T),7�"+-)C�7�9:F-8 �7$<8F78�8-9 �,=5)�-! �+42-)+-$-)-#-8C�
9-5)�,<FF78�9-.+4$-!T):+�7$�:.7$#=.<)�S¡•Šž³“¢ I8-+�H./78X
R#7+�� �llq� �=!)7!�:63$-))�767)7:C�9-!/-+ �#$-5:8)�7�F-#$-5I�
9-8-+C�P �-./ �)7)=5�-5-6TT�83AC�P ��-))-8-)-# �'2=8�7!7))�
-5"#$7++7!�;7,)7))7+�7�+-5-#$)38/#3.5-�#�7$35)�8-2-$)-))-+�
F-#$-557-8-+8-+C�27./:#�9H#$H!9=8<+87+C�9-5)�53.:�)7)=5�
#$<+=#7:+7)�#<+=:.C�93. �7�+-5-#$)38/#3.�*4!23)-!-�H)=8�:#�
9-.)75)<))=+��� �9: �8/-!2B+-)�:!!-):C�' w����_d �#$-5:8)C�7�2<)I�
,=+<+�+4$-!3F-8�3!"+�2<),=+(!C�7�)7)=5<+�#$<9#$36#=.=F78�
!7+%+�A-6:.�)7)=5H!�F-#$3!8-+��\7#<8!%�2-./B!-)-) �+3A-$�
-5+4!R#:�3!-)B+�-#�4!)4$+463#B+�:#�K�� �llq� �4##$-#�#$=9H+7)C�
&,7R$+<-�+<59=8/$%#=.F78C�QI
Q
�!3!-+5-�F-R#B!:��L

>�� ull_� 	=]�	=��	))� 	3���

'( 	�� 	6�	%(�	3���

&���qx� �o�� �
������
 &(



���

������
����	� �����	�	




'�

��d�� 	��������

� �$<N�87./ �3#�./7+<5:�*<55767!97+�#�2=!)<$7)<#�)45)38-):�
��� �-#-938/-+ �67R$=57C�9-!/-+8-+ �7�+5T9:�*3!#$:.-)C�)45X
)38-!9:�-9!3+-$3#�%)7C�#$T8;-!/-�2<!)C�7�97:�87A�:))�3!"�
)7)=5<+7)�9:86-88-+ �67R$=57�53.:�!7+<#<+87+C�;7F=5�7H)<R;I�
);<8<+87+�)-+:8);-),B+��1=59:!/ �;:=8/<#7+�7�U<8)H#�9-!!3 X
+38-+�-);8:+7:�2:#$<8/7:57�2<87)+<$%�:#9-5-)-:8+�7$�%I+%5X
F78C�9:2-! �7�.454. �.-<.57A;H#<+�R#7+�7�*4!657,$57�2<87)+<$%�
*-!2:!=.<#T)=#<+7)�7687+C�93.:#�7!:.�!-;-) �+3)#3.F-�2<88:C�
;<./ �7$��$<8 �)-8.-5)"! �3#�7�e<8)%!�+-!-)5-�-!)-5B!"�AH#$X
)7�M=.5%!C�9:8)�7�)454+I)7)=5�83A-+�53.:�*3#$+3F"!C�-./-# �
)45$#-+�9=: I�+<5=8�+:)35,�-#$+-6)-+�7�e8,-A-5�F7!�<!67!=57C�
;<8878�7$)=8�9:86-8-#-)5-�!-2<8H!)7+�63!�*-!3��5T98-+ �
!-.-!"+F-8 �F"2-!+-6" �24!./-:5- �3#�!7A=!/7:57��� �*4!)-23#�
788=!�:8+=FF�;-!/-#C�9-5)�P �7�9:8)�9=5�9=#;<!�-9!T)-)X
)B+�� �P �7!:.�!-;-) �+3)#3.F-�2<88:C�;<./ �7�;H88<+87+�*4!X
!3A3#-�%)7�7�U<8)H#87+�3#$7+:�2:63+-�-.3#$-8�1-##757F:=:.�
7�+B!48F4$"C�;H88H.H5C�+H)H5.H5C�FH!.=5C�+!:7$75C�F-#-8/"C�
97./75 �3#�+(8�8-2-+�7!7))�#$-5-A!"�)454+I)7)=5y�83A-+8-+�
9:8)-./ �)45)38-):�#$T8)35B!�#$<!.=!)�#�7�63!:�*3!#$:.-)8-+

��� �97./75<+�-5-6-)-C��LJ� �3#��K
 P �KG����



GDL 
(����N���
�� 	�#�#�#��

9-.5<;78=#7�:#�-!3. �,%+<5�9-.)45)38)��N-9 �)-+:8)2-�7�A<8I�
)H#:�)75)<9=8/<+�;-!/8-2-:8-+ �P �9-!/-+-) �7�.454. �T5%+8=!�
)7!=!H8+�P �)454+�8/-!2E�,-!!-.-) �fA!��"��	�� �U5H)!:C�������� �
M$-5-);C�"�� �� �#)F�gC�9=5�97.=87+C��-5-#8-+ �53.:�)454+�
8-2-�:#C�)��:����������
�� �;7)=5<$<))78�)454+�-5-6-)5-�H)7!�D�
�:2-! �7�.-<.57A;:7:�8<9-8R!7)H5=)�U<5A;/5<.-8:)H#9T!�
)7!=!,H+�P �7�+:�)H627!-2"!-.�7�0� �#$=$76F78�3!)�P �#�9:2-! �
)<2=FF=�:#9-5-)-#C�;<./ �-�2:63+-8�9=5�7�'0� �#$=$76F78�
97./75<+�3#�F-#-8/"+ �;=F<5(#+<6)7+�-./9=##7!C�+:+�+4$B!�
7$�-!#"+C�' �� Ie �ia�� �=!!T)=#7�#$-5:8)C�+4$!-+-63#F-8�=!!)7+�
7�+5:9:�.454. �./7597)<++7!o�8-9 �!=)<9�=)C�;<./ �7�' ><8)H#�
3#$7+:�2:63+-8�7$�%I+<5F78�9:35)�+-!!-8-�9=#�H57!+<6%�
-!-9-)C�9:8) �)454+4)C�./78T)78H8+�

�88/:27! �F:$<8/<#7FF78�!-;-) �-$)��5T95"!�=!!T)78:C�
9-!/ �9:8)�7�+;7$75�F:5<67!<987+�+:-.3#$T)"�53#$-�93. �7�
+4$3A+<5F78�:#�s
������ �832-8�#$-5-A-!)�#�7�;<! �7�+;7$7I�
5<+�H57!97�:6-,3F-8C�)��:��7�&''� �3#�&'''� �#$=$=3:F78C�9=5�F:$<X
8/<#78�!7+)7+�)454+4+��� �)454+#3.�7$)=8�:))C�+:2=!)�!-)-!- X
AB!)�53#$-C�9=5�87./<8�+<5=8�4##$-2-./B!)�7$�:))�)7!=!)�
;-)-5<.38�-!-9-++-!C�9:8)�.454.4++-!C�.%);<++7!C�4593X
8/-++-! �3#�$#:6%++7!C�7�9-!/ �+-2-5-63#;-$�+3#"FF�93. �R$:I�
.=8/<+C�<5<#$<+C�!-8./-!-+C�5H9H8<+�3#�FH!.=5<+�R#7)!7X
+<$)7+�#�;7�9:86-88-+ �67R$=57�7�+5:9:�)7)=5<+�93. �97 �
:#�*-!5-:#9-5;-)-)!-8 �8/<97:) �2:#-!:+�8-9$-): �)/AH#H+87+C�
-$�R#7+�7$<8�+45B!938/8-+�)H!7,6<8T);7)%C�;<./ �7�)75+7�
83A2-./B!3+�*4!4))�R#-+3!/�*3!F-#$7+T)=##7!�-.3#$-8�7�9(!) �
#$=$76�+4$3A3:.�"+�./7+<5<!)=+�7�A<!:):+7:�*-!#4FF#3.-)C�
#�;<./ �7�&<!.7�7!#%�*<!/=#=87+�3#�7�8<.7,:�AH#$)7#=.87+�
)454+�!7+<#7:27!�27!%�*<!/)<8<#�4##$-+4))-)3#C�35:8)+-$3#�+4I

n��=#6�7�F-#-8/"�832I!7,#)5<9<)C�7��7./75<# ��5-6-)- �
!=
��!7A,=8�



����� 	�������� *%'

2-)+-$)3F-8�7�8-9$-): �2-5)�9:86:. �*-!*5:##T);-))-+���:8) X
;<./ �-$�7�+4$!-+-63#�R#7+�3#$7+�*-!4!�)45)38;-)-))C�+488/-8�
35);-)"C�;<./ �7�*3!#$:.-)�3#$7+:�#T+#=.=87+�)454+�!7+<##=.7�
7$�-5-6-):�)/AH#)�;T2-FF-8�9-."5:$)-C�9T. �7�;-./: �)7)=5<+C�
27./:#�7�+5:9:�;-./#3. �3#$7+:�!-,)",38-+�!7+<#7:C�27!79:8)�
7�)-8.-5A75):7+�:#C�53#$:8)�7$�3.;7,!7)�-#�)7!7,2:#$<8/�;7)=#7C�
53#$:8)�7$�:6-.-8C�8-2-$-)-#-8�=5,7�2355-!�27!%�2-./B!3#�+4X
2-)+-$)3F-8�7�)/A:RH#�)H!7,6<8#=.<+87+�R#<6=!7)<#�2-./BI �
!-)3)�9H)7),=+�*-!�D

� �97:�+5:9:�)7)=5<+�2-./B!3+:�,-!!-935- �2<87)+<$%�
83$-)B8++-!�-./-)35)"!-. �� �llq� �n�-.3#$-8�;-!/-#-8 �7$)�
9<86,7�7�F:8IF7#I+<F7I:�f-$-5I*-,IF75:78.g�+<A<8/7I!-!-)-+X
5"!C�;<./ �-./=!)7!=F78�8-9 �+42-)+-$)-);-),B+C�;<./ �-�+<X
A<8/7R#<8)<+�7�)7)=:y�f9<8.<!Œg�2=86<5!=#�H)=8�27!%�+<5F%!�
27!%+C�9-5)��5T9 �53.:�!7+<#7:�)7H5:7:7+C�#+/);=+C�.%);<+�3#�
.454.4+�:2763+=87+�7�+4$-!�!-2" �AH#$)=+<8�8<976:$=!%�
)454+4++-!�27!%�4##$-2-./B!3#3F"!�#$=597$)7+�

� �9: �7�+89:�)7)=5�-!8-2-$3#)�:!!-):C�-$�:8+=FF�A<!:):+7:C�
9:8)#-9 �-);8:+7:�*<.7!97)�+:*-,-$" �832C�9-!/-) �7$�-H5%A7:7+�
7�)454+#3.�- �)45-6-+-8-+�7++<5�76)7+C�9:+<5��5T9C�\76#: �
�:57, �+;:T8�7!7))C�9:8) �48=!!%�=!!79�7�#$<9#$36<#�+-5-#$)38/�
;7)7!97++7!�35:8)+-$3#F-�!-A-))�#�9:+<5��-8.!: ��:57, �
�ÂJ#IF78�7�A<5)=)%!�:82-#):)H5=)�+7A<))���$ �)-;=)�R#7+�;:27X
)7!<#�-!8-2-$-#�2<!)�#�9<#)�:#�7$��9-5)�7$�=$#:7:�)454+4+�
-./#$-5E-8�)7)=5<+87+�8-2-$:+�"+-)�

\<./ �7�+5T9:�)7)=5<+�5
����6�	��� �!-T5;7##H+C�;=5<9�
+B!48F4$"�<#$)=!/)�+-!!�*4!2-88B8+o

� ��=#6�7�+:5.:$�)7)=5<+5%!�#$%!%�R$:++-)��7ee�I)%! �7$�y��5R;T2�
*(5�•:##-8#R;7*)!:R;-��H86- �2<8��H##:78���y�0& ��� �+��QI	P �LD���y

n�I�H##:#R;-��-2H-y �0'� �32:�C�Q��*B$-)C�DJ���!7Ao��8);5<A<I �
!<.:#R;--�7H#��-5��5T9��e5���4UU�`I)%!�



GDO 
���X�N���
�� 	�#�#�#��

� �2�� �)H!7,6<8+3A-8�27!%�AH#$)7:�!7+%+C�P �+:+-)�;-!/)- X
!-8B!�8<.7,:7+87+�8-2-$8-+�P +4$3A)-88-)B-+�3#�-5"#�)-#)X
7!+7)87+C�75R$H+�#$T8-�#4)3)I#=5.7C�#4)3)�#$-9-:+�+-#+-8/�
3#�*-56-�9-)#$-)B-+C�A<*7R#<8),7:+�+:=!!%+C�<55R$:9A=:+�#$3X
!-#-+C�*B!-:+�87./<+�3#�!-R#B8.4+C�;7,H+�#$T8-�*-+-)- �#�#$7X
+=!!H+�87./<8 �5:)+7�8423#E�

�2� � �;-./: �)7)=5<+�3#�7�24!./-+F-8 �!7+%�)-#)235-:+�
!38/-.-#-8 �+B!48F4$8-+�7$�-!"#$45�-9!T)-))-+)"!���:8) �7�!-. X
)4FF�;-./: �!7+%+C�-$-+�:#�97.7#�H423#B-+C�-5"#-FFC�+48/I �
8/-FF�3#�R#:8<#7FF�)-59-)B-+Z�75R$H+�#$T8-�7�+7H+=$HX
#:7+3;<$�+4$-!-6:+Z�#$-9-:+�87./<+ �3#�#4)3)#$:8B-+C�;7,H+�
3#�#$7+=!!H+�#E5EC�*-+-)-�#�=!)7!=F78�+B!#"�9-.,-!-83#B+ �
#$3A8-+�9<86;7)%�

62� � �)-8.-5A75):�)7)=5<+�P �9:86-8 �27!%#$T8E#3.�#$-X
5:8)�7$�:6-�9=5�+<5=8�F-;7)<))�)454+4+8-+�7�53.%)7�:))�!7+%�
.454.4++-!C�5%97:7++7!�-#�7�+3#"FFC�57F#$<!.7I+-5-#+-63#�
+42-)+-$)3F-8C�:6-�;<$<))�R#-5+-#$-++-!C�!-8./-!-++-!C �5HX
938-++-!C�839-)-++-! �3#�97./75<++7!�)45)38)�4##$-�2-./BI �
!3#3F4!�#$=597$<))�+-2-53+�83A�P �7�A;/#:+7:�,-!!-.-+8-+ �
!-;-)" �!-.)75+=FF�+3A3)�+3A2:#-!:+�3#�-$-8�ˆ<5<#$�')7!:=�‘I87+�
63!:�3.;7,!7)7�7!7))�7�8-9$-): �"#�)/AH#)�R#7+8-9�-.3#$-8�
-!2-#$T)-))3+���-!!-9$:+ �"+-)�7�97.7#�3#�-5"#�)-#)7!+7)C�
7�87A)%!�F758T)<))�)<,=#676�75-$�#$3AC�57./<.%�#$-9-++-!C�
7�*38/-#�*-+-)-�;7,�#�7�;<##$(+=#�3#�83;7�*:8<9�5%97:�
27./ �.454.�#$7F=#(�†�� ��P �� �9: �7�8"+-)�:!!-):C�./7+578�
)7!=!+<$;7)H8+�+4$4))B+C�*"!-. �7�+5T9:�)7)=5<+�+3)�H)%FF:�
)45-63+383!C�7�8":�#$3A#3.�)4+3!-)-#�:6-=!,7:27!C�9:8)�7$�
-H5%A7:��454+<5#$=.F78�:#C�R#7+;<./�-$-+�(./ �<))C�9:8) �
-9:)) �7�+<57:�*35,;-$�9-83#�3#�7�5=,H+�8-;-$-6" �9H8+7�
9:7))�87./<8 �+<5=8�9-.45-.#$-8-+ �3#�-!;-5276)�97)5%8=+X
;<$�;7#<8!T)787+��\7 �53#$!-)-+F-�7+758=8+�F<R#=)+<$8:C�+:�
+-!!-8- �-9-!8B8+C�;<./ �7�#T+�*4!648�!7+%�)7)=5<+�7!7R#<8/



����� 	�������� �DD�

)-59-)B-+C�*-+-)-�#$-9E-+C�F"5B+�#4)3)#=5.7�#$T8EC�<55H+�
+:R#:8/�3#�!7A<#C�;7,H+�A-6:.�#4)3)���38/-.-#-8 �+B!48F4$X
8-+�-$-+)"! �7�;-./:CAH#$)7#=.:�3#�24!./F-8 �!7+%�)7)=5<+C9-5)�
-$-+�9:868/=,78�97.7#7FF�8423#B-+��87./C�*-+-)-�#$-X
9E-+C�75R$H+�#$T8-�2:!=.<#C�;7,H+�3#�#$7+=!!H+�#E5E�8423#E��
N7./F78�;7#<8!T)787+�7�R#-5+-#$-+;-$�#�27!%F78�9-.35 X
6-9!:+C�F<.gy�#$3A-+8-+�9<86,H+�"+-)��P �&3.5-�7�63!-8�
!7+%�)7)=5<+5%!�+-!!�9-.-9!3+-$8B8+C�7�+:+8-+�F7587�
#$T8B+5"!C�;<##$(�<55H+5%!�#�87./ �#$-9-:+5"!�+488/-8�)<!�
!-;-) �:#9-58:�7�.454. �3#�5%97:�2355-!�27!%�2-./B!3#3)�

� �+:T58:�)7)=5<+� ������ �M�7�+B!48F4$"�2:63+-+�3.;7, X
!7):�2:#$<8/7:�#$-5:8)�P �7�#T+#=.<8�)3.!=F%!C�7�;-./-+-8 �+"X
;": �27887+�3AT)2-�#�3AT)3#:�9%657�83$2-�:8+=FF�7$�787)%!:7:�
;=$7+;<$C�9:8)�7�+7H+=$H#:�#$7+!:I+;<$�f;=$g�;7#<8!T)7X
87+��&454#�R#-53A$#:86-!/!/-!�*464))�;=$7:+�R#7+�7�.7$67X
.<+87+�27887+C�7�!-.)4FF�;=$�)-)-,38�7$<8F78�)-557##-�278C�
9-!/ �P �9:8) �7$�=$#:7:�<5#$=.<+F78�:#�P �53#$:8)�F:$<8/<#�
;=$:�#$-5-+�"5$3#35-C�53#$:8)�A:;-8" �;-!/E: �#$<!.=!C�7�9-8/ X
8/:F-8 �839-!/-+ �*E2-!�27887+�F-8"2-C�27./ �2:5=.<++7!�6TX
#$T)2-��� �;=$�)-557##-I#$-5B�)-)-,38�./B94!R#4)C�*-;358-9E)�
#)F��#$=8)787+C�97,6�4##$-./E!8-+�9H!7)<$8:�#�2-863.-+-) �
:#�:))�*<.7687+C�9-!/ �;-!/-8 �7�5:+T)%�#$T8E�5H;=+F7�4!)4$4))�
)7)=5<+�3#�)7)=58"+C�9-##$:5"!�83$2-C�83;7�27!%F78�*-#)":�
!=)2=8/)�8/(,)787+��� �;=$�F-!#-,-�;=5<9�53#$F"!�=!!o�
+<8/;7C�*<.76%I)-5-9�3#�;=5-9��� �#$<F=F78�7$<887!�
#$-9F-�4)!:+�7�;7)IC�27./ �8/<!-$#$4.B�A/579:#�7!7+(�3#�
F(FF7!�+<5<8=$<))�+-9-HR$-C�9-!/8-+ �*-!#"�53#$-�757F-#$I�
+-++-!�3#�2:5=.<++7!�278�6T#$T)2-C�9T.�A=5+=8/=8�+=23#�
-638/-+�3#�-./3F �+:#-FF�;=$:�-#$+4$4+�27887+�*-!=!!T)27C�
3A-H�(./C �9:8)�7�97.275�A757#$)<+8=!C�+:+�7�!7+=#�3+-##3X
.38-+ �)75)<))�+-9-8R$-IA=5+=8/57�#<+�+<5#%)�3#�-./3F �)75+7�
7./7.I-638/-+-) �57+87+��� �*7!7+�5-86-#-8�<#$!<A#$-5E



O=%3	 
�����N���
�� 	�#�#�#��

6T#$T)3#-++-!�3#�A5:9:)T2�*-#)938/-++-! �27887+�-!!=)27C�9- X
!/-+ �27!79:�*=)�=F5=$<!87+C�(./ �;<./ �=.7:+�2:5=.<+F78C�
976757+F78�3#�-./3F �=!!7)*-,-+F-8�23.$"68-+���H!7,6<8X
+3A-8�27!%�9-88/-$-) �8:8R#C�;78-9 �7�.-5-86=+5%!�5H;=+C�
$#=+<+C�./7A,(27!�#�*<8=!!7!�9-.57+<))�+<#757+C�)<2=FF=�
+4)-!-+C�<#)<5<+�#)F��R#B8.-8-+�!-��� �A76!%$7)<)�#$-.38/-+ �
8-9-$$-!C�.7$67.<+�#$"8/-..-! �)-5T):+�!-C�9T. �7�*7!7+�+4X
5B!�6T2=8�7!7+,=F78�2=8+<#<+�!=);7)%+C�9-!/-+-) �7�.7$67X
.<+�2:5=..7!�;T9$-))C�2:!=.<#�#$T8E�+75)<887!�27./ �#-!/-9 X
9-! �;($87+�F-��� �8"+�!7+<#$)=!/7�7�*35*:7+3)%!�788/:F78�
+B!48F4$:+C�;<./ �:))�9-. �5:+T)%FF�#$T8E�F()<5<+7)�)7!=!H8+�
#�9:86,=5)�#$-9B8+F-�)E8:+�7�6(#78�+:R$:*5=$<))��83;7�
9E23#$:!-.�+3#$T)-))�F4!R#"C�)<2=FF=�7�)75+7�#$T8E�!=67C�
9-!/ �87./<8�3!38+38�-9!3+-$)-)�7�97./75<+�ˆ)H!:A=8)<#�
!=6=ˆI,=57C�9-!/-) �7�&<!.=)%!�*<.27�-.-#$-8 ��87)%!:=:.�*-!X
)7!=!H8+C�*"!-. �7�!-)-!-AB!)�)454+4+83!�#�9-!/8-+ �#$<+=#=)�
7�)454+4+�27!%#$T8E!-.�7$�H.<5<+)%!�2-))-+��� �+5:9:�)7)=5<+�
!7+=#7�=!)7!=F78�5-86-##3.-�-#�):#$)7#=.7�=!)7!�)E8:+�+:�

j./78:!/ �+-!!-9-# �;7)=#)�./7+<5<!�5=8+�7$�-.3#$������ �
:#C�9-!/-) �+"*7!C�27./ �+T2B!5"!�#=557!�)7A7#$)<))�#4238/�2-#$�
+45B!�#�9-!/F-8 �7�;=$:�=!!7)<+�-./ �-!+B!48T)-))�;-!/-8 �)4!X
):+�7$�3,#$7+=)C�;<./ �T./�7�)B$-!"�#$-5B!�;7#$8=!)�.787,�
f):$-+C�97./� �)"$-.g�788=!�+488/-FF-8�4##$-./E,);-)" �
!-./-8� �'#)=!!%+7)�R#7+�+-23#�;-!/-8 �)7!=!H8+C�9-5)�#<+78�
93. �)3!-8�:#�#$7F76�3.�7!7))�;7./,=+ �975;=:+7)�

� �9:8) �7�+5:9:�)7)=5<+�!7+=#7�7�*38/�3#�A<9A7�:5=8)�
27!%�;7,!79<)�9H)7),7��P �9:) �7�&<!.7I9-!!3+: �)-#)235-:+5"!�
8-9 �!-;-) �9<8678:C�P �788=!�3#$5-2-;-)"FF-8�8/:!7)+<$:+�
R�F7,:79�7���
������	� �9-!/ �R#7+�-./-# �53#$!-)-+F-8�+BX
!48F4$:+�7$�787)%!:7:7+�3#�5H9-!:7:7+�4!)4$+463#3)"!��� �*35X
*:7+�7$�T5:.�*4!4))�)356:.�35"C�542:6�H,,(�+7F=)<)�2:#-!8-+C�
9-!/ �+45::!F-!"!�7�)454+4+�2=.,>�757F<+�-8)75:I,=;<$�;7#<8I



����� 	�������� *%A

F)�#�9-!/-) �3!E:5"!�7A5%�.<9F<+�)75)787+�4##$-C�9T. �6-53X
+<8�#=!!7!�278�9-.-5"#T)2-��� �#7!275�fFH./<.%g�F"�H./78C�
6-�8-9 �<!/ �542:6C�9:8) �7$�<#$9=8<+3�#�7�+7F=)�7!7))�2:#-X
!:+C�8-9 �*4!4))-C�9:8) �7$�<#$9=8<+���-,B+-) �F=5=8/F45F4!�
+3#$T)-))C�-./C�27./ �*3!�!=F8/:�97.7#�#7A+7�*46:Z�7�*-#$C�(./ �
7�9:8)�7$)�''� ��<;799-6 �#$H!)=8�:6-,3F-8�2:#-!)3+��454+X
<5#$=.F78C�87./<8 �5:)+=8�*<56H!�-!"� �� �!=FF-!:�H./787$C�9:8) �
�454+<5#$=.F78o�#$7))/=8F"5�R#:$97�.45F-�<557!C�9-!/5- �+:I�
9-8R#+<5�87./<FF�*-!#"�R$:A")�;($87+��� �*-!#"�5H;=)�R#-+I�
9-8C�)3!-8�A-6:.�F=5=8/F"5�FH867�;-!/-))-#T):� �� �#$-.38/-+ �
-�-#-+9-H)�6H527C�8-9-$#$-5E�A<#$)%F%!�+3#$T):+C�9-!/ �;7X
#<8!%�7�97./75 ������
�� o�#�7�9:8)�7�97./75y�A757#$)�7�#$E5�
H,,=)�7!H!5%!�F-+4):C
�(./ �)-#$�7�)7)=5�7$�-.-#$�+7F=))7!C�
7�9-88/:F-8 �9-.)4!): �.7F<8=27!�3#�9:8) �)-!- �$#=+<)�2:#$:�
2=!!=8��IP �� �8"+�4!)4$-)-�R#7+�+-2-#-)�+B!48F4$:+�7�*35*:7+3X
)%!��N765=.,H+�7!#%�53#$-C�7�)356)"!�7�F<+=:.C�-./ �+B!484#C�
2:!=.<##$T8E�+-!93F"!�+3#$B!C�9:8)��4$-AI�$#:=F78C�#�
+7F=),H+�7�)454+�8"+�-8)75:,=;<$�;7#<8!%��� �+7F=)�*4!4))�
2:#-!:+�7������ ��� �-./ �542:6�H,,H�#�#$-.3!/-8 �$#:8%5<$<))�
4!)48/)C�9-!/-) �-$B#)�422-!�#$<5T)787+�6-5-+H+�+45B!��� �#$-X
.38/-+8-+ �-$-8�42-�#-!/-9F"!C�2=.,>�+-86-5F"!�27!%C�7�.7$X
67.<+3�A-6:.�7$<8+T2B!�65=.7+42-++-!�3+-#T)-))���:9-83# �
7!+7!9=27!�7$�7##$<8/<+�P �9:8)��454+<5#$=.F78�:#�P �
7�F"��������� �4!):+�*-!��7�!-=8/<+�A-6:.�7���
�6�	6�� �27./:# �
-./ �;<##$(C�7�*-,5-�2-)-))�*=)/<!)C�9-!/ �7$<8F78�!-.+-I �
23#FF3�#-9�7+76=!/<$$7�7�+<+-))�#$-9,=)3+<)���H!7,6<8X
+-A-8�7�*-,-+�7$C�9-!/ �+B!#"!-.�9-.+B!48F4$)-):�7$�7##$<X
8/<+7)�7�!-=8/<+)%!Z�H./78:#�9T.�7$�-!"FF:-+�;7,H+7)�R#7+

‚p�\<./ �9: �R$3!F%!�./7+<5<!,7�7�97./75 �A757#$)�-�,-!!-9$" �
#$<+=#)C�!-.,<FF78�+:*-,-$:�4�97.7 �-./ �67!=F78o�•1- �278�7$�38�
#$E5"9�H,,7�+4)2-�������$ �-./:+F-8 ��6�� � ��(��� ���5 @�
�
�
�




GDG 
�����N������ 	�#�#�#��

+3)�<!67!)�-5-#$):+�!-�*B5)4+F-8�#�*-,B+5-�,%+<57�)H5F=8)�
F6�� 	�� 2�)-#$8-+C�9-!/8-+ �-./:+ �23.-�;=)H+<8�R#B8.�!-C�
<!/78*<59=8C�9:8)�7�,=9F<5�+4$3A=$#:7:7+8=!�:9=6+<$=#X
+<5C�27./ �7$�7*.;=8<+8=!Z�766:.�7�!-=8/<+�;7,7�)4FF�
*<87)F78�R#B8.�!-�;=)H+<8�3#�2=!!7:+<8Z�*-,B+48�A-6:. �
A38$6757F<++7!�3#�9=#�3+-##3.-++-!�6T#$T)-))�*-#$)�;<567X
87+C�9-!/5"! �#<+*3!-�R$:*57#=.�!%..�!-�;<9!<+H+57C�;7!=8)3X
+7:+57�3#�;=)H+57��P �� �9: �7�)4FF:�)<:!-))-I#$-5-+-)�:!!-):C�
7�
�		� �f�7•#<8:7 �:8-59:#g�:))�93. �87./<FF�#$-5-A-)�,=)X
#$:+C�9:8) ��454+<5#$=.F78C�9-5)�7�8"+�P �9:8)�U-5$#:=F78�
3#�7��7H+=$H#F78�#$:8)38�P �-$-8C�-H5%A7:�#$7.!%35$3+B8I�
+-)�#35)"�*-#)"78/7..7! �8-9R#7+�#$-94!64+-:+-)C�+-$-:+-)C�
8/7+H+7)�3#�+459-:+-)C�;78-9 �83;7�93. �*-+-)- �R#:!!<.%�
F7,H+7)�:#�2454#5-�*-#):+Z�#�-$�7�#$<+=#�7�9<;799-6=8 �
+-!-)-8 �53.%)7�+-62-!)C�#")�9=5�\ _������i �:#�-9!T):C�F<.”‚ �
7�#+/);7�8"+�#$3)645$#4!)�R$365H#*=F%!�3#�)49,38F"!�F:$<X
8/<#�*-#)3+-)�+3#$T)-8-+�

� �+5T9:�)7)=5<+���� �� �3#���� �� �)-593#$-)-#-8�,<FF78�
9-.-./-$8-+ �7$�<#$9=8<+3:27!C�9:8)#-9 �3#$7+:�5<+<87:+3:X
27!��'))�9=5�+4$+-62-!)#-.B�7�5� �� �#�7�+B!48F4$"�36-#�
)3#$)=+�f)7)!:+gC�9-!/ �H)%FF:7+�+4$B!�+B!484#-8�+-62-!)�7�
6���������,���� �9-!/-) �9-)3!)�;(##7!�)4!)2-�,H;$#T5F78�#B)X
8-+C�#�7�9-!/ �:88-8�7$�<#$9=8<+;<$�:#�-!,H)<))�)7)75�F45-.:�
832-8��e- �!-.87./<FF �3#�!-.=!)7!=8<#7FF�#$-5-)-)F-H�53#$-X
#B!8-+�7������� �+B!48F4$"�8-9-:C�27./:#�#$"!"!-23!F-C�
+=A<#$)=F7�27./ �9=#�$4!6#3.F-�FH5+<!)�3#�5:$#$#-!�+-2-5)�
;(#C‚��9-!/-) �$#T5F78�27./ �<!7,F78�#B)8-+C�27./ �*"$8-+C�-.3 X
#$-8�(./C �9:8) �7�6<!9=I)��454+<5#$=.F78��Y!)7!=F78C�*"!-. �
8/=5<8C�87./<8 �+-23#�;(#) �*<./7#$)787+�-!C�6-�788=!�)4FF

Ž�� �97./75<+�:#�7�)454+4+)"!�2-))3+�-$�3)-!�#$<+=#=)�7�
������ �8322-!�-./B))�



����� 	�������� GDJ

+-5):�2-)-9-8/)C�+B!484#-8�H.<5+=)�3#�;7./9=)� ��3!5- �+H!4I�
8-#-8�+3)*3!-�;(#+3#$B!-)B+�278C�)��:��������� �27./:#�#$=57$�
;(# �3#�7�5��� ������� �7$7$�A53#-!)�;(#C�9-!/ �H)%FF:��87)<!:7�
)454+,-:83!�:#�+-62-!)�-!-6-!� �� �6-!:R7)-##-+�+4$3�)75)<$:+C�
9:8)�+-!-)-8 �9:86-8B))C�7�5������ �#$:!2=F%!C�#$"!"F"!�27./ �
+7,#$:IF757R$+F%!�R#:8=!)�8/7!=8+#=.Z�)<2=FF=�7�
6 ��� �
��
�� (��� �f;-!/-#-FF-8 ���
���
( ���� �7�)<5<+�+-!!-9-gC�
 �� ��� �fA45+4!)�F<5#%gC������� �f#$=5T)<))�#$"!"g�#)F���:8) �
#A-R:=!:#�)7)=5�:)7!)�*4!-9!T),B+�7�6�����	)��� �f-5-6-):!-. �
R#:;756-8.Z�#7278/(8�./B94!R#4+8-+�2T$F-8�*-!<!6<))�!-2-g�
3#�������� �f2T$$-!�2-./T)-))�,H;)-,gC�9-!/ �!-.;7);7)%#7;F�
R#:!!7AT)%�#$-5-�7�#$<9,(#=.87+��� �+=23�P �9-!/ �7�&<!.7I �
9-!!3+: �)7)=5<+8=!C��4$-AI�$#:=F78�3#�U-5$#:=F78�:#9-5-)X
!-8�P �:))�7��454+<5#$=..7!�27!%�;H$79<#�4##$-+4))-)3#�
+42-)+-$)3F-8�9=5�53.-8�-!)-5,-6)��� �#$-#$-#�:)7!<+7)�R#7+�
+-2-#-8�:#9-5:+C�#")�7�AH#$)7:�!7+%�93. �7�#$4!"#+-5)�)75)=X
#=)�:#�FE88-+�)-+:8):�

�T. �7�+7$=8:�)7)=5<+�+B!484#-8�+-5-#+-63##-!�*<.!7!X
+<$87+C�766:.�7�+5T9:�)7)=5<+��+�() � �(���� �7�*4!69:2-I �
!3#��e- �)-593#$-)-#-8�-�)-+:8)-)F-8�7�!-.7!#%�*<+<8�=!!7X
87+C�9-5)�7$�3.;7,!7)�2:#$<8)7.#=.7:C�7�./7+<5:�#$=57$#=.C�
)727#$:�*7./ >C�#=#+=+�#)F��93. �7�!-.#$<5.7!97#7FF�*4!69:2-!" �
9H8+=,=87+�-5-6938/3)�:#�A5<F!-97):RH##=�)-883+C�9=5�
A-6:.�7�)7)=5<+�8-9 �6:R#-+-6;-)8-+�#$<5.7!<997!�#�9-. X
*-#$T)-))�)-23+-8/#3..-!� ��:86-8 �-!"8/-: �9-!!-)) �7�)7!7,87+C�
9-!/-8 �7�63!:�3.;7,!7)�!-.+B!48F4$"FF�./B94!R#-:�9-. X
)-5-98-+C�93.:# �!-.*"FF �*4!)3)-!�7�9-#)-5#3.-#�48)4$3#C�6-�
9:2-! �7$�<5<#$�+<59=8/�8-9 �)45"6:+�<!/ �87./<8 �7�R#7)<5X
8=++7!C�9:8)�-./+<5 �7�+5:9:�*-,-6-!9-+C�7�+:+�P �9:8) �
996-8 �=$#:7:�P �-$-+5-�+B!484#�.<86<)�*<56T)<))7+C�-$35)�
7�+5:9:�)7)=5<+�#$-.38/-63#-C�9:%)7�<5<#$�9 >7!<9�7!=�+-X
5T):)-+C�5-86+T2B!�5<;79<#78�;7!76��'6-.-8 �+-5-#$)38/>�H57:+



GD	 
����� Nz-{-|\D	�u�uxux �

=!)7!�+-23#FF3�8/<97)27C�9:8)�7�&<!.7�9-!!-)) �!7+%�)-#)X
235-+�7$�<5<#$�<RRHA7):<�H)=8C�7�9:86-8 �63!:�!7+%27!�+4$4#�
5-#)#3.�(),=F78�=!!<))�7$�-5")-!,-#�*4!+-!3#8-+���;;-$ �,=5H!)�
93. �7$�7�+45B!938/C�;<., >��454+<5#$=.�#$<9#$36#=.7�+4X
2-)+-$)3F-8�7�#$=$76�*<!/79=8�)49-.-#-8 �2=86<5<!)7+�+:�3#�
8-9 �2<!)7+�+3A-#-+�<!/78�-!!-8)=!!=#57C�7�9:!/-8 �7�+7$=X
8,7:387+C�7$�<5<#$�-!-9 �9:86-8�7+76=!/<$%�)45-+23#-�
67R$=57C�#:+-5B!)Z�9-5)�9T. �7�&<!.7�9-!!-)) �3!38+-8�-9!3 X
+-$)-+�7�!-)E8)�8-9$-): �H57!<957C�#")�7887+�2:##$7=!!T)=#=X
5%!�:#�=!9<6<$)7+C�766:.�17.R#-I#$-57,�5<9,7:�8-9 �+-!)-))-+�
*4!�;7$7*:7#�35$-!9-+-)�7�+:T58:�)7)=5<+F78C�7�+:+�9=5�-!*- X
!-6)3+��:57,7:+7)�3#�7$<8�:6"+-)C�9:+<5��5<#$IC��-8./-!IC �
�7./75I �-#��563!/ �<5#$=.�)45)38-)3F-�"+�:#�F-!-#$%!<))7+�

�$-8 �-./+<5 �276C�;75-$:7#�83A8-+�97:�H)%67:C�F=9HX
!7)<#�+-23##-!�9-.-!3.-62-C �:8+=FF�;-8/3!8-+ �3#�3;-$8-+ �
36-#�#-99:)I)-23#F-8C�9:8)#-9 �27!79:�+-23#�9H8+=27!�
,72T)78=87+�3!-)9%6,H+<8���3. �7�+-5)-+�9:2-!3#- �:#�97,6X
8-9 �-.3#$-8�-! �278�;78/7.<!27C�A-6:. �-$-+8-+�,42-6-!9-$" �
2<!)=5%!�9-#3#�767)<+7)�#$<+)H8+�<!27#8:C�9-5)�2<!)�9=5�
<!/78�F"�)-593#�7�6:%F78C�;<./ �7�)7)=5�-.3#$�32-8�=)�-$$-!�
)=A!=!;7))7�97.=)��P �j./78:!/ �#$<9<5(�!=)2=8/)�8/(,) �7�
F75<9)-8/3#$)3#�:#C�67R$=57C�;<./ �-./+<5:�8<9=6�83AX
A-!�278�6<!.H8+C�#�;<./ �)-5,-6-!9-#C�FH,7�!-.-!"+F-8 �
8:8R#�;:=8/� ��<55=#H8+�#$-5:8)J�7�)7)=5<+�!-.87./<FF �
53#$383!�-./I-./ �-9F-58-+�!-.*4!-FF�7MD�#$7527#975;=,7�
2=.,>�!<27�#�H./78788/:�,H;7�278�#�R#7+�7�!-..7$67.7F X
F7+87+C�6-�!-.:8+=FF�<5<#$�F75<9)-8/3#$)4+8-+�27887+�
87./<FF�.H!/=:+�2=.,>�8/=,7:+���:8) ��H5%A7�;-./: �2:63X
+3:8C�(./ ��5:9F78 �:#�7�,H;8/=,7+7)C�)727#$�+-$6-)32-!C�7�
;-./-+8-+C �+B!484#-8�7�[#7):5I67.87+�f#=)<5;-./g�!-.-!4I

o�N75<6:�1<#$:,C�D	J��!7A�



����� 	�������� *%,

F-8�.7$67.�!-,)":5-�;7,),=+C�;<!�7�,H;=#$<+�F��(��	 2�*-!I �
B./-!-)- �7!7))�=!!787+C�+:+�7�+5T9:�!7+<##=.87+�-./ �#A-R:=X
!:#�<#$)=!/=)�+-A-$:+���##$-#�5H;=$7)<+C�)��:��+7F=)C�8765=.C�
#7A+7C�,H;F45F"!�+3#$B!�#�R#7+�!=F7:+<8�2:#-!8-+�F:27!/F"5I�
F4!�R#:8=!)�#75H)���:8)-./ �OLLL�,H;�+3A-$�-./ �8/=,7)��(���2� �
9-!/8-+ �3!-8�7$������	� �)��:��7$�45-.C�=!!�#�-$�H)=8�+42-)X
+-$:+�7��������� �797887+�#-.36-� 	 �� �A=#$)<5-!-)�-�F-5-8X
6-$3#38-+�7�97./75 �7!*<!648�)7!=!+<$:+�787!<.<8,7C�;<! �7�
,H;8/=,7+�3!-8�=!!%���
��� �9-!!-)) ��(���� �=�:#�#$-5-A-!��}./ �
<))C�9E:)�:))�7�A=#$)<5<+�*:$-)3#-�8-9 �788/:57�+3#$A38$F"!�
=!!C�9:8)�:8+=:6g�)-5938/-+F"! �#�7$<8�,<.F%!C�;<./ �)75);7)X
87+�97.H+�#$=9=57�F:$<8/<#�9-88/:#3.E �,H;<)C�27./ �A-6:. �
.7$6=:+�,H;7:)�9-.F7)=5<$<))�:6-:. �97.H+�;7#$8=57�*-,;- X
):+��N-2-$-)-#�)<2=FF=C�;<./ ��5T9F-8�3#��7./75<5#$=.<8�
-./ �#�H./787$<8�*7,F%!�27!%�,H;=#$+H)/=+7)�)7!=!H8+C�9- X
!/-+ �(./ �<))C�9:8)�-9:)) �:.-8 �87./ �#$<!.=!7)<+7)�)-#$8-+�7�
,H;=#$<+87+C�7�9-88/:F-8 �7�!-.-!"8 �-!#$3!-6-))�,H;<+7)�
4##$-)-5-!:+C�97,6�*75+7#<+�3#�)<!27,<+�-!!-8 �236-!9-$:+�#�7�
,H;=#$�#$727:87+�!-.;T2-FF-8�-8.-6-!9-#+-68-+� �M�-$�
H)%FF:�27!%F78�87./ �.<86<)�*<56T)�7�5-=�FT$<))�,H;<+57C�
9:86-8�6757F<)�-./-8+:8) �:#9-5C�#�;7�7$�-#):�#$B5+B!-)�
F-=!!)7+<5�7�+7#:F75�*H2<!=,=8�f+H57,g�27!79:�9-!78R;<!:RH#�
6:6)�,=)#$:+o�9-!!3,- �*-+#$:+�7�;E�-F�#�8-9 �#<+=57�+453,-�
./B!-+-$8-+ �7$�-!#$3!-6-))�,H;<+�:#C�9:8);7 �P �7$�-./#$-5E�
8-9$-): �8%)=)�;7!!.7)27�P �2-$-)",B++-!�-./B)) �"+�:#�9:86X
788/:78�45B!838-+�7$�-#):�A:;-83#8-+��'.-8C�7�+5:9:�3#�
97./75<5#$=.:�A=#$)<53!-)�<!/ �#<+�*-!)E8"�2<8=#F78�;7#<8I

„�� �#$%�-5-6-)-o����� �9-!!-))C�9::83!�3#����� �278o�,-!-8 X
)3#-�)-;=)�)8!7,6<8+3A-8�o�9-!!-))- �!-2"C�#-.T)"�

>�� �97./75 ��(���� �#$%�7�A-5$#7�4����� �f27!79:F-8�53#$-#C�
)=5#C�#-.36g�=)23)-!-�




���X�N���
�� 	�#�#�#��G�L

!:)�-./9=#;<$ �#�7$�:6/!!: �3!-)8-+�-�+3A-�+3)#3.)-!-8B!�-./ �
+4$4#�*<55=#57�2-$-);-)" �2:##$7C�7$<8�:6"F-C�9:+<5�93. �7�
F-#-8/"+�3#�97./75<+C�9:8)�F3+3#�#$<9#$36<+C�-./9=# �
9-!!-)) �!7+)7+�

� �)=5#767!9:�3!-)�+4$4#�2<8=#7:87+�!-T5=#=)�93. �)<2=FF�
:#�*<!/)7);7),H+C�9-.-9!T)238C�;<./ �7�+5:9:�)7)=5<+8=!�R#7+�
T:./C�9:8) �7�97./75<+8=!�7�R$:.=8/�,=)#$#$7�7���	��� �#$-5-X
A3)C�7�+:�83!+B!�9H!7)#=.�8-9 �:#�.<86<!;7)%���-.+-62-!)-FF �
;78.#$-5�7�;-.-6EC�*H2<!7�3#�6<FZ�7$�38-+�+45B!F-!B!�
H./787$C�9:8)��454+<5#$=.F78C�)��:��7$�-!8/(,)<))C�9-!78I �
R;<!:+H#�#$<9<5(�67!!79�#�7�9:8)y#T527�2T.76�7�97./75‘C�
9-5)�R#7+�7�;-.-6E �#$=57$�*=,=87+�#T5%�;78.,7C�27./ �67!=X
87+�A787#$<#78�#$<9<5(�8%)=,7�*-,-$:�+:�:.7$=8�35$-!9-:)o�
(./ �7�+5T9:�)7)=5�:#�27!%6:�-!57.76)7)=##7!�7�67!8<+87+�
9<8<)<8C�A787#$<#C�-!-.:7: �;78.H!7)( �38-+3)�;7!!.7),7��[#7+�
7�$-8-�3#�38-+�;H$79<#7FF�;7!!.7)=#7�H)=8�FH$6H!�*-!�7�
)7)=5�235-C�;<./ ��-5A#:R;<5-8-+�;%6<!,<8�#�	������ ���	���� �
9-!/-) �7����� �6� �8-2E�8-9$-): �67!�+T#35-)3F-8�!-,)C�7�9: �
7�*<56H!7)<+�+-!!-9-##3.3)�#�7�9<$6H!7)<+�+:*-,-$"�-5-,3)�
:!!-):C�-.3#$-8�A=57)!78�7�97.7 �8-93F-8��\7 �9=#�;-!/-8 �7�
97./75 �ˆ R#=56=#ØI)�7�R#H27#<+�8-9$-): �)=8R$=27!�;7#<8!TX
)<))H+�4##$-C�788=!�)4FF�,<..7! �)-;-),B+�-$)�7�+5T9:�)7)=5<+�
)=8R$=57�2<87)+<$%!7.��� �)=8R$<#C�9:8) �8=!H8+�:#C�!--5-#$X
)-))�*"2-!C�6-�5-86+T2B!�./48/45E-8 �+-$6:�9<$.7)8:�)7.,7:)C�
;-2- �*<+<$7)<#78�-9-!+-6:+C�+-$-:)�9:86:. �*4!-FF�3#�*4!-F:g�
-9-!:C�*-,3)�*4!-./-8-#T):C�#$-9-: �7�!-!+-#-63#�)B$3)4!�*38/!" �
#$:+5=+7)�#$%587+�#�!=F7:87+�./<5#7#=.7�:#�9-.*-!-!" �75=8/X
F78�842-+#$:+C�9T.�23.5-C�7�!-!+-#-63#�;-23)"! �-.3#$-8�
=);7)27C�*<5.%#$3!�9%6,=57�+-5:8.�#�7�83$"+8-+�)-)#$3#)�
8/:!2=8T)%�)7A#7�+4$4))�-!*=57627�B!�!-�;-!/35-� �� �+3A�;7)=X
#=)�)-883#$-)-#8�,-!-8)3+-8/-8 �R#4++-8):�7$�7�+45B!938/C�
;<./ �)=8R$<#84�8:8R#-8C�9-5)�7$�:#$!=9�8-9 �-8.-6: �9-. Z



����� 	�������� GQ�

6-�(./ �!=)#$:+C�-$�7�)=8R$�7$C�9-!/ �7��=#A:�)-8.-5 �3#$7+:�
A75),=)%!�7�eH8=:.�;($%6%�.-<.57A;:7:�)-5B!-)-8�53.)"!�*<.27�
7�)454+I)7)=5�83A-+�8-9$-): �)=8R$7�2<!)�#�9-!/-) �-.3#$�9=:. �
7�97./75<+�"5:$)-+�9-. �!-.):#$)=FF78��&3.5-�8-9 �;7./ X
;7),H+�-9!T)3#�83!+B!�7$)�7�+4$4#�2<8=#)�#-9C�;<./ �27!7X
9:8)�7�97./75n �R#:+%#�7�AH#$)=8�R$:.=8/8/7!�9H$#:+=!)7),7�
97.=)�#�7$�7$�:.7$:�9H!7)=#7C�;7 �7$�4�9-!78R;<!:-H#C�+-X
#-5."�8%)=,=)�R$:.=8/8/7!�;H$7),7C�(./ �7�+5:9:�)7)=5�A=#$X
)<5�:#�R#7+�7++<5�-5-#$):�9-. �,%+-6238-+�+78)=5=)C�;7 �'86:=X
87+�-�87A#B)4))�*:7�+<F<$=8�-./ �+-62-!)C�6-�8-+B8+�9<8<X
)<887+�)-)#$"�8-9$-): �67!)�,=)#$:+�-!"))-�

� �9: �7�+:T58:�)7)=5<+���  ���� �:!!-):C�F=)578�*-!2-;-) X
,B+C�;<./ �7$�:#$!=9�:))�9=5�+-!-)+-$3#38-+�-!#"�#$=$767:X
F78�-!)-5,-6)C�9-5)�-./-# �9:##:<875:H#<+�P �9:8) �� ^ 1_x
� �
3#�9=#�+4$3A+<5:�757F�H)7$%+�=!!T),=+�P �7�F-#-8/"+83!�3#�
+H8<+8=!�9=5�'0� �#$=$76F78�#$:2-#�*<.76)7)=#F78�53#$-#B!X
)-+�-#�)-5,-#$)-))3+��<;799-6 �)78T)=#=)��N-9 �#$7F76�*:./-! X
9-8 �+T2B!�;7./8: �)<2=FF=C�;<./ �7$�:#$!=987+�7�+;7$75<+�
+<$<))�:#�#$=9<#�;T2-�2<!)C�#�;<./ �7�+;7$75<+87+�-�*3!#$:X
.-)5- �:#�+:)-5,-6"�H57!97C�9-. �7�&<!.72:63+�3#��578#R7HX
R7#:7�+4$4))�*-88=!!<))�3!38+�+-5-#+-6-!9:�4##$-+4))-)3#�
+42-)+-$)-F-8�(./ �7$�:#$!=9C�9:8)�7�+-5-#$)38/#3.C�;7F=5�
#$%52=8/<#78�:#C�6-�9=:n�+<5=8�H)7)�)7!=!)��5T9F-� ��:86-8 X
8-+�67R$=57�7�9<;79976=8 �)78<+�*:7)7!�R#-9-)3,-�8-9 �
)H6<))�93!/-FF �3#�-5"#-FF�./4+-5-) �2-58:C�93. �A-6:. �7�;T2"+�
+-23#�#$=97�3#�+4$48/4##3.3C�3#�)7!=8�7$<8�RH!)H5I-!-9-+�
+B!48F4$"�2<!)7�9:7))C�9-!/-+ �:))�7$�H57!<935)�2-5#-8/-$X
)-+�Z�9-5)�7�A75)<+<8�H57!+<6%�.454. �+-5-#$)38/#3.C�7�+;7X
$75<+�9<#7:#9H#7�P �9-!/8-+ �975762=8/7:�7�+757:)=+C�P �
)<2=FF=�7$�<!7#$�./7597)<+�H57!97�:6-,3F-8�2:5=.$%�+7);<I�
!:R:#9H#C�7�9<8.<!<+�*4!!3A3#3:.�8-9 �-8.-6)3+�=)�7�./" X
$-!9: �A=!9=)�7$�:#$!=987+���:+<57 �.-8H7:7+�3#�2-!-8R$-:-+



GQO 
�����N���
�� 	�#�#�#��

F-*<!/=#=87+�23.!-.-# �9-.)453#-�H)=8�7�+5:9:�+;=8<+C�7$�
7578/�;<567�R#:5=F7�:86H!)�;7)7!9=87+�=58/3+=F78C�9-. X
2-)-))3+�7$�7!7A,=)�-./ �9<;799-6=8 �=!!79�9-.7!+<)=#=X
87+C�7++<5�!-.+-62-$"FF �7!+7!<9�8/T!<))�7557C�;<./ �7$�:#$X
!=9�3A-8�<!/78�)7!7,)�)7!=!,<8C�9:8)�7�&<!.7C��`H# �3#�1<#X
A<5H#�9-!!-)) �)7!=!)C�6-�-$�7�+42-)+-$"�<+<+�9:7))�!-;-)-) X
!-8�2<!)o

� 2� � �+:T58:�)7)=5<+�P �+:+F-8�7�U<8)H#I9-!!3+:�)454X
+4+�-./-# �)45$#-:�*-!<!276)7+�P �-!-:)"! �*<.27�5-86+T2B!�276C�
;75R$:7#�#$-!!-9E-+�2<!)7+�#�7$�<5<#$<++7!C�!-8./-!-++-!C �
5H938-++-!�3#�97./75<++7!�#$7+767)!78H!�*<!/)7)<))�;=F<X
5(:+�+4$F-8�:8+=FF�$#=+9=8/57�3#�57F#$<!.=+57C�9:8)#-9 �
7$�:#$!=9�9-.#$:!=56T)=#=57�3#�)-5,-#$)3#35-�*<56T)<))=+�
.<86,H+7)�

�2� � �+4$3A+<5:�9<;799-6=8 �2:!=.�)H!7,6<8+3A-8�27!%�
+4$3AA<8),7:)%!�27!%�87./ �)=2<!#=.�9:7))�8-9 �35)-�"+-) �7$�
7�27!!=#:�FH$.%#=.C�9-!/ �Y$#:7�F-!#-,3F-8�7++<5�H57!+<6%�
2<!)���$ �7$�3!38+�27!!=#<#�#$-!!-9C�9-!/ �17.676F%!C�+3#"FF�
1<+;75=F%!C�2=.”y�}5.-86#F"! �=576)�1<!.=55=�3#�+3#"FF�
�7$=857C��5T9F-8�9:86:. �;:=8/$<))�� #$7+5%!C�8/H.<)5%!�
-#�+-!-)5"!�+-5-#$)38/�-!-9-+)"! �+45B!232-C�27!79-!/ �9<X
;799-6=8 �)=5#767!<997!�27!%�*<!/)<8<#�3#�+4$2-)-))-8�
35:8)+-$3#5-�R#7+��<8#)78):8=A<!/�-!*<.!7!=#7�f�Q
Dg�H)=8�
.<86<!;7))7+C�=96- �7$�<#$9=8�#$H!)=8<+�+-2-#-)�7..%6)7+�
+5T9:�5<+<87:+87+�!78/;7 �9<;799-6=8 �2<!)H+�9:7))C�;7X
8-9 �9-.-!3.-6)-+ �7�+:T58:�+F=8<+�27$7!!H#:�;-!/$-)32-! �
#�7$$7!C�;7 �-$-+8-+�7!7))27!%:�9E:)�H)���(� �f-!""5#g�9:83!�
87./<FF�R#7A7)<+F78�2-))-+�53#$)��7./75I �3#��-8./-!<5#$=. �
-!!-8 �*<!/)7)<))�;=F<5(:+F78�3#�9<;799-6=8 �2<!)H+7)�8-9 �
7�27!!=#:�)H6<9=8/�=A<!=#=F78C�;78-9 �7�‹‹!T5)$HIF78�f27!!=#:�
;75-o‚g�9H)7))=+�9-.�

T./ �)45)38)C�;<./ �7�+:T58:�)7)=5<+�7$�:#$!=9�:#9-5-)3I



����� 	��' 	����� GQD

F-8�3#�./7+<5!=#=F78�-!-:)"! �*<.27�9-##$-�-!97576)7+�7�
&<!.7I9-!!3+: �)-#)235-:+)"!C�#�F".,y��7$=8C�7$�:6-.-8 �+-X
5-#$)38/�H57!<9�67R$=57C�97 �9=5�1<+;757�9-!!3 �#<57+<X
$:+C�9:. �17.R#-I#$-57,�P �7�#$-!!-9: �FH+=#87+�9=5�53.%)7�
+:)32-�P �R#7+�7�9(!)87+�*38/3)�"5:$)-�9-. �9-R#-)-:8-+�3#�
8/:!2=8<#�3AB!-)-:8-+�5<9,7:F78��� �+5T9:�)7)=5�7!+7!97$$7�
H./78�97.=)�7$�:#$!=9�*<59=:;<$C�6-�27!!=#:�FH$.7!97�
8-9 �#<+F%!�=!!��N3;<!�DP Q�*7!H57�,H)�-./ �9-R#-)Z�#�9T. �
7�+7$=8:7+�+4$)�7$�T58:�3#�<!27#8:�8-9 �)H6%�7�5:)+7#=.<+�
+4$3�)75)<$:+�#�423:�-$)�:#�9-.2-):+ �3#�.(8/<!,=+C�766:.�
�5T9F-8�*7!27+�27887+C�9-!/-+F-8 �7�9<!!=8�+T2B!�#-8+:�
#-9 �)H6,7�<!27#8:�7�+<5=8)C�8-9 �;<./ �T58:�)H687�27!7+:���$ �
:#+<!=+�:!/-8 �-!;78/7.<!=#=27!�7$)=8�75=8/F78�=!!�7�9<!!=+�
)-+:8)3!/38-+�;:=827�:#C�7�+:+8-+�,42-6-!9- �87./<8 �R#-X
+3!/C�9-5)�7$�-.3#$�27+H*I27./<8�P �9-!/F"! �*-6-$:+�7�+;7I �
):F<+�fA7AgC�9<!!=+�f)78T)%g�3#�9B-$$:8-+�f:9=57�;:2%g�,42-X
6-!93) �P �R#7+�DLCLLL�6,-#$7):8�*4!6F"!�=!!C�)-;=) �7�9-R#-)-+�
-!"FF:�27./<8=87+�9:8)-./ �):$-6�53#$3F"!C�9-5)�-FF"!�7$�
<5<#$�+<59=8/�-!#$7+T)<))�97.=87+�+:!-8R$�):$-6�53#$)��
� �A7,�:+ �-./3FC�#$<+=#<#�,42-6-!9-:+;-$ �:#�87./ �8-;-$-8 �
,H)87+�;<$$=C�9-5)�- �*3!#$:.-)�9<;799-6=8 �!7+%:87+�87.,‚�
53#$-�7�!-.#7H/75HFF�#$-.38/#3.F-8�#T8!"6:+C�9:8);<./ �7�
*4!69T2-!3#;-$�#-9 �+3A-##3.C�#-9 �#$<5.7!<9�8:8R#�F-884+�
#�+-5-#+-63##-!C�7�+7$=8:�)7)=5<+�-$-8�3!-)*-8)75)%,=27!C�
3A-8�<!/ �+-23##3�*<.!7!+<$87+C�9:8)�7$�<))<9=8�F:5<67!<9�
)<5<+�!7+%:��\7 �27!7+:8-+�8:8R#�+-5),-C�27./ �*-8)75)=#=57�
-!-.-64 �*4!6,-C�7$�-!#$-."6:+�+<R#:#87+C�A=#$)<587+C�27./ �
;=$:�#$<!.=87+C�6-�7�83!+B!C�;<./ �27!79:�-54*-#$:)"�9H8X
+=87+�7!=2-)83�97.=) Z�9-5)�7�9:86-8 �#$-!!-9: �)-;-)#3.- �
9-!!-)) �:#�5-#)�3#�F=9H!7)<#78�+-23##-!�9-.-!3.-6" �)7)=5�
R#7+�5:)+=8�)H6,7�27!79:5-�2:88:C�78/7.:!7. �:#�7�FH+=#�*-!3�
+4$-!-6:+�#�<#$)<$:+�9:867$<8�)454+4+�#<5#=F78C�7�+:+



*&&	 
�����N���
�� 	�#�#�#��

53.-FF-8�+:2=!%!7.�;75R$:7#�#$-!!-9B++-!�)E8)-+�+:C�6-�
A<!:):+7:�48=!!%#=.H+�-!2-#$)3#-�H)=8C�7$�-+3)"!�-!#$<+27C�7$�
:A75)�8-9 �35)2-C�!7##(�#T8!463#5-�27887+�+=5;<$)7)27�

[#7+�7�!-.(,7FF �:6"F-8�2-;-)" �3#$5-�8-9: �8-9$-):C�
;-!/-#-FF-8 �27!!=#<#�9<$.7!<9 Z�7�9-88/:F-8 �-./ �27./<8<#�
+5:9:�)7)=5C�8-2#$-5:8)�:����� �'����� �17.R#-#$-5=,F78�-./ �
+48/28/<96=)�=!!T)<))�*-!C�9-!/8-+ �R$3!,7�+4$;7#$8(�9B2-+�
+:76=#7�#�7�9-!/ �*"!-. �-./ ���� 	��� �f32+48/2g�+:76=#7�=!)7!�
,-!-8)3+-8/ �#$<!.=!7)<)�)-))��� �2=!!7!7)�-./ �97.=8�-9F-5 �
53#$35"!�9:86-8-#-)5-�6:R#35-)5-�93!)%C�6-�7�+5:9:�9<;79I �
9-6=8�+4$<+)7)=#�#$<9<5(�=!!7A<)=)�)-+:8)2-�P �9:2-! �
-.3#$��5T9F-8�R#7+�� ��8/<9<5(#=.<#=8�6<)=!)�9-65-#$-�
278�P �8-9 �2=5;7)H8+�27!79:�,-!-8)3+-8/�-5-6938/)� �
�4FF-) �:.-5 �-�)-+:8)-)F-8�7�8-9$-):I27!!=#<#�:5=8/(�ˆ ���� �
� ��	��	J �f)<!9=R#g�-$��)7)=5�!7A�+:76=#7C�7�9-!/ �17.R#-I�
#$-57,F%!�9:86:. �,<FF78�-#�,<FF78�)-5,-6�7�)7)=5<+�+4$4))�

� �9: �-�AH#$)H!=#87+�:86H!)�83A�-./-F �#$<+=#7:)�:!!-):C�
-!#"�;-!/-8 �356-9!:�9-. �*:./-!9B8+-) �7�
��������
 �� �*35*:X
87+C�7�+:�:))�DL��3!-)3238-+�F-)4!)3#-�-!")) �5:)+=8�;7)=5<$$7�
-!�97.=)�7�8"#B!3#5-C�:))�:#C�9:8)�F-!#"�Y$#:7�)454+,-:83!�
9:86-8B))C�7�#$<+=#<#�+=!:935)�+-!!�9-.2=#=5<!8:�,42-86"X
F-!:,3)�#�9:2-! �7�!-=8/87+�2=!7#$)=#7C�2=.,y�F-!--./-$3#- �
7!:. �,48�#$=9F7C�7�;=$7#H!786%�R#7+�-88-+�7A,=;<$�*<56H!C�
7�+:�!-=8/7�*35,;-$�76=#=)�B$!-):�6<!<.87+�)-+:8):�#�-$�
7!+7!97)�!-;-)"!-. �+:$#=+9=8/<!8:�:., >-+#$:+�7�97.7 �;7#$X
8=57���$ �7!+H6<$=#�83;7�-.3#$�32:.�-!;($%6:+�#�R#7+�)(!#=X
.<#�+42-)-!3#C�27./ �7�+35"8-+�78/7.: �)-;-)-)!-8#3.- �-#-)38�
*<!/79<6:+�-$�H)%FF:�7�!-=8/57F!=#;<$C�7�9:+<5�7$)=8�7$�
7A=87+�-8.-63+-8/-FF8-+ �+-!!�!-88:-�#�7$�B$!-):�6<!.<)�
)4FF8/:5-�7�*:7)7!�-9F-5 �+T2=8#=.7�#$-5:8)�:8)3$:+�-!���$ �-!X
,-./$3# �-#�-#+B23#�+4$4))�!-2" �:6")75)79�7�+45B!938/-+�#$-X
5:8)�2=!)<$:+��� �9-8/-+$4: �B88-A:-##-.-+�7�24!-.38,y�;=$=I



����� 	�������� GQID

F78�83;=8/�87A:.�)75)787+��� �2"!-.38/ �+4)-!-##3.-C�;<./ �
7�9-8/-+$4: �7,=863+<+7)�4##$-#$-6,-�7�2-863.-+)"!C�9-5)�
;7!!7)!78�6<!<.C�;<./ �27!7+:�DP 
L �5HF-!�35)3+E�7,=863+�
83!+B!�9-8,-8 �!7+<67!<9F7��� �2-863.-+�)-;=)�+<5=8�5-.X
.-! �4##$-./B!-+-$8-+�C#�;=5<9�R#7A7)57�<#$!787+o�45-.-+C�
*:7)7!<+�3#�8"+���$<887!�+=23)�+7A87+�9:868/=,78Z�7�*35X
*:7+�A:A=57�./(,)787+ �#�7�*B#)*-!!-.-+�+4$4))�7$�-.3#$�87X
A<)�F-#$3!.-)3#F-8�)4!):+�-!��[#7+�-#)-�*-!3�;<56787+�*-!�
8-+:+�3)-!-+-)C�9-!/-+ �H)=8�7�+B!48F4$"�:)7!<+�+42-)+-$8-+��
� �9=#<6:+�87A�:#93)�T./�)-!:+�-!Z�9T.�23.5-�9-.35+-$:+�
7$�7�;T5C�;<./ �7�+<R#:�F������ 2��9-!/-8 �7�9-8/7##$<8/)�
;<$$=+C�:86H!%F78�278��� �*:7)7!�-9F-5-+ �9<#)�*-!B!8-+�#$7X
!7.<++7!�3#�)75+7�+-86"++-!�*-!6T#$T)-))�!<27:+57�3#�P �
!<27.!%�B./-##3.-:+-) �9H)<.7)27�P �7�9-8/7##$<8/�-!3!‡- �
#:-)8-+���!B! �!<27.<!�+3)�:*,(C�+3)�;<##$(�5(657�+4)4))�+-8X
6")�!<F<.)7)27�#�-$-+�94.4)) �7�)4FF:�!<27#<+C�+:+�7�+<R#:+�
#<57�9-!!-)) �9-53#$-8�)<9F<!)7),=+�!<27:+7)�#�!<27.!=#•�
B./-##3.B+35)�7�8"+)"!�#$7!7.<+7)�-#�+-86"+-)�+7A87+C�9- X
!/-+-) �./"$-!9: �,-!B!�!<27:+�#$-5#$=9,=57�+4)8-+��[#7+�-$-+�
H)=8�+42-)+-$8-+�7�+-23#FF3�#$-5-8R#3#-+C�+:+�-5"2-!�-! �
7+7:,=+�2-88:�797$<+)%!�7�./"$-!9: �,-!-+-)C�7�9: �7$)=8�
;-2-# �+B$63#5-�76�7!+7!97)C�9-!/ �R#7+�7�!7+<67!97#�;=$X
8=!�35:�23.3)��\7 �7�+<R#:I#<5�7�*7!HF7�35+-$:+C�9=5�7�!-. X
-!#"�;=$8=!�+<5!=)�=!!T),7�9-. �#�R#7+�7$�7,=863+�9-.76=#7�
H)=8�;7!76;7)�)<2=FF��&3.5-�9-.=!!7A<6:+�7�9-8/7##$<8/�
+<R#:,7�!--86" �*35,-�;=$7�-!"))��� �9-8/7##$<8/)�7�*35*:7+�
*<.76,=+C�6-�;=))7!�+4$-!-62-�*-!3,-C�;<./ �8-�!=##=+Z�9T. �
2-!-�,4))�8":�+T#35":�;-2-# �R$:27+<6=##7!�7$35)�+B$6-8-+C�
;<./ �7�+3)�:*,(�=!)7!�5(6<8�;<$<))�+-86")�-!+7A;7##=+��
� �9-8/7##$<8/)�./7!<.;:8)%8C�2=.,y�M$-8)��:;=!/ �!<2=;<$�
;7#<8!%�*77!+<)2=8,><8�2:#$:+�7�#$<!,=F7C�9:5-�7$)=8�(,F%!�
9-.+-$6"6:+ �7$�-23#I:2=#�$-8-#$%�9-!!-)) �3#�)75)�+3#"�3,I



GQG 
���G�N���
�� 	�#�#�#��

,-!:.� �� �)H!7,6<8+-A-8�27!%�-#+-)3#�3#�7$�:*,( �;=$7#A=5�-!#"�
)7!=!+<$=#7�R#7+8-9�<!/78C�9:8)�7�+7$=8:�)7)=5<+8=!��&3.5-�
93. �7$)�,-./-$$B+ �9-.C�;<./ �7�97./75 �!7+<67!9:�#$<+=X
#<+�P �9:8) �!=))H+�P �)4FF�2<8=#F78�9-.-./-$8-+ �7�+5T9:�
)7)=5<+3:27!��N=!H8+�:#�+<R#:8�;<$$=+�;7$7�7�9-8/7##$<8/)�
3#�=./=)Z�7$�7##$<8/<+�3#�!-=8/<+�#$7!7.<+7)�3#�+-86"+-)�
7687+�7$�B./-#-8 �!<27.!%�!-.38/-+8-+ �#�-�#$7!7.<+7)�3#�
+-86"+-)�!<27:+�*B!3;-$�+4)2-�2<8H!87+�23.:. �7�*7!H8�

�:8) �-./-8-#-8 �7�+5T9:�)7)=5<+)%!�#$=9!=$<))7+7)C�
9-.-9!T),B+ �93.C�U��^� �H)=8C�L �7$�B��8�� ����	��� ������(���� �
7�+:+�9:8)-./ �	LLL�!3!-+F4!�=!!27C��:8#$+C�&:!87C��5<68<C�
�<28< �+-5B!-)-+F-8�3#��-8./-!<5#$=. �6-!:�53#$38�!7+87+��
�5-6-):!-. �53#$:8)�;76:*<.!/<+ �2<!)7+C�+:+-)�&:)<!6�7$��DK
� �
32F-8�:6-�)-!-AT)-))C�53#$:8)�A-6:.�7�!-8./-! �*-,-6-!9-+ �
48+38/)-#�$#<!6<#7:��� �8-9-##3. �7!#%FF�<#$)=!/=F%!�27!%�
!-8./-! �8"++-!�4##$-;=$7#<627C�- �)7)=5<+�93. �87./<8 �53.-8�
-!*-!-,)-))3+�78/78/-!2E+-)C�6-�-88-+�67R$=57�-.3#$�9=:. �
9<;799-6=8<+ �97576)7+C�R#7+;<./�7�+<5=8)�<5<#$C�27./ �
!-8./-! �*<56T)=#F78�<!27##=+�#�B./ �7$�<5<#$C�9:8)�7�!-8./-! �
8/-!2-) �)7)=5C�:!!-)"!-. �757F�F-)E++-!�T5,=+��� �9T. �-�)7)=5<+�
-!"6-:+)"! �454+4!)�+7)<87:�,-!!-9E+-) �9-. �)H6)=+�"5:$8:�P �
#�-$�7�!-.(,7FF �:6":. �)75)<))�P �766:.�F:$<8/<#�,%!!3)8-+�3#�
)-+:8)3!/8-+�452-86-))-+Z�6-�9:%)7�*-!=!!:))7)<))�7$�B��8��
+<88<)7)7`#$+:�A<!+�f)7)=5�!<27#�-$5-6gC�!7##78+:8)�#$-.38/X
#3.F-�#B!/-6)-+�#�97 �9=5�R#7+�8/<9<5(#=.<#=8�)-8."68-+� �
�"*<.!7!+<$=#H+�7�):9=5#=.C�7�53.:�8-9$-): �:A75�97576X
2=8/7C�9-!/ �)H627!-2"!-.�7�5-.:�1<!.=5F78�2:5=.$<))��
�B!48F-8 �F-R#B!-)-#C�R#486-#�3#�6-53+�-9F-5-+8-+ �9<86X
,=+�"+-)�

!H�U-HA!-#�<H57!<I7!)7TmH--C�D
��!7A�



}�

������ 	�������� 	��������� 	���#�#�� 	����G������

� ���� �7�+5T9:�)7)=5<+�-5-6-)35-C�#�-$-+8-+�7�U<8)H#�3#�
H��+���=#A:I)-8.-5 �3#$7+:�53#$38�!7+%�)454+4+;4$�27!%�-); X
8:+7:�2:#$<8/=57�2<87)+<$%!7.�9<86<))H8+C�7$�-.3#$F-8�3#�
=!)7!=F78�232-�7�8<.7,:�)7)=5<+5%!�:#�-!9<86;7)%��b./ �-$-+X
8-+C�9:8)�797$<+87+�8-2-�):#$)=8�A<!:):+7:�-!8-2-$3#C�
-./:+- �7$<8�)45$#8-2-+8-+C�9-!/-+-) �7�)454+�83A-+�9:8) �
A<!:):+7:�*<55767!97+�)-593#$-)-#�+42-)+-$938/-:)�<!/ �
./7+578�*4!2-))-+�#�9:86766:.�9-.)75)<))7+C�9T.�(,7FF�
87./<FF�*<55767!97+�7�9-.!-2" �A<!:):+7:�+-5-)-)�-!�8-9 �
5<9F<!)=+�#�7$�-);8:+7:�)-#)B!-)8-+�8,7FF�*<59=)�8-9 �
76)7+��\7 �7�)454+�83A-!-9-+8-+ �9:86:. �+488/-8�9<$.=#F7�
;<$;7)%�)-8.-5-C�7�9<;799-6=8 �3#�+-5-#$)38/�9T2-!)#3.�
9-.#$:!=56H!=#7�%)7C�8-9 �)45-+-6-))�2<!87�-5"#$7+<#78�7$�
=!!786%#H!=#57C�7$�-);8:+7:�8<9-8R!7)H57�2=!)<$=#7�93. �
#<++7!�)75+=FF�#$T8E�!-))�2<!87C�6-�7�+;7!:*7)H#�9-.7!7ATX
)=#7C�+B!484#-8�A-6:. �8/E.4)�;7)7!9=87+�9-.#$:!=56H!=#7�
H)=8�-$�8-9 �2<!)�)4FF3�!-;-)#3.-# Z�7�A<!:):+7:�8-2-+�#)-I�
5-<)/A�,-!!-9B-++3�2=!)7+C�7�+B!2:!=.�-.3#$-8�9-.#$<+)7�
"+-)C�#�:!/-8 �832�7�ˆN<.7,‘ �:#C�-5-6-):!-. �e#:8.:$�!:F=8�-./:+ �
H8<+=,=87+�8-2-C�7�+:5-�7$�7578/I;<567�-$-8�53#$38-+�
F; >)<+7�,H)<))��� �832C�F:5)<+<#=5%!C�=)#$=!!%:)�7$�7!7))7�=!!%



G�	 
���G�N���
�� 	�#�#�#��

83A5-C�3A-8�(./C �9:8) �7�#$-!6#H+<+�M$-!6#H+C�7$�<#$9=8<+�
�#$9=8C�7$�4$F-.-+��$F-. �+;=8�H)=8�8-2-$)3+�97.<+7)�

[#7+�-$-8C�-!"#$45��O
KIF-8�*4!!3A-))�9<8.<! �;-5R$-.�
;76:�#$-5-8R#3,38-+�)H!7,6<8T);7)%C�;<./ �7$�'5):#)4!�*<.27�
�5T9:. �<!/ �#<+�)454+�)45$#C�53#$:8)�48+38/-#-8�9-.;%6<!27C�
53#$:8)�-5"#$7+<#78�9-.;%6:))7)27C�*4!2-))-�7�8<.7,:�8-2-)C�
T./ �)45)38)C�;<./ �7�U<8)H#C��=#A:I)-8.-5�3#�&<!.7�9-!!-)) �
!7+%�4##$-#�)454+4+-)�93. �7�)454+#3.�!-.63!:FF�53#$-8�:#�
ˆ8<.7,:‘ �./E,)"8322-! �8-2-$)3+C�P �M$)79FH!F783#�M<++7X
5(F78�7�+7$=8:7+7)�3#�H*7:7+7)�97 �:#�T./�;T2,=+��P �#�;<./ �
7�;:#)%5:7C�7$�-9!T)-))�:6"A<8))%!�+-$62-�7�!-.(,7FF�:6":.C�
7$<8�)75+7�A<!:):+7:�-#-938/-+ �7!+7!9=F%!C�9-!/-+8-+ �7$<8�
2:63+�#$T8)-5-�2<!)C�9:86:. �8<.7,:7+5%!�F-#$3!)C�7�+:+�97,6�
<5<#$<++7!�3#�F/$78R$:7++7!�-./-#B!2-C�97,6�-./9=# �+4$4))C�
97,6�:#93)�7�!-.+B!48F4$"FF�#$<9#$36<++7!C�9:8)o�R#-5X
+-#$-++-!C�+:5.:$-++-!C�F7#+T5<++7!C�+7!9B+4++-!�#)F��;75R$I�
F78�=!!27C�9:86-8B))�,-!-8!-2"+8-+ �3#�#-;<!�<));<8�8-9 �!-X
2"+8-+�!=)#$<))7+��� �!-.+-2-#FF3�#-9 �)(!<$H8+�)-;=)C�;7 �7$)�
=!!T),H+C�F<.”‚ �7�*4!6�4##$-#�)454+�83A-:�+4$4))�3A-8�7�8<I�
.7,:7+�2<!)7+�7$<+C�+:+-)�7�;75R$:7#�8<9=6<+7)�-!-:)"! �
*<.27�B!64$"�#<5#R#7A=#<+�!-.#(!/<#7FF78�!=)<.7))7+�9-.� �
\ �|�
�c �78.<!�)H6%#87+�-55-�2<87)+<$%C�87./ �#$<5.7!<9X
97!�T5<))�9H8+=,7��!-.,<FF78�9-.)78T)�-55-�F-88B8+-)�#�
7$<8�9-../"$"63#5- �,H))7)C�;<./ �7�8<.7,:�)7)=5<+F78�)H!7,X
6<8+3A-8�7$<8�)454+�8<9=6<+�-./ �53#$3)�+-!!�#-,)-8B8+C�7�
+:+�7�)45)38-!9:�+<5#$7+�%)7�7�9<8.<!<+�*4!!3A3#3:.�7�
+78.!:+C�E$4+�-#�F-#-8/"+ �-);8:+7:�+-5-)3F-8�2<!)7+C�6-�7�
83!+B!C�;<./ �53.:�.-8-5TRH#�2:#$<8/7:+7)�+4$-!-FF5"!�:#9-5X
83+���7: �7!<#$)=!/7:+87+�8-2-:C�9:8)o��(� ������� �'�	� �
��<�� �$�56���� �$���������� �9(���� �#)F��75=8/!7.�(,7FF

n�\:#)<5/�<*�);- ��<8.<!#C�''� �+���L�� �P �L
G� ���



������ 	�������� GQK

+-!-)E-+C�27./:#�7�9<8.<! �F-B)3#�-!")) �!-2" �:6"F"! �-5-68-+C�
27!79:8)�7�'���� �#$%C�fA-5$#7�9:5$7g�;7#$8=!7)7�7�)45$#X
*"84+�9-.8-2-$3#3B!�7�+B!48F-8�#$<+=#<#�F7,C�F:�27./ �F-,�
;-!/-))C�(./ �!=)#$:+C�;<./ �R#7+��:9H5�;76,=57)7�H)=8�2=!)�
#$<+=##=��[#7+�788/:�F:$<8/<#C�;<./C�P �#$%52=8/<#78�27!%�
!7+=#H+�67R$=57�7��7:+C��9F7 �3#�'5):#�9-!!-))C�9-5)�� �irc_
 �
#$-5:8)�93. �7�#$:F97:�+;=8<+�:#�-./ �8<.7,:�*"8"+)"! �#$=5X
97$87+�‚O�P �7�)454+�8<9=6<+�-�832�7!7))�:#9-5-)-#�53#$3X
8-+�87./ �#$=97�-!"#$-5-)-))-!�7��=#A:I)-8.-5�3#$7+:�3#�
3#$7+I+-!-):�53#$38�-.3#$��5T9:. �)-5,-6"�AH#$)7#=.<8�F7578X
.<!)C�#�;<./ �3A-8�-$-8�.-<.57A;:7:�;-!/$-) �+42-)+-$)3F-8�7�
#$<9#$36�8<9=6<+�+-./-)!-8 �$7+!7)=#7:87+C�6-�!-.:8+=FF�
7�63!�*-!3�8/<9H!%�<5<#$<+�8/<9=#=87+�+:)32-C�9-.)45-) X
)-+C�#$3)#$%57))7+C�97:�)-;-)-)!-8 �;-!/$-)B+F- �,H)<))7+C�#")�
7�AH#$)H!=#�#$3!38�=!!787+�

�883!*<.27�+488/-8�35);-)"C�;<./ �87./<8 �8-;3$C�#")�
R#7+8-9�!-;-)-)!-8 �7�8<.7,:�)7)=5<+�=!)7!�7�9B!)�#$=$76<+X
F78�!7+<))�)-5B!-)-+-)�A<8)<#78�9-.;7)=5<$8:���T. �7�
0&'� �#$=$76�-!-,38�-�83A8-+�-./:+ �)45-63+-�7�M-9F7�
+4$3A#"�2:63+38�)75)%$+<6<))C�;<8878�7�+7!9B+��,H+7�+;=8�
8/E.4)�*-!3�#$<5T)<))7C�N7./ �U3)-5�A-6:.�)-#)235-:+�9-!!-C�7�
�!T9=;<$ �3#��HF=8;<$�)-!-A:)-))-n�"+-)CD�766:.�7$��$<2:I

n�� �irc_
 C��-#R;:R;)- �M:F:5:-8#C���	� ���
D�� _�
w� C���K� ��� �� �8<.7,:�)7)=5<+87+�-./ �)45-63+-�7++<5�

+:2=86<5<!)��454+<5#$=.F7C�6-�7�;<8878��JJLIF-8 �:#93)�2:##$7)35)-+�
3#�7��HF=8�F7!�A75),=8�M$)78:R$7�17)7!A7#=)%!�*<.27�7�'�7F7�)<5+<!7X
)3:.�3#�7��HF78�,<FF�<!67!=8C��<+;)7:8:#�*7!HF78C�7�1:#)7H�9-8 X
)3F-8C�-.3#$-8��,=):.<5#$+�#$<9#$36#=.=:.C�!-)-!-A-6)-+� �� �;7)2787#�
32-+F-8�-./ �,-!-8)3+-8/ �53#$B+�:#93)�+:2=86<5<!)��454+<5#$=.F7��
�7 �)-;=)�!-.#$=9<#7FF78�M$)725<A<!�+<59=8/$%#=.F78C�7��H8:3X
)%!�63!5-�7��-5-+I9-!!3+: �+<$=+<+�)-5B!-)3:.C�)7!=!;7)%+��:�=#6�
7$�<5:-8)7!:#)=+�M$)IU3)-52=5<8�)75)<))�;75976:+�8-9$-)+4$:�R<8I�
.5-##H#=87+�<5<#$�35)-#T)3#3)C��		DC�OKG��!7A�!



G
L 
�����N���
�' 	�#�#�#��

)-8.-5�8/H.<):�3#��5T9�3#$7+:�53#$38�27!%�!7+=#H+�9=5�7�
0&� �#$=$76�-!-,38�)45)38-!9:!-.�F-�278�F:$<8/T)27Z�#")�
#$-5-A-!8-+�4+�7�!-.+B!48F4$"FF�:6"+F-8�#�-�*4!657,$:�)-5BX
!-)�!-.+B!48F4$"FF�A<8),7:8C�9:83!�*<.27C�P �9:8) �9<86<)X
)H+C�P �7�8<.7,:�)7)=5<+7)�<!/78�)454+4+8-+�+-!!�)75)78H8+C�
7�+:+C�7$�4$F-.-+;-$ �;7#<8!%78C�+B!48F4$"�R#7!=6<+F%!�3#�
=.7+F%!�=!!%�-);8:+7:�)-#)B!-)-)�+3A2:#-!8-+C�7�9-!/ �7�97.7 �
;7$=,=)�3#�3!-)9%6,=)�83A-##3.:�2:#$<8/7:�#$-5:8)�2=!)<$)7))7�
#�7$�4##$-)75)<$%#=.87+�8/-!23F-8�3#�#$<+=#7:F78�8/:!7)X
+<$%�+4)-!-+3)�R#7+�7$35)�)H6)7�8-9:!-. �9-."5:$8:C�9-5)�7�
)4FF:�)454+4+83!�9-5-2-FF�3#�6H52=FF�2<!)7�9:7))�7�#$<9X
#$36<#�RH!)H5-��;7)=#7�+-23#FF3�35;-))-���./ �#$=$7667!�-!"FF�
93. �� _�
w� �#<+C�+:#-FF�3#�87./<FF�;<56=5%!�F-#$3!;-)-))C�
7�9:!/-8-+ �7�+42-)+-$"+�o

�= ��$<2: �)-8.-59-!!3+:-+C�7�e<8�3#��HF78�+4$4))C�7�
+:+8-+�#$=9=)�JLCLLLI5-�F-R#B!:Z

�2�7�+5:9:�;<567�Z
62�7$�7#$)57+;=8:�;<567C�9-!/ ��J� 
IF-8 �93. ��OCf00gC�

6-��JJOIF-8�9=5�R#7+�OLLL�R#7!=6F%!�=!!<))Z�9-5)�53#$:8)�
7��7H+=$H#F7�3#��5T9F-C�53#$:8)�7�F7#+T5<+�+4$3�2=86<X
5<!)7+�Z

� 2�7��7##7:I�3#�N<5H$I)45$#C�7��HF78�3#�*"!-. �7��7F7�
9-!!-)) Z�23.5-

� 2�7��H86H5<+�7$��+)4F- �f�+;)HF7g�*<!/%C�P �7�&<!.7�
-./:+ �=.7C�P �9-!!-))C�9:8)-./ ��LLL�#=)<557!�

� ^�l
��c �7��7$IFH!7)C��:AR#7+C�\78.:)C�'56:#78C�e#78I�
FH!7)C��-6:#+H!�3#�N<H5H$�8-2E�3#�
	QK�#=)<5)�#$=9!=!%�8<.7,:�
R#7!=6<+7)�-9!T):�9-.C�7�9-!/-++-! �7$��	LJ� �3#��	L	� �32F-8�
)-))�H)7$=#7�7!+7!9=27!�7��HF78�3#�*-!#"��H97 �9-!!-)) �
)7!=!+<$<))Q�#�7�9-!/-+-)C �=!!T)=#7�#$-5:8)C�7�+5T9:�+;=8<+�7

n��-:#- �:8�6-8��7H+7#8#C�'� �+��O	O����



������ 	�������� G
�

e8,-A-5�3#�e8,-#$)-5�+4$4))�!-2" �AH#$)=57�)-!-AT)-))-+C�6-�
� J		IF78 �:#93)�2:##$7)35)-+�7��HF78�9-!!3� ��7 �7�8<.7,:�
)7)=5<+�*-!<#$)=#7�,-!-8)3+-8/-8 �+B!48F4$"���$ �ˆ�5<#$<5#$=.�
-);8<.57A;:=,7‘�832)-!-8�#$-5$",-�T./�<#$),7�*-!�"+-)o�
�2�M$)725<A<!�+<59=8/$%#=.:C��2��7F7�3#��HF78�+4$4))�
!7+%C�R/+H9B+�AH#$)7#=.:�8<.7,:�)7)=5<+�#�#$=9<+�4##$-#-8�
	LCLLL�!3!-+C�7�9: �7�27!%#=.87+�#-99: �-#-)5-�#-9 �*-!-! �
9-.C�9-5)��59R8I8-+ 
 �#)7):#):+7:�767)7:)�93.:#�!-.;:)- X
!-#-FF-+8-+�+-!!�)75)78H8+C�" �#$-5:8)-�A-6:. �7�8<.7,:�)7)=5<+�
<#$)=!/<$=#7�3#�!3!-+#$=9(�+42-)+-$"o

M$)725<A<!�+<59=8/$%#=.F78? 	QCGOO
�-5-+ �2:63+38�����������? � 	CQO	
e7.;-#$)78F78������������������CKK��

4##$-#-8����� K
CLQ�

�$ �7�#$=9767)�,-!-8)3+-8/-8 �+B!48F4$:+�U�)HI3)%!C�7�
+:83!�R#7+�
LCLLLI-)�)7!=!H8+C�A-6:.�7�*48)-FF:�4##$-.F-�
93. �8:8R#-8-+�F-!-*<.!7!27�7�+H9B+4+C�+:+8-+�#$=97�
� ����rc �#$-5:8)�J�CKG	��\7 �)-;=)�7�� ����rc �-9!T)-))-�4#$I�
#$-.;-$ �93. �;<$$=�76,H+�7�‚*7H8=F78�)75)%$+<6%�8<.7,:�
)7)=5<+�#$=9=)�:#C�4##$-#�!3)#$=9H+H!�F=)578�2-;-)B8+�*-!�
�LLCLLLI-)�

�-+:8)2- �7$<8�+B!48*3!-�3#�#$=9<#�#<5#R#7A=#<+7)C�
9-!/-+ �7�8<.7,:�)7)=5<+7)�9-.!=)<.7))=+�#�*"!-. �7$<8�#<+�
5<+<8�3#�:6-.-8 �-!-9-+-)C�9-!/-+ �7�F7#+T5<++7!C�+7!9B+4+X
+-!C�+7H+=$H#:7++7!C�<5<#$<++7!C�!-8./-!-++-!C �5H938-++-!�
3#�97./75<++7!�27!%�35:8)+-$3#�+42-)+-$)3F-8�,=5H!)7+�;<$I�
$=,<+o�27!%F78�*-!)E8"8-+�+-!!�)75)78H8+C�;<./ �-�83AC�
5
4��6��� �)-+:8)-)3F-8C�75=8/!7.�):#$)=FF�)H6<))�975768:C�
9:8) �<!/ �#<+�)45$#)-#)2-5-C�9-!/-+ �2-!- �-./ �#<5#F78�<#$)<$X
)7+��'))�)-593#$-)-#-8�8-9 �7�+7H+=$H#:�2355-!�9=5�-5"#-8

Q��-<.57A;:#R;- ��:));-:!H8.-8C �A%)*B$-)C�
Q��7$����� �!7A�



G
O 
(��XBN���
�� 	�#�#�#��

2-./B!)C�*3!:.�27./ �-.3#$-8�9-.)-!-AB!) �!7+<##=.<)�35),B+C�
;78-9 �:8+=FF�7�8<9=6�3!-);-$�;B�97576)�(� �8��+757I�
8<.7,:7+7)C�7�+:+8-+�7!7R#<8/C�#$-!-#�)-#)7!+7)H+C�87./ �*-,B+C�
+:R#:8/�#$-9-:+�3#�./35 �#$7+=!!H+�93. �3!38+-8�-9!3+-$)-)X
8-+�7$�"#:�)454+�)/AH#57C�9T.�7$�-!"FF:-+�7�+7H+=$H#:7++7!�
27!%�2-./B!3#�+42-)+-$)3F-8�9=5�#<+�2<8=#F78�;7#<8!T)7X
87+�-$-+;-$� �M�7�)454+4##3.�- �A8-.878#�,-!-:5- �8-9 �+-23#FF3�
FB#$+-�7�8<.7,:�)7)=5Z�7�+7$=8:27!�3#�+5:9:�)7)=557!�#$-9F-8�
FB#$+38�6:R#-+#$:+�*7,:�):#$)7#=.=27!�#�7$<8�)45)38-!9:�#$-X
5-A-)C�9-!/-) �7�9(!)F78�,=)#$<))C�67!7:�3#�9<86=:�93. �
-.3#$�*5:##-#3.3F-8�;B>6-):+��� �9:) �U��^� �fDO��!7Ag�7�839-) �
9-88<8:)=+87+�-�83A5-�./7+<5<!)�R:2:!:#=!%�;7)=#=5%!�9<86C�
9:86-8-#-)5-�R#7+�7$<8�8<.7,:�)7)=5<+57�2<87)+<$:+C�7�+:+�
9:8) �7$�-./+<5: �+:#�;<567�)45-63+-:�97�9=5�R#-+3!/�#$=9X
97! ��7H5:=F78�!7+87+C�8-9 �A-6:. �)-#)235-:+5-C�7�+:+�M$)72I�
5<A<!�2:63+38C�7��H97 �,<FF�A75),=8�)78/=$87+C�;<! �7�)7!7,�
9:8"#3.- �7�8<9=6�3!-)9%6�:5=8)�27!%�;7,!7987+�+-62-$�
#�;<! �7�+7!9B+4++-!�27!%�./7+<5:�35:8)+-$3#�93. �(),=F78�
=!!�7�23.!-.-# �!-)-!-AB!3#8-+��Y9F=5�7$�:))�!7+%�8<.7,:�
)7)=5<+8=!�#-9 �#$-9!-!;-),B+ �9=5�7$<8�)"#./4+-5-#�8<9=6�
3!-)�+3A-)C�9-!/-) �7�+:5.:$-+83!�-#�)H5+<9=8<+8=!�)7!=!H8+C�
6-�93. �9:86:. �+B!484#�-!"#$-5-)-))-!�*<.!7!+<$87+�7�F75<9I�
)-8/3#$)3##-!�#�!7+=#7:+�27./ �8/<9<5(#=.<#�7./7.+H8/;%+X
F%!�2=.,n�8-9-$#=)57+F%!�=!!787+C�27!79:8)�3)+-$-#�6<!X
.=F78�:#�7�;(#3)-!-+8-+�7687+�-!"8/)� ��$ �����	� �
����� �
������ �3#�7��#7ZJI87+�+B!48*3!-�8-9-: �3A-8�<!/�+-62-!)-+�
8=!<+C�9:8) �7��=#A:I)-8.-5 �+-!-):�53#$38�!7+%�8<9=6<+8=!��
�$ �:)7!<+�+4$)�!-.,-!-8)3+-8/-FF �#$-5-A-)�,=)#$:+�8=!<+�7�
)3.!7)-7��� �9:8)�7$�-H5%A7:�-9F-5�+-8/35�83!+B!C�7�+757I�
8<.7,:�3A-8�(./ �8-9 �3!;-) �)3.!7)-7�83!+B!C�9-!/8-+ �#$<+=X
#=)�F:$<8/=57�7�+7!9B+4+)"!�2-))3+C�9-5)�+B!48F-8�8-9 �
35);-)"C�;<./ �9:35)�3A-8�-�)-78-98-+ �3!2-$-)-�)-5,-6)�-!



������ 	�������� G
D�

7�8<.7,:�)7)=5<+�+4$4))C�7�9-!/ �)H627!-2"!-.�R#7+�7�9<8.< X
!<+8=!C�+7!9B+4+83!�3#�+:5.:$-+83!�=!!�+4$+-62-##3.F-8C�9:. �
7�)H5+<9=8<+�-#�7�)4FF:�8/H.<):�)454+4+�8-9 �:#9-5:+�

��
������ �9=5�#$=9<#�8/<9=)�2:#-!:�7�#$<9#$36�
�7H+=$H#�;7)=#=87+Z�R#7+�7�8"+�2:#-!-)-�;7#<8!T)�,<FF78�
7�+7$=8:3#�&<!.7I9-!!-+: �)7)=584+�6:27)=;<$C�79-88/:F-8 �
A!��5<AA78)�97.7#�*-,+4)4)C�<55+75:+=)C�A38$6757F<+F%!�=!!%�
*B$35-+-)�2:#-!8-+C�#�;7,H+7)�;<##$78�#$7!7.<+F7�*<8,=+Z�
9:. �7�*35*:7+�;T2-+�97576)7+�7�F=5=8/F"5F"!�+3#$T)-))�6H$X
$76%�#7A+=;<$�:��� 5�� 2


� �9: �7� ����� �:!!-):C�7$�-.-#$-8C�2=.,‚�*3!:.�9-.)-!-AB! X
)-+�;=$7�#$-.38/-#C�A:#$+<#�3#�#$E+Z�H./78-$)�9<86;7),H+�
7�8<9=6�8<.7,:�)7)=5<+�#=)<5=5%!�:#C�7�9-88/:F-8 �-$C�7�$<5X
6<8�)-!:�32#$7+�:6-,38C�)=2<!5%!�#-9 �8/(,),7 �!7+%,=87+�7$)�7�
236-!9-)C�9-!/-) �7�+:5.:$�3#�)H5+<9=H�)7!=!�#$:!=5678�3ATX
)-))C�)7+75<#�8-9-$I#=)<57�7!7))�

��  �� �6<!.=F78�7�8<.7,:�)7)=5<+�:8+=FF�7�8<9=6<+X
;<$C�9:8) �7�*3!:.C�2=.,y�-.3#$-8�!-)-!-AB!)�)454+4+;4$�R#7)X
!7+<$87+��M-9�7�#$-!!-9: �+4$3AA<8)�7�+5T9:�+;=8<+�+<5=X
F78C�#-9 ��7$=8�8-9 �)H6<))�5=,<+�+B!484#�;7)=#)�./7+<5<!8:C�
9-5)�7�8-2-$-))�2:63+-+-8�!7+%�5<+<87:+57�9:86:. �9-. X
2-)3##-!�)-+:8)-))-+�#�8-2-$-)-#C�;<./C�P �9:8)�7887+�:6-X
,3F-8�2<!)�7!+7!979�)7A7#$)7!8:C�P �7�)H5+<9=8�AH#$)=+5%!C�
6-�+B!484#-8��;:2=F%!�3#�1<+;75=F%!�27!%�9<!!=+�#<++7!�
87.,><FF�)-+:8)3!/F-8�=!!787+�8=!<+C�#")C�P �,%!�-9!3+#$-9 �
5=C�P �97.79 �:#�;7!!<))79C�;<., >�+4$3AI=$#:7:�*:7)7!�);-<!<I �
.H#<+�87./<8 �;=!=67)<#�*=576#=.87+�)75)<))=+�7��-9:5+;78I �
MH5=F7C�27./ ��:$!75F7�27!%�+:5=86H!=#)��N-9 �)-+:8)2-�-$-8�
!78/;7#=.<)�7�27!!=#:�6<!.<+F78C�7�8<.7,:�)7)=5<+F78�R#7+�
+323#�23)+-)�)7!=!H8+C�6-�788=!�)4FF�9<5=!:#�-!4H/8/-! �
6:R#-+-6;-)8-+��Y9F=5�!<A=#C�*"!-. �975;7!<A=#�./7+578�
*<56H!�-!" �8=!<+C�6-�57F!=#C�27./ �.,:!+<##=.�;7!!7)!78�#�7



*A& 
���G�N���
�� 	�#�#�#��

*-./2-5-+-) �R#7+�8/=,7:+�236-;8-$3#35-�;7#$8=!,=+�7�57.7X
6<$%�=!!7)<+�3#�-!!-8#3.-+�-!!-8��\7)=5)7!78�):#$)-!-))-!�
2:#-!)-)8-+�-!B!,=5%:+�:5=8/=F78�3#�A3!6=:�7�27+�-8.-6-!9-# X
#3.8-+C�7�9:!/-85"! �� ��� �F=5%�F-#$3!�-9!3+:57)7:F78�ˆM$:X
.<5(�FB8)-)3#‘�R$T9-8ZG�;7#<8!%C�;<./ �7�+;=8�A7578R#=57�
97.7 �7$�:!!-)" �)7)=5�+3#$T)-))-�-! �97.=87+�7�+T8$%�;7!=!�-#$X
+4$-:)C�93. �97 �#-9 �)75)<$:+�7�5:)+7#=.<+�+4$3���$ �3!2-$-):-8�
935)3+!-)-#-+C�7�A=!:8+7:2=#87+�+-23#FF3�;%6<!87+C�9:8) �
5<+<87:+C�R#7+�7�A<!/.79:7 �278�,<FF78�-!)-5,-62-�8=!<+C�7�
9:) �U��^� �7�#$<!.=+�;:=8/=87+�)H!7,6<8T)C�6-�7�9-!/ �#$<+=#�
27!%,=F78�7�+<5=FF:C�#$7+767)!78�;762:#-!3#�:6-,3F"!�-5-6C�
9-!/ �57F84+�#$-5$3#35-�-!3. �7!+7!97)�76<))��� �;=$7##=.<)�
"+�:#C�9:8) �7�)4FF:�)454+4+C�+<5=8�+4):+C�6-�7�9-8/R+$": �
#$<+=#<+F78�+-23#�,-!!-9$" �2<8=#)�)7!=!H8+��� �9-8/7##$<8/)C�
9:8)�7�+5T9:�)7)=5<+8=!C�+<R#:8�2:#$:+�;7$7C�9-!/5- �;<$<X
9=8/7 �:#�*-!�278�57+27Z�R#7+�.7$67.�!-=8/�*35,;-$9-8-)-I �
!-+<5�B)8-+�*-!�7�+<R#:57�9-8/7##$<8/:�#=)<5)C�7�+:�7$)=8�
2:6=9�!<27#�R#7A7)�3#�$-83#$-+�=!)7!�+T#35)-)2-�)75),7�F-2<X
8H!=#=)�,42-86"F-!:�*35,38-+�;=$=;<$���7 �7�8<.7,:�)7)=5<+�
!-.:8+=FF�7�+5T9:�!-)-!-AB!)�)7)=5<+�+4$B!�;=$7#<687+Z�7�
+=!:9�9-88/:#3.- �DL�)-;38C�27./:# �9:8)-./ ��JL �5HF-!C�27./ �
83;7�+-2-#-FF�:#C�9-5)�7�;=$7#)=5##7!C�9:8)�9-.2=#=5<!)�
)=5././7!C�57F84�9%6,=57�F=887+�#�-$-+8-+�8:8R#�#-99: �
<!/78�-!",<.H+C�7�9:!/-88-! �7�)H5+<9=8�3#�+:5.:$�8"+�6:R#-X
+-6;-)8-+� �� �8<.7,:�)7)=5�R#7+�5:)+=8�93!)7),7�8-,3)�F75=)X
#=.<#�9-.#$%!T)=#57C�27!79:8)�-.3#$F-8�232-�*-!)E8"-8�
R#486-#�3#�;7!!.7)7. �)-593#$-)EC�7$�%I)454+�-538/�A5<)<I�
)/A,7C�7�+:�R#7+�7�93!/ �+<9<!/#=.<)�#$-5-):�#�9:86-8 �
+488/-!9E)�3#�2T.7)�+=5;<$)7)�

G�175<8�2<8�� ��� �)H6%#T)=#7:�7�)454+4+5"!�3#�)7)=5<+5%!�
f13R#���J		gC�''� �+��OJK���



������ 	�������� G



�:./-!9-) �356-9!"�7$�7�542:6�3!-):6"C�9-!/-) �7�8<.7,:�
)7)=5<+�358-+Z�:.-8 �#<+7)�7�*35*:I+<5F7�!3A3#�H)=8�57.76�-! �
=�;7!=!C�9-!/ �+45B!938/�-!!-8)9<86=#F78�278�� �d_
��_
 �
=!!T)=#=27!CJ�7�+:�7$)�9<86,7o�ˆ�-# �)75)75-#�2:2-8)�!<8.I �
)-9A#‘� �� �542:63!-)B#3.�<+=87+�-!#"�#<5F78�7�#$-.38/#3.-) �
#�7$�-$$-!�,=5%�):#$)=)!78#=.<)C�27!79:8)�7$�-.3#$#3.-#�3!-!9: �
#$-5-+F-8�27!%�;:=8/) �+-!!�)75)78H8+��� ^�l
��c �:#	 �T5,7C�
;<./ �*-!)7!=!;7),H+�H=!<+�H./787$)�7�F-)-.#3.-)C�9-!/-) �
\ _
�����i �9=57�#+/);=+8=!�:#9-5)C�)��:��7$��	�����	 ������� �
27./:#�7�*35*:R54�;:=8/=)��� _��_ww �2<!)�7$�-!#"�-H5%A7:C�7�
+:�-�F-)-.#3.-) �*4!:#9-5)-�7�8<.7,:�)7)=5<+8=!C�R#7+�7$<8�
+B!48F#3..-!C�;<./ �4�-$)�8-9 �2-!"+�#$B!-)-))C�;78-9 �-!X
./-8.B!3# �=!)7!�+-!-)+-$-))�F-)-.#3.8-+�)75),7��U���rx� C�7�
+:��JKJP K	��H)7$)7�F-�7��H97 �2:63+3)C�-�F-)-.#3.8-+ �-./ �
-#-)3)�)7!=!)7�8=!H+C�#�9:2-! �-$-8�-!./-8.B!)-+ �7��
(���� �
;-!/-#-FF-8 ��
���� �8-2-)�2:#-!)3+C�;7,!786%�2<!83+�-�832X
F-8�7$�757FI)454+��
��� �f97.=8#$<!.7C�-H8HR;g�#$%)�*4!X
:#9-58:�3#�-$-8�7##$<8/<+;<$�;7#<8!%�8<.7,:�)7)=5<+7)�
;-53:)-+8-+�)75)78:���B!48F-8C�9:2-! �3A-8�� ^�l
��c I�� ' �
278�#$%C�9-.-9!T),B+C�;<./ �-$-8�H)7$%�7�8<.7,:�)7)=5<+7)�
A;/#:<.8<9:=,<+�3#�)-#)7!+7)H+�)-+:8)-)3F-8�7�9<8.<!<+X
;<$�!-.,<FF78�;7#<8!%�)454+4+8-+�)75),7�Z�6-�=!!T)=#7�#$-5:8)�
-�83A83!�9=5�8:8R#-8�9-. �7$�7�#$<+=#C�;<./ �#=)<5H+7)�
+<R#:57�B):+�*-!C�7�9:8) �� _�
w� �-9!T):��\<./ �-$�7�#$<+=#C�
9-!/-) �� �d_
��_
 �!=)<))�3#�53#$!-)-#-8�!-T5)C'��93. �7�9(!) �
#$=$76�9=#<6:+�*-!3F-8�:#�9-.2<!) �7�8<.7,:�)7)=5<+8=!C�
87./<8 �,-!!-9$" �3#�9-.-./-$:+ �\ _
�����i �7$<8�767)=27!C

>��-# �#:`�2</7.-#�:!-��-78�17A):#)-������	���
 �U5-9:-5-�
A75):3��D	J���� �fU75:#��GK}�g

n�� ^�l
��c C�ˆ\-:#- �:8�6-8��7H+7#H#Cy�''� �+�
>�'63$-))�9B2-C�D	G����




�����N��

�� 	�#�#�#���=��J*

;<./ ��� �� �2:63+38�!7+%�#+/);=+�#$:8)38�+<R#:8�2:))-+�#=)<X
5H+7)���$-8 �+3)�767)�-./F-;78.$=#7 �9-.-5"#T):�7$<8�./7I �
8T)=#)C�;<./ �7�8<.7,:�)7)=5<+C�F=59:�2<!)�-!"FF:�8-2B+C�"#:�
:6"+�%)7�!7+87+�-�2:63+-8���./3F:5=8)�8-9 �#$7F76�*:./-!I �
9-8 �+T2B!�;7./8H8+C�;<./ �- �#$<+=#C�P �;7 �8-9 �)32-6B8+C�P �
R#7+�7�A<8)H#I9-!!-+:�)454+4+83!�2<!)�9-. Z�9-5)�7�+-!-):�
-#�63!:�)454+4+83!�#-99: �8/<9=)�8-9 �)7!=!,H+C�7�9:) �
+B!48F-8�7$�-$-8�*<.7!97)�+:*-,-$"�757F�+4!R#48�#$%C�)��:��
����� �!H�:#�F:$<8/T)�

b./ �!=)#$:+�-./3F:5=8)C�;<./ �7�8<.7,:�)7)=5<+�+<R#:X
#=)<57�7��������
 �27./ �5� ��� �fB!4+<#=5�7�)-2-�27./ �4#$235�
;=)=8g�;-!/3) �A%)<!)7�#�9:86-8-#-)5-�R#7+�()+4$F-8�2<!)�
;7#$8=!7)F78��� �9<8.<!<+�:#�;7#$8=!)=+�-$)�e#:8.:$�3#�
H)%67:�7!7))C�6-�R#7+�7�&<!.7�2:63+38�#�8-9 �;7$=,H+F78��
� �8"+�+<R#:#=)<57�2:5=.<++7!�2<!)�6T#$T)2-�#�-$)�7�!-=8/87+�
8-9 �2<!)�#$7F76�-!;7./8:7 �*-5,;-$9-8-)-!- �-!"))���$ �)-;=)�
7�;75-9 �-./ �8-9- �2<!)C�9-!/F"! �7�8"+�788=!�./7+57FF78�
+:#$4+)-+�#$-5-!9:�+7!786<+�H)=8��� �+<R#:#=)<5)�!-.)4FF#$45�
-./ �)-2-�;($)7Z�#�7�97 ��5-8FH5.�3#��7#+-86�+4$4))�;7#$X
8=!7)<#C�-./*<.7)H �)-!-.7 �3!38+-8�-9!3+-$)-) �7�8<.7,:�)7)=5<+�
+<R#:#=)<5=57�

� ���� ���� �3#�
� � (��� �7!+7!9=27!�-!"*<56H!%�#$<+=X
#<+87+�-./=!)7!=F78�8:8R#-8-+�#A-R:=!:#�2<8=#7:+Z�27!79:8)

� �+5:9:�3#�8<.7,:�)7)=5<+8=!�7�+<R#:�8-2-�������� �27./:# �
97./75C�9-!/ �#$%5%!�1 ^iax �� ���i �97./75 �H)7$%�7$)�9<86,7C�;<./�
-$�-9!3+-$3#�2<!87�7�'0� �#$=$76F78�-�2:63+-8�!7+<))�53.:�97./7 X
5<+57��e- �-�83$-)�788=!�+-23#FF3�27!%#$T8EC�9-5)�P �9:8)�\-5<I �
6<)H#8=!�<!27##H+�P �-�2:63+�9=#�8<9=6,7:87+�:#�2<!)�+<R#:,<+C�
9-!/-) �)-;=)�8-9 �!-;-) �97./75 �#A-R:7!:)=#87+�)75)78:��M<++7!�
27!%FF#$:8E�7$C�;<./ �7�+5:9:�3#�8<.7,:�)7)=5<+�7�0&'� �3#�0&''� �#$=X
$76F78C�57F!%�;76,=57)7:+�7!+7!9=27!�:#9-5+-6)-+�9-. ��7./75 X
<5#$=.<8�-�,=5%9B2-:�#�-$35)�7$)�7�8-2-)�5H;=$)=+�5=�



��������� *A+

97: �)=5#767!9:�-!-)B+�:#�=!)7!=F78�7$<8�"#:�8<9=6�3!-)9%6�
+-A3)�)B+54$:�2:##$7C�9-!/5"! �� �d_
��_
 �-9!3+:57)7:F78C�
)-;=)�7�0&''� �#$=$76�2-.38C�<!27#;7)H8+�#�9-!/-) �87./ �
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F78�®ž‹Í87+�;78.$:+C�9-5)�-$)�9<86,=+o������ �f!=#6•gC�
6�(�
 �f#<+g�7���� �3#�6�+� �;-!/-))Z �7$�<#$978!:�F�� ��� �f,4))gC�
),���� �f!=)<))g�7!7+�;-!/-)) �7$�7$-5F7,6#=8:�7�)� �����	� �
),������	 �*<59=)�;7#$8=!,7Z�8-9+B!48F-8�7�)� ���� �)�� G
��	� �)7.76%�7!7+�;-!/-)) �-88-+�-5-6-):�*<59=,=)�-,):o�)� G
������ �),������ �#)F��#$%27!�7�9-.!-2" �-!)353#-+�#$-5:8)�- �
+3)�8/-!2,=5=#87+�2:#$<8/7�<!/78C�9:8) �-./ �-./#3.-# �8/-!2 X
8-+�+3)�=58/7!7)7C�#�27!%F78�7$�<#$9=8I)454+4+�3#�7$-5F7,I�
6#=8:7+�#<++7!�+488/-FF-8�9-.35):+�-./9=#)C�9:8)�-$



����� 	�#�#�#� 	���� 	� ������������� *,+

H)%FF:7+�3#�7�)H5+<9=8<+��P �N-9 �#$B+#3.-#�9<8678H8+C�
F<./ �P �7�A-5$#7�:5<67!<987+�-5"#�;7)=#=)�)-+:8)2-�P �7$�
:5=8:�)454+4+83!�7!:. �!-;-) �#$%�)454+�8-9$-): �A5<6H-)H9<+I�
5%!���!"#$45�:#�'5=8�)454+�)H6%#7:�3#�#$3A�#$-!!-9-:8-+ �
#$=97�-!-8/3#$4!-. �+-23#C�9=#<6#$<5�-$-+�:#�7�A-5$#7�
8/-!2-) �;7#$8=!,=+�7$�H57!+<6%�:5=8/�#$-5:8)���:23)-!) �+-A-$�
8-;=8/ �+4!)4C�9:8)�� ]a�^� C�1 ���^ C�� _i
_� C�83;=8/�-!3.:7I �
3#�A7##:<,=)3+IT5%�#�8-;=8/ �67!8<+C�+:+8-+�+4!)-938/-:) �
1_
wq �� ��^s �4##$-./E,)4))-�3#�+:76)7�O���-593#$-)-#-8�- �
23!-)!-8B!�:#9-5-)-#-++3�!-))�67!8<+<+�7�0&'''� �3#�0'0� �
#$=$76F%!�27!%+CO
�6-�;<./ �:!/-8-+ �53.-FF-8�:#�2<!)7+C�7$<8�
+45B!938/F"!�!=);7)%C�;<./ �-./-# �)45$#-+8-+�T58:�)H6%�
+;=8,7:�+4!)":�49!-8.3#-:+-) �R#7+8-9�+:$=5%!7.�78/78/-!2BX
+48�)-#$:+�+4$$3C�9-5)�R#7+�+-2-#-8�35$:+�97.<+7)�<));<8<X
#7+87+�7�A-5$#7�8/-!2F-8�3#�2-5#-!3#F-8��� �+4!)-938/-+ �
839-!/:+- �7�+4$3A=$#:7:�9E2-!)#3.�F3!/-.3) �2:#-!:C�9:8) �A!��
� ]a�^� �3#�� ^^�c I� �
 �2-5#-:C�9:83!*<.27�-$-+-)�7�)H5+<9=X
8<+�:#�<!27##=+C�)-593#$-)-#-8�7$�4�8/-!2,=5=#H+;<$�:6<X
9T)<))�7!7+F78�Z�9=#<+�-!!-8F-8�7$�787)%!:7:�)454+�83A+4!X
)3#$-))-!�9H)7)87+�*-!)E8"�-./-$3#)���.3#$-8 �9=#+3A-8�=!!�
7�6<!<.�7�$,�() � �8-2-�7!7))�:#9-5-)-#�;"#9<86=++7!C�7�
9-!/-+ �P �9:8)�)4FF�#$=$�32-#�R<9A<#:):<+�P �7�27!%6:

e:R;)H8.-8�)578#+7H+7#:#R;-5�M78.-5�):-#��	� �H86��K��
�7;5;H86-5)#�:8�7$-5F7:6#R;7H:#R;-5��HH675)C�.-#799-!) �2<8�
� ��^s �1_
wq ���-:A$:. ��	G	�

ii �1_
wq �7�+42-)+-$"�)578#R78R7#:7:�+4!)"+-)�-9!T):o��� �� xc��� �
� �^^�c �Ux��c �&�x�s C�9-.;7!) ��JQIJIF-8Z�7
�� �ia�� �1 ^x �M�x�x C�
#$B!-)-))��J	K�Z�D��� xiaia�c� C�7�&7+:*�+<5)=5#7o�Qy��� ���_
 �
9-9 ��-8F-5!C�-�#$=$76�;H#$7#�32-:F-8Z�
� �� _
�_^�� �� ���^^�c �
e i��� C�9-.;� �7�;759:8R$7#�32-+�-!-,38Z�G��1 ��� �1_x C�7��7#$:9 �
1-+�+<5)=5#7Z�J��� _c�� �1_x Z�	��� �
a� �� _�c �� ^��� xc����d C�
#$B!��'MjIF-8 Z�K��� 
�x �U_
� C�5-86+T2B!:�)-;-)#3.E�+4!)484C�9-.;� �
�	DDIF78�



a•x[[YD 	�#�#�#��w,B

)H5+<9=8�8-A#$-!!-9�F3!/-.3)�2:#-!:+C�R#7+;<./�53#$:8)�
8/-!2B+-)�7!7+T)<))=+�=)C�53#$:8)�)=5./H+7)�)<!6<))=+�9-. �
(,�-A:$%6<++7!��� �+4!)-938/-+ �+4$B!�)-;=)�F-9H)7)H8+�
8-;=8/ �A3!6=)Z�7$�-!#"+-)�-.”y �-5-6-):�+3$:57)(�+48/2F"!�
2-#$-9C�9-!/-) �U-5$#:=8�+-5-#$)B!�)-))�H)7$=#<9�7!+7!9=X
27!��;<, �F7$=5,=F78�2-))-9�

'� 	 ��>75�.=�

�, �-5-H!-5C�FH.::8�F:5�6#-97!�.456B9�
�-6#-!!: �:9!7#$:�<!�$7)7�F-8$-5C�
M$8HFT:!�9-#$78:8:8�!H;:8�<+FH6H9C�
e-#$):�+H65-)�,7$9:#�7,-)-�F-8$-5�

7$7$o
L�*35*:7+��97�-./ �#$3A-)�!=))79�
�$ �:#)-8:�+:8/:!7)+<$)7)=#;<$�;7#<8!T)�#$-93!/-C�
�=))79 �,=R$:8);<$�;7#<8!%�75-$=87+�*38/3)��
�$ �:#)-8�+-$-�=!)7!�T5<))�,-!;-$ �;7#<8!T)�

)� 	 �1�523=N.�39���

�7!,78 �7!9:#�-!:8-C�-,�.4$B9C�<!�,75:�)@�d
\-98-#:8 �<!9H#�<)H59H#�,=5�:!-8�7.,75:�.45��
�6 �2-�#$HC�)<A57+�2-�,-!�6:5�R#):8+:�:#$F7):�:8H8H8C�
�$:8- �8:#$F-)�+7,:59:#�767)8:�;H#:,=8�.45�

7$7$o
� �#$-9-9 •�83$6�7$)�7�+-62-#)C�7�+:�A:A=)�2-))�+-$3F-��
N3$6�R#7+�7�9-!!-))- �:!!" �F75=),=)�3#�7�2-5#-8/)=5#7)•�
�E$�3#�2T$C�*<!6�3#�#$3!�F:$<8/#=.7:�-88-+�
L�83$6�- �,%$78#=.<)C�9-!/-) �7$�-9F-5�A3!6=8/+3AB!�2-))�

D�� ��>75�.=�

e#78:96-�FH.B8�6#78:!-�6#7878�F:5:+:FI6:5C�
\-96-9 �<!HF78�6-56:!-�6-5978�F:5:+:FI6:5C�
1-8�5::)F-:�*788#$�<!HF78�2=6:�7#+6-�
�786:56:�F-8:�87!-�2-�*:.78�F:5:+:FI6:5�



����� 	�#�#�#� 	���� 	� ������������� GK‘

7$7$o
1-88-9 �97�7�!3!-+�3#�#$-5-!-9�-./-#B!)C�
�./#$-5#9:86 �7�F=87)�3#�./%./#$-5�-./-#B!)C�
 8 �*=+!/7�2<!)79�7�#$-5-!-9�24!./3F-8C�
�-.3.-)-)) �-8.-9C�#:57!<9�3#�#%;7,�-./-#B!)�

�:8) �!=);7)%C�-$-8���$-5F7,6#=8F78�87./ �<8�-!)-5,-6)�
2-5#-+�8/-!2- �7!:. �+B!48F4$:+�7$�<#$9=8I)45"+)"!C�83;=8/ �
;78.)78:�-!)353#)�3#�7��������� �f+4!)-938/C�.=$3:g�#$%�+:23X
)-!32-!C�9-!/ �R#7+�7�+-!-):�)454+F-8�*<56H!�-!"� DG

� �9: �7$�-9!T)-))�;4#9<86=+7)C�27./:#��45<.!H5%!C�7�
8-9$-):�;"#5"!�#�-./#$-5#9:86�8-9$-):�67!8<+5%!�#$%!%�
-A:+7:�./E,)-938/) �:!!-):C�-$)�38�7�)H5+<9=8�AH#$)7#=.)%!�
*<.27�7��4!6+4$:I)-8.-5:. �7�!-.+B!48F4$"FF�*<59=+F78C�
2=!)<$7)<+F78�;7!!<))79�38-+-!8:C�7�9-88/:F-8 ��%5<.!H)�
97,6�9:8)�#T:)=)C�97,6�9:8) �#$H88:)=)�B88-AB+�#�-./#$-5 �
(./ �,-!-8:+�9-.C�9:8)�7�AH#$)=+�*:7C�9=#+<5�9:8) �7�+<8X
#)78):8=A<!/:�#$H!)=8<+�F7,8<+7C�9=#+<5�7�#7;<+�#$<!.=!7X
)=F78�=!!C�6-�9:86:. �7�27!%6:�)454+#3.�9:8)7+3A-�3#�7�
)H5=8:�;"#:#3. �:.7$:�+3A2:#-!",-�97576���3)#3.)-!-8C�;<./ �- �
;"#9<86=+�587.2=)�P �9-!/-+-) �[ c��ax� �OJ�-!)-5,-63#B+�
)-+:8)-)3F-8�7�M7;879-;<$�;7#<8!T)�pP �7�8/E.4) �*-!3�8/<X
9H!)�)454+<+�7�AH#$)7:�;7$=F%!�;<$)=+�97.H++7!��e- �-

nn�1d��w�d �-�#$%)�P �9-!/-) �7$��	 ��#R;7.7)7:#R;-�MA57R;#)HI�
6:-8�-$��9B2-9F"! �:#9-5�P �7�A-5$#7���� �3#�2)�F• ����	) �
f-./-8#(!/g �#$%+F%!�97./75=$$7���8 �7$<8F78�-�97./75=$7))7!�8-9 �
35);-)-+�-./-)C�F=5�-�#$%)�38�:#�+4!R#482-))8-+�)75)<9��� ��������� �
-./3F:5=8)�9=5�N>�&�:I8=! �:#�-!"*<56H!�

n>�MA-R:9-8#�<*�);- �A<AH!75�A<-)5/�<*�U-5#:7�7#�*<H86�:8�
);- �762-8)H5-#�786�:9A5<2:#7):<8#�<*��H55<.!HC�);- �F786:)I9:8#)X
5-!�<*�N<5);-58�U-5#:7C�786�:8�);- �#<8.#�<*�);- �A-<A!-�:8;7F:):8.�
);- �#;<5-#�<*�);- �[7#A:78�M-8C�F/�� ^_v���_
 �[ c��ax� �f�<86<8�
�	QOgC�Q��!7A�



JLL ��0 r���� 	�#�#�#��

8-9$-): �-A<#�#-99:-#-)5- �#-9�7�0&''� �#$=$76�9=#<6:+�
*-!3F"!�-5-6C�9-5)�-!�278�)-5,-62-�7$�4$F-.-+83!�3#�)H5+<I�
9=8<+8=!��;:2=F78C�7�+7$7+<+8=!�7$��57!I)%�9-!!-)) �3#�7�
�7#A:I)-8.-5 �-,#$7++-!-):�53#$38�:#C�#")�(./ �!=)#$:+C�;<./ �7$�
(,7FF�+-!-)E�ˆ�;9-6 ��H#$H*H�:#�P �9-!/F"! �-./ �53#$)�+4$4!X
)-9 �7�ˆ�#R;7.7)7:#R;-�MA57R;#)H6:-8‘IF-8�P ��45<.!H�H)=8�
278�9-.7!+<)27���$ ��`H#)%!�-.3#$�M/5:=:.�9:86-8 �)454+�
)45$#83!�*-!)7!=!;7)%�;4#9<867�8/-!2- �)-+:8)-)3F-8�+-23#FF3�
,-!-8)3+-8/C�6-�788=!�*<8)<#7FF�3#�35)3+-#-FF�7�8-9$-): �
#$-!!-9 �3#�,-!!-9$-)-##3. �#$-9A<8),=F%!�#�7�[ c��ax� �./E, X
)4))-�)-`)H#87+�-5-6-):�8/-!2-8 �27!%�+:76=#7�9=5�7$35)�
:#�,H)7!97$%�9H8+7�!-88-�-./ �7!7A<#�)H5+<!<.H#57�83$2-C�
9-5)�7�+B!48F-8�356-9-#�<5:-8)7!:#)7�-�+4!)-938/-+-) �
87./<8 �#$7F76<8�3#�8-9 �9:86:. �;-!/-#-8 �*<56T)<))7���:)E X
8:+�-$�7$�
O�� �!7A<8�!-2" �-5-6-):�#$42-.F"!C�9-!/-) �7�9: �
*<56T)=#H8++7!�-./B)) �+4$4!8:�*<.H8+�#�9-!/ �7�;"#8-+ �
#$B5+-�!<2=57�F�$���� 2�2<87)+<$:+o

��

7$7$o

�:57)#$:$�6B8,7!75�#$787�;7579�6:5��
'8=8��45<.!H •

�:57)�+:�-!:86-8�.:)):
&H5�F7#:H:��45<.!H•

�:57):��!!7;67H �:#$)-
�:57):9 �+H,5H.:�.H!I6-#$)-�

�:57)�83!+B!�#-99:) �#-9 �35�8-+-6�7�2:!=.C�
\:66 �-!C��45<.!H •

\7 ��:57)<)�-!#$7!7#$)<))76�+-$-6F"!C
�($6 �#$3)�7�*-,-6-)C��45<.!H�

�356�2:##$7��!!7;)%!��:57)<)C
�-!/8-+ �*75+7�5%$#7IF<+53)7�



D_$aD	�#�#�#� 	���� 	� �������������� JL�

�H5+:#$)78�:!:86-�3!:�#$7!6:.:9C�
}95::98-8 �F-#$!-6:.:9 ��:57)�.3! •�

M$38�6B#9-8:8C�F(y�)-++-H:8�-!:86-C�
}95::98-8 �F-#$!-6:.:9 ��:57)�.3!�•�

1:5�F7)978�6-9:56-8�R#-+):9�6-:8:H:�
�6#H+!78�4R#�.::8 �,-9-$ �,-9:8:C�

�:5+ �7.7R#678�F:!:86:59-$�8-9:8: �
}95::98-8 �F-#$!-6:.:9 ��:57)�.3!• �

7$7$o
•�‡�)-C�7�+:��H5+-#$)=8F78�,H)<))=!�+-$-9F-C�

 !-)-99-! �)=A!=!)��:57)�,4,,�•
�-� �7�+:�-./ �-!!-8#3.-#�)-++38-+�+-$3F-�+-5B!)3!��

 !-)-99-! �)=A!=!)��:57)�,4,,�•
L�)-C�7�+:8-+�$7F<!=,7�8-;-$-FF �-./ �9=$#=8=!��

� �+:�;=5<9�87A:.�3;-$2- �8-9 �-#$-!C
� �+:�8-9 �*=576#$�-!�8-./2-8 �935*4!68/:�H)%8��

 !-)-99-! �)=A!=!)��:57)�,4,,�•

�45<.!H87+�-�67!7:8�+T2B!�3!8-+�93. �7$�:5=8:�)454+4+�
7,+=8�!7+<67!9:�3#�2-5#-8/I67!<+�C�)<2=FF=�A3!67F-#$36-+�
-#�2-!"#�9<86=#<+C�9-!/-+ �9:86�)H5+<9=8C�:!!-)"!-. �+4X
$3A=$#:7:�-5-6-)E-+C�9-5)�7�9:8)�7$�:5=8:7+87+�7�A;/#:I �
RH957�./7+<5<!)�F-*<!/=#7�R#7+�+B!#"�;7)=#�2<!)C�B./ �7�
A-5$#=+�#$-!!-9: �;7)=#7�:#�R#7+�*-!B!-)-#-8�35:8)3�7�)454+4+�
)=5#767!9:�3!-)3)�3#�.<86<!+<$=#9%6,=)��� �#T:)7�3#�#$H88:)7�
)454+4+8-+�+-#-5E�-!!-8#-.-#+-63#-�3#�7$<8�;7)=5)7!78�*7I�
87):#9H#�67R$=57C�9-!/ �-�+3)�*-!-+-$-)-) �9=5�QLL�32�%)7�
-!+B!48T):C�7$�:5=8:�)454+�93.:# �#<++7!�+4$-!-FF�=!!�+4$3AX
=$#:7:�)-#)235-:;-$C�9:8)�7$�<#$9=8I)454+���$ �H)%FF:�)-;=) �
.(8/<!,7 �4)�7�8/-!23F-8�3#�-5+4!R#3F-8�8/:!2=8H!%�8/-5#-#3.�
9:7))C�=9F=5�8:8R#�9:) �#$3./-8-!8:-C�9-5)�-5-6-)3;-$C�-);I �
8:+7:�#7,=)#=.7:;<$�;E�97576)C�7�9:) �7$<8F78�7$�<#$9=8X
5%!�8-9 �!-;-) �9<8678:���$ �:5=8:�RH!)H57�9:86-8-#-)5-�
*:8<9T)%�;7)=##7!�2<!)�7$�:5=8:�)454+#3.�-5+4!R#35-�-#�.<8I



������� 	�#�#�#��JLO

6<!+<6=79%6,=57C�#�-$)�7�83A+4!)3#$-)�#<+�)-593+38�3#$5-�
!-;-) �2-88:C�7�9-88/:F-8 �7�)454+�83A+4!)3#$-)�A5:9:)T2C�
-./#$-5E�)-593#$-)32-!�7$�:5=8:�9E23#$-)�A=5<#H!27C�27!%X
F78�./48/45E�+4!)-938/-+-) �)-5-9)-))C�9:!/-8 �A3!6=H!�7�
+"2-)+-$"oO	

�� � �, �:!<!78:5�F7)97+7C�
�H+;HH:�.-!T5�,7)8:7+7��
�!!-5:9: �4.5-8:FI6:5�
�-9-!-9: �<,87)97+7�

O�� �, �64.B!B9C�:F!:$�:9C�
�-!:8 �64.B!B9C�+:$�:9� �
�7AH67�6H578�<.!7HC�
�3! �:R#-5:C�,7!+:$�:9�

D�� �57+R#:8:�,78�+<,75C�
�4)45BF�<�,78�+<,75C�
1:5�4AB#6B8�4)B5B
j 5-.:9- �+78�+<,75�

Q�� 1H�67.H8�<�,B$B86-�
e#:578�<)75�6B$B86-�
�-8 �,75:9:�)78:5-9�
�<#7�;7!�275�::$B86-�

7$7$o
� �;<!6�9<$<. �+45F-8C�!-�7+75�9-88:� �
�!9<# �27./<+C�#$-5-)83+�!-*-+B68:��
�-$-:9-) �)-�)78T)<))76�
�9!":66-! �,=)#$78:�

N-9 �27./<+�;<!6C�R#:!!7.�27./<+�
N-9 �27./<+�9-8/7##$<8/C�!=8/�27./<+� �
�- �:*,(C�7�+:�7�+7AHF78�=!!#$C�
�4,,�F-�;<$$=9C�97.79 �27./<+�

O	�� �+4!)-938/)C�#<+�9=#�35)3+-#�,-./$-)-++-! �-./B)) �7$�
7$-5F7,6#=H:7+5%!C�+:)E8"�F75=)<987+C�7�)-F5:$:�*578R$:7�+<8$H!X
87+C�1 _���� ��#::�I8-+ �+4#$48;-)-9C�7�+:�U-5$#:7�*4!635"!�3#�83X
A-:5"!�788/:�:#9-5-)-)�#$-5$-))C�9:8)�)7!=8�-./ �-H5%A7:�#-9�



����� 	�#�#�#� 	��38� 	� ���� 	��������� JLD

� �#7A+=,=)�*3!5-�2=.)7C
�7,6 �R#:8)7!78H!�9=#*-!3�R#7A,7C�
LC�-./-)!-8 �-./ �R#%+35)�
M$:2-9-)�235F-8�*B54#$):�

�5R$<6<8�7$�78/7,-./
�!/78C�9:8)�7�9-$<8�!-.-!" �.7$-!!7��
 8 �:#9-5-9 �7�+-62-#-9-) o�
�3) �78/7,-./y �278�7$�75R$=8�

� �9: �7$�:5=8:�)454+4+������� �:!!-):C�9-. �+-!!�,-./-$ X
8B8+C�;<./I �:))�)H!7,6<8+3A-8�R#7+�7$�<5<#$�H57!<9�7!7))�
3!"�)578#-7HR7#:7:�)454+4+5"!�!-;-) �#$%C�9-5)�7�)H!7,6<8X
+3A-8�27!%�'5=857�2<87)+<$%!7.�8:8R#-8-+�#)7):#):+7:�767)<+C�
9:2-! �:))�-66:.-!- �7�83A#$=9!=!=#)�9-. �#-9 �A5%F=!)=+C�8-9 �
;<./y �+-5-#$)B!�2:))3+�2<!87��M_��^��a �OK�!-.(,7FF�767)7:�
#$-5:8)�7$�:5=8:�)454+4+�#$=97o

e7.!:-#$)=8F7H�������������������� �KCJLL
17+H�+<59=8/$%#=.F78�? � D�Q��	j�
�-!:#$72-)<A<!�p� ��������D
JCKLL
�5:278�y� ??�O�DCKLL
�:)!:#$�ˆ � ��������GDCJLL
M$<+7)7!�+-5B!-)F-8���������������
CJLL

4##$-#-8���KJ
CJLL

)-;=)�+45B!F-!B!�•y‹‹‹‹���  �@�!3!-+C�9-!/ �#$=9F7�)-593#$-)-X
#-8�F-!-�27H87+�35)2-�7$�7$-5F7,6#=8:7++7!�27!!=#:�3#�8-9 X
$-):#3.:�)-+:8)-)F-8�+4$-!�5<+<8�$���5�5���@� �f*-+-)- �
#7A+=#<+:C�-./y �*3!8<9=6�)45$#C�9:8)-./y �G
LL�!3!-++-!C��!-I �
`7865<A<!�3#��75#$�+4$4))C�27!79:8)�7��6������� �:#C�+:+-)�
M_�l^��a �;:F=#78��757+797I87+�8-2-$��� �)-5-+93+C�+:+X
8-+�#$=97�278�!-.7!=FF�:#�788/:C�9:8) �7�+757A7A7+<+3C�
�+;7!$:+; �3#��!-`7865<A<!�+458/3+38�F7578.<!87+C�6-�
./7+578�7�)454+�)-5B!-)-8�!7+%�+756<+:.�A<5)/=$87+�#

•��H##:#RF-��-2H-C�0��32*<!/79C�	� �*B$-)�



JLQ ������� 	�#�#�#��

5-.-FF-8�-�2:63+�!-.*3!-!9-#-FF �57F!%:�+4$3�)75)<$)7+��
�:8) �8-2B+F"!�!=);7)%�f7����� 	��� ���)4 �;-!/-#-FF-8 �)-57I�
+-9- �7�������	�	�� �757F�A!H5=!:#7gC�)H5+<9=8�-5-6-)E-+�
#�8-9 �5-.-8C�)7!=8�7�9(!) �#$=$76F78�E$-))-+�7��7H+=$H#�
63!8/H.<):�53#$3F-�3#�7�+45B!938/-+�#$-5:8)�97,6�7$�<5<#$C�
97,6�7�A-5$#7�*-!#"FF#3.-)�:#9-5)3+�-!���H5+<9=8�-5-6-X
)B+�9-!!-)) �#$%!�-!"#$45�8/-!2B+C�9-!/ �-5"#-8�-9!3+-$X
)-)�7�,<9H)�)=,�F-#$365-Z�9=#<6#$<5�27!!=#H+C�9:8);<./ �
93. �97:�87A�:#�!-.87./<FF �53#$)�7�#$E88:�*-!-+-$-);-$ �)75X
)<$87+C�,%!!-;-)�9:86-8B88-8�#T:)=+)%!�27887+�+45B!232-��
�-#)7!+7)H+7)�)-+:8)2-�7�e:75F-+5�+45B!�!7+%�)H5+<9=8<+I�
;<$�;7#<8!T)787+�7�)-5-+93+�

� �9: �7$�:5=8:�)-5B!-)-8�-!" �)454+4+�#$=92:#$<8/=)�
:!!-):C�:.7$C�F<.” >�R#7+�87./<8 �9-.FT$;7)7)!78�;<$$=2-)3#-+�
=!!787+�5-86-!+-$3#B8+5-C�6-�9:8679-!!-)) �<!/ �;<$$=2-)3X
#-+C�9-!/-+-) �7�)45)38-!-9�-#�7�83A-+�7!7+H!=#=F78�H57!X
+<6%�-!2-+�:.7$<!87+���:86-8 �+3)#3.-8�+:2:6�27!%�H./78:#C�
;<./ �'5=8�3,#$7+:�*-!3F-8�7�9<8.<!<+�F-B)3#3)"!�-.-#$�7�
,-!-8+<5:.�7�)454+�-!-9 �7$�H57!+<6%�2<!)C�,%!!-;-)��;<57I �
#$78�*"2=5<#7:C�(./9:8) ��-#;-6C �N:#7FH5C�M$-F$-275�#)F��
:5=8:�,-!!-9B+-) �+3A-#-+�2<!)7+�9-.%28:���$) �7$�3#$5-23)-!)�
9=5�[ c�
��� �)-))-�7�0&''� �#$=$76F78C�#")�9=5�7�0&� �3#�
0&'� �#$=$76�<!7#$�H)7$%:87+�,-!-8)3#-:F-8�:#�2-;-)8: �3#$5-�
<!/7#*-!-)DL�#�9:8);<./ �-$�7�6<!<.�T./ �97576)�-.-#$ �9<#I�
)78:.C�7$)�;:#$#$B+C�;<./ �-./=!)7!=8�8-9 �)32-6B8+C�;7�7$�
:5=8:�)454+4+�4##$-#�#$=9=)C�7�9-!/;-$ �7�+:5=!/�3#�R#7!=6,7�
:#�)75)<$:+C�+3)�9::;%C�:!!-)"!-. �7�+7H+=$H#:�7$-5F7,6#=8:7I�
+7)�:#�;<$$=#$=9T)27�;=5<9�9:!!:%�!3!-+5-�)-#$#$B+�

&��4��\7+!H/) �M<R:-)/�+42-)+-$"�F-R#-#�+:762=8/7:)�o�
�2�N7557):2-�<T�')7!:78�)572-!#�:8�U-5#:7�:8�);- �!<);�786�!4); �
R-8)H5/Z��2��572-!#�)<��787�786�U-5#:7�F/�����1 �
��x� �786��� �
[ ����
��� �f�<86<8��	JDg�



''�

�M��YN���

��

�
�u
uxiqw�_x �-�!-.:8+=FF�8/H.7)57�8/<9H!)�)45-63+-C�
7�9-!/F-8 �7�8/H.7):�83A-+�-!"#$45�:#9-5+-6)-+�9-. �

7�)454++-!C�7$�H57!I7!)7,:�83A)45$#;4$�)H!7,6<8+3A-8�R#7+�
832#$-5:8)C�6-�8-9 �27!%#=..7!�)75)<$:+C�9-5)�7$�-);8<.57I �
A;H#�#$-93F-8�7�97:�<#$9=8�<!/�-9F-5�+3A3)�2:#-!:C�
7�+:8-+�-5-:F-8�-!-8/3#$" �R#-+3!/�53#$�)454+�235�*<!/6<.=!C�
7�+:8-+�A;/#:RH97�7�)/A:+H#�)454+8-+�!-.R#-+-!/-FF �8/<X
9=)�#-9 �9H)7),7�3#�7�+:8-+�)454+�8-9$-):#3.3)�-�#$-5:8)�
2<!)7+3A-8�7�#$%87+�R#7+�A<!:):+7:�35)-!93F-8�!-;-) �2-88:��
�))C�7�;<! �A<!:):+H#�3#�8-9 �-);8:+H#�8-9$-) �278�#$-9B8+�
-!"))C�7$�-):9<!%.:7:�+H)7)=#�R#7+�7�A<!:):+7:�)45)38-!-9�
)-5B!-)38�9<$<.;7)C�7�9-88/:F-8 �9:86-8�-!")) �7$<+7)�7�
)45)38-!9:�-#-938/-+-) �+-!!�:#9-58B8+C�7�9-!/-+ �=!)7!�7�
+3563#-#�)=5#767!<9�-./#3.-# �A<!:):+7:�)-#))3�2=!)�3#�A<!:):X
+7:�8-9$-))3�7!7+H!)���$ �<#$9=8<+8=!�-55-�2<87)+<$%�+H)7X
)=#7:8+�+::86H!%�A<8),=H!�7$)�7$�:6"A<8)<)�+-!!-8- �2=!7#$)7X
8H8+C�7�9-!/F-8 ��5)<.57H!C�;-!/-#-FF-8 �*:7��#$9=8C�7�
+3#"FF:�<#$9=8�=!!79�7!7A,=)�9-.2-)-))-� ��$ �-#-)F-8�7$�<))<I�
9=8�!:!!79�-5-6-)38-+�)45)38-)3)�7�+-!!"�:6"A<8)F78�
+-$6-84+�9-. Z�6-�9:2-! �-);8<!<.:7: �*-!767)H8+7)�)-+:8)2-�
8-9 �<#$9=8<++7!C�;78-9 �)454+4++-!�*<.!7!+<$H8+C�7$7$



+(* ������� 	�#�#�#��

8-9 �7$�<#$9=8�=!!79�+-$6-)3)C�;78-9 �7�)454+4+8-+��:#I �
Y$#:=F=8�27!%�-!#"�*-!!3A)3)�)-+:8),B+C�7$35)�7�)45)38-)F-8�
9:8)-./ �QLL�322-!�;=)5=FF�+-!!�9-88B8+�3#�7�#$-!6#H+:6=+�
9-.,-!-83#3) �7$<8�:6"A<8)87+�)-+:8)-8B8+C�7�9-!/F-8 �7�
)454+�83A-!-9�-!"#$45�2<8H!)�87./<FF�)49-.-+F-8 ��59- X
8:7C��87)<!:7�3#�3,#$7+:�M/5:7�*4!6,35-���++4$F-8�)-593#$-X
)-#-8�-.3#$-8�*:./-!9B8+48 �+T2B!�;7./,H+ �7$<+7)�7�;:=F7X
27!%�R<9F:87):<+<8�7!7AH!%�F/A<);-#:#-+-)C�9-!/-+ �#$-X
5:8)�9=5�7�9(!) �32-$5-6F-8�:#�2<!)7+�)454+4+��:#IY$#:=F78�

� �9:) �7�+-!-):�)45)38-!9:�+()*"+�7�M$-!6#H+�2-$35!-)-�
7!7))�7$�-#-938/-+ �#$T8A76,=57�N/H.7)IY$#:=F7�35+-$-))�
)454+4+�)45$#-:8-+�2:#$<8/7:5%!�3#�-!"FF:�;7$=,=5%!�*-!X
,-./-$)-+� �7$�#<++7!�;7)=5<$7)!787FF�#�53#$F-8�87./<8 �:#�
)45-63+-#C�;<./#-9 �7�;<9=!/F78 �2:!=.T)%H!�#$<!.=!;7)87��
� �cxc��� �#$-5:8)C�7�+:�7�'� ���9��� �f+:5=!/<+�+48/2-g�
)-+:8)3!/35-�)=97#$+<6:+C�7�e-#)I:��;7$75�f+;7$75�AH#$)7g�
27.2:#�7��=#A:I)-8.-5�3#$7++-!-):�2:63+-�7$�7�*4!6C�7�;<8X
878�7�)454+<+�,4))-+�3#�)B$-)-#-FF-8�232-�e#-86�+458/3+-�
3,#$7+:�1<+;75=F78�7$�7�;-!/C�7�;<8878�M$-!6#H+�M$7975I�
+786�-!!-8�:86H!)���� �;-!/: �767)<+<8�+T2B!�93. �7$)�)7!=!X
,H+C�;<.g‚�7�!-.)4FF�+-!-):�T5%�7�#$-!6#H+:�)454+4+-)�7$�
()��(�
(� �)75)<$%+87+�9<86,7C�7�9-!/ J�)454+�83A)45$#5"!�
9=5�-!"FF�2<!)�#$%�3#�9-!/8-+ �7$<8<##=.=)�7�)45)38-!-9�
-!")) �27!%�+<5#$7+F78�-!"#$45�8/H.7)57�2<8H!)�)454+4++-!�
+3)#3.-8�+T2B!�F-F:$<8/T)<))H+�O��$-+ �7�)45)38-!9:�)-+:8X
)-)F-8�9-. �F:$<8/)7!78�767)<+�7�#$-!6#H+:�8/-!2,=5=#�8/:! X
2=827!%�)B8-938/-:2-! �-./B)) �93.:# �7557�7�*-!)-23#5-�,<.<X
#T)787+�*-!C�;<.2 �7�)454+4+�87./ �)49-.-C�9-!/ �M$-!6#H+�3#

�	�� 	:� 	�=>216�]= 	1=70?>=�	�23]7H1�.=]��0�E 	
2>7=H2	2]==3=0�
�>� 	�� 	�� 	&]� I^x
i 	c�=77�2	'B%+T	&�	'�

)	�� 	:� 	� 	&*&�	3��60�



�� ������ JLJ

H)%6,7:�7!7))�3,#$7+:�U-5$#:=8�=)��:#IY$#:=F7�4$48!4))C�7�97: �
)H5+<9=8<+�!-.+4$-!-FF:�5<+<87C�#")�36-#�)-#)235-�2<!)C�
7�)H5+<9=8<+3C�+:+C�9:8)�-./-FB)) �9=5�F-F:$<8/T)<))H+C�
7�0'� �#$=$76F78�3#�9=5�-!"FF�:#�7��=#A:)-8.-5 �3#$7++-!-):�
53#$38�!-2" �AH#$)7#=.<)�-.3#$�7�&<!.=:. �)75)<))=+�9-. X
#$=!!27C�3#�+:+8-+�*")49-.- �7�M$-!6#H+�.-8-5:+H#�8-2- �7!7))�
-./ �+:)353##-!�7�M$7978:6=+�F:5<67!9=8�=)�7$��`H# �9-!!-)) �
7$�:5=8:�9E2-!)#3.�+453F-�,H)<))�3#�<8878�)<2=FF�7�F7.676:�
+;7!:*=+�4#$)48$3#35-�7�F/$78R$:�F:5<67!<9F7�F-B)4))��N-2- X
$-)-#-8�$����	�Y �2<!)�-$C�M$-!6#H+�-./ �H8<+=,7C�N_i
� �
=!!T)=#7�#$-5:8)�7$�-!"FF�-9!T)-))�$,� �� 5 �$
�	 �f27./:# �
$4!6�2:)3$�*-,-6-!-9gC7�+:��JL �322-!�e#-8.:$ ��;78 �*4!!3A)-�
-!")) ��5938/<5#$=.F7�2<8H!)���:+<5 �7$)=8�M$:8)7:�17;76H5�
U-5$#:=8�57,)B)4))C�M$H!-,978C��4+ ��!A �*:7��1(9F7 �9-8- X
+B!)�3#�
LCLLL�2=86<5�R#7!=667!�7$��5$-5H9�3#��5$:8.:78�
+4$)�!-2" �;-.2-+ �2:63+38�8<9=6�9%6,=57�3!)C�9T.�23.5-�
!-.-!" �;:=8/=F78�,<FF�;7$=)�+-5-#2-�+38/)-!-8�2<!)�+-!-) �
*-!3�*<56H!8:���$ �()<8�7$)=8�M$H!-,978�;:5)-!-8�;7!=!!7!�+:X
9(!) �e#77F79=!C�M/5:7�;7)=5=8=!C�7$��HA;57)-#�A75),=8C�3#�
7$�7�;-!/C�7�;<! �-!)-9-))3+C�93. �N_i
� �:6-,3F-8�:#�7�'������ �
���� �f)454+�#:5g�8-23)�2:#-!)-��M$H!-,97887+�83./ �*:7�97X
576)�o���(	������)�	� �F��	��()��� �C���()��� �3#���	���. �
7�+:+�+4$B!�7�+3)�H)%FF:�QLL�R#7!=667!�M$B88-!:�2:63+35-�
7�*-!#"��HA;57)-#�9-!!3 �2<8H!)C�;<!<))�7�9=#:+�+-))"�7�)4FF:�
8-AA-!�-./B)) �53#$:8)�7�#/5:7:�#:27)7.F7�2<8H!)�2:##$7C�7�;<! �
H)%6,7:+�9-. �97�:#�9:8)�)H5+<9=8<+�)75)%$+<687+C�53#$:8)�
+-!-)�*-!-�*<56H!)���5I)<.57H!5%!�+B!484#-8�*-!,-./-$)3+C

� �� �8-2-+-)�87./<FF=57�;:F=#78�T5,=+��5��. �;-!/-#-8 ��(	� �
��� �1!:T! �#%!/<9C� C���()��� �7$7$�*35*:7+�%##$-7A5:)%,7�
s�	��()�� �7��9� �87A+-!)-�3#�9:8)�7��H67)+H�1:;+!:-8 �!=);7)%C�
)H627!-2"!-.�-./ �8,.85�*-,-6-!-9 �8-2-�:#�



JL# ������� 	�#�#�#��

;<./ �7$<8�#$<!.=!7)<+�*-,3F-8C�9-!/-+-) �7�9<8.<!<+)%!�
87./<8�#$<5<8.7)<))��!7I-66:8 �#$H!)=887+�)-))C�-))"!�9:8) �
;EF35-#-�$���������4 �f4$;-./g Q�+-5B!-)3)�+7A)7Z�4�2<!)�
7$C�7�+:�7$�<#$9=8�H57!<9�7!7A,=)�9-.2-)-))-C�=9F=5�7$�
H57!+<6%�;=$�3#�7$�=!!79�3AB!-)-�7$�"�*:=)%!�F:����	�@ �
+7A)7�8-23)�

\7 �)-;=)�7�)H!7,6<8+-A-8�27!%�<#$9=8�)454+4+�-!#"�
*-!!3A)3)�M$H!-,978�M7;�7!7))�*:��� I5-�f�O�QgC�27./ ��!T:I57�
f�O�Kg�)-#$#$B+C�93.#-9 �#$7F76�*:./-!9B8+48 �+T2B!�;7./ X
8H8+C�;<./ �9=#�27./:# �#$-!6#H+�)454+4+�9=:y��<.57H!�13.C�
M$-!6#H+�H8<+=,7�2-$35!3)3�7!7))�7�0'� �#$=$76�9=#<6:+�*-!3X
F-8��:#IY$#:=F7�F-B)4))-+�3#��!A ��5#$!78�H57!+<6=#7�7!7))�
�<978H#�e:<.-8-# �*-!-))�+:2T2<))�*38/-#�./"$-!-9 �H)=8�
<))�!=F<+7)�9-.2-)-))3+� ��$-+ �7$<8F78�R#7+�8<9=6�#-5-.-+�
2<!)7+C�;-!/-#-FF-8 �+7)<87:�./7597)<+C�7�9-!/-+ �7$�7++<5�
%5:=#:�#$-!6#H+�F:5<67!<987+�)=2<!�!-2" �8/H.7):�53#$38�!7+%�
+7*:5<+�-!!-8�;75-$2=./57�!<FF7827C�+7A$#:#=.)%!�3#�A536=I�
!=#57�27!%�+-62)"!�2-$-)2-��<8:7 �f!-<8:H9gC��7:#$75:,-�f[)-I �
#75-7:�3#��#$8:+�fN:R7-7g�9-$":8 �9-.,-!-8)-+Z �+7!786<5<+C�
+:+�97,6�7�8/H.7):�+-5-#$)-#�!<27.<++7!C�97,6�7�F/$78I�
R$:7++7!�9-.935+"$)-+C�97,6�9-. �:.7$:�)H5+<9=8�#$<+=#�
#$-5:8)�-./9=# �+4$)C�)-#)235-+�;75R$=F78�A5%F=!)=+�9-. �
+756,<+�3!3)C�3#�7�+:+�7�AH#$)7:�3!-)�+-62-#�#$<+=#7:)�,%�
:6-:. ��87)<!:7�R!7##:+H#�*4!6,38�:#�*<!/)7))=+C�3A-8�B./C�
9:8) �#$=$76<++7!�+3#"FF�2355<+<87:+C�7$�4$F-.-+C�7$�<`H#:�
)75)<9=8/<+F78�R#-!-+-6)-+��� �U-5$#:=F78�!7+<))�#$-!6#HI�
+:6=+87+�,<..7! �6:R#"T)-))�*38/+<57�#-9 �7$�:5=8:�)454+4+C

Q��7576#=)�� ��xx�i_� �f�-#R;:R;)- �6-#�<#978:#R;-8��-:R;-#C�
'C�ˆ��g�)32-#-8�MR;•75$-8F-5.8-+�*<56T),7Z�H./78-$)�7�;:F=)�
Nu^�_x_ �:#�-!+42-))-�N-#5:)�*<56T)27C�9:6"8 �f�-:)#R;5:*)�635�
6-8)#R;-8�9<5.-8!=86:#R;-8��-#-!!#R;7*)C�0'''C��KD�g�7�
#$%)�MR;•75$FH5.-88-+�T5,7��U-6:.�������� �)454+B!�7��9� �"$��J



�� ������ JLK

#-9�8/H.7):�)-#)235-:+�+4$)�8/<9<) �-./=!)7!=8�8-9 �;7X
./<)) �o�!-.,<FF78�+-62-!)3+�7�;=F<5(�6H527�9-#)-5#3.3)C�3#�
9=#H))�-!"*<56H!%�A3!6=+�H)=8�T)3!2-�F=)578�+:9<86;7)8:�
7$)�7�23!-938/)C�;<./ �7$�7!7))�7$�-.3#$�:6"#$7+�7!7))C�9T. �
7�#$-!6#H+�)454+4+��:#I�$#:=F78 �H57!+<6)7+C�7$�:.7$:�)454+�
-!-9 �9:86:. �*-./2-5F-8 �=!!)�3#�#=)57+F78�!7+<))C�R#7+:#�
F75<9)-8/3#$)3##-!�*<.!7!+<$<))�3#�7�*4!69:2-!3#)�53#$:8)�
7�;=F<5(+F78�-,)-))�57F#$<!.=+57C�53#$:8)�7$�<5#$=.�.454. �
3#�45938/�!7+<#7:57�FT$)7��� �9: ��87)<!:7�)454+�-!-93) �-$�
3!-)9%6,=F78�9-.#$:!=56T)<))7C�7$�-./53#$)�7$�7�)=)<8.%�
93!/#3. �2<!)C�9-!/ �27!!=#H+7)�7�!-)-!-AB!)�"#!7+<#<+3)%!�
-!2=!7#$)<))7C�7�9:35)�:#�-$-+)"!�9E2-!)#3.�3#�2:!=.83$-)�6<!X
.=F78�8-9 �-./ �+488/-8�)78H!)7+�27!79:)C�9=#53#$)�A-6:. �
+-!-):�8<9=6�)45$#)-#)235-:+�*<!/)<8<#�<674$48!3#-C�7�+:+�
+4$)�7�M$H!-,9=8�M7;27!�,4))�3#�+3#"FF�<#$9=8<+87+�8-2-X
$-))�)454+4+�#-99:-#-)5- �#-9 �2<!)7+�7$�-./-6::!:-+ �3#�H)<!X
#%+��\7 �7�.454.�2=5<#8-2-+8-+�7$�<#$9=8�)45)38-!-9�!-. X
+<5=FF:�#$7+=F78�9=5�9-.2<!) �)454+4#T)3#-�H)=8�T)3!B8+C�
(./ �!=)#$:+C�;<./ �7�)454+�8/-!2 �;7)=#7��87)<!:=F78�9=5�-!3. �
+<5=8�-!)-5,-6)Z�7$�:.7$:�)454+4#:)3#�7$<8F78�R#7+�7++<5�
+-$6"64))C�9:+<5�7�#$-!6#H+:6=+�AH#$)H!=#7�H)=8�7�
0'&� �#$=$76�+-$6-)38�H57!+<6<))�)T$�)454+�<!:.75R;=57
 �7$�
�#$978:6=+�-./-6B! �27!%�H57!97�+42-)+-$-))�3#�9:+<5�7�
.454. �R#=#$=5<+87+�7�)454+#3.�-!!-8 �97,68-9 �OLL�32:.�2T2<))�
;75R$7�H)=8�7�.454.�-./;=$ �3#�8-9$-):#3.�7!7A,7�-5"#-8�
9-.5-86B!)�3#�7�5-938/�H)<!#%�#H.=57�:#�-!)E8)C�;<.”y �7�
6H527�+-!-):�,42-238/-+)"!�9-.9-8-+B!;-)8-+�

M7,8<#C�;<./ �#-9 �797�+<9=+�9<#$!:9C�#-9 �F/$78R$:�
)45)38-)T5%:�7�!-.R#-+3!/-F�7!7A<)�#-9�8/(,),=+C�7�9-!/5- �
=!!27��87)<!:7�)454+4#T)3#38-+�9%6,=57�27./ �:6")75)79=57

€	�� 	:� 	 =����=7>q� 	�E	A0=�



J�L ������� 	�#�#�#��

83$2-�R#7+�8-9:!-. �:#�)=,3+<$%6;7)8=8+���:86-8 �-55-�2<87)X
+<$%�*-!)-23#�R#7+�9=#C�-!"))B8+�,<FF78�:#9-5-)-#�=)7!7X
+H!=#:�*<!/79<+F%!�-!2<8)�+42-)+-$)-)3#-8�7!7A#$:+��Y!)7!=X
F78�232-�7$�45938/-+�3#�.454.4+�2<!)7+�7�)454+4#:)3#8-+�
!-.:8+=FF�+:)32-Z�7�#39:�-!-9-) �63!-8C�7�+756<+7)�+-!-)-8 �
3#�7�+7H+=$H#:7+7)�3,#$7+<8�R#7+�R#-+3!/-FF�3#�+3#"FF�
35+-$-))�7!+7)53#$-+8-+�+-!!�)-+:8)-8:��M")�7$�-!"#$45�-9!TX
)-))�+3)�+-5-#$)38/�83A#3.-)�:!!-)"!-. �:#�9-. �+-!!�,-./-$ X
8B8+C�;<./ �N7./I �3#��:#I�5938/<5#$=. �53#$:8)�)7!7,=87+�
:8+=FF�;-./-#I24!./-# �)-593#$-)383!�*<.27C�53#$:8)�7�9:7))�
:#C�9:2-! �3,#$7+<8�-.3#$�7��(5=:. �8/-!25-�3#�27!!=#57�83$2-�
5<+<8�-5"#�83A-!-95-�)=97#$+<6;7)<))C�=9F=5�87./ �)454+�
R#7A7)<+�./7+578�B)4))-+�<67�F-C�7$�-5"#$7+<#�=)7!7+T)=#57�
83$2-�+-23#FF3�9-.+4$-!T);-)" �2<!)C�9:8)�7�53.:��/#:7C �
1:);/8:7C��/6:7C�[75:7C�U;5/.:7C�U79A;/!:7�-#�[:!:R:7�.454. �
!7+<##=.7C�7�9-!/ �7!:.�#$=$�32�!-*<!/=#7�7!7))�7$�-!)454+4I�
#463#�*-!3�%5:=#:�!3A)-++-!�;7!76)C�(./ �;<./ �M����� �9=5�
� DDQIF-8�7$)�=!!T);7))7C�;<./ �-.3#$�8/H.7):��:#IY$#:=F78�
-./-6B! �U;:!76-!A;:7�97576)�9-. �.454.8-+� �� �� �5-86+T2B!:�
,-!-8#3. �<+7:�+4$)�-!#" �;-!/-8 �7$)�7�#$<9<5(�A<!:):+7:�3#�27!X
!=#:�-!;78/7.<!)#=.<) �7+75,H+�-9!T)-8:C�7�9-!/F-8 ��:#IY$#:7�
1/$78R$87+�)48+5-�9-8" �H57!97�7!7))�7�#$-!6#H+�)454+4+�
-!#"�9-.,-!-83#- �:6-,38�#:8!464))��� �R#=#$=5:�#-5-.-+�./7 X
+<5:�-#�5H)�2-5-#3.-:C�7$�<#$9=8�;767+�5-))-8-)-#�AH#$)TX
)=#7:C�7�9-!/-+ �-!4!�7�#$-.38/�.454.�*4!69T2-#�53#$:8)�7�
9-.-5"#T)-))�2=5<#<+F7C�53#$:8)�7�)-8.-5 �*-!3�9-8-+B!)C�#$B+X
#3.+3A-8�H./78<!/�935)3+F-8�;7)<))7+�R#B..-#$)"!-.�7�
.454.�83A-##3.5-C�7�9:!/ �935)3+F-8�7$�-!#"�+-5-#$)-#�;76X
,=57)<+�H)=8�87./<8 �!-!<;76)�+-5-#$)38/�27!!=#<#�FH$.7!<9�
7�+-!-):�#$-!!-92:!=. �-#$9-:8-+�(),=)�7�9-.;%6T)<))7+�+-FI

&��4��e5��k� �'' _�� C��-#R;:R;)- �):-#��-278)-;79!-!#C�'C�
	J�



�� ������ •''

!3F-�9:86 �,<FF78�3#�,<FF78�-./-8.-))-� �j./78 �9: �2<!)��87 X
)<!:7�+-5-#$)38/�9E2-!)#3.- �4##$-;7#<8!T)27�7�A-5$#7�9E2-!)X
#3.8-+�7�M$-!6#H+:6=+�7!7))�(,57�*-!2:5=.$%�#$7+7#$=27!C�
7�+:+8-+�’.:#- �7!7))�7$�%IA-5$#7�9E2-!)#3.�7�./E!4!) �757F�
#$-!!-92:!=. �F:!:8R#-:)�#$3))3A8:�+-$6)-�3#�:5<67!<9F78�3#�
9E23#$-)F-8�H,�3!-)5-�3F5-6)�Œ�\:#$-8 �-�9E2-!)#3.�2:!=.7�
+=A5=$)7))7�7�,=9F<5�-H5%A7:�+-5-#$)-#-+�#$-93)•�N-9 �
R#<67�)-;=)C�;7 �7$�787)%!:7:�.454.C�9:8);<./ �7�F/$78R$:7+�
#-9�-5+4!R#:!-.�8-9 �-5"#T)-))-+�9-.C�#-9 �78/7.:!7. �8-9 �
)=9<.7))=+C�- �2:!=.�*-!3�788=!�+488/-FF-8�*<56H!)�3#�;7 �
:6"�9(!)=27!�7�M$-!6#H+:6=+87+�3#�7$�-!#"��#$978:6=+87+�
�87)<!:=F78�27!%�H57!9=57�8-9 �7$$7!�7$�:,-6-!-99-! �3#�
F<5$7!<997!�)-+:8)-))C�7�9-!/!/-! �7�+3#"FF:�32#$=$76<+F78�
3#��H5%A=F78�5=A:!!78)<))��� �53.:�1/$78R$F78C�7�+-!-)5%97:�
9E2-!)#3.�2:!=.=87+�+4$3AA<8),=F78�7�)454+4)�F75F=5�A<I�
.=8287+�3#�7$�H)=!)�3#�5-))-.-))�=$#:7:7##=.�+3A2:#-!",-8-+�
)-+:8)-))-+o��:#IY$#:7�)=2<!-#4�)75)<9=8/7:F78�-!!-8F-8 �7$�
=$#:7:�=!!79)H6<9=8/�-#�;76:�9-#)-5#3.�;7)7!97#�*-./2- X
5-:2-!�7$�=$#:7:7##=.�!-;3)4! �:8+=FF�35:8)-))�+-5-#$)38/�787X
)%!:7:7+�):#$)-!-)3)�+488/-FF-8�2T2;7))7�+:C�;7 �#$-5-)")4+-)�
8-9 �:#�#$-5-$;-))-�9-.�

�$ �:!/ �-!"8/4++-! �9-.,-!-8) �)454+4+�+4$B!�-!-:8)- �)-5X
93#$-)-#-8�R#7+�7�)=5#767!<9�-!38�=!!%+�)-!-A-6)-+�!-�7�9-. X
-5"#T)-))�2=5<#<+F78�3#�2-!"+�-./B)) �7�+-$9:2-#-+�3#�):#$)X
2:#-!"+�#-5-.- o�7$�-./-# �-!"+-!"+ �+4$)�;BF35�*-,3F-8�
-!<#$)<.7)<))�*4!6-+-8�7�9-$-: �9H8+=)�+:$=5%!7.�<67�2:))�
:6-.-8 �57F#$<!.=+�3#�!-./"$4)) �+-5-#$)38/-+�23.-$)3+��
� �)454+#3.�+4$2-)-)!-8B!�;7)<))�7�#<+7#=.57C�7�9-!/ �8-9 X
#<+=57�-!R#=FT)27�797�+:2=!)#=.<+)%!C�9-!/-++-! �7$�:#$!=9�
-!*<.76=#7�+T8=!+<$<))C�H57:87+�27!!=#=57�)35)Z�9-5)C�;<./ �
9:!/ �./-8.- �!=F<8�=!!)�-$�-9F-5-+ �+-5-#$)38/�27!!=#<#�FH$X
.7!97C�7$)�!-.:8+=FF�7F!‡%!�!=);7)8:C�;<./ �93. �97.7#7FF



J�'=� ��G���� 	�#�#�#��

578.(�.454. �):#$)-+�:#C�A3!6=H!��;:59-8+:7 �;-!/)75)%,7C�832I�
#$-5:8)��:+;7:! ��4#$-CJ�3.gy+<5:�-!+-#-5-6-))�-!!-8#3.-+F"! �
7$�<#$9=8<+�;:)#<5#<#7:2=�3#�B./4+ �FH$.%�;75R$<#7:2=�!-)X
)-+���$ �:#$!=957�=))35)�.454.4+�H./78�-./ �:6-:. �9-."5:$)3+ �
8/-!2E+-)�3#�#$<+=#7:+7)C�#")�93. �97�:#�)7!=!H8+�9<#$!:9 �
.454.4+-)C�7+:+�7$�757F�A5%*3)=)�\<9-5 �8/-!2-8 �6:R#"T):+Z	 �
7�;<! �7$<8F78�7�)454+�-!-9 �:8+=FF�2<!)�+3A2:#-!2-C�<))�78X
8=!�+-23#FF3�!-;-)-)) �;<##$7FF�3#�#$T2%#7:6g�-!!-8=!!=#57�
.<86<!8:C�9:8);<./ �)H!7,6<8+3A-8�R#7+�7$�<#$9=8<+�*-!X
!3A3#-�H)=8�4!)4))�7$�-5"#$7+<#�)35T)3#�87./<FF�9352-)C�
7�9-88/:F-8 �-$�H57!+<6%�R#7!=6�6:767!=27!�7$�-./-# �)454+�
A=5)2-$35-+)"!�7$-!"))�-8.-6-)) �27!!=#:�)B5-!-9�!7##78+:8)�
9-.#$E8)��N-9 �)-+:8)2-�)-;=)�7�,78R#=5<+�R#7A7)=87+�#$-5X
2-$3#3)C�7�9-!/ �)H627!-2"!-.�:*,(�+-5-#$)38/-+F"!�=!!)C�8-9 �
788/:57�7�#$-!6#H+C�9:8) �:8+=FF�7$�<#$9=8�H57!+<6%+�2-))3+�
+-$B+F-�-53!/!/-! �3#�#:+-55-!�7�)454+4#:)3#�9B23)C�9-5)�8=!<+�
7$�7�.<86<!7)C�;<./ �Y$#:7�9H.7):�53#$-8�=!!79<)�7!+<)87+C�
;7)=5<$<))7FF�7!7+<)�4!)4))C�9:8)�M$-!6#H+�H)%6,7:8=!C�7�+:+�
9E2-!)#3.�3#�A<!:):+7�)-+:8)-)-F-8�9:86:. �7�+-!-)-8 �R#B8.X
)-+���$ �=!)7!C�;<./ �7�.454.�83A-##3.�-./ �53#$-�93. ��#$9=8 �
:6-,3F-8�7�)454+4+�AH#$)T)%�F-B)3#-:�-!4!�-!"#$45�7�)-8.-5 �
A75),=57�3#�<8878�7$�-H5%A7:�#$=57$*4!65-�9-8-+B!)C��87 X
)<!:7�F-!#-,-�87./<8�83A)-!-883�2=!)K�3#�9:+<5�-�;3$7.<X
+7)�+3#"FF��H5%A=F%!�3#�7$�<#$9=8<+�9=#�(,7FF78�9-.I

L�$,��� �)454+B!�788/:)�)-#$C�9:8)�./35#$7+=!!(Z�-$)�7�9-! X
!3+8-2-)�7�)454+4+�76)=+�- �.454.8-+���:+;7:! ��<#$3)%!�#$=597$<))�
-./ �+3#"FF�87./)-+:8)3!/E�<#$9=8�-#7!=6C�9-!/8-+ �8-2-��:F7I �
!<.!H�f�:;=!/)•g �2<!)�

	 �'!/-8 �;-!/ �A3!6=H!�:��5���� ��67!:7�+-5B!-)3F-8C�9-!/8-+ �
.454.�!7+<#7:�8-9R#7+�9<;799-6=8<+� �;78-9 �-�27!!=#87+�*787X
):+H#�;T2-:�

Ž�&��4��� �ixs ��ixv C�'C�M��



�� ������ J�D

;%6T)<))�)75)<9=8/7:F%!�27!%�-5"#$7+<#�<67)-!-AT)3#�=!)7!�
F-)4!)4))3+C�7$�(,<8878�<6735+-$-))�83A-!-9-+ �+4$)�R#7+�7�
)454+�8-9$-):#3. �!-;-)-)) �:5=8/76%C�7�)454+#3.C�7�9-!/ �-./-) �
,-!-8)-))�7$�:#$!=997!�3#�#$:.<5(78�+7)<87:�3#�;:-575R;:+H#�
7!+<)9=8/=87+�#-.T)#3.32-!�*-!)E8"-8�542:6�:6"�7!7))�9:8 X
6-8)�#$B+#-.+3A-8�-./-8!"23 �)-))�

\7 ��:#I�$#:7 �.454.�-!-93) �8/H.7):�;:)#<5#<#7:)%!�3#�
)45$#5<+<87:)%!�8-9 �2=!7#$)<))7�2<!87�-!�7�)-8.-5�3#�;7 �
H./787$<8�;:)B�-!-9-+ �#$7+767)!78�#<5=57�)=97#$+<6;7)<))�
2<!87C�7�9:8) ��454.<5#$=.F78�)-;-))-C�7++<5�7$�<#$9=8<+�
7�)454+4#T)3#�9B23)�F:$<8/=57�8-9 �23.-$;-))3+�2<!87�-! �
<!/78�+488/-8���$) �F:$<8/T),7�)<2=FF=�7$�-H5%A7:�#$!=2<+�
#<5#7C�7�+:+�H./78�R#7A7)<#)H!�4$48!4))-+�7$�:#$!=9�*-!3C�#")�
�7./75<5#$=.F78�!-.FH$.%FF�)-5,-#$)":�2<!)7+C�3#�93.:# �
+3A-#-+�2<!)7+�83A:�-./38:#3.-+-) �3#�8/-!2B+-)�35:8)-)!-8B!�
9-.%28:C�9-5)�7�)454+�F-*<!/=#�7$�%5:=#:�F:5<67!<9�3,#$7+X
8/H.7):�;7)=57:8�8-9 �2<!)�<!/ �F-;7)%�3#�9-5)�7�,78R#=5<+�
5<;797C�+:+�97.<+ �:#�R#7+�=!)454+4+�2<!)7+C�7�F<!.=5<+�3#�
F<#8/=+<+�#E5E�)49-.-:5-C�9-!/-+ �7$<8*-!B!�9-. �*<!/)<8<#�
35:8)+-$3#F-8�:#�2<!)7+�;<52=)I#$!<238�3#�#$-5F�)-#)235-:+X
+-!C�8-9$-):-)!-8T)" �;7)=#)�8-9 �./7+<5<!;7)<))���87)<!:=F78�
-.3#$-8�9=#+3A�=!!)�7�6<!<.���)) �7�83A:�=)7!7+T)=#�9B23)�
9=5�-!3..3 �-!"+3#$T)-))-+�7�M$-!6#H+:6=+�3#�9:+<5�7$�<#$I�
9=8#=.�8-9$-))-#)- �7$�=5,7�3#�#39:�*7,�!-.)75+=FF�2-./BI �
!3+3)C�7�9-!/-) �R#7+�+3A$-!;-)8:C�(./ �9:8) �+756<+7)C�A-5X
$#=+7)��757:)<+7)C�7F-##/8:7:7+7)C�#$H6=8:7+7)C�R#-5+-#$-+-)C�
45938/-+-)C�!=$<+7)C�.-<5.:7:7+7)�#)F��97.=F7�*-!2-))-C�7�
.454.#3.8-+�-$�-./9=##7! �4##$-6<F=!)�83A#3.-+�276�$E5X
$7275=F78�8-9#<+=57�-!�+-!!-))�9-5B!8:-C�3#�8-9 �)(!#=.<X
#78�9-53#$�*-!)-23#C�;7 �7$)�9<86,H+C�;<./ ��87)<!:7�9=5�7�
0'&� �#$=$76�23.38�2<!)�788/:57�)454+4#C�7�9:!/-8 �97: �
87A#=.���$<8F78��H5%A=F78�:#�R#7+;7975�F-*-,-$3#3)�35)-



+'& ������' 	�#�#�#��

-!�7$�<#$9=8<+)%!�<+<$<))�83A:�=)7!7+H!=#��\7 �H./78:#�7$�
H)<!#%�<5<#$I)454+�;=F<5(�+:B)3#-+<5�7$�-H5%A7:��454+X
<5#$=.F78�3!"�:.7$:�)454+4+�#$=9=)�JLLCLLLI5-�F-R#B!)3+C�
-.3#$�8/H.<6)78�!-;-) �7$)�7$�=!!T)=#)�:#�+<R$+=$)7)8:C�;<./ �
#$=9H+�7�9(!)F78�#-9 �2<!)�#<;7�87./<FFC�9:2-! �e5:8=A<I�
!/<8�3#�U;:!:AA<A<!:#<8�)(!�R#7+�7$�:#$!=9�FT5)�./4+-5-) �
2-58:C�6-�7�)454+#3.�8-9C�9:8);<./ �7�)454+#3.��H5%A=F78�
#<;7�#-9 �35-$)-�97.=) �:));<8<#87+�3#�7$35)�!-.#$T2-#-FF-8�
=$#:7:�*4!648�:#�97576)�

I‡

� �)454+#3.8-+��:#IY$#:=F78�27!%�-!#"�*-!!3A)35"!�3#�
-!)-5,-63#35"!�#$%!%�3#�-!45-F<R#=)<))�9-.,-./$3#-+ �H)=8�
F:$<8/=57�*4!4#!-.-#�6<!<.�2<!87�7$)�;78.#(!/<$8:C�;<./ �7$�
<#$9=8F78C�7�87./ �)454+�83AR#7!=6�!=8R$=87+�-�!-.8/H.7 X
):FF�#$-9-F-8C�7�)454+#3.8-+�#7,=)#=.<#����������� ���  ���+ �
�� ���(	��)���@ �F:$<8/�R#7+�+-2-#-)�)7!=!;7)H8+C�#")�;<./ �
7$�<#$9=8)�<!/ �+-2-53+*7,87+�+-!!�)75)78H8+C�9-!/8-+ �H57!I�
7!)7,:�"#:�)/AH#7C�9-!/F- �7$�:6-.-8 �8-A-!-9-+ �<!)7))7+C�9=5�
788/:57�-!9<#%6<))C�;<./ �-�83A)45$#�-./-# �+3A2:#-!":��()4 �
�6 ���� ������	�� ��� �������	��� ���)4 �( 4�������� ��45��(�	�� �
 �����	��� �� ��� 4����	 �6��� �	�)4(	 ������	 ������	� ��� �
Q������� ���� �� ���� ���� ��)4�������� �	4(����
 �N-9 �)-+:8)2-�
)-;=)�7$�-./#3.-# �)/AH#�)4+3!-)-#�;:=8/=)C�!-.*<!-FF�R#7+�7�
+B!48F#3.�3#$5-2-;-)"FF�8/<97:) �!-;-)-)) �4##$-*<.!7!8:C�3#�
A-6:.�7$<8�+B!48F#3.3:)C�7�9-!/ �)-+:8)-))-!�7$�%+<5�-);8:I �
+H#�)-5B!-)35-�7�)454+4+�3#�7$�:!!-)" �=5,=+�-#�#39:-+�+4$)�
23.F-�9-8) �4##$-+-2-5-63#F-8�9H)7)+<$:+��\7 �H./78:#�7�
+:#=$#:7:�)454+4+�)-593#$-):�,-!-8#3.-)�F-;7)%FF78�2:$#.=!X
,H+C�7557�7�9-../"$"63#5- �*<.H8+�,H)8:C�;<./ �7$<8�<#$9=I



�� ������ J�


8"+�A;/#:RH97C�7�+:+�7�53.:��59-8:7 �)-5B!-)38C�8-2-$-)- X
#-8��75#$)%!�-!+-$62-�-.3#$��7!7):,=:. �3#�7��7576#7�
;-./#3.:. �!7+87+C�7$�=5,7C�:!!-)"!-. �7�+H56�)/AH#�H57!+<6%�
8/<97:) �2:#-!:�97.=8���5R$H+�#$T8-�87./<FF=57�#4)3)C�3#�
=9F=5�:8+=FF�$494+�7!7+(7+�3#�75R$H+�+-23#FF3�;<##$(X
+=#�2<8=#(C�7$7$�;(#<#7FF�<5R$=,(C�#$3!-#-FF�;<9!<+R#<8)(�
3#�=!!(C�9:8) �7�+H56<+3C�93.:# �7!:. �!-;-) �*3!5-:#9-58:C�;<./ �
-$�H)%FF:7+�#$<!.=!)7+�<))�7�83A:�=)7!7+H!=#�7!7A,=H!��\7 X
#<8!%�)-593#$-)E-+�!-#$8-+�3#$5-23)-!-:8+C�;7�7�M/5:7�
3,#$7+:�;7)=5=87+�;<##$=F78�!7+%�<#$9=8)�7$�757FF7!�;7X
#<8!T),H+�4##$-Z�9-5)�=9F=5�7�F-6H:8�3#�7$�757F�2=5<#!7+%�
+4$)�+B!48F#3.�278C�-$�H)%FF:87+�)-593#$-):�:#9-5)-)"�,-!-: �
7$�3,#$7+:�#/5:7:�<#$9=83:)%!�!38/-.-#-8 �-!)358-+��[#7+�7�
)H!7,6<8+3A-8�27!%��87)<!:=F78C�7$7$��:6:8C��8.B5BC��<I �
8:7C��7#$)79H8:�-#�M$:27#$�)75)<9=8/7:F78�9H)7)+<$:+�7$�
<#$9=8�83A-##3.�)4FF#3.383!�F:$<8/<#�)-+:8)-)F-8�-./#3.-# �
)/AH#C�9-!/F-8 �7�.454. �7!7A�8/<97: �*3!5-:#9-5;-)-)!-8-+C�
9:8);<./ �<))�7�R#-+3!/#$=9H�F-2=86<5<!)�)454+�7$�-5-6-):�
.454.�!7+<##=.�)(!8/<9%�#$=9=F78�<!/ �9%6<8�<#$!<))�*-!C�
;<./ �7�97:�4##$-##3.C�,%!!-;-)�H)%FF�9=#�:6-.-8 �-!-9-+ �:#�
,=5H!)7+�;<$$=C�7�)-593#$-):�:#9-5)-)" �,-!-+ �-./-# �53#$-:F-8�
+B!484#�.454.I)454+�+-2-53+�)/AH#)�)B8)-)�*-!C�7�9-!/F-8 �7�
.454.#3.�,-!!-9$" �2<8=#7:�7FF78�7�935)3+F-8�#$7A<5<687+C�
7�9-!/F-8 �7�)-8.-5�A75),7�*-!3�+4$-!-6B8+��� �9: �23.5-�7$�
-H5%A7:��454+<5#$=.<)�:!!-):C�7557�7$)�9<86;7),H+C�;<./ �
M$)79FH!F78�97.=F78�7$�-!"=$#:7:C�+7H+=$H#:�3#�.454.I#$!=2�
)/AH#<+87+�!-;-)" �!-.)75+=FF�+-2-53+-)�!-;-) �!=)8:C�<!/ �
+-2-53+-)C�7�9-!/8-+ �R#7+�7�2:#-!-)C�7�*42-.C�7�F<5<)2=!)�*-,�
-#�7�#$7+=!!�#7,=)#=.<#�2<!)7�76;7)�+B!484#�<#$9=8C�;-!/- X
#-FF-8�9<#$!:9�,-!!-9$" �2<8=#)���H!7,6<8+3A-8�R#7+�7�
+3A$-!-)�=!!T);7)�<))�*-!�83A57,$:�2=!7#$)%I*7!7)C�9-5)�;:#$-8�
7�F<#$A<5H#A75):�<#$9=8)�7$<887!�!-;-) �.454..3 �27./ �+4$48I



J�G ������� 	�#�#�#��

#3.-#�63!-H5%A7:2=�=)2=!)<$)7)8:C�R#7+�-H5%A7:�#$7F=#(�4!)4X
$-)F-�+-!!�FH,)7)8:�3#�+-!-):�*42-.3)�-H5%A7:27!�*-!R#-53!8:Z�
-$�7$�3#$5-23)-!B8+�-./3F:5=8)�7$�-H5%A7:��454+<5#$=.�
)4FF:�<#$9=8,=57�:#�:!!:+C�R#7+;<./�7$<+8=!�7�63!#$!=2�3#�
7!F=8�)/AH#�7$�H57!+<6%�

\7#<8!%+-A-8�8/:!7)+<$:+�- �)-+:8)-)F-8�e 
 ��� �_w^_
 C�L �
9:6"8 �7$)�=!;),7C�;<./ �ˆ7$�-5-6-):�<#$978!:�7�#$=$76<+�
*<!/79=F78�#<+#$<5<#�+-5-#$)-$3#-+8-+�2<!)�7!=2-)2-C�9- X
!/-+ �!-.)4FF,3F-8�7�)/AH#)�7882:57�-!)454!)3+C�;<./ �)-593X
#$-):�7!+7)=87+�5-.:�,-!!-9$" �2<8=#7:)�8-;-$-8 �2=.,y�-A-8�
8-9 �!-;-) �9=5�+:9H)7)8:���������C�-$35)�)7!=!+<$H8+�7�97: �
)454+4+�+4$)�5()�97,<9#$-5E�75R$#$7F=#(�-9F-5-++-!�3#�
<8878)%!�*<.27�*<+<$7)<#�-9-!+-63#F-8�3#�8-9-#-63#F-8�
<!/78<++7!C�+:+8-+�75R$7�./-8.36C�):8%9�2<8=#HC�+<A<8,7I�
7!+7)7�#A;7-5:+H#C�*-,-�*:8<9�7!+7)(C�;<9!<+7�-9-!+-6-))C�
75R$#$4.-�87./C�<557�#$3A-8�+3A$"64))C�#$-9- �;3,7�-./-8-# �
9-)#$3#EC�#E5E�A:!!=,7C�6H$$76)C�#$-9-�+:#-FF�3#�3!38+C�
=!!7�*-!*-!3�;7,!%C�R#<8)I�3#�:$<97!+7)7�./-8.36C�;7,7�*-+-)- �
3#�+-23##3�.48645o�+B!48F-8�278�#$"+-�3#�2454#;7,H�
)454+�:#�‘

�:23)-!)C�7$<8F78�75=8/!7.�R#-+3!,y�+:23)-!)�+3A-$8-+�
-$�7!%!��:#IY$#:=87+�-.3#$-8�27./ �*3!:.�8<9=6�)454+,-:C�+:+�
7�������������	 �2=.,‚�FD,6���� �3#�FD,6����	 �8-2- �7!7))�:#9-5-X
)-#-+�3#�*"!-. ��:6:8C��757#�3#�e:75F-+5�+-5B!-)-:F-8�+%F<X
5<!87+C�=9F=5�9=#53#$)��:#IY$#:=87+�-.3#$�63!8/H.7):�
53#$3)C�#")�83;7�-.3#$��97#$:=:. �3#��8.B5B:. �57F!%+7!786X
,7:+�=!)7!�5-))-.3#F-�-,):+��� ��$ �-!8-2-$3#�-�+B!48*3!-�2<!)7

�C��e:- ��B5+-:�H86�63538�1-•<;8-5C�:8�:+5-8�87)H5!::#)<5:I�
-R;-8C�AF/#:<!<.:#RF-8�H86�A7)F<!<.:#RF-8�&-5F7!)H:#‡-8�2<8�
e5��� �
_�a �� �_w^_
 �fk:-8 ��	
OgC�'C��QKP �
L�

Ž�&��4���32� �\ _�
� ��� �d�� �� x�ixl C��572-!#�:8��#:7 ��:8<5 �
f�<86<8��	JLgC�''C�OKQ�



�� ������ J�J �

83;7�)32-63#F-�-,)-))- �7$�-H5%A7:�*4!657,$:5%+7)C�7�9-88/: X
F-8�-�8-2-+�7!7))�+3)�2=.,y�;=5<9�+B!48F4$"�83A)45-63+-)�
./78T)<))7+�-#�7�,B5B+4+-)�8<9=6<+87+C�7�)H5+<9=8<I�
+7)�A-6:.�R#7+�*3!8<9=6<+87+�)75)<))=+Z�7�6<!<.�7$<8X
F78�8:8R#�(./C�9-5)�� ����� �3#�4,6���� �R#7+�7�2=86<5C�
8<9=6�*<.7!9=87+�+3)�5<+<835)-;8B�#$727C�O�9-!,6/-! �97X
.=)%!�35);-)4!-. �!-)-!-AB!)�)-#)235-:+�8-2-$)3+�-!�- �,72T);7X
)7)!78�+%F<5!%�)454+4+-)C�;<!<))�"+�4897.<+7)�9:86:. �
�����	�� �2=.,>�������		�� ��	 �8-2-$)3+��� �0'''� �#$=$76F78�3#�
839:!-. �93. �-!"FF�:#��:#IY$#:=87+�-.3#$�)454+!7+)7�53#$3)�
;:))=+������6	��	��O �� �
r� �U�^� �!-.7!=FF�f7�''� �*-,�g�
�<8:7C��7:#$75:,7�3#�M$:27#$�)-5B!-)35"!�9:8) ��H5+9-8:=5%!�
F-#$-!��\7#<8!%+3A-8�T5�\ ����� �:#�3#�9=#�+4$3A+<5:�H)7$%C�
9:6"8 �7�)B5+9-8�#$%)�;-!/-#-8 �*<.27�*-!�,-!-8)3#3)�./E,)" X
8328-+�)-+:8):+C�7�8-9$-)-)C�8-9 �788/:57�7$�<5#$=.<)C�
)B5+9-88-+�8-2-$:+C�7$�-./-# �-9F-5)�A3)::.�)B5+8-+�;T2X
,=+��Q�� �53.:�3#�-.-#$-8 �;-!/-# �8/-!2#$<+=#�9-. �:#�97576)�
-.3#$�766:.C�9T.�7�8/H.7):�)454+#3.8-+�-./ �)45-63+-�!-)- X
!-A-6-))�3#�:6-.-8 �-!-9-++-! �27!%�4##$-+-2-5-63#�=!)7!�-5-X
6-):�)454+�2<!)=)�-!2-#$)-))-C�9:8)�-$�7$�<#$9=8<+C�7$-5I�
F7,6#=8:7+�3#�AH#$)7:7+3�)H5+<9=8<+�+4!R#484#�2:#$<X
8/=F%!�93. �97 �:#�+:2:!=.!:+�

�$<8F78�#<++7!�356-+-#-FF8-+�)-)#$:+�7$�7�+3563#C�
;<./78 �!-;-) �7$C�;<./ �-./-# �)<5<+�)45$#-+�-.3#$�7�!-.(,7FF �
+<5:.�7�8<9=63!-)�;T2-:�97576;7))7+C�;<!<))�)-#)235-:+�!7#I�
#78+:8)�-!57.7627�7�9E2-!)#3.:�9<$.7!97+)%!�9=:y�+<5=8�
+38/)-!-8B!)-+�7�!-)-!-AB!)-+�3!-)9%6,=)�-!*<.768:��� �)45X
)38-!-9 �8-9 �76�-55-�2<87)+<$%�A<#:):2�*-!-!-)-)� ��=))H+C

n>�&��4��-$-+-)o����� ��
 �9� �+%F<5<!8:C�9-88:Z�QDyg�7��:8��
()57�+-!8:C�+%F<5<!8:�

�
 ��=#6�-�#$%�-5-6-)3)�7�QGD��!7A<8�
>n�&��4���B��I87+ ��75R<IU<!<I+:76=-=)C��C�QQ�



J�	 ��G���� 	�#�#�#��

;<./78 �*-,):�9-. �N_i
� �7$)C�;<./ �M/5:7�3,#$7+:�#$3!38�)H5I�
+<9=8<+�27887+Z�H./78<!/78�)=.35)-!9B-+�M_
_s I_��c� y�
8-+C��:8:9y �3!-)57,$T5%,=87+�#$727:C�9-!/-++-! �7�2:!=.;%6T)%�
=!)7!�-5"#$7+<#78�=))-!-AT)-))�6:75F-+5I2:63+:�)7)=5<+5%!�)-#$�
-9!T)3#)C�3#�7�9-!/-+F"! �)H!7,6<8+3A-8�R#7+�788/:)�!-;-) �
9-.35)-8:C�;<./ �7$�<#$9=8<+�+4$)�7�0'&� �#$=$76F78�3A�
(./C �9:8) �97: �87A�:#�2=86<5�)45$#-+�2<!)7+C�7�9:F-8 �AH#$)7�
23!-)!-8)�!=)H8+C�9:8);<./ �7�#$-!6#H+�3#�<#$9=8�;76#-5-X
.-+ �-./-# �)45-63+-:�!7##78+:8)�!-)-!-A-6)-+�3#�)45$#5<+<X
87:+)%!�-!2=!27�#�7$�-9!T)-))�F3+3#�83A-##3.-)�97.<+F7�
*-!232-�97.<+ �:#�<))�97576)7+�=!!786%�!7+<#<+H!C�;<!<))�7$�
(./8-2-$-)) ������,�� �����(�<	(� �3#�4,6����� �:#9-5-)!-8�
<+<+F%!�7�!-)-!-AB!)-+�3!-)9%6,=87+�-!!-8=!!)7+�3#�27!%#$TX
8E!-. �+3#"FF��87)<!:=F7�35+-$-))�)454+4+�R#7A7),7:27!�#$7X
A<5<627�-.3#$-8�7�!-.(,7FF �+<5:.�,72T);7)7)!78�2=86<5!%+�
3#�+%F<5!%+�97576)7+��\<./ �7$)=8�-$-+-8�7�,B5::+4+48�
)-593#$-):�)-+:8)-)F-8�7�)454+#3.8-+�)4FF�8/<97 �!=)#$:+�
9-.C�9:8) �!-)-!-AB!)�)-#)235-:+-8C�7$�<#$9=8<+<8C�7$)�7!:. �
+-!!�9<8678H8+��� �97.79C�:.7$C�;<./ �R#HA=8�R#-+3!/�
)7A7#$)7!7)7:�H)=8�T)3!2-�P �9-5)�R#7+�+-23#�,B5B+4)�!=)X
)79�P �-!#"�)-+:8)-)5-�-!276H!)�3#�7$�<#$9=887!�4##$-;7X
#<8!T)27�:8+=FF�=$#:7:87+�!=)#$%�-9F-5 �+3A-)�9H)7),=+�*-!��
\<9!<+H+ �#$3!-#-FFC�=!!<+�:#�#$3!-#-FFC�*-,"+ �87./<FFC�#$-X
9E+�9-)#$3#-�+:##3�;<##$(+=#C�6-�5:)+=8�*-56-C�#$7+=!!<+�
3#�;7,<+�)(!8/<9%78�F7587�3#�*-+-)- �3#�)-#)B+�-.3#$�7!+7)7�
#<++7!�$494+-FF�9:8)�7$�<#$9=83��M$%27!�#<++7!�;7#<8X
!%FF7+�7$�7$-5F7,6#=8:7+;<$C�8-2-$-)-#-8�7$�(./8-2-$-)) �
)-5-+:83+;-$�3#�+757A7A7+<+;<$�7��7H+=$H#<8�)(!Z�
 �8/-! X
2E+�:#�*-!)E8"-8�+4$-!�=!!�6:7!-+):+H#�)-+:8)-)F-8�7$�7$-5I�
F7,6#=8:;<$C�A3!6=H!�7��
 �3#�� �+-938/ �)<5<+;78.<+�;7#$I

Ž�&��4��7�JLD��!7A<)�



�� ������ J�K

8=!7)=F78�<))C�7�;<! �7$�<#$9=8�R#7+�� �2=.,‚�z{�;78.<)�-,)C�
)<2=FF=�%I)454+�#$%+�,-!-8)3+-8/ �#$=9=F78C�9-!/-+-) �7$�
<#$9=8F78�(,7FF�7!7+H7++=�2=!)<$)7))7+C�2=.,>�757FIA-5$#7�
+4!R#48$4))�#$%++7!�A%)<!)7+�

\<./ �9-++<57��:#I�$#:7 �- �8<9=6,7:87+������� �7$)�7�
)454+�#)7):#):+7�#:57!97#�=!!7A<)7�9:7))C�#7,8<#C�7!:. �!-;-) �
9-.=!!7AT)78:��Mrc_
a_
 �G�7$�7:6:8:�+-5B!-)�,B5B+,-:8-+�
#$=9=)�OLLCLLL�!-:-+5-�)-#$:C�;<!<))�j ��r��� ��1 �x_
 �3#�9=X
#<+�7�)H5+<9=8<+�4##$-#�#$=9=)C�F-!-*<.!7!27�7�M9/587�
+45B!�3!"�,B5B+4+-)�:#C�DLLCLLLI5-�F-R#B!:+���A �(.,yC�9:8) �
7�)4FF:�8<9=6<+C�87./ �*<8)<##=.<)�)H!7,6<8T)787+�)45X
$#-+5-C�=.7+57�3#�R#7!=6<+57�27!%�*-!<#$)=#H+87+Z�7�5-86-!X
+-$3#-95-�!-2" �767)<+�#$-5:8)�J ��:6:8 �2:63+38�7�+"2-)+-$" �
)45$#-+�)75)%$+<687+�o�M$-!.-I�76#75C��-!-#$I�76#75C��757I�
�-++-!:� �M$75:I�-++-!:C�M$7R#:I�757!:C��#$+:I�B5B+C��75I�
#$7+;C��:$:!I�-R#-!:C��757I�-R#-!:C��;<5.H8C�1H5+;78C�
�-!I�!6:C ��75:8I�757!:C��757I�.7R#!:C��:5):#C��+Ie7.;!:C �
N75:86#7!:C�e#7F75C�e7#I�2!:C�[#-A8:�#)F��� �R#7!=6I�2=.,y�
-!788-2-+83!�356-+-#�3#$5-2-88B8+�7$)C�;<./ �83;=8/7C�
(./9:8) �15H>+;78C�N75:86#7!:�3#��:5):#�:	 �93. �97 �:#�-!" X
*<56H!�7�)H5+<9=8<+8=!C��76#75�A-6:.C�9:8)�:#9-5-)-#C�7�
U-5$#:7�)5%8,=)�FT5%�)454+�R#7!=6�8-2- Z�-$�7�+45B!938/�
+3)#3.-8�+T2B!�F:$<8/T),7�F-�7$)�7�F-8#"FF�4##$-+4))-)3#)C�
7�9-!,y �-�8<9=6<+�3#�7�U-5$#:7�3,#$7+:�53#$38�!-2" �AH#$)7X
!7+%+�+4$)�278���B!48F-8 �-�2=86<5!=#�97.<+87+�7�)H5+<I

�² �&��4��7��-<.57A;:#R;- ��:));-:!H8.-8 �f�	JQy•�D�O����
n>��$-+35)�7$�767)<+3:)�;7$=8+*:=87+��M��� �M���� �(587+�

)75)<$<9�+4#$48-))-!C�7�+:�)4FF�32):$-6�%)7�M9/58=F78�3!"�*4!6X
F:5)<+<#�3#��454+<5#$=.�8/-!2-:) �3A�<!/�7!7A<#78�:#9-5:C�9:8) �
83A:C�.7$67#=.:�3#�)=5#767!9:�2:#$<8/7:)�

•�1<5=F78�3#�N75:86#7!:�7�,<9H)<+�67!:,7:87+�7�8-2-C��:5):#�
A-6:.C�;7�8-9 �R#7!%6<9C�7�#$7!<5<+8=!�*<56H!�-!"�



+)( ����6�3 	�#�#�#��

978%+87+�;7./<9=8/=F78 �:#�3!�9-.Z �97.79 �;7!!<))79�
7887+�:6-,3F-8�7��45.-8 �A7!:,=8�-!F-#$3!8:C�;<./ �)-#)23X
5-:+�-./ �53#$-�;7,678��H9 �f8/H.7)g�*-!3�9-8) �3#�7�#$H!X
)=88=!�93. �97 �:#�87./ �):#$)-!-)F-8�27H��'.7$C�;<./ �8-;3$C�
#")�)7!=8�3A-8#3..-!�!-;-)-)!-8 �-�2=86<5!=#�:6-,3)�9-.=!!7 X
AT)78:�Z�7$<8F78�*-!)-23#B8+C�;<./ �7�,::5B+4+�-#�.4R#-!:3+�
)H5+<9=8�-5-6-)E-+C�9=5�7$35)�:#�8/H.#$:+�F:$)<#�7!7A<8C�
9-5)�M$H!-,9=8�3#��5)<.5H!�27!79-88/: �-9F-5- �9:86�)H5X
+<9=8�2<!)C�9:8)�9=: I�./7+578�-9!T)-))B+Z�7$�<#$9=8<+�-#�
,B5B+4+�+4$)�!-2" �!38/-.-# �+B!48F#3.�R#7+:#�7FF78�=!!C�
;<./ �7$�-!"FF:-+�!-)-!-AB!3#B+�-#�:6-.-8 �-!-9-++-! �27!%�
4##$-+-2-5-63#B+�=!)7!�)-593#$-):�)-+:8)-)F-8�8-9$-): �)/AHI�
#H+�9:86-8 �8/<9=)�-!2-#$)-))3+�-#�7�9<#$!:9�9E2-!)#3.�
;7)=#=87+�:8+=FF�+:�2<!)7+�)-2-C�9:8)�8/=,7:++7!�F<!/<8.%�
)45$#5<+<87:+��� �,B5B+4+;4$�7$<8+T2B!�7�0&� �#$=$76:.�3#�
)7!=8�7��578#R7HR7#:=F7�:86T)<))�)454+�;76,=57)<+�7!+7!X
9=27!�:#�(,�9-. �(,�8<9=6�R#7A7)<+�R#7)!7+<$)7+Z�-$-5)�
7$)=8�)/AH#�3#�8/-!2 �6<!.=F78�):#$)=FF78�:#�97576;7))7+�
9-.� ��5+4!R#-:+-)�3#�#$<+=#7:+7)�9:86-8�7A5%#=.H+F78�
8-9 �:#9-5-9Z�!7+<67!9:�#$<+=#7:+�7$<8F78�7$�7$-5F7,I�
6#=8:7+3:27!�)4+3!-)-#-8�9-.-./-$8-+� ��$ �:#�8-2-$-)-#C�
;<./ �#=)57:+�8-9 �<!/78<+C�9:8) �7$�:5=8:�8<9=6<+3:C�;7X
8-9 �;<./ �9-.)75)<))=+�7�+-5-+�+4$3A=$#:7:�7!7+<)C�K�3#�
;<./ �83A+4!)-#4+�;7#<8!%FF�7�+-!-):�)454+4+�#$-!!-9: �)-5X
93+-:;-$C�9:8) �7�8/H.7):7+3:;<$�

�.3#$-8 �9=#+3A�278�7�6<!<.�7$�(./8-2-$-)) ����� ���� �
)454+4++-!C�7�+:+-)�839-!/-+ �)32-#-8�7�,B5B+4+;4$�27./ �
)B5+9-8-+;-$�#$=9T)787+C�A-6:.�87./<FF=57�<!/ ��$-5F7,I�
6#=8F7�-#�7��7H+=$H#<8�)(!�!-2" �2:63+-+5-�27!%�:5=8:�)454X
+4+�975763+7:C�7�+:+�7�A<5)=87+�7�M$-*:6=++7!�2:#-!)�;=F<I

n>�&��4��7�d�� �� _��_l �:6��9E23F-8C�''C�O�G��+4$4!)�57,$<)�



�� ������ „O�

5(:�7!7))�53#$:8)�-5"#$7++7!�#$=!!T))7))7+�=)C�53#$:8)�48+38/)�
76)=+�97.<+7)�)454+�2-6-!-9 �7!=���:86 �-�97:�87A�9-. X
97576)7+�#T:)7�27!!=#H+�;T2-:�3#�R#7+�*3!:.�8<9=6�3!-)-)�
3!83+C�9:8);<./y �)3!-8�=)�#$-.38/-#�+H8/;%+F78�!7+87+�3#�
:9:))I79<))�*4!69E2-!3##-!�:#�*<.!7!+<$87+��� �,B5B+4+�
:8+=FF�8<9=6�,-!!-98-+C�9-5)�*"*<.!7!+<$=#H+�7�F75<9X
)-8/3#$)3#��3#�R#7+�7$��:6:8 �)75)<9=8/=F78�!7+%+�*<.!7!X
+<$87+�-564:5)=##7!�3#�*72=.=##7!C�7�9:)"! �7����
������ �7$7$�
6-#$+=#�9-!!3+8-2-) �+7A)=+C�7�9-!/8-+ �8:8R#�#-99: �.-8- X
5:+H#�,-!-8)3#-C�7�9:8)�839-!/-+ �.<86<!,=+�

� �*3!:.�27./ �-.3#$-8�8<9=6�)454+4+�9=#�+:#-FF�)45-X
63+-�7$������ �)45$#�7$��8):I�7H5H#F78C�7�+:+�#7,=)�;7./< X
9=8/H+�#$-5:8)��;<57#$78F%!�#$=597$87+�3#�27!%#$T8E!-.�
7$�<))�93. �97 �:#�!7+%�7*#7`<+87+�5<+<87:C�+:+�+4$B!�N76:5�
M7;�#$=597$<))��1=)<5�()<8=!!%+�;T53F-8�2<!)7+�3#�93. �
97�:#�-.-#$-8 �276�*:R$+%+ŒL��<2=FF=�7�	(������� ��6787 �
+458/3+38C�7�+:+�7$-!"))�+45B!F-!B!�OLCLLL�R#7!=6F%!�=!!<)X
)7+�3#�7$�H)<!#%�+5:9:�;=F<5(�H)=8��5<#$<5#$=.F%!�)-!- X
A-6)-+�<67C�,-!-8!-. �7$<8F78�9=5�R#7+�OLLL�R#7!=657�
9-88-+�

�87)<!:=87+�!-.(,7FF�83A57,$:�+-A-�#$-5:8)C�9-!/-) �
k �^i�� �-$5-6-#�2=$<!)C�7�8<9=6<+7)�+:2-2-�)H!7,6<8+-A-8�
9=5�8:8R#�:#�-./=!)7!=F78�)454+�-5-6-)E�-9F-5 ��:#IY$#:=X
F78���$ �7$�=!!T)=#�7$<8F78�8-9 �-.3#$-8�:.7$<!)C�9-5)�;7 �
9-. �:#�-8.-6,B+C�;<./ �7�!-)-!-AB!)-+�83A:�7!7A78/7.7�
.454. �2=.,y�45938/�2<!)C�93.:# �R#7+�788/:)�#$7F:H!�3#�!-;-) �
9<8678H8+C�;<./ �+-2-53+�*7,,7!�278�6<!.H8+C�7$7$�<!/

n„��� �M:5�[ c��� �_i �k �^i�� �-$5-6-#�9B23)��N<)-#�<8�);- �
.-<.57A;/ �<*��#:7 ��:8<5 �976-�6H5:8.�,<H58-/#�:8��	J�� P 	OC�7�
U5<R--6:8.#�<*�);- ��</7! ��-<.57A;:R7!�M<R:-)/��		)� �,H8:H#:�
*B$-)3F-8�

&' ���c� o�� �
����!��
 � k:

Chabi.es


JÈ‡O ��0o���� 	�#�#�#��

-9F-5-++-!C�7�+:+�7�)454+4+8-+�7$�<))�)7!=!)�"#!7+<#<++7!�
27!%�+-5-#$)-$3#3F"!�#$=597$)7+Z�-�+-2-53+;-$�7$<8F78�7$�
:6"+�*<!/79=F78�:.-8 �,-!-8)3+-8/ �#$=9(�)"#./4+-5-#�)454+�
:#�,=5H!)C�(./ �;<./ �<!/ �935)3+F-8�:!!-):�9-. �7�ˆ)454+‘�-);I �
8:+H#�9-.;7)=5<$=#7C�7�9:!/-8F-8 �A3!6=H!�7�*578R$:=+87+C�
78.<!<+87+C�<5<#$<+87+C�97./75<+87+C�#")�97,68-9 �9:8 X
6-8�-H5%A7:�8-A8-+�9-.*-!-!" �-);8:+H#�8-23)�9-.76,H+��
�87)<!:7�83A:�=!!7A<)=87+�;H!!=9$=#7�H./78�#$7+767)!78H!�
9-.278 �3#�+:2=!)�7�!-.H)%FF:�:6"F-8�+7H+=$H#:C�!=$C�5H93!:�
3#�F<#8/=+�-!-9-+ �<674$48!3#-�=!)7!�45-.F-6-))�:#C�7$<8F78�
93.:# �9-.278 �)4945#3.-�=!)7!�+:)E8"�+3A-C�9-!/8-+ �-./-# �
2<8=#7:�9=5�#<+�#$=$�32-#-+�3#�9-!/-+-) �#-9�-!)4X
54!8:C�#-9�*:./-!9-8 �+T2B!�;7./8: �8-9 �!-;-)� ��-.278 �
H./78:#�7�;-!/: �9:8"#3.8-+�*3!5-:#9-5;-)-)!-8�)/AH#7C�
9-!/ �#$-5:8)C�9:8)�k �^i�� �;-!/-#-8 �9-.,-./$:C O��7�+3+X
27./ �#$B5+-I#$-9E�2B=.<#F7587�.7!7):7:)�7�*-+-)-�;7,(C�
+-#+-8/�75R$(�3#�#7,=)#=.<#�<55(�+7AA76<R:7:)%!�7$<887!�
9-. �!-;-) �+B!48F4$)-)8:��� �*:7)7!�-9F-5-+8-+�53.)"!�*<.27�
-.3#$�9=:. �9-.!-2" �2=86<5!=#:�+-62-�9:7))C�93!/83! �*<.27�
./7+578�9:86-8*3!-�2:63+-+5-�27!%�8"++-!�)35)3+�;7$7C�7�
*7,<+�+-5-#$)-$3#38-+�*<!/797�93. �*<!/)<8�;7!76C�3#�788=!�
:8+=FF�R#<6=!7)57�93!)%C�;<./ �7$�-!"FF�-9!T)-))�#)-5-<)/A�
+3A�93.:# �:))I<))�F-!-�-8.-6 �A:!!78)78H8+�- �83A:�$7./27!3+�
-5-6-)38-+�)45)38-)3F-���9) �5-86-#-8C�(./ �:))�:#�7�8/-!2:C�
;-!/-#-FF-8 �8/-!2,=5=#:�2:#$<8/<+�)-5,-#$)-8-+�2:!=.<##=.<)C�
3#�7�9-88/:5- �-$-+-)�9<#)78:.�+4$$3)-))3+�3#�=)+H)7))=+C�
�:#IY$#:=87+�9-.!-2" �!-)-!-AB!)�)454+#3.3)���������( ��� �
f3,#$7+<8gC��
�����	�������� �f8/H.7)<8g�3#�����	��	��� �
f63!-8g�<#$);7),H+��\7 �-�;=5<9�+-5B!-)�8/-!2,=5=#=)�-./ X
9=##7!�4##$-;7#<8!T),H+C�+:6-5B!C�;<./ �A3!6=H!�7$�-!#"8-+

•�'6��9B2-�D��� �!7A,=8�



�� ������ J>D

3#�9=#<6:+87+�-);8:+H#�97.27 �)(!8/<9%78C�#")�)7!=8�+:$=X
5%!7.�.454.�2<!)C�;<!<))�7$�H)<!#%8=!�7$�-!-9: �7!+<)%53#$-+�
)4FF#3.-�;7)=5<$<))78�)454+�2<!)��&7!79:8)�7�)454+<5#$=.:�
.454.�93. �97 �#-9 �FT5,7�7�)454+�4�3#�B�;78.<) �+:9<8678:�
3#�+-938/ �9=##7!;78.$%+7)�!=./7++7!�*-!R#-53!C�3A-8�(./ �
)7A7#$)7!,H+C�;<./ �7�+7#$)79H8::�8/-!2,=5=#)�F-#$3!"�)"#X
./4+-5-#�)454+�93. �97 �:#��(����(�� �(����� �#)F��-,)��+���� �
,��� �#)F��;-!/-)) ZOO�-�+45B!938/�7�+3563#-#�)454+4+�.454. �
-5-6-)E�2<!)=)�!-.,<FF78�F:$<8/T),7���=# �-):9<!%.:7:�,-!-8 X
)"#3.E�9<9-8)H9 �)<2=FF=�7$C�;<./ �7�8-2-$-))�8/-!2,=5=X
#<+F78C�+B!484#-8�7�+757978:F78C�,-!-8)3+-8/ �#$=9(�<!/78�
#$%�278C�7�9-!/ �-5"#-8�-9!3+-$)-) ��4$3AI�$#:7 �)454+�8/-! X
2-5-C�27./:#�<!/78�#$%+:8R#C�7�9-!/ �7$�757F�3#�A-5$#7�:5<X
67!<9�-!8-9$-):-)!-8:)4 �9E2-!)#3.:�F-*<!/=#=87+�+-23#FF3�
2<!)�+:)-2-C�9:8)�7$�<#$9=8�:5<67!<9�3#�-*-86:+�8/-!238-+�
#$%+:8R#-C�3#�7�9-!/ �-883!*<.27�7�53.:�;7$=F%!�;<$<))�-9!3 X
+-+-)�)<2=FF�"5:$;-))-�9-.� ��:86 �-�97:�87A:.�93. �8-9 �
93!)7))=+�-!3..3 ��:#I�$#:7 �)454+�8/-!2,=5=#7:87+�)78H!9=X
8/=)��7$<8F78�7�9:8)�-$�9-.!-#$C�7$7$�7�9:8)�7$�-./-# �
8/-!2,=5=#<+7)�)B$-)-#-8�=)+H)7))=+C�7��:#IY$#:7�"#!7+<#X
#=.=F7�<!276)�)454+�-!-9-+ �2:#$<8/=)�9:8"#3. �3#�9-88/: X
#3.�)-+:8)-)3F-8�+488/-8�!-;-) �97,6�9-.35)-8:�

D�

\7 �7$<8F78�7$�<#$9=8�)454+4+�A;/#:RH9=87+�-./#3 X
.-# �,-!!-9-) �7$�-!"FF�-9!T)-))�<+<+8=!�*<.27�)4+3!-)-#-8�
)7.76,H+�:#C�H./787$)�#-99: �-#-)5-�#-9 �)-;-),B+����, 6�� �
� ������� �7$7$�)=5#767!9:�3#�#$-!!-9: �)H!7,6<8#=.7:+57�27!%

•��=#6�� c� �
� ��%$#��I8-+ �‡�� �+7#$)79H8:I:�)454+�8/-!2,=5=#‘�
R$:8:B�6<!.<$7)=)�f1H67A-#)C�'MM"g�



J�OQ ������� 	�#�#�#��

)-+:8)-))-!���$ �32#$=$76<+:.�#$7+767)!78H!�9B+464�9<#$I�
!:9 �9E2-!)#3.�7!)F78�9:86,=5)�+-$6-))"!�*<.27�<!/ �9E2-!)X
#3.:�2:!=.<)�)-5-9)-))C�7�9-!/ �7�#$-!6#H+:)%!�-#�93. �:8+=FF�
7�+-!-):�)454+)"!�+B!48F4$4))�3#�<!/�9-!!3+F-8�2-))-�*-!�
+B!484#�8/H.7):�)454+C�27./:#�(����	 ��3�� ���) �7!7+,=)C�7�
9:!/-8F-8 �-./53#$)�7�83A�(,�;7$=,=87+�3.42:�2:#$<8/7:C�
9=#53#$)�7�8-9$-) �)-#)3F-�*-!2-))�#$=9<#�.454.�-!-9-+ �7�
#$-!!-9: �3!-)8-+�<+2-)-)!-8E!�(, �:5=8/)�76)7+���%!!-;-) �9-!/ �
45238/�2=!7#$)<))7�-!�7�9<#$!:9-+-)�7�+-5-#$)38/-+)"!C�
797$<+�93.:#�;:=F7�)45-+-6)-+�7�F/$78-$:7+�9E2-!)#3.3X
8-+�;7)=#7�-!"! �9-.9-8-+B!8:� ��T. �7�)=5#767!<9�8<9=6�
;75R$<#<+�=!!7A<)=F78�3!)C�766:.�*-,-:C�27./:#�7�2-$35-+�7�
M$-!6#H+:6=+�3#�7$�-!#"��#$978:6=+�=!)7!�H57!+<6%2=�)-))�
A-5$#7I)454+�#$-!!-9: �:5=8/F78C�9-!/8-+ �+4$3AA<8),7��<8:7 �
3#�+3#"FF�15H#$#$7�2<!)C�$7275)7!78H!�9-.97576;7))7+o�7�
9:8)�7$<8F78�7�)454+4+��H5%A7�*4!6,-8�,-!-8)-+ �9-. �3#�
7�9:8)�.454.I+-5-#$)38/�8-<A;/)=+�)49-.-#-8 �4$48!4))-+�
;<$$=,H+C�:.7$:�9<#$!:9�3#�=$#:7:�9E2-!)#3.B+�3AB!-)-�8-9 X
#<+=57�7!7A,=F78�9-.5-86B!)���87)<!:7�3.42:�2:#$<8/7:�
-$3!#$-5E�5H;=$7)�3#�3!-!-9 �-!*<.76=#=)�+42-)-!)3+Z�7$�3ATX
)3#5-�:#�7�F/$78R$:�#):!H#�2<!)�648)"�;7)=##7!C�8-9 �A-6:. �7�
A-5$#7�3#�+4$3A=$#:7:Z�-$35)�9=5��:9H5 �:6-,3F-8�788/:57�
9-.!-A)- �7�+-!-):�)454+4+-)�8/H.<):�;:)#<5#<#7:+�-#�)45$#X
5<+<87:+�:6-.-8#$-5E#3.-C�;<./ �- �*-,-6-!-9 �-5"#$7++7!�)-!- X
AT))-)-))�=)�+-5)-#$-+-)C�+"9E2-#-+-)C�4)24#4+-)�3#�-./3F �
9-#)-5-9F-5-+-) ��H9F%!�f7�8/H.7)5%!g�*"2=5<#=F7C�7��-5-*I �
#=8�A75),=57��“¬ž™�2<87)+<$%�A3!6=H!�#$<!.=!,<8�7$�<#$9=X
8<+8=!�9=5�53.%)7�2:#-!)�542:6�+7F=)C�7�9-!/-) �#$ˆ‹)ˆI87+�
;T287+�3#�7�9-!/ �7�9<#$!:9-+�5H;=$+<6=#=57�2<87)+<$%�
)45238/-+�+42-)",38-+�#$-9-F-8�H)=!7)C�9:2-! �-�)45238/-+�
#$-5:8)�R#7+�7F=)C�6#HFF3)C�F:5+=)�-#�-./3F �F<+=:.�-5"�3#�
F:$<8/<#�)-#)53#$-+�+452<87!7:)�.<86<#78�!-A!-$"�*-!#"�5H;=)



�� ������ JO


+-!!-8- �2:#-!8:�� A-8 �T./�278�7�6<!<.�7�#$7+=!!�!-F<5<)2=!=I�
#=27!C�9-!/ �#$<+=#)�'��M$-!:9�#$H!)=8�;<8<#T)<))�9-.C�7�
9-!/-8 �7�)4FF:�9<F799-6=8C�+B!484#-8�7�+4$3A=$#:7:�
)454+�7�!-.87./<FF �935)3+F-8�9-.F<)5=8+<$:+�3#�7�9-!/ �
7$�:.7$;:2" �#$-9-F-8�3A-8#3..-!�7�27!!=#�9-.)7.76=#=87+�
,-!-� ��$-+ �9-!!3 �9-. �9=#�#$<+=#<+�3#�-5+4!R#4+�#<57+<$X
87+C�7�9-!/-+-) �R#7+�7�F/$78R$:�.454.�;7)=#�-5-6938/-: X
8-+�)-+:8);-)8:�

\=5<9 �*4=579!7)�9H)7);7)%�+:�7$�<#$9=8�)454+4+�
-5+4!R#:�3!-)3F-8���$ �-!#"8-+�-5"#-8�+:*-,!-))�A-5$#7�,-!!-9- �
278�-#�7$�<))<9=8�=!!79�9-.#$:!=56H!=#=:.C�8-2-$-)-#-8�
M/5:7�9-.;%6T)=#=:.�)75)��� �+<5#$7+�7!7))�7$�:5<67!<9F78�
3#�7�9:86-887A:�3!-)F-8�7�#$-!6#H+I:5=8:�F-*<!/=#�,H)<))�
H57!<957C�7�9-!/8-+ �975762=8/7+38)�-./-F-+ �+4$)�7$�7�
#$<+=#�:#�)-+:8);-)"C�;<./ �7�)727#$:�87A3,-./-8!"#3. �:6-,3X
F-8�-./9=#87+ �36-##3.-+-)�7687+�7,=863+H!o�-�#$<+=#�7�
A-5$#7�8<5H$I::88-A)4!�#$=597$:+�3#�9787A�R#7+�7�*"FF�
5-86E-+83!�6T2:+��U-5$#7�;7)=#57�-9!3+-$)-)8-+�-�*-,-6-!9: �
R$:9-+��
�	 �3#�
�	����� �7��
�����	����� �542:6T)3#3C�
)<2=FF=�7$C�;<./ �7$�<#$9=8�8/-!2 �A-5$#7�#$%+7)�3#�+:*-,-X
$3#-+-)�87./<8 �+-62-!C�7�9: �7$�<#$9=8�:5<67!<9�-!#"�+<5X
#$7+=)�,-!!-9$:� ��FF78�7�935)3+F-8C�7�9-!/F-8 �7$�<#$9=X
8<+�7$�757F�-!-9-) �9-.;%6T)<))=+C�7$�757FC�,<FF78�9<8627�
9<#$!:9�;7)=#�8/-!2B+F-8�3#�-5+4!R#:�3!-)E+F-8�9:86X
:8+=FF�87./<FF<6:+��� �)=5#767!<9�#$:.<5(78�9<#$!:9�#$7X
F=#(2=�!-#$�3#�93. �7�83A�8/-!23F-8�:#�7�!-.#$<+=#<#7FF�
*<.7!97+7)�:#�757F�#$%++7!�8-2-$:+�9-.� ��$ �7$�<#$9=8�
9E2-!)#3.�9=#<6:+�#$7+7o�7�;75976:+��H5%A=F78�27!%�
!-)-!-A-63#-++-!�+-$6"6:+���FF78�7$�:6"F-8�7�*-!#4FF5-86B�
)=5#767!<9�9=5�788/:57�9-.)-!) �.454.�-!-9-++-!C�;<./ �
8-9R#7+�-./-# �87./2-$35-+8-+C�;78-9 �87./)-+:8)3!/E �
H!-9=+87+�-5-:F-8�:#�R#45.-6-$-))�.454.�2-5Z�;:#$-8�7



+)* ������� 	�#�#�#��

F/$78R$:�35)-!9:#3.�,727�53#$-�7�./"$"+;4$ �R#7)!7+<$<))C�3#�
8-9R#7+�7�A<!:):+7:�+4$:.7$.7)=#F78C�;78-9 �9-. �7$�-./ X
;=$:�3!-)F-8�:#�)=976)7+�<!/78�:8)3$938/-+�3#�93!)%#=.<+C�
7�9-!/-+ �7$�=$#:7:�9<#$!:9�2:!=.�:.7$:�#$-!!-932-!�-!!-8 X
+-$)-+�3#�7�9-!/-+-) �7�+-!-):�9<;799-6=8<+ �9:8)�7�)45X
238/8/-! �-!!-8+-$"+-)�-!:)3:8-+��[#7+�7$�7�;7)7!<9�3#�
)-+:8)3!/C�9-!/-) �7$�<#$9=8<+�7�A5%*3)7�)78T)=#=87+��H5%X
A=F78�#$-5-$)-+C�)B8)-);-))-�*-!�-�+:;=.=#7:+7)�3#�FE84#�
(,T)=#7:+7)�#$-FF�#$T8F-8�7�+-!-):�57,<8.%+�#$-9-�-!")) Z�
2<!)7+3A-8�7$<8F78�7$�757F<+C�A-5$#=+C�:86H#<+C�7*.;=8<+�
3#�+4$3A=$#:7:7+�7$�<#$9=8<+7)�9:86:. �<!/78�;:)#<5#<I�
#7:+87+�)-+:8)-))-+C�7�+:+8-+�-5+4!R#-:F-8�-#�#$<+=#7:F78�
9:86:. �-!3. �:6-.-8#$-5B)�3#�9-.!-A") �)7!=!)7+C�7�83!+B!�
7$<8F78C�;<./ �-$�-!)353#4+�)-593#$-)35"!�3#�<+7:5%!�#$=9<)�
76;7))7+�2<!87�

�-+:8)2- �7$)�7�9-5-2 �R-8)57!:#7):<)C�7�9-!/!/-! �M$)79I�
FH!C�-�9E2-!)#3.�*"#$3+;-!/-C�7$�<))<9=8�R#=#$=5:�F:5<67X
!<9�!-.)=2<!7FF:�)75)<9=8/7:8�7�0&'� �#$=$76�+4$-A-�%)7�
H57!+<6<))C�-./=!)7!=F78�8-9 �R#<6=!+<$;7)H8+�7$<8C�;<./ �
-�+B!48F4$"�83A-+�9E2-!)#3.38-+�)75+7�9<$7:+,=F%!�=!!%�
-5+4!R#:�4##$-##3.�9:86-8 �7+76=!/<8�6:767!97#+<6;7)<))�-#�
7$�%I)454+�8-9$-): �-5+4!R#4+�788/:�2<8=#=)�9-.#-99:#T) X
;-))-� ��!/ �)=5#767!<9C�7�9-!/ �:6-.-8 �#$-!!-9�2T29=X
8/7:87+�+4!R#482-))�A<9A=,=F78�)-)#$-!-.C�)-593#$-)-#-8�
+-23#5-�F-R#B!:�#7,=)�53.:�9E2-!)#3.38-+�-./#$-5EC�6-�,%�
2<8=#7:)���$ �<#$9=8<+�#$-93F-8�:#�9=: I�7�0&'� �#$=$76�
-!-,-8 �9-.2-)3# �)=5./7�2<!)�7�)454+#3.�F���� ��2 �3#�7�
6H527C�F=56<!7)!78�*<.7!97�7$<8<#�2<!)�- �,-!$"2-! o�)454+��
�$ �:#$!=9�9:86-8+<5�3#�9:86-8B))�87./ �935)3+F-8�7557�
)45-+-6-))C�;<./ �;T2-:)�8-9$-):#3.-+F"! �+:2-)+4$)-##-Z�7$<8X
F78�87./<FF�#:+-55-!�#-;<!#-9 �9E+464))C�9:8) �7$�<#$9=8�
)454+4+83!��\7 �)-;=)�7�97:�<#$9=8<+�-5+4!R#:�+3A3F-8



�� ������ JOJ

AH#$)7:�;7$=,H+F%!�97.<++7!�;<$<))�#$<+=#7:+87+�-./-# �
2<8=#7:)�+-5-##B+C�7�+"2-)+-$"�R#-+3!/�8/<9<+57�*<.H8+�
)7!=!8:���87)<!:7�F-!#-,3F-8�3#�8-2-$-)-#-8��<+=)��M$:27#$�
-#��8.B5B�)454+,-:83!�7�./-59-+-) ���� ������(� �93. �9:8 X
6:. �F-;:8):+�#%27!�27./ �F-+-8:+�;=,,7!C�9:8)�7�+:5.:$-+83!Z�
7�F-A%!/=$87�9%6,7�:#�H./787$�o�7�#$B!3#�*=,67!97:)%!�9-. X
!-A-))�7##$<8/)�7$<8F78�8-9 �:,-#$).-):+�AH#+7!423#-++-!�3#�
9=#*-!-�$7,,7!C�9:8) ��$-5F7,6#=8F78�27./ �7�AH#$)=8C�7�;<! �
:!/-# �A<+<!:�!=59=27!�7+75,=+�7�.<8<#$�#$-!!-9-+-) �-!5:7#$X
)78:��� �	��� �#$-5)75)=#=5%!�9-.-9!T);-)"C �;<./ �7�9-8/-R#+- �
H./787$<8�B88-A:-##3..-!�2<8H!�*35,-�;=$=F7C�7$<8F78�
8-9 �!%;=)<8C�;78-9 �./7!<.;:8)%F=8C�3#�27!79:8)�7�+:5.:X
$-+83!C�8./ �:))�:#�#$:.<5(78�9-. �278�):!)27�7�8"8-+C�;<./ �
75R$=)�:A7�-!")) �9-.9H)7##7�27./ �:A=)�3#�#%.<57:)�8-2B+48�
#$%!T)#7��� �!7+767!9:�9<86%+=+�3#�67!<+�7$�7$-5F7,6#=I�
8:7+;<$�;7#<8!%+C�7$<8F78�7��H‹T�)I87+ �f7�9-8/7##$<8/�
=5=87+g�!-.R#-+3!/-FF�8/<97 �:#�9=5�53.�-!)E8)��� �;=$:�
#$-5-+�+4$)�7$�B#)�F����	 2�93. �9E:6:. �7$)�7$�-!"+-!" �
;-!/-) �*<.!7!,7�-!C�9:8)�7�8<9=6<+8=!Z�7�,78R#=5<+8=!�+4$X
):#$)-!-)�)=5./7�2<!)�3#�27!79:8)�7�+4$3A=$#:7:�H<9=6�%27X
+<6:+�7�#=)<5F78�7$�B#)8-+�27./ �)E$;-!/8-+ �;=))7!�*<5X
6H!8:C�(./ �7�,78R#=5<+�:#�7�!-.87./<FF �#-5)3#8-+�)75)<))=+C�
;7 �27!7+:�7�6��5�� ������ �fF4!B+�+7$78:g�9-!!-)) �-!9-8) �7�
83!+B!C�;<./ �9-.;7,<!) �2<!87��� �*-./2-5*<5.7)=#�9-. �7�!%�
3#�=!)7!=F78�7$�=!!7))-8/3#$)3#�:5=8)�27!%�#$-5-)-)�:#�-9!3 X
+-$)-)�7$�<#$9=8<+�53.:�3!-)9%6,=57Z�7$�-.3#$-8�.454.4#�
<#$9=8��757978�24!./-:F-8 �93. �9:86:. �H./787$<8�*7,(�
,H;<)�!-.-!)-)C�7�9-!/-) �)H5+<9=8�-!"6,-: �7��7`75)-#�3#�7�
�-6#-86 �A75),7:5%!�97.<++7!�;<$)7+C�3#�7�9-!/ �93. �;7)�
32#$=$76�*<!/79=8�#-9�2-#$)-))-�-!�,-!-#�)H!7,6<8#=.7:)�OD

Ž�� �������	 �,H;<+�;(#7�3A-8�<!/78�,%�3#�–$!-)-#C�9:8)�7�
+4$3AI=$#:7:�+4235*75+(7+3���$ �7$-5FH,6-=8:8+��(��� �� �,H;7:



JO	 ��M�#�S 	�#�#�#��

� �9: �7$<8F78�7�97:�<#$9=8F78�+:2=!)+3A-8�,-!!-9$: �
7�)454+4)C�7$����, 6�� ��� ���(������6��	�� �4##$-##3.-C�7�9-!/ X
F"!�7�9<#$!:9�2:!=.83$-)8-+�-5"#-8�!=)#$%�=58/7!7)7:�9-! X
!-))�:#�9:86-8B))�+:R#:!!78�7$�:.7$:�)454+I)7)=5�-!-)F4!R#-#3.�
7!7A#$T8-�3#�7�9-!/F-8 �7�)454+#3.�7�83A:�7!+<)%53#$-+�:6-X
.-8 �-5-6-)E�-!-9-: �*4!4))�+3)#3.)-!-8B!�./"$-6-!9-#+-6-))� �
\7#<8!T)#<8�F=5�75-$�2<8=#7:F78�3#�)-#)7!+7)=F78�.454.5-C�
45938/5-�27./ �R#-5+-#$5-C�!-./-8 �F=5�7�!-.)75+=FF�-);8:RH#�
4##$-+-2-5-63#8-+�A3!6=,7C�7$�<#$9=8�7$�4�)-+:8)-)-2-:�-#�
*-!!3A3#32-!C�9<$6H!7)7:27!�3#�2:#-!+-63#32-!�9:86:. �)"#X
./4+-5-#�)454+8-+�*<.�9H)7)+<$8:��N-;3$+-#�3#�9%6<#C�
,3.;:6-. �+<9<!/#=.7�3#�<!/�;:..76)#=.:. �7�9:!/-8) �R#7+�
F-!#"�Y$#:7�AH#$)=,=87+�#=)<5!7+%,=8=!�)7A7#$)7!H8+��� �)-X
+:8)-)F-8�7�8/T5<))�#$7+=!!(C�-H5%A7:�#$7F=#(�*:8<9�A<#$)%X
+7F=)<)C�.!7R3I+-$)/E)�3#�!7++IR$:A4)�2:#-!"�)454+�#$7+7#$X
)<))�<!/78C�9:8)�87./ �A539-#�+HR#9=)�-#�R#T+<#�7!76#=)�
2:#-!"C�5:)+=#�#$7+=!!(C�*-56-�#$-9EC�276�+B!#-,E�)-#)235-��
� �)B$-#�235E�-#�9<$.3+<8/�.454.4)�3#�R#-5+-#$)�8-9 �:#�
7+75,H+�2-!- �4##$-;7#<8!T)78:Z�6-�93. �7$�757F�:#C�=9F=5�
#$:8)38�97.=8 �2:#-!:�9:86-8 �)-))-�7$�:#$!=9�8:52=8=,=87+�
F3!/-.3)C�93.:# �+-23#FF3�+<9<!/87+�3#�#<++7!�3!38+-FF8-+�
9H)7)+<$:+C�9:8) �7$�<#$978!:C�7�+:8-+�7�*35*:�93!)%#=.=5%!�
3#�7$�-538/5"!�27!%�*<.7!97�#$-5:8)�7�8-2-)3#C�67!<!=#C�H.5=X
!=#C�)=8R$<!=#C�+:7F=!=#C�#:-)3#�27./ �*-!;-2B!3#�3#�+:2=!)�7�
F"F-#$36E#3.�7�!-.87./<FF �935)-+F-8�:!!-)!-8�2=.,‚�3A-8�
FB8)-)3#5-�93!)%��� �*-!*<.=##7!�+754!)2-�,=5I�7$�7$�:.7$:�
6-53+#3.�3#�F-R#B!-)-##3.C�7�9-!/ �9:7))�7$�<#$9=8�f+:232-�
7�F/$78):8:#9H#�454+#3.3F-�!-A-))�+<8#)78):8=A<!/:�-*-86:+�
<#$)=!/=)g�-.3#$��!4IY$#:=F78�3#��H5%A=F78�:#�A=57)!78���$ �
787)%!:7:�*4!69E2-#C�7�+:�#$<5.7!97#78�#$=8)C�2-)C�7�+:�F=5=8/

H./787$<8�*7,F%!�27!%+C�6-�+<5=8)#-9�<!/ �,%+C�7�9:) �'5=8�+-23#FF3�
6(#�!-.-!",38-+ �)H!7,6<8T)<+�



�� ������ JDK

)B5-�!932-! �2:#-!:�-! �7�93!/-8 �#::!/-6)�):#$)2:#-!"�<#$)=!/�9:8 X
6-8�#-5)3#3)C�7�+:�32#$=$76<+�%)7�$8.<!%6=#�83!+B!�=!6<$$7�*-!�
,72=)�3#�3!-)3)�*-,-6-!9335)�3#�27!!=#=35)C�7�+:�;=$:�)E$;-!/3X
83!�#$-86-�3#�#$-538/C�7�R#7)7)35-8�A-6:. �7�2:!=.�!-.,<FF�+7)<X
8=,=87+�;T53)�2T2)7�+:�97.=87+C�7$�:!/-8 �6:R#"�3#�-!57.76%78�
-$3”g�,-!!-9E �-9F-5C�7�+:�,%$78#=.7�9:7))�93. �7�9E2-!)#3.32-!�
788/:57�FB#$+3!+-6"�8/8.<): �+-5-#$)38/8-+�:#�A3!6=:6�#$<!X
.=!;7)C�7�9<#$!:9�Y$#:=F78�A=57)!78C�!-.*4!-FF�)7!=8�7�
6-5-+�3#�)7!A:.�F-R#B!-)-#�+;:27:�4$F-.�*<.;7)%�;<$$=���:!/ �
"5499-! �.<86<!<+�7557�7�#$:2-#�2-863.#$-5-)-)5-C�7�9-!/-) �
H)7$=#<9�7!7))��87)<!:=F78�)454+4+83!�3!2-$)-9�•��$ �H)7#)�
R#-86-#�3#�F-8#"�F75=)#=..7!�*<.76,=+C�):#$)-!-))-!�;7!9<$X
$=+�-!C�3)-!C�:)7!�,72=)�57+,=+�-!3,-�7$�7#$)7!57C�7�;=$�7A57,7I�
87./,7 �7$<8�FH$.%!+<6:+C�;<./ �2-863.38-+�+-623F-8�,=5,<8C�
3#�R#7+�;7 �7$�H)7#�9=#87A�5-..-! �,%!�)75)<))�3#�9-.8/-5.-!) �
!<2=57�#$=!!C�7++<5�:8)3$:�;<$$=�7�.7$67�-.3#$�*3!38+38�-$)�
7�+3563#)o�ˆ�: �27./C�;<8878�,4#$�3#�;<27�93./Œ‘ �\7 �7$�
-9F-5�7$�3!2-$-))�,%)�9-. �7+758=�E$-)8:C�7$)�7�!-.87./<FF �
#35)3#8-+�)75)78=+�

�$-+F-8 �3#�-./3F �,-!-#�)H!7,6<8#=.<+F78�;E�97576)�7�
+:#=$#:7:�)<8:+�7$�" �)45$#3;-$�3#�-$)�7�)454+#3.-)�8-9 �FT5)7�
3#�8-9 �F(,7�#-99:*3!- �235+-2-5-63#�9-. �:6-.-8 �9E2-!)X
#3.�F-*<!/=#7�9-.#-99:#T)-8:� ��$-8 �788/:27!�:8+=FF�+-!!�
R#<6=!+<$8H8+C�9:2-! �7$�:#$!=9�7$�<#$9=8<+�	4� ���� ��� �
��(�� ���� �<!/ �AH#$)T)%78�;7)<))C�7�9:8) �7�)454+#3.�#-99: �
9=#�)45$#383!�8-9 �)7A7#$)7!,H+���:6"8 �7$�<#$9=8<+��:#I �
Y$#:=F78�9-.,-!-8)-+C �93. �7$)�7�F-!#"I=$#:7:�)454+�8/-!2 X
,=5=#)�F-#$3!)3+C�9-!/ �R#-+3!/�-!)353##-!�27!79-88/:�7�
�;:-8IM78 �3#�7$�j57! �+4$)�!7+%�)454+8-+�#7,=),7�2<!)�3#�7�
9-!/ �#<+�)-+:8)-)F-8�7$�H,.H5�8/-!2,=5=#�5<+<87�2<!)���$) �
7$�7++<5�#$<+=#<#�#$-93!/8-2-++-!�!-;-) �F-F:$<8/T)78:Z�
j5+;78C��5I)<.57H!C��B8)<+6:C�M$75:I�7,!:C��H5.H)I�!AC



JDL ������� 	�#�#1#��

�<8.H$I�!AC��,.:5I�!AC ��,I)<.6: OQ�9-. �7�)4FF:�7$�-!#" �
<#$9=8�)45)38-)T5%+�9E2-:F-8�5=8+�97576)�%I)454+�)H!7,X
6<88-2-+�H./78:#�3A-8�<!/78�7!7+F78�H./78R#7+�9:8) �
)454+�)H!7,6<88-2-+�*<56H!87+�-!" �7��H67)+HI1:!:+F-8�3#�
7��;7$8-2:6=+ �+5%8:+=#7:8=!�:#���$ �<#$9=8�=!!7987+�797�
53.:�+<5#$7+=F%!�27!%�:5<67!9:�9H)7)2=8/<+�-./=!)7!=F78�
8:8R#-8-+Z�7�!-.53.:FF�)454+B!�:5)�)45)38-!9:�9E2-+�
H./78:#C�A3!6=H!�7���6����
� �� � ���� ���� �-#������Z���� �
���� [�)45)38-!9-C�''� ��H576�#$H!)=8�:6-,3F"!�27!%+�-#�2<!)7I�
+3A-8�-6-#+-2-#�<!/7)�*<.!7!87+�97.<+F7C�7�9:)�53.:FF�
+<5(87+�!-;-)8- �)75)78:C�=9F=5�-�9E2-+�7�+3#"FF:�)454+4+�
+4$)�;T5;-6)-+�!-))-+C�9:8)����� �����6��� �7$7$�6H527�)454+I�
#3.B-+���-.*4!-FF �8-;=8/ �97�9=5�-!72H!)�#$%�278�F-884+C�
9:8)��(�� �8-9C���! �48C�6:R#-5-)C�•/�# ����� �9-!!-))C�¥C‚,!�
�
�� �87./ �#)F��27./ �83;=8/�8/-!2)78:�7!7+C�7�9-!/ �97�9=5�
*-!)E8"Z�+B!48F-8�+-23#FF3�)454+�-�9E2-+�#$42-.-�7�97: �
7$-5F7,6#=8:8=!C�7�9:F"! �7$)=8�9=5�,-!-8)3+-8/ �=)7!7+H!=#)�
+42-)+-$)-);-)8:C�(./‚C�;<./ >�-.3#$-8�+488/-8�35);-)"23�
2=!:+C�;<./ �7$�<#$9=8�8/-!2,=5=#�9=5�7�0&� �3#�0&'� �#$=X
$76F78�3!)�:5<67!9:�8/-!23F-8�7$$7!�7�5<AA78)�)49-. �+4!X
R#482-))�757FIA-5$#7�#$%27!C�7�9-!/-) �-.3#$-8�7�!-.(,7FF �
+<5:.�;7#$8=!)���$ �:5<67!9:�+-./-)!-8+-63# �+42-)+-$)3F-8�
9-. �A75):RH!=+�7!7+,=F78�:#�3#�7�83A8/-!28-+�#$:8)-�83!+BX
!4$;-)-)!-8 �#$727:�+4$)�:#�;<8<#<6;7)<))�9-. �7$�:6-.-8)"! �
+4!R#482-))�#$%�3#�7�83A8-+�9-. �7�9B2-:)-+8-+�8/-!2- �
788/:57�-!)35)�-./9=#)%!C�;<./ >�- �#<5<+�T5%,7�./7+578�!-;-I


Q��$-+-) �7�8-2-+-)�7$�757F�F-)E2-!�T5)�#$42-.-+�:.-8 �./7+578�
;:F=#78�+4$!:+��U3!6=8Ã� �� � ����
����� ���� �� �7�#=5.7�:,,7#�;-!/-))C��� �,I:7� ����()�� ��,�H6T

����()��� �;-!/-))C���� � '���)���� 5 � ��)���� 5
;-!/-)) �F��)�� �H./78:#�7��:8��R#4645C���)�� �A-6:. �8:8R#�:#�)454+B!gC�

��(	��� ��(	��� �f#%!/<9g�;-!/-)) �#)F�



�� ������ JD�

)-))�)78(,7C�;<./ �-*-86:+�)=5#7#=.=F78�27!79-!/ �):)+<#�
F-#$3!.-)3#�*<!/;7)<))�7�83!+B!C�;<./ �7�,-!-8!-2" �)454+�#$<!X
.=+�.7$6=:+�)454+�8/-!23)�9-.35)-))3+�2<!87�

\<./ �:!/ �+45B!938/-+�+4$)�	�5��(�� ���@ �8-9 �!-;- X
)-))�#$%C�7$�+488/-8�35);-)"���87)<!:7�!-.7!#%FF�5-86E�
83A38-+�<!27#9=8/7�7�"�D6��	 �3#�-./3F �27!!=#<#�+48/2-X
+-8�+T2B!�87./<FF=57������s���� �+4!)-938/-:F"! �3#�7$�
(./8-2-$-)) ������
(� �-!F-#$3!3#-:F"!C�
���������+ �=!!C�7�
9-!/-+ �#$-5+-$-)E+F-8�H./78�-./#$-5E-+C�8/-!2E+F-8�7$<8X
F78�8-9 �<!/ �:.7$=8�)454+4#-+C�9:8)�7�)<+7):C�#$:27#$:�3#�
-8.B5B:�A757#$)<+�8/-!2- o�8/-!2: �35)3+�)-+:8)-)-F-8�)-;=) �
F=)57FF57�27!%+�7$�7$-5F7,6#=8:�8/-!2,=5=#�:5<67!9: �9H)7)X
2=8/7:8=!��� �83A:-#�+4!)-938/-+ �)75)7!9=)�:!!-)"!-. �9-. X
,-./-$;-),B+C�;<./ �)=5./<+�87./<FF:T57�;7#<8!%�757F�3#�
A-5$#7�+4!)-938/-+F"! �278�232-�3#�;<./ �R#7+�+:23)-!+3A-8�
6:R#"T)-8-+�F-88B+�27!79-!/ �8-9$-): �F-)/=5)C�83A:-#-8�
�����O. L�839-!/:+F-8�$
(��� �9��������		��� �-�)454+�
1<!<86�'#)%+87+�F<;%#=.7B‚%!�278�#$%C�7�;75R$:7#�:*,(#=.X
87+�A-6:.�$(�(| � �9-#3:F-8�)-!:+�+-62-�Z�-$�:))�)-593#$-X
)-#-8�9:8) �FH$.%�#$E88:�#$-5-A-!�3#�7�#T:)7�-5-)8-+-+�-!!-8 �
+42-):�-!�;"#)-))-:)� �'))�+:�+-!!�-9-!8B8+C�;<./ �^��� �� �
"� � 
} ��45<.!H �;"#)-))-:8-+ �;T5-#�;-./: �#$T8;-!/-C�)H!7,6<8X
+3A-8��:#I�$#:=F78 �27H�3#�;<./ �7�+H56�;-./#3. �-!-,- �7$�
�5$-5H9F%!�17,-$:6F7�2-$-)"�H)%8�93. �97�:#�$���() � �
��5���� �27./:#��45<.!H�+7AH,7�8-23)�2:#-!:OJ�[#7+�7$�787I

. [�"��� �7�)454+�5��� �#$%�2=!)<$7)7�3#�7H8/:)�)-#$C�9:8) �
2-$35C�*-,-6-!-9C�7���� �7$7$�*-,�#$%F%!��\7#<8!%�;78.R#-5-�3#$!-!X
;-)" �7$�'!:�9-!!-)) �!7+%�)75786#:+�8/-!23F-8�:#Z�<))�#$:8)38����� �
-,)-8-+ ����� �;-!/-))� ��� �7�Q�	� �!7A<)�

c �^��� ��"� �f*-8/E;=5#!�797�;-./!=8R$ �8-2-C�9-!/ ��<+7:X
)%!�63!8/H.7):�:5=8/F78�;($%6:+�

• �&��4�&=86<5!=#7:9�3#�3!938/-:9 �U-5$#:=F78�:�U-#)C��	GJ� � 	K���



+%) ��M�#�S 	�#�#�#��

)<!:7:�)454+4+�83A67!7:8C�7�9-!/-+ �)4FF8/:5-�83./I �27./ �
8/<!R$#<5<#�+4!)-938/-+C�!=)#$:+�9-. �8-9:!-. �7�)454+�83A�
#$-!!-938-+�F3!/-.-C�6-�93. �:8+=FF�+4$9<86=#7:+<8�3#�
A3!67F-#$36-:+-8C�7�9-!/-+ �+4$B!�#<+�<!/�;79:#T)7)!78H!�
97576)�9-.C�;<./ �7�)H5+<9=8<+8=!�3#�7�+;:27:�4$F3.-+83!�
93. �9<#)�:#�#$%5%!I#$%57�*-!)7!=!;7)%�

� �27!%#=.<#�)454+�8-9$-): �#$-!!-9 �!-.R#-+3!/-FF�8/<X
97:)�7$<8F78�7$�(./8-2-$-)) �������� �83A67!<+�27./ �,<FF78�
9<8627�#$-5-!9:�67!<+C�=5H!,=+�-!C�7�9-!/-+ �53#$:8)�:8BI�
+4!)4+)4!�#$=597$87+C�53#$:8)�7$<8F78�27!79-!/ �;75-9 �
)-;-)#3.-# �!7+%,=)%!�+4!)2-�7�83A�7,+=57�#$=!!87+C�)-;=)�
2<!)7+-A-8�8-9 �)75)<$87+�97.=87+�7�83A8-+�+4!)":�)-593X
+-:;-$� ������ �#$%�#$-5:8)�7��� ���� �7�+-!-)5"!�#$=597$%C�7�9: �
F:$<8/=57�,-!!-9$" �R$3!$=#�-�+4!)-938/-+ �#$-!!-9-5-C�:5=X
8/=57�3#�#$-5+-$-)35-C�7�9-!/ �7$�757F<+�3#�A-5$#=+�;7#<8!%�
9B2-:8-+�9:8)=,=57�278�+3A-$2-C�)-;=)�+-!-):C�6-�8-9 �
)454+���7+<9=+�7!+7!9=27!�-�#75+:+7)�27!79-!/ �;78.#$-5C�
A3!6=H!���	�	 �f;=5*7*3!-g�3#���	��	 �f;-.-6Eg �+T#35-)32-!C�
-./3F+<5�A-6:.�7����� �27./ ��@���� �f*3!�27./ �-.3#$�6<Fg�
B)-9-#�#$72=27!�38-+!:+C�7�;<./ �!-.:8+=FF�)=8R$<!%�!-=8/<+�
#$<+)=+��� �$-8-�97.7 �):#$)=8�+-!-):C�7$7$�A-5$#7�-5-6-)EZ�
%I)454+�67!!79<+�9=5�R#7+�7�,454+4+83!�*<56H!87+�-!"C�7�
+:+8-+�<55;78.<8�-!"76<))�F(#+<9<5�67!7:�-5"#-8�-9!3+-$X
)-)8-+�7�)H5+<9=8<+�3#�+:5.:$-+�38-+!3#35-���$) �)7!=8�7$�
-!"$938/-+ �H)=8�7!:.�+-!!�9<8678H8+C�;<./ �-�#75+:+�
8/-!23F-8�:6-.-8C�7$7$�757FIA-5$#7�#$%+�R#7+�(./ �;-9 X
$#-.8-+�Z�3#�;7F=5�-�67!<+�7�83A�7,+=8�3!8-+C�93.:#�83X
9-!/ �5:)+=FF�+:*-,-$3#B+-)�9:86�-�97:�87A:.�#-9�35):�
7�83AC�;78-9 �7+=5;=8/�2-5##$7+H+7)�R#7+�(./ �.3A:-#-8�
38-+!:�-!�

'))�+42-)+-$:+�-�#75+:+�83;=8/�A3!6=,7�



�� ������ JDD

�� � M$42-.�
1T5�#H+;:�#$:)-:8+:75�F-8:�#$7!6:�,-8- �6-56-
�<,6H�#H�F-8:9 �F7#:9:�F:8�)B5!B�+-6-56-
[#B8�.459B#�:6:�6:6-!-5:9�27+):�#$-;-56-
1T5�9:#$!:�:8-!-+�$7)�A-5:�6#:8#$:�F-#-56-�

�-*57:8�
�; �;7867�6:5�<!�87$-8:8:9�.-!9-6: �8-56-
M$-26:9�8-�6-,-,:9 �)-5+�-6-9-9 �+F7,5�B�#-56-�

�<56T)=#�
�./ �+-./-)!-8 �.<8<#$�8/<9<5F7�648)4))�-8.-9C
�$ �#$-.38/�*-,-9-) �-$-5�F7,F7�+-2-5)-Z
�:6"8 �9-.!=))7 �#$-9-9 �+<57�5-..-!�
�!/78 �2<!)C�9:8)�7$�78./7!�9-. �-9F-5:�7!7+(�)B8635�

�-*57:8�
�;� �;<!�278�7$�7�#$3A-9C�;<./ �8-9 �,4))�-!Œ
M$-5-!9-9�9:) �;7#$8=!C�,%F78�5<##$F78�-!�8-9 �;7./;7)<9�

O�� M$42-.�
�#+ �-F!:�97H#H+�#$-29-$�:6:�R#B8�7,F�<!#$7
1H�6-56-�6-27�-,!-:-9-$ �F:8�)7F:F�<!#$7
�.!75 �#H�F-8:9�;7!:97 �F:8�.;75:F�<!#$7
1:5�.456B�.4$B9�F:5�67!:7�.459-+ �87#$:F�<!#$7�

f�55-�+42-)+-$:+�7$�-!"FF:�5-*57:8g�

�<56T)=#�
� �#$-5-!9-#�83A�8-9 �#$-5-)8-C�;7�F(8�2<!87C
� �F7,F78�8:8R#�<52<##=.C�F=5�-$-5�<52<#7�2<!87Z
�-.#:57)8= �-$�=!!7A<)<97)C�F=5�-$-5�:6-.-8 �2<!87�:#�Z
1=5�7$)C�7�+:)�-./#$-5 �!=)<))�#$-9-9C�R#7+�93. �-./#$-5 �!=);7)8=9�•

D�� M$42-.�
1B!FB!�.B!- �9-6#FH5�:+-8�.B!$75:8:�F-+!-5
U-5278-�67;:�,7987.7�7#+�875:8:�F-+!-5
�H! �+-86:#$:H:8�27+‚:67�,75:8:�F-+!-5
1:5�+;7:!:�$-978�<!68�.48::!�,75:8:�F-+!-5�

fj./787$ �7�5-*57:8g�



��R���� 	�#�#�#��JoQQ

�<56T)�=�#�
� �R#7!<.=8/�7�5%$#=35)�-A-62-�5%$#=#+-5)5-�2=./:+C�
� �!-A+-C�;<./ �9-.3.,-8C �7�#$-5-!-9�!=8.,=57�2=./:+� �
� �#$-5-!-9�57F,7�=!9=F78�+-62-#35-�2=./:+Z
�=5 �#<+�:6-,- �7$�38�#$T2-9�:#�+-62-#35-�2=./:+�

Q�� M$42-.�
�7#: �+-978�#$T8�8H�6#:278�
e-78�H�6#:;78�#$T8�7!7978�
M$38�57+#$�-,!- �-,�.B!*:678�

�<56T)=#�
'2-#�7�#$-94!64+46C�:*,(�!=8/+7C�
�-!+-9 �#�2:!=.<9 �27./� ��7,C�,7,�•�
�=8R$<!,�;=)C�;-, �5%$#7=.79•

�n‡��M$42-.�
1H!H897$�#$-26:.:9�9:#$!:�7+578:8�
1T5�-!97#$�A75-�6H55:�678-�9: �#$38�
\-A �7!-9 �-#$:5:�87!78:8�#$-8:8�
M$38�F:5�7*-)�$-978-�9: �#$38�

�<56T)=#�
N:8R#-8�#$-5-)"98-+�9=#7�)=5#7:�+4$4))Z
�7!=8�-./ �6757F�./39=8) �27./ �./48./#$-9 �27./ �)-�Œ
N7./<8 �,7,.7)�7�2:!=.C�7�)-�*<.!/<6 Z
�7!=8�7�2:!=.�R#H6=,7�2=.,J�)-�Œ

'.7$C�;<./ �7�9B+4!)3#�-�)-593+-:8�+T2B!�:))I<))�+B!4X
84#-8�7�,B5B+4+�3#�)H5+<9=8<+�9-. �7�+757978:�*4!6�83A-�
+4$4))�83;=8/�-5-6-):�83A+4!)-938/�3#�2-5#-#�;4#9<867�
27./y�27!!=#:�)45)38-)�:#�7+76C�7$<8F78�7$<+�8/-!23F-8�:#�
;-9$#-. �7�A-5$#7I757F�#7!!78.�3#�7$�-./#$-5E#3.32-!�-!F=,<!%�
)454+�83A+4!)3#8-+C�7�9-!/ �93. �7$�:5=8:�)454+4+�+4$)�:#�
*-88�FT5)�975768:C�<))�9=5�7!:. �7+76;7)8:�8/<9=57�

� �!-.87./<FF �8-;3$#3.C�7�9-!/5- �7�83A57,$T5%�7$�<#$X
9=8�)454+4+�!-T5=#7�+4$F-8�)7!=!C�;7)=5<$<))78�������



�� ������ JD


	�)4��)�	�� �9-.=!!7AT)=#7o�-�+3563#�9-.<!6=#=)�7�)454+�
+<59=8/�9:86-66:. �93. �9-. �8-9 �+T#35!-))3�3#�7$<+�7$�
-H5%A7:�#$-5$"+C�+:+��454+<5#$=.5%!�T5)7+C�-�9:7))�#$:8)-8�
R#7+�;7)=5<$7)!78�3#�9-.FT$;7)7)!78�35)-#B!3#B+�7!7A,=8�
#$%!;7))7+�;<$$=���$ �+B!484#-8�}1:R88I8-+�93. �9:86:. �
:5=8/76%�#)7):#):+7:�767)=57�:!!:+C�7�9-!/ �#$-5:8)�7$�<))<9=8�
R#=#$=5:�F:5<67!<9F78��Q�LLLCLLL����(� �278Z�-$)�7$�767)<)�
7$�:!!-)" �H)7$%�7�A<5)7�+45-:F-8�;7!!<))7C�9-!/-+ �7�)454+�
8-9$-):#3.E�7!7))27!%+�#$=9=5%!�9=5�R#7+�7$35)�#-9�35)-X
#B!;-))-+�,%!C��� �9-5)�9:86-66:. �#$7F=!/#$-5E�83A#$=9!=X
!=#)�8-9 �5-86-!)-+�-!C�O��9-5)�7�!-.,<FF�-#-)F-8�7�+B!48*3!-�
7!7))27!%+�<#$)=!/<$=#7�7!+7!9=27!�R#7+�7�27!!=#:�+B!48FX
#3.F"!�:86H!8=87+�+:�3#�8-9 �7�8-9$-):#3.F"!C�3#�D��9-5)�
)7!=8�5-86-!+-$3#B8+5-�!-2" �#)7):#):+7:�767)<+F78�7�83A-#X
#3.�5-86+T2B!:�;H!!=9$=#7�9:7))�8-9 �FT$;7)H8+�9-.� �
� �;H!!=9$=#�7!7))�7$)�35),B+C�;<./ �7$�H)%FF:�+3)�32#$=$76X
F78�)454+4+�3#�)7)=5<+�+4!)4$)-+�F-�7$�-./+<5: ��454+<5#$=.�
7$<8�53#$-:F"!C�7�9-!/-+-) ��5<#$<5#$=.87+�-8.-6-)) �=)Z�-$�
7�F-+4!)4$3#�83;7�87./<FF�)-5,-6-!9E�2<!)�3#�-$�./757ATX
)<))7�:6"8�+:8)�7$�<#$9=8�)454+#3.-)�(./C�7�F<.gy�A<!:):+7:�
87./#=.=87+�-!9(!) �:6-,3F-8�:#�:!/-8 �F-+4!)4$"�-!-9-+ �)=AX
!=!)=+�-#�9-.#$:!=56T)<))=+��j./78T./ �=!!�7�6<!<.�7�F-+4!)4X
$4))�R#-5+-#$-++-!�:#C�7�+:+8-+�H./78�83;7�J
 �#$=$7!3+7�:#�
-!23#$C�)4FF:,-�7$<8F78C�9:8)�7�)7A7#$)7!=#�F:$<8/T),7C�7�
)454+#3.F-�<!276��\7 �)-;=)�7�87./ �23576%)C�P �9-5)�7�;76X
#-5-.�87./<FF53#$)�)454+F"!�=!!C�P �3#��87)<!:7�)454+,-:8-+�
:,-#$)"�935)-+F-8�)-5,-6"�-!#$-.38/-63#3)�)-+:8)-)F-�2-#$I�
#$B+C�7++<5C�;7F=5�9-. �:#�-8.-6,B+C�F<.”y�F-+4!)4$3#F"!�
F:$<8/<#�935)-+F-8�./757A<6:+�7�)454+#3.C�j-:R:N:I8-+ �
-!"FF�-9!T)-))�#$=9767)=)�)-)-9-#-8 �!-�+-!!�#$=!!T)78H8+�3#�
+45B!F-!B!�R#7+�� L�•‡LLCLLLI57�#$7F76�7��,�,�,� ������� �
F-R#B!8B8+�



JD*: ������� 	�#�#�#��

\<./ �2=,,<8�-$�7�#$=9�7�9(!)F78C�27./:#�7$�<#$9=8�
;7)7!<9�*38/+<5=F78C�#<++7!�87./<FF�2<!)I-�27./ �8-9C�7$)�
R#7+�./78T)78:�!-;-)C�6-�F:$)<#78�9-. �8-9 �=!!7AT);7)8:��
�<#$!:9 �27!!=#3:�;-)-5<.38�83A)45-63+-+8-+�7$�<#$9=8�
)454+#3.�H57!+<6%�-!-9-F- �27!%�*-!23)-!-�7$�-!#"��#$978:I �
6=+�;7)7!9=87+�9-.#$:!=56H!=#7�%)7�*<!/)<8<#78�,=5)7�3#�
''� ��<;799-6 �9-. �'��M$H!-,978�:6-,3F-8�F:$<8/<#78�
87./<FF�935)-+-)�4!);-)-))C�=9F=5�7�)=5#767!<9�7!7A*-!X
)3)-!-:�7++<5�#-9�7�)454+#3.F-8C�;78-9 �7$�:#$!=9F78�
)7!=!)=+�*4-54##3.4+-)��[#7+�7�+7)<87:�#$-52-$-)F-8�3#�7$�
=!!79:�3!-)F-8�;7)<))�7�)454+#3.�3!)-)"�#$-!!-9+-8)�� !)F-8 �
,H)<))7+�)-!,-#-8�35238/5-�797�2:!=.83$-)�-!"8/-: �3#�797�
*38/-#�-./38: �)H!7,6<8#=.<+C�7�9-!/-+ �7$�:.7$:�)454+#3.-)�
,-!!-9$:+ Z�:88-8�278C�;<./ �<!/�5-86+T2B!:�-5-6938/-+-) �
35)-+�-!C�7�9-!/-+-8 �7�)45)38-!-9�+H)7)%,7�93!)=8�-!=9(!� �
N-9 �)75);7),H+�AH#$)7�23!-)!-88-+C�;<./ �8-;=8/ �+7!786<5�
;75R$<#H7+�#:+-5B!)�*-./2-5-# �-5"2-!�<!/�F:5<67!97)�7!7ATX
)78:7C�7�9-!/ �;=5<9�2:!=.53#$5-�27!%�+:)-5,-63#32-!�3#�+BX
!48F4$"�8/-!2EC�;:)B�3#�*7,(�8-A-+-8�27!%�H57!9=27!�93. �7�
*38/+<5=F78�!-2" �5%97:�=!!79<)�:#�*-!B!9(!)7� �N-9 •�� �#:+-5)�
:))�+3)�2:!=.83$-)�H57!+<6%�-#$9-:8-+�-./-#B!3#3F-8�+-!!�
+-5-#8:Z�9-5)�27!79:8)�7�*7,<+�+-5-#$)-$3#-�7�)-#)�8-9-#-I �
63#3)�3#�)4+-!-)-#-6-#3)�#-.T):�-!"C�(./ �7$�=$#:7:�9<#$!:9�
9E2-!)#3.�3#�7�8/H.<):�+-5-#$)38/�A<!.=5<#<6=#�-./F-<!27 X
6=#=87+�:#�27!%F78�5-86+T2B!:�#:+-5)�+-!!-))�!3)5-;<$8:7��
�$ �<#$9=8<+C�+:+�AH#$)7:�;7$=,<+F%!�7$�H57!�7!)7,:�*7,�-53X
8/-:)C�(./9:8) �2:)3$#3.3)C�F-R#B!-)-##3.3)�3#�A7)5:75R;7!:#�
35$-!9-:)�;<$)=+�97.<++7!�3#�:*,(+<5H+7)�(./#$%!2=8�7�
9<#$!:9IA-5$#7�9E2-!)#3.�7Œ.:#-�7!7))�)4!)4))-+�-!C�7�2:!=.57�
#$%!%�-#-938/-+ �#$T8A76,=57�27!%�*-!!3A)4++<5�788/:�.454.I �
#$!=2�-!-98-+ �97.<+F7�27!%�<!27#$)=#7�=!)7!�#<++7!�+4$-X
!-FF�,H)<))7+�7�8/H.<):�9E2-!)#3.�#$-!!-93;-$C�9:8) �7�;<./



�� ������ +%+

=!)7!=F78�;:#$:+�7$�-9F-5-+� �� ��:+;7:!I�4#$3+C ��25-8<#$<+C�
M$<+<!!:+�3#�'F57;:9<+�+-5-#$)38/�-5-6-)-+-)�#<;7�#-9 �
)7.<!;7))=+�9-. Z�-./:+4+ �93. �9/);<!<.:7: �7!7+<+�#$<F57:)�
:#�2:)-))-�7�FH67:�+:5=!/:�2=5F%!�M$)79FH!F7O�� �*35*:7+�2-$35!"�
#$-5-A-�8-9 �9(!;7)<)) �-!�8/<9)7!78H!�7�)=5#767!9:�3#�
=!!79:�3!-)F-8���$ �-*-86:+�<#$)=!/7C�7$7$�7�):#$)2:#-!"�2:!=.�
27./ �7�)=5#767!<9�97.7#7FF�5-86,-�9=5�'� �M$H!-,978�:6-X
,3F-8�-!2-#$)-))-�27!7�%I)454+�,-!!-938-+ �8-9 �-./ �9<9-8 X
)H9=)C�7$3)�7�)454+�8-9$-): �,-!!-93)C�7�9-!/ �=!!79<)�
7!+<)8:�FT5)C�6-�7$�=!!79*-8�)75)=#�9E23#$-)3;-$�#<;7�#-9 �
35)-))�3#�7�9-!/ �93. �7�!-.+-62-$"FF �-#-)F-8�#-9 �FT5)�2<!87�
7$�3!-)5-�3F5-6"�-H5%A7:�#$-!!-9�5<;79=87+�-!!-8=!!8:��
\<!<)) �7�9(!) �#$=$76<+F78�7�+4$3AI=$#:7:�(���6�	� �)�	 �� ��<� G
�@ �Y$#:7�8/H.<):�53#$3�*-!3�)%6H!)�8<9=6�!<27#�R#7A7)<+�
AH#$)T)%�2:;75<++38)�7�+-!-):�9B2-:)�<5#$=.<+<8�R#7+�=)I�
#$=.H!6)7+�7�83!+B!C�;<./ �;7)7!9<+87+�97576786%�8/<9=) �
;=)57;7./)=+�2<!87C�7$�<#$9=8<+87+�#:+-5B!)�7�97.<+F7�
*4!2-))�=5,7�83A-!-9-+�#-.T)#3.32-!�7$)�7$�%5:=#:�=!!79<)�
9-.7!+<)8:H+C�7�9-!/ �87./#=.=27!�97.=) �7�5%97:�R#=#$=5X
#=.<)�:#�*-!B!9(!)7�-#�7�9-!/-) �7�+-5-#$)38/�8/H.<)87+�
-./-#B!) �;7)7!97�R#7+�32#$=$76<#�+B$6-!-9�H)=8�648);-X
)-))�9-.� �\7 �7$�<#$9=8<+�)454+�F:5<67!97�7�;-!/-))C�;<./ �
7�97./75<++7!C�8-9-)-++-! �3#�<!7#$<++7!�;<##$(�;75R$<+7)�
2T2<))�23.:.C�*:./-!93) �7557�*<56T)<))7�2<!87C�;<./ �7�;=)7�
94.4)) �#$3)#$%5)78�!7+%�)454+�7,+(�5<+<87:)�4##$-#$-6,-�3#�
9-.-5"#T)#-C�-#�;7 �7$�4##$-#�)454+#3.-)�7��;:-8IM=8)%!�-#�
7$��!)7,)%:�-!+-$62-�-.-#$ �7��5T9:. �3#�7�eH8=:.�#7,=)�356-X
+38-+�+453F-�2<8;7))7�2<!87o�9:86-8-#-)5-�7�!-.87./<FF �
*-./2-5-# �;7)7!<99=�2=!;7)<))�2<!87C�7�9-!/-) �7�2:!=.�
27!7;7�!=)<))C�3#�23.$-)-#�#$42-)#3.+38)�!3A;-)-))�2<!87�*-!�
7�8/H.<):�9E2-!)#3.�-!!-8� �e- �-;;-$ �8-9 �2<!)�7$�<#$9=8<+X
87+�-!3. �=!!79*35*:H!�-5)-!94+Z�7$�:#$!=987+�8-9$-):-)!-I

&���x��� 	Q	� 	
	���	�
 &+



JD	 ��X���� 	�#�#�#��

8T)4�;7)=#7�7!7))�#<;7�#-9�.<86<!)7+�+-!-):�)-#)235-:+5-C�
#")�7!:.�:#9-5)3+�"+-)C�3#�9:8);<./ �7$�<#$9=8<+�9:8)�7�
)45"+�8-9$-))-#)8-+�!-.)=2<!7FF�8/H.<)57�,H)<))�"5#$-9-: �
;7$=,<+�*4!6,3)"!�-!#$7+76)7+�-#�#$-!!-9:�+4$!-+-63#C�9-. �
:648+:8)�H)=8H+�,42"�5<+<8R#7A7)<+�=!)7!�9-. �8-9 �-5"#46X
;-))-+C�7�)454+#3.8-+�7$�=!!79�*-8)75)=#;<$�83!+B!4$;-)-)!-8�
,-!-#�)H!7,6<8#=.7:�:#�#$B+#3.+3A-8�!7##78+:8)�)B8-6-$)-+�
3#�7�f454+#3..-!�-./B)) �7$�<#$9=8#=.�=!!79:�)-+:8)3!/38-+�
3#�;7)7!9=87+�:#�-!�+-!!-))�2-#$8:-�

\7 �)-;=)�7$�<#$9=8<+F78�7$)�7�)454+�83A-)�!=),H+C�7�
9-!/ �-./+<5: �A<!:):+7:�;7)7!97�=!)7!�7$�-.3#$�83A)45$#8-+�
*38/3)�!-.:8+=FF�842-!)-C�7++<5�9=#53#$)�7�)454+�83AR#7!=6�
7$<8�=.=87+�:#�+-!!�)-+:8)-8B8+C�7�9-!/8-+ �#<5#7�-�83A*7,�
2:!=.)45)38-):�,-!-8)"#-.38-+ �(./#$%!2=8�$=5763+=)�+3A-$:��
\7 �H./ �78:#�7�)454+#3.�4##$-#�#$=9=)�OÂ�9:!!:%57�)-#$#$B+C�
7$)�!=),H+C�;<./ �*-!-�-!2-#$)-))-�A<!:):+7:�48=!!%#=.=)�3#�
�5<#$<5#$=.�2-$-)3#-�7!7))�<!/�9E2-!)#3.�*-!3�+4$-!-6:+C�7�
9-!/ �-66:. �9-.2<!) �9<#$!:9�9E2-!)#3.38-+�#$-!!-932-! �
-!!-8+-$:+Z�;<./ �)-;=)�<!/�H)%8�;7!76C�7�9-!/ �53#$:8)�7$�
<5<#$#=.F78�27!%�-!2-#$3#3;-$C�53#$:8)�A-6:.�97:�9E2-!)X
#3.:�=!!7A<)=F78�27!%�)-#A-6-#;-$�2-$-)C�7�9-!/-8 �7$<8F78�
)454+�8-9$-): �*-,!"63#3)�#-99: �-#-)5-�#-9�35;-):�-!��N-9 �
#<++7!�6-5B!)-FF�7�)454+#3.�9=#:+C�9<#)�93. �A<!:):+7:�
*B..-)!-8#3.F-8 �3!"�)45-63+38-+�,42",-�#-9C�9:8);<./y �7�
)(!8/<9%�-H5%A7:�;7)7!<9)%!�87./<8�#$<5<8.7)<))�<#$9=X
8<+87+�3#�7$-5F7,6#=8:7+87+�9<#)C�9:H)=8�32#$=$76<+:.�
8/4.)-+ �7$�=$#:7:�9<#$!:9�2:!=.83$-)�F3+%:F78C�#-9 �7+757X
)H+C�#-9 �-5-,4+�8:8R#-8�788/:C�;<./ �97.<+7)�4##$-#$-6,3+�
-#�7�8/H.<):�2:!=.87+�9:86-8)�!-./ �"$"�#$-!!-93;-$ �27!%�
7!+7!97$+<6=#H+�=!)7!�7�23.5<9!=#)%!�9-.9-8-+B!,-8-+� �
V+-)�:#�H./787$�7�#<5#�*-8/-.-):C�7�9-!/ �9=5�:#�:6-.-8 �
H57!<9�7!=�+-5B!)�)-#)235-:+-)�-!35)-Z�F=59:!/-8�*<59=,(



�� ������ JDK

!-#$�:#�7$�7�5H;7C�7�9-!/-) �7�6:27)<#T)%�3#�-H5%A7:7#T)%�
;7)7!<9�57,<+�76C�788/:�F:$<8/<#C�;<./ �)454+�8-9$-): �#$7X
F=#7�#-99: �-#-)5-�#-9�!-#$��� �)454+#3.�-);8<.57A;H#7�
)-;=)�8-9 �;7!!.7);7),7�-!�!-T5=#7�23.38�7$)�7�9-.,-./$3#)C �
;<./ �<!/78�-9F-5*7,�+3A3)�*-#)-))-�!-C�7�9-!/C�,%!!-;-)�7�
9(!)F78�2:!=.)45)38-):�,-!-8)"#3.E�2<!)�3#�%5:=#:�=)7!7+H!=X
#<+7)�:63$-))�-!"C�8-9$-): �*-897576=#=87+�7!7A,=)�8-9 �
FT5)7�9-.2-)8: �3#�9<#)�53#$:8)�)-!,-#�9-.#-99:#B!3#-C�
53#$:8)�!38/-.-# �=)7!7+H!=#7�*-!3�#:-)�� #�-$)�7�+-./-)!-8 �
23.$-)3)�7!:. �*<.,7�7�)454+#3.�-!+-5B!8:���:;-!/) �7$�%I+<5�
83A-:�+4$)�-!"#$45�9-.,-!-8)C �7�#$B8)-!-8�;=F<5(�-#�7�8/-5#�
-5"�+3A3)�2:#-!)-�-#�;=5<9�2:!=.53#$F-8�27!%�;7)7!9:�=!!=X
#=)�R#7+�766:.�236;-))-�9-.C�9T. �7$�H,�3#�,<FF�2:!=.5-86�
*38/-#�#H.757:�7$�=!!79:�3#�)=5#767!9:�-!8/<9<5<6=#�#4)3)�
=58/7:)�-!�8-9 �<#$!7))=+C�3#�7�9:8) �-�#H.757+�9:86�*38/-X
#-FF-8�#�9-!-.-FF-8 �57./<.)7+C�-�83A*7,�,-!-8)"#3.38-+�:#�
+46+38)�+-!!-))�#$3)*<#$!78:7�



� !N 	
� 	����������!�

� 	75<� 	� 	3��60	9232�0=E	�2342� 	� 	75?	23yR6>]�3�

�� �,.:5I7!A �JDL�
�F:5.7 ��
�� �
7F:#$��QD���QQ��
�F!7:I�:57: ��J
� �
� �FH#$+H8�QGO��
7R#797,�OGD��
�R#I+-#):8-+����� �
767+I757F7�QQG��
�:!7I+:5.:$-+ �D
�g��
767)�DJL��
�6-5 ��JO��
7:!:87I+B8:�

J� �
76:87�
	G� �
�*775<+�JO���
�.7R#75�M��
7.7I9787A�DOO��
7.75=#$7)�OD	��OQL��
7.75:I+-!9- �OQO��
7..7I<,:+; �

G� �
7..7#$�

G� �
7.:578�O
O��
�;9-6I�H#$H* �JLL��
7,�

G� �
7,7+�D	��
7,F�DJL��
7,�F7!)7�OD	��
7,.:5�QQ��

�, �+;=8�
� ��D�
7,578��D�� ��DD��O
O��O
D��QQ
��


DK��

L� �GLD��G
O�
�,IM$:6��KL�
�,I�<,<8 ��KL�
7+�

G�
7+7!75�OJQ��
7+IF7#!:+�DQK��
7+R#7�GD���DD��
7+F<86<+�DGD��
�+;#: �QOQ�
7+F#$:�JL�
�++<,H8!H�G	�� �G	O��G	G��
7+<,�OJ	��
�+H#��JO�
�+I#$48.-+ �DQ���
7!7R#H+��OG�
7!7978�DJO��Q
J�Q	K��QKG��QKJ��
�!=8<+�	Q�
7!F7#$):�O
	� �
7!R#:�ODO�
�!:7#��Q��
�!: �+F78��J
�
�!:+I<$,78I)<57�
JD��
�!+7!9: �38-+-+�DGL��
�!!7;2-56: �G	J�



JQO � !N 	
� 	����������!�

�!97*7 �,-!-8)3#-�DDL�
�!9:#$ ��GQ�
7!#:�ODO�
�!)7,:7+���L� �����
P �:5<67!97��GJP �J�� P +4$I

�#$!7I766:,I)<57�
J��
�#$! >�76:�
J��
�#$!7I�-5-9-) �
J
�
�##$78<+���Q� �
�##$<8/�D
L�

9<86=#7:��G	 P �J�� �P �:8<8I 7)7+I757F7#$:�OGD�
6=,7�7�)-5-9)3#5"!��
J P �GG� 7)7!75�OJQ�
P �8/-!2- ��GGP �GJ� 7)7!75�#$4$:�OJQ�

�!):I#-;5 �DKG� 7)7978�DQL��
OO��
OD��GDK�
�!):#-;5!:+ �QLG� �)IF7,!75�O	
�
7!)H8�GD� 7)IR#HA):597�IQQ
�
=9F=5�
D	� �):! �OL�
�9:5.7 ��
�� ��
D� 7)+:5�QQQ�
�9<.<,I17, ��	�� ��	O �)!: �D�
�98!-) �O
	� �O		� �)#$:$�D�
787I+7$H+�OQ	� �)/=+ �#$727:�GK
�
�87)<!:7�)454+4#463#-�JLK�P 7H!�OOL�

J�D� �H#75�G	
�
�8)F5<A<!<.:7�F:$<8/T)%�-5-,- �275<+�	�� �	G�

GK��JL� 72:8I<,:+;�

G�
�57F�T5=#��O� 7$�D
O�
757+�
DK� �$-5F7,6#=8:7+�O�D��P �8/-!2-
7578/�GD� G	�� �P ����'5=8:�)454+4+�
�5.H8 �QLD� 7$87�
	G�
�5:8<+���Q� �./7# �DLL�
=5+7:8+�GG�� =!6<9=#�DK��
		�
=5+=8�OQ�� Y!6%�9<86=#<+�D

�
7587I.<8�

J� �
	G� =!6<$%�A<;=5�D	��DK�
75A7�GL� =9F=8��OO�
�5I#$,::5:�
JG� Y5,=+�O�O�
�5I�<,<8 ��KL� =5A7�GL�
75$7,7#$�
	G� I=#I3#�
G��
7#�DLJ� Y#:+I�75:F�JD��
7#797,�OGD� Y)<+�D	
�
7#:+�ODO� ��
7#$�DLJ� 17F:!<+�GOQ�
7#$7�DGG� F76.:5�QL	�
7#$7!87+�OKD� F7.�OQM��O
	� �
DG�



� !N 	
� 	����������! JQD

F7,�DQ	��GQK�
1=,=8��K��P �-#+B,-��QJ��
F7,�F-R#-�DLL�
17,�•!8�D��
F7,�)=!�OKO��
F7+78�OQ	��O	G��
F7+;#:�O
K��OG
��
F7+:5A7+57#$�GD��
F7+#7:�DGG��
F7+#:�ODJ��
	O� �
F7+#$7�OG
P OGJ��OJL��DG���

DGG��DGJ�
F7!79:+�GLO��
17!75�GJQ��
F7!)7�OD	��
1757F:8<+��OL���OQ��
F757H)7�OOK��ODO��O	D��DOK��

DJ���DJO��Q
J�
175=)#=.67!�D
	� �
175=)#=.I:2(#�
QL��
175:��	O� �
175#$76#75�D��
F78:9)7�DJ���
;7#�
DG��
;7#7+�G	��
F7#F7.�
DG��
17#R756:7�G�D��
F7#:IF<$8+�QOD��
F7#+7+�G	��
F7#I+7$H+�OQ	��
17#+T5<+�D��K
��
KOP G�J��
P �R#7!=6:�3!-)-�GLD��P �-!<5<I�

#$<#<6=#7GLK�P �-5-6-)- �
KO��
GLKP G�J��P �3)-!-:�GLO��P �
*3!8<9=6<+�
K
� �P �*<.!7!X
+<$=#7�
K
 P 
KG��P �;=$7#X
#=.7�GLD��P �;=$)75)=#7�
KGP �

KJ��P �:#+<!=:�GL
��P �:)7!7:

GLD��P �,-!!-9- �GLJP GL	��P �
+7)<8=+�
KG��P �8-238-+�
-)/9<!<.:=,7 �G�LP G�O��P �
83A+4!)3#$-)-�GL
P GLJ��P �
8/-!2- �G�
��G�G��P �A;/#:I �
RH97�
KJP 
KK��G�DP G�
� P �
5H;=$7)7�GL�P IGLO��P �)=8R$7
GLQ��P �)=5#767!9:�3!-)-�GLL�
P �)-5B!-)-�
KDP 
K
� �P �)45X
)38-)-�
KQ��
KG��G�LP G�D�
P � B88-A-:�GLD��P �27!!=#7�
GLQ��G�O��P �$-83,-�GLQ�

F7#+H5)�G���
F7#!:+��DL��
F7#$75F7H�GOQ��
17#$75F78:7�GOQ��
F7#$5H+�OQ	��
F7)7I#$4$�D

� �
F7):5�OJO��DLD��DOK��DQ	��DGL�

DJ���Q	K�
F78�OQ	�
F785+H5)H�OD
�
F7H5#$7+�O
Q�
F=!2=8/�GG���Q	� ��QK���	K� �
1=8/=+�7$��!)7,F78���L� �
F-,�JL��DO���DOO��GQK��
1-,+-86�QOD�
1-+FH!7)��JO�
F-!#"�;<567�DJD�
1-!):5-+���Q�
F-5-+�OQO�
F-#-�JD��
1-#-8/"+ �O���KQ��Q
L��Q
�
� �
F-#:+�QQG�
F-#9-)��
LJ� �GD
��GG���
1-#$757F:7�GOQ�
1-#$-59-8�KQ��GOQ��GO
��
F-)I7#75�O	J��DGL�



JQQ � !N 	
� 	����������!�

F-)IB$B+�IQLK��
F3!/-. �Q
��OJD��
F:�GQK�
F:.- �QD
�
F:,-IF7.!76:�OO
��
F:+)7H�
OQ��
F:!F7.�OQ	�
F:!F7<�
L	� �
F:8�D
O��
1:5.-2:�JD���
1:5:+;�

O� �
F:5+%$=#�ODO��
F:#IF7597+�O

� �DJ
��GLO��
F:#+<87+�OO
��
F:27)78�Q
G�
1<F:!<+�KQ��GO���GOQ��
F<678�Q
G�
1<6F:#7))•7#��7:)5-,7 ��QG��
1<6H8I6#-5��OO��
F<.678�Q
G�
F<,)=5�GDK�
1%+F78��K�
1<!.=5�
LQ�
1<!.=5<+�	OP 	Q��GL���
F<!278�GG��
F<5#$7H67�D
O��
F<5$76�D
O��
F<#$7.7�DG	��
F<$7�O
Q��QQ
��
F4.::5�DG	��
F4+)48#4.�DG	��
14!R#"�OG	��
F4!38/�
K��
F4!9-+�
J�� �
F4!B+�+7$78:�JOJ��
F45+�
L	�
1<5+3#$T)3#�OQL��OQ���
F45+B)�OD	��

F4#$45938/�GOQ��
F5<8$�GD�
F(6�7,�Q
G�
1H6=8�Q
G�
1H66F:#9H#�9E2-!)#3.-�G���
FH.67,�GL��
1H+7�D��
FHI+757�DOO��
1H!=5�
LD�
1H!.75�D��
FH!+7�GG	��
FH578�OD
��
FH56H+�OQ���
F(5,7�OQ	�
1H5,-)-+��	�� ��	O� �
FH5+F=8�DG��
FH587#$�
	K�
1H5)7#$�D�
1H5)7#$<+�
		 �I�
KL��
F<5(8�+-!:#�O	Q��
FH5H)I+-#$:9:�DO
�
1<5()<+��	f�� �D�G��D�J��GJL��
1H#$H5978�GOQ��
FE$�


� �
F($7�GL��GLD��GLQ��
FH$:8+�D	D��
FB+-,�DJD��
FT:+-86#:+�
L	� �
FB5�DG	��
F"8�D
O�

G�
[F-5RF:#�D�D�
[#7F7�9<86=,7�GJO�
[#7R#�&)&��
R#7R#F7�
D
� �
R#76:5�
LJ� �
R#7.757+�OQGP OQK��
R#7.7)7,�QDG�



� !N 	
� 	����������!� JQ


[#7.7)7,:7+�QOQP QO
�
P �8/-!2,=5=#7�QDG�
[#7.7)7,�#$42-.�4##$-;7#<8X

!T)27�QKL�
R#7,�GL�
R#7+�78�ODn��D
O��Q��� �
R#7+;�GK�
R#7+:6#:�GJ��
R#7+H#7�GJ��
[#7!7I+7$7+<+�DJ	��
[#7!.H5)<+�QLD��
R#7!8:7�
DG��GDG��
R#78:F75�DJ
�
R#7H:F8!�QLK�
[#79!HIF-!�JD��
[#7A78�QLK��Q	J��GG���
R#7A7H�OOK�
R#7A:A�+:!-!:�O	G��
R#756-8.�GDJ�
R#75:+�GLO��
R#78:+�DQL��
[#7527�Q		� �
R#7#)I,:9-.:�O
G��
R#7):5�DQL�
R#7):#$IF7,�+7$:�OK
�
[#7H6H5<+�QGKP QJ��Q	
� �
R#=+=8/�GJ��D
O�
[#=56=#�
QG��GLQ��GQL��GQ���GGO��
R#-.-6-+��OJ�
[#-;-9 �GJQ��
R#-+-�ODO��
R#-+:R#�GJ��
R#-+9-8�
LJ� ��
DG��GL���GD
��
R#-+BR#�GJ�
[#-5-9:#$-+ �K�
�
[#-58:I)7)=5<+��O
� ��OG��
R#-$9-�D	��
R#3#$-�D	��DK�

R#:,�OQJ��OQ	�
[#:!!7.<+�:#9-5-)-�OJO��
[#:9F7, �Q
O��Q
D��
[#T8�O��QL��
[#:8.: ��JO�
[#:8.:$ ��JO��
R#:5R#:5IF45-+�GDG��
[#:5:#!7275I�-5-9-)�
J
� �
R#:$97�D	��
R#<F78�GDK��
R#<!F78�OJO�
[#<!:9I)7)=5<+���
� �
R#<98:�Q		� �
R#<9HR#�Q		� �
R#4FI*7::�DGJ��
R#4645�QJL��
R#486-+�OQK��
R#49BR#�OQK��
[#(6 �F=8/=+�GO�
[#(6I67! �+-$6"6" �;-!/8-2-+ �KL��
[#(6<+ �

� �
R#H+=8�QLK�
R#H+!-9-�
JJ P 
	O� �
	J� �
R#H+I<,:+F�


� �
�
G� �
J	� �
R#H5A757�GLO��
R#H27!��OG��
KJ�
[#H27#<+�K
��
DOP 
K�� �G�K��

GOD��P �7!7+)787�
GLP 
GD�
P � =!6<$=#7�
JJ P 
	O��P �
67!7:�
Q
 P 
Q	�

O� P �-!<5<I�
#$<#<6=#7�
QD��P �-5-6-)- �

		 P 
K�� �P �3.: �:#)-8-:�
JL P �

JD��P �3+#$-5-:�
DGP 
DJ�
P �3)-!-:�
D	 P 
DK��P �*<.7!X
97 �7�2:!=.5%!�
	D� �P �*<.!7!X
+<$=#7�
DD��P �*4!6:�:#)-8-:�

JDP 
JQ��.(8/8-2- �
QO��P �
;7!<)):�)<57�
	L P 
	�� �P



JQ
 � !N 	
� 	����������!�

;7!=!<$=#7

D P 

Q� P �;78. X
#$-5-:�
QG��P �;78.)787�
GLP �

G
� �IP �;78.$%:87+�2=!)<$=#7�


M P 

K� �P �;78.2=!)<$=#7�

JJ� �
	G� �P �;=$7##=.7�
Q	 P �


O� �P �;-): �87A,7:�

J� �P �
;%87A,7:�


 P 

J� �P �:6"X
*-!<#$)=#7�

Q P 

J� �P �:#9- X
5-)-�7$�3.:�)-#)-+5"!�
	O P �

	D� �P �:)7!7:�
DK��P �,=)3+7:�

QQP 
QG��,-!!-9- �
DKP 
QO�
P �!7+=#7:�
DJP 
D	� �P �9=#X
#7!;78.$%:87+�2=!)<$=#7�

K�
P � 9E2-!)#3.-�
QD��

Q� �P �
8-2-:�

D� �P �8-2-!3#-�
�
D� �
P 8-238-+�-)/9<!<.:=,7
	K�
P �8/-!2- �

J P 
G	� �
KL��P �
8/-!235"!�27!%�T)3!-)�
	� �P �

	O� �P �A7A,7:�
	� P 
	O� �P �
A;/#:R897�
DQ��P 5<##$�#$-!X
!-9-: �
JQP 
JJ� �P �5H;=$7)7�

DQP 
DG�P �#$%+:8R#-�
GDP �
p
GQ��
GJP 
G	� �P �#$B!-)3#-�


O P 

D� �P �)=8R$7�
QG��P �
)=5#7#�3!-)-�
QQP 

Q� �P �)45X
)38-)-�
DOP 
DQ�P �27!!=#7�

GKP 
	O�
	Q P 
		� P �$-83,-�

QG�

R$7.78I9<6<8��
O� �
[$-58:I+!<F8+<+�QQK��QGQ��
R$3!!<23#�DKK�
R$:.=8/�$-83#$�GQ���GQ��

�

e7��OO�
e7;=+�QG��
67,:9<!!7�QDQ�
e7,+7�OG��

e7!8<+<+�OK���
e7!<+�O	Q��O	
� �
e79-8I: �+H;�QGO��
e7<�QQQ��
675+;78�OG
��OJL��OJ���
67HI+757�QQQ��
6-F�DJL��QKD��
6- �:*�JDO��
6-4�GG��
6-5,7�GL��
6-B�QQQ��
e-2!-)I�:57: ��J
� �
e3!:�9E2-!)#3.�G
��
e:+<I+79-8:I+:5.:$�D��Q�
e:#$8%)<5�O
J��
6:2�GG��Q�Q��
e:$7FH!��K��
e,-#$H):8�
K
� �
6<!:87�GDG��
6<9F57�OK���
e<9F57+-)+-8�D��
6<#$)�O	D��
649F-+�JDO��
e48.-8-+ �Q�G��
6#7F7.7�OG	��
6#767�GG��
6#768�GG��
e#7:+�QG���
6#7+;-:�OJ	��
6#H!7H#�DQL��
e#7978#$H�DQD��DQQ��
6#78,757)+78I)785:�
J�� �
6#79��

� �
6#7#$):+�DG	��
6#7)7+�DJ	��Q		� �
6#7H!H+�OKD��
L	� �
6#7H58��

� �DGK��
6#7H8:86#:�DGG��DGK�



JQJ� !N 	��* 	����������!�

6#-!-�O	J��
6--96#-9:! �OGJ��
6$-#$�GD�
6#-):�7)7�DQ
��
6#-$�GD�
6#:.:)�OJL��
6#::597�O•K��
e#:,:8�GLD��
6#:!78��n‡L	� �
6#:5):#$�OK
��
6#:#$:5��n‡	J�
6#<+)7.78�67:5�D

� �DGL��
6#<!�DG	�
6#<!H9I<:�O
L�

�638/ �9:8)�6T#$T)"��
LK��
�Ly �
GDD�

�6,: ��
K� ��GL�
�- ��QD���
D�
�*#=5<+�Q	D�
�.- ��QD����
D�
-.:867:�DJ	��Q		�
 ,- ��QD�
-,.-R#-�QLK�
�+)7. ��G���J�
�!,-./$3# �O	L�
-!!:.IF-#: �Q�	�
�):75-�#H9#�G

�
-86:6#78!:+�Q„G�

U#<8I#$,<57678I)<57�
J�� �
6#8!79-,+�O
L��
6#H9F7+�OJ
��
6#H9F7+�<,):8:�D
	� �
6#H9H+�DOK��
6=8)�OD
��ODG��
6#H278����� �
6#H27#�
	K� �
6#::FF-�QLK��
6#B.-5:�GL��
6#::,B8�
OQ��GLD��
6#B54+�DG	��
6#B$�DQ
�
eH7!:#9H#�7�R#H27#�9/);<!<I �

.:=F78�
JQ��
	Q�
eH.::5<+�GJO��
eH8.7H<+��LQ��Q�G��
6H#$A78�6-=+�DG	��
6B,B8�
OQ��GLD��
e2<,-678<+����� �
6$7##$:+��OO�

-8)75:�GDQ��
�56-: �)7)=5<+���O� �
-5.- �O�G��
�5�+;(H�O	�
�5::+��Q�� ��QG��
	� ��
K� ��G� P �

�G
� �
	
�
-5"��QG�
�5#$75:+�O�D��Q	LP Q	O��
35)3+�DG��
�5)<.57H!�JLJ��JDL��
-5B+��QG��
�#+B��
	J� �
		� �
-#$I:+�O
G�
�#$:8I'!: ���� �
-)�
K��O
G��
�)-+ �QGO��
�):! �OL��
�23#�:6-,-�O
G��
3$:#$�GD�
�$5-:�
JG��
	G� �
-#):#)�GD�

��
�6-F �DJL�
-6-8�OQK��O
	�

 . �3#�9-88/ �+B!48F#3.-�

	O�

 5R$-+�8-2-:�GD�



JQ	 � !N 	
� 	����������!�

 #$7+:�Y9<5<+�
KG�
 #$7+:�#75+R#:!!7.�7a�


��

�7I-#$+4$4+�OQD��
*7!�DGJ��
*7!6#:�DGJ�
�-;35 �R#-!36�D
L�
�-;35 �+7!9B+4+���D�
�-;35 �83A�D
L�
�-;35 �#$-93!/�D
L��
*-,�D
O�
�-!:57)<+�QQP 
Q��
*-5-6#-�QLK��GD
��
�-#)"9-#)-5#3. �OQQ��
*-#$�GD
�
�3!8<9=6�O��� �O�O�
�:88-+ �2=86<5!=#7�KL��KO�
�:88IH.<5�-863+-+�
Q�
�:88IH.<5<+�JD�
�:56B#$:�M7!:879-,7�KJ��
�4!69E2-!3#�O�L�

��
�-$-+ �QM	�
�;7$75:7�GDL
�<8<#$�#$-9�OG��
�<58:I)7)75�
DQ�
�4Rˆ-F- �J�GP JOL�
�4R#-9-8 �J�G�
�4+!-8-+ �QJD��QJQ�
�454. �9<#$!:9-+�J�O�
�H!I:IF:,7F78�QQQ��
�H!/=#;(# �O

� �
DK��
�H975:�O��D�
.H5)7��OO�
�H$�D�
�=$<+�ODP O
��QGL��QGD�

�B8)<.6H�JLJ�
./=#$�DL
��DLJ�
./=#$67!<+�DLG��DLJ��D

� �DGL�
./=#$�#$T8-�Q�D��
./-59-+8/-5-. �OGD��
./%./T)=#�OJL��OJ��

��

\76#75�7!�97)75�GG�
\7,87!: �R#:!!7.�OJO�
\7+7!�D�
\7!=#$7)�OQ
�
\7!<))�=!6<$7)7�DLD�
\7!<)):�)<5�

Q� �
JJ� �
	L� �
	��
\78.#(!/ �QKL�
\7)I2=5<#�DKG�
\7$7�OLM�
\-*),7+ �DG
�
\-./: �-9F-5-+�
DQ�
\-./: �)7)=5<+�
DQ��
;-!27 �GDJ�
;-887�GDG�
\-)-# �#$=9�5-86#$-5�QDG�
;-)978 �DQL��
OO�
\3) �7)/7�DQ
�
\3)*" �

J�
\3)I2=5<#�DKG�
;:6-.#3. �
	�
\:+,7-)-+ �JD��
\:))35T)"+�DGD��DGQ�
\<!6*<./7)+<$=#�
	D�
\<!)7+�):#$)-!-)-�DG
��DGG�
\<567�DQQ��DQ
�
\<59H$6��QO�
\<$<9=8/ �O	K�
;%R$:A4�
	�
;" �D
O�
\E8 �93!)%#=.8-2-+�	��



� !N 	
� 	����������!� JQK

\H8<+�	L��O�G�
\E8 �#$-93!/ �8-2-+�	�� �
\H5+7�O

� �
;H5<+�D
O��
;(# �
K��O
G�
\(#I3)-!-+ �O

� �O
G��
;::8+:75�JO
�
\/5R7H:7�QGO�

�� �
L�O�
:R#:+�GLO��
:638�OQK��
'6:I+H)�D	Q��
'6:!�GL�
'64,%#!=#�OJO�
'.-832+3A$3#�DQL��D\� �
:,�D	Q�
',- �
JJ�
',:+��QJ��DL	��
JJ� �
	J�
',:#$��QJ��DL	��
JJ�
',,�ODK��OQL��
'+!:�OL��
:!7)�GK���
:!.75�GQO��
'!I:!)-5�D	Q��
:!:H�OK
�
'' �+;=8�J��
:!I+;78:�GKO��GKD��
:!!75:I.<8��

J� �
:9R#-+I7H7�OG���
:9.-!I+459-) �DO	��
88,-!I+4:9-) �DO	��
'9!7+ �D��
'957:!:+�QJL��QJ���
'57I)<57�
JO�
'5=8:�9E2-!)#3.�GQ�
'5=8:�)454+4+�27./ �7$-5F7,6#=I�

8:7+�GJJP JLQ��P �R#7!=6:�

3!-)-�GKQ��P �-5-6-)-�G	�� �P �
-5+4!R#-:�GK
��P �3!-)9%6,7�
GKLP GKO��*-!<#$)=#7�G	L��
G	QP G	G��P �:5<67!97�GKJP �
JLD��P �!7+=#7�GKO��P �8<X
9=6<+�GKLP GKO��GKQ��P �
8/-!2- �GJK��G	L��GK
��GKG�P �
A;/#:RH97�G	L��G		 P GKL��P �
#$=97�JLD��JLQy��P �)=5#7X
67!9:�3!-)-�GKD��GKQ��P �)-X
5B!-)-�G	D��G	Q��P �)45)38-)-�
GJ	��G	���G	O��P �)45$#-:�
GK���P �!=#6�7$-5F7,6#=8:7+�

T5=#,-./-+�QD��
:5-+!:+I+:#:�D	Q��
:5.-R#�
DK�
'5:+��QJ��
JJ� �
'5:+;�
JG��
JJ� �
:5:9�DGK��
:::9R#:�DGK��
:597+�GL��
T5%�
DK��

L� �GLD��
'5):#�OK�
'5):#I)<.79�D	�
�
'5B8�*B2-��QJ���QK�
'#:9��J
� �
:#)78�
LJ� �
:#)-8�GG���QO��
:#$:5.7�QLK��
'#$!=9��D	 P �QL��
'#$!=9�;7)=#7�GOO��
'#$!=9�8-9$-)-!!-8-# �2<!)7�K	�

JDJ�
:#$),7+�G��� �
'):!�OL��GL��
:)�:5:!675�O	J��
:)+:5F-#$�OQJ��
:)):+�
LJ�



J
yg � !N 	
� 	����������!�

³¤�OJD� ,786:5��
L P ��
O�
'$F-. �QO�� ,7A7.�OG	�
:$67H�GG���QO� ,7A7H�OG	�
'$97-!:)=+�GL���G�D��GOQ� �7A+757��G
���GG�

�7:76#�O�
�� ,75.7+�OQL�

�7F7!7+��JO� ��75:+��Q��
,767�GG� ,75:H���

�
,767I)7#:�GG� �7#:.78��Q��
,76-�f7R;7)+4g�GG� ,7#+7�
DK�
�76:.75��JO���JD� ,7#$7R#:�
JD�
,7.;87 �
DK� ,=#$H+�
D��

,7:67��OG� ,72!H+�O	O�
,7,�OO�
��

G� ,7$�OO
��

G�
�7,+�OL��QG�� ,7$97�GDJ�
,7,�!7+�OOQ��GKL� �=*-)���
,7+;H:�
DK� ,=2<5#$7527#�
	�
,7+;#:�OJ	� ,-!- �O	J�
�7+H)<+��J	 P OL���P �75R$7 ,-!-+ �
DG�

�	D P �	Q� �P �*7!=8+#=.7��	G� �-!:86#-�D�
P �.:.78#$+:�8-9$-)#3.- ��KJ� �-!#$%�OJD�
P �;7!=!7��KJ��P �;=$7##=.7 �-9-#8:+ �
D��
�K
 P �KG��P �;:)- ��	K P �KO� ,-5-+��
DK�
P �:)7!7��	J� �P �,-8:#$-:#$+: ��-5::+�QLQ�
)45$#:��K	� �P �+4!)3#$-)-��KQ� ,-):�7)7�OJD�
P �!7+=#7��	J P �	K� �P �8-9 X ,-):�+757+R#:�OJO�
$-):�,-!!-9- ��KDP �KQ��P ��-):I#-;5 �DKG�
8-238-+�-)/9<!<.:=,7 ��	�� P �-2#$:6-+��KL�
8/-!2- ��KQ�P A;/#:RH97��	O� ,-$�GD�
�	D� �P �5H;=$7)7��	‚� ��	
� ,-$67�GG�
P �#$=97�OL���OLD��P �#$<+=X ,:6:8I<,:+;�

G�
#7:�3#�-5+4!R#-:��K
 P �KJ��P ,:!�
JD�
#$B!-)3#-��KJ�P �)=A!=!3+7��	
 ,:!78�
JD�
P �	J� �P �)45)38-)-��K	 P OL�� ,:!-+�
DG�

,7!F78��GQ� ,:5�
JD�
,79FH�DLK� �:5:+;�DL	��
JG��
	J�
�79.:5I�+): ��Q�� ,:#�3$:�DG
�
�78R#=5<+�J�O��JOJ� ,:27#�
	K�



� !N 	
� 	����������!� J
�

�:27#I+-5-9-)�
J
� �
,%F7�
	L�
,<F7I<,:+;�

G� �
ML�
,<.75)�O
D�
,%+�
JJ�
,<!7�
J��
�<!6H$�+!:=8�
���D��
C'<!�)7H5:#$:�
JD��
,<!H9I<,�O
L�
�<9H)<+�O�D��D�G��QJ��P �QJD��

Q	
�
,<9$,7�I

� �P 

D� �
GK���
JO��
JI
� �


JJ� �
JK �P 
	O� ��
	Q� �
		�
,<8I.<H�

J�
�<5797#$)�
	L� �
,<#$+7�DLQ��
,<#$978�
JO��
,<H5)�O
D�
�%$#-*�+;7$75�+:5=!/�D	K�
�H;=#$+H)/=+�GDK�
�H;=#$<+�GDK�
,H+�
JJ�
,H+!797�
	J�
,85)��DL�
,H)�OD
��ODG�
,B!-�I
J��
,::!-+�
O�
�B5B+4+�O�Q��J�GP JO���
,B$IF-#:�Q�	�

��

�7F �OQ	��OQK�
�7F78!9<+�GJQ��
+7!:7�)B5+R#-�JDL��
+7-#7!6#H5�
OQ�
�7R#:8R$<+���J� ��OQ��D�
�
�76#75<+�Q	D��G	L��G	
� �G	G��

J�K�

�7:F7!<+���Q����J� ���	� ��OQ��
+7:9�4!48.�D

� �DI
	�
�7:57�+!:78��Q�� ��Q
� ��QG��
+7,:+I+!:<5I#$,<!-�
	D�
�7,)87+�
L	� �G‚‡O�
+7+I7#�GDJ
+7!7F7#�GLO�
�7!=R#<+�	� �K�
+=!:9��DD���K
� ��KG��OJ	I�

O	L��O	O��O	�� �OKL��OKO��DLL��
Q�L��QQ
��
OL��
Q	� �
QK��GLD��
GOD��GQ���G
Q��G
K��GGO��JOJ�

�7!::86:+�H,H797+�OK
�
+=!:8�OJ	�
+7!A7+�QQK��G
D�
+7:8��QQ���Q
� �DGG��DGJ��DKK�


	��
�797#$:8R$<+���K� ��OL�
+7967��QKP ��
Q�
+79<#$�	��
+78�GK�
�7::7) �OQG�
�78.75 �G	L�
+7H.757�D
O�
�78.!:+ �	�
+78�H8�JDO�
+78,>75<6I�D
O�
+7A+78�OD	�
+=A!=8�OD	�
+757�QQK�
+757I7.7R#�G
J�
�757R#7,�GJO
�757R#7,<+�GJLP GJQ��P �-5-X

6-)- �GJ���P �8/-!2- �GJ���GJO�
P �A;/#:RH97�GJ���P �#$=97�
GJD��P �)-5B!-)-�GJL��GJ��

�7576#7Ie7.; �JL	�
�757.7R#<+�GJL�



J
O � !N 	
� 	����������!�

�757.7#�G
K�
�757.7#$<+���	� ���K�
�7)7 �+7!A7+<+�QQKP Q
K��QKQ�

P � -5-6-)- �QQK��Q
L��P �3!-)X
9%6,7�Q
G��Q
J��P �*-!<#$X
)=#7�Q
D�P ,-!!-9- �Q
J��Q
	�
P � !7+=#7�Q
J��P �83A:5<X
67!97�Q
K��P �8/-!2- �Q
	� �
Q
K��P �A;/#:RH97�Q
Q��Q

�
P � 5H;=$7)7�Q
J��P �#$=97�
Q
Q��)-5B!-)-�Q
O��Q
D��P �
)45)38-)-�Q
�� �Q
O��P �27!X
!=#7�Q
	�

�757I+F=8�D��Q���D�
�757I+:5.:$-+�O�D��D�� �P �DDJ�

DJQ�� GJL��P �-5-6-)-�D�J��
D�	� �P �3)-!-�3#�:)7!7�DOG��P �
;=$7##=.7�DO	��DOK��P �;=$:�
=!!7)7:�DOG��DOJ��P �,-!!-9- �
DOQ��DO
��P �+4!)-938/-: �
DOKP DDQ��P �!7+%;-!/-:�DD
��
DDG��P �8-9$-)#3.-: �3#�R#7!=6X
,7:�D�	 P DOO��P �8-2-:�DO
�
P � 8/-!2- �D�Q��DDQ��DD
�
P � A;/#:RH97�DOOP DOQ��P �
#$=97DOM�P �)45)38-)-�D�OP �
D�G�P �27!!=#7�DO
��DOG��P �
2:#-!-)-�DOG�

�757+<,H8!H�G	�� �G	O��G		� �
�757978:7+�JOO�
�757I8<.7,�GGG�
�757A7A7+<+�O�D�QQK�Q	D�JLD��
�757I#$48.-+�DQ	��
+757I#$4$�OJQ��D

� �
+7572=8<+�DKK�
�75=+�Q	O�
�756578I)<57�
JD��
�75!:+<+�	�

�75!H+<+�O
��OG�
+7#��DO��
DG�
+7#F7.�
D
� �
DG�
+7#F72�GLO�
+7#.75!:+�QLG�
+7#:F75�GDK�
�7#+7,<+�G	Q��G	JP G	K��
+7#978�
DG�
+7#H+�OQK�
+7#$:F�QDD�
+7#$:9��JO�
+7#$:87�6#7)75�O	J��
�7#$)79F<!:7+�JOO�
�7#$)79H8::�8/-!2,=5=#�JOD��
+7):+�OKD��GLO��G
O�
+7H597�O

� �DJ
�
+7$7+�DDK��DQK��Q		�
�7$7+;:7 �DQL�
+7$7+:�
LJ�
+7$7+I:!:�QOO��QOD�
�7$7+I+:5.:$-+�O�D��DD	P DJK�

P � -9!3+-$" �)-;-)#3.- �D
Q�
P �-5-6-)-�GJO��P �*-!<#$)=#7�
DQQP DQ	��P �:.7$#=.#$<!.=!X
)7)=#7�DJL��DJ���P �:#+<!7:�
<+)7)=#7�DG
��P �,%#!=#7�DGK�
P �+4$9<86=#7:�D
GP D
	� P �
!-)-!-AT)3#-�DJJ��DJ	��P �8-X
9-#-: �3#�8-9I8-9-#-: �DQ	�
P � 8-9$-): �,-!!-9- �D
D��D
Q�
P �8-9$-)#3.-: �DQD��DQG��DQJ�
P �83A+4!)3#$-)-�D

 P DGD�P �
8/-!2- �DQLP DQO��D
LP �D
D�
P � A;/#:RH97�DQ	P D
L��P �
5H;=$+<6=#7�DJ
��P �#$=97�
DJOP DJQ��P �)=A!=!+<$=#7
DJ
�� P �)-5B!-)-�DQQ��P �27!X
!=#7�DGDP DG
��DGK��DJL�DJG�



� "N 	
� 	������0 r���!� J
D

DJJ��P �2-./B!3#- �9<8.<!<+X
+7!�DQO��DQD�

+7$78�G	��OQK��
LD��JOJ��
+7$7HI6#7AA7H�DJ
��
�7$78+:)+-8�D�
�7$=8:�;:))-5,-#$)4�:#+<!7�
O	� �
�7$=8:�+48/28/<967 �
�J� �
�	� �
�7$=8:�)7)=5<+�KQ���O�� �
LDP �


D�� �P �-!<5<#$<#<6=#7�
�K�
P �-5-6-)-�
LD��
LQ��P �3AT)X
+-$3#-�
LK��
�L� �P �3)-!-:�3#�
:)7!7:�
L	� �
LK��P �*<.!7!+<X
$=#7�
�L� �
��� �P �;=$7#X
#=.7�
�K P 
O�� �P �:5<67!97�

OQP 
OJ��P �9-R#-),-:�
�G�
P � 9H!7)#=.7:�
OOP 
OQ��P �
8-2-!3#-�
�G P 
�	� �P �83AX
+4!)3#$-)-�
OQP 
OJ��P �4!)4X
$-)-�
LGP 
L	� �P �A;/#:RH97�

L
� �
LG��P �#$<+=#7:�
�K P �

OQ��P �#$B!-)3#-�3#�;7!=!7�

O�� P (,T)=#7:�
�	� �P �B88-X
A-:�
OO��
OQ��P �27!!=#7�
�O P �

�G�

+7$.78�OQK�
+7$:�O

� �Q	K�
�7$:+H9B+�GG
�
+7$+7H�G	�
+-F�
J��
�<F- �
J�� �
JO�
+-F:�
DG�
+-R#+-�QO��QD��
K�
+-6#-2-�G
G�
�-!7):I876:5:+�Q	D�
+-!-8./- �OKK�
�-!-):-+ �,=5=#7�
L
� �
LG�
�-!-): �)H5+-#$)=8:7+�D	LP Q�	�

P � 7!)7)%�67!7�Q�O��P �-5+4!X

R#:�#7,=)#=.7:�QLG�P QL	��P �
3)-!-�3#�:)7!7�Q�L��P �;=$7#X
#=.7�Q�L������ �P �+-2-53+�
2<!)7�QLD��QLQ��P �!7+=#7�
QL	��P �8":8-+�;-!/$-)- �Q�O��
Q�D��P �8/-!2- �3#�#$-!!-9: �
3!-)-�Q�Q��Q�
��P �#$(587�
Q�G��P �#$<+=#7:�Q�D��P �
#$B!-)3#-�Q�O�P �)/AH#7�QLQ�P �
QLG��P �27!!=#7�Q�D��Q��� �P �
2:#-!-)-�QL	��QLK�

+-!:9-I:I#-;76-) �DLD�
+-!:8�Q���
+39�
J��
+-978�JDO�
+-9A:5�B!6:�O	J��
+-86�JL�
+-86:5��OG�
�-8.-5 �G	L�
+-8./-! �
K� �
+-4$-�O
J��
+-A:#�QLK�
+-5-.- �ODK��OQG��OQJ��
�-5-+#$H5�DQ�
�-5-9-) �
JQP 
JG��
	J� �
		� �

GOD�
�-5-#"8-+ �
�D� �
�Q� �
OJ��
OK��
�-5-#+-6" �*<8)<##=.7�DKK��
�-5-#$)38/ �)7)=5<+�
�D� �
�Q� �


OJ��
O	�
�-5-#$)38/ �)35T)3#�
OK��
�-5-#$)38/�)454+4+��DG���DJ��
�-5) �
JD�
+-#$:9I)<,�DO
�
+3)�JL�
+-)-8�

G�
+-)A-8�D
O�
+-B#�I
LJ�



J
Q � !N 	
� 	����������!�

+3+�
	O� �
+3+-#�DQL��
�;7,75I+-5-9-) �
JG��
�;7+78 ��K�
�;7!76# �O���	� �
+;7!7H�O	D�
�;7!:R$7�
	G� �
	J� �
+;78�JO
�
+;78-�GK�
�;78.7!7#$ ��	O�
�;75: ��	O� �
+;7#A7�
D
� �
+;7##$�G

�
�;7#$67:�1:8�M7A5H)�D	K��
+;7)H8�:5:9:�DGK�
�;7$75�O��
�;7$75<+�	O��	D��GJ	��GJK��
+;-8.:5.:8 �)B8.::5��QK���
L� �
+;:,:87!!H�
DK�
�;:87:7+ �3#�H,.85<+�4##$-X

+4))-)3#-�	G�
�;:87: ��887!:#<+�KJ�
�;:87: �9E2-!)#3.�G���
�;:5!-I#$:5I+-5-9-) �
J
� �
�;:5!-I#$:5I)<57�
JD��
J
� �
+;:5I<,:+;��
QD��

G� �
�;:5578I)<57�
JQ�
�;:5I#$T5:�
Q
� �
+;<6#7��JO��DQ	��DGQ��Q
	� �
�;<6#7 �N7#$5-66:8�JD���
+;<!6:597R#�
DG��
+;<A!H�
DK�
+!:H#A7�
D
� �
DG��
+;<#AH�
DG��
�
O� �GLO��
+!:�M#$�G

�
+;<#H8��OO�
�;<)<8 ��OD��QLQ�
�;<$:5 �GJ	�

+;H67�G
�
�;H67, ��QO��
�;H672-86+: �=5:=+�JOO��
�;H:I+;H: �D	�� �QLQ��
�;H:I#$7�QLQ�
+;H!.7#$7,7+�
DG��
+;H8�GK��DJL��
�;H5F78�
	G�
�;H5F78I)<57�
JD��
+FH56#:8�OQ	��
+;2-! �
	O�
+;2-!78:#$I#$9R#:I#$,H!6:5
	D��
�;2-!I)<57 �
JO��
	D� �
+:F-�
DG�
+:R#:�7):87�

J� �
+:R#:�6#B$�DQ
��
+:R#:+�DQL��
+:R#:59-+�DQL��
+:6:5�D
O�
+:6#-I,:9-.: �O
G��
+:,7H�J��	�
+:,.B�O	O��
+:,:+I+7$I,<;�
	D� �
+:,):�O	O�
+:+H��
O� �
+:!-8R$�OOK��
�:!578I)<57�
JD�
�:97+ �GG�
��
�:97+<+ �O	��
+:9:+�GG
�
+:9:#$��G���J� �	�� �OO
��ODJ��O
D�

O
Q��DOG��DJ
��Q	K��GLD��Gfj �
�:AR#7+<+�	� �O�D��DDJ��
+:A-H.�
DG�
+:5�


�
�:5.:$ �7�)H!7,6<H+3A:�)/A:+H7�

)454+�JG�
�:5.:$-+ �O	��D�G��D�J�DQ��



� !N 	
� 	����������!� J�



�:5.:$ �8"+�#$3A#3.-�D�D��
+:8+�DO���
+:5T!7+�


� �
+:5+�DO���
+:5)7�
JD��
+:5)-�
JD�
�:# �DQ<��
+:#7R#:!<�DQy��
+T#358:�DQL��D
O��
�:# �;<567�DQ
��DQG��DJO��DJD��
+:#:�DQL��QQG��
+:#!7+�ODQ��
K
� �
+:#9:#�GDJ�
+:#$8-58:I.<8�I

J� �
+:)7FI4!4H.�D

� �DGO�
+:$.7R#�OQK��
+:$:!�G�D��
�:$:!F7#<+�QQK��JOL��JO��
�:$:!-+ ���
 �
+:$:8I+:5!7R#�


� �
+:$I+<2H�ODL��OD��
+:$I+HR#7+:87+�OK
��
+:$#I758:+<H�


� �
+<F:$�DGK�
+<F<$�ODD��DOK��DG���DGG��
+<F<$�ODD��ODJ��OG
��OGG��OJL��
+<R#�#Q�
+<R#:�QD��G
G��
+<R#�+75��QD��
+<,7#�
	O�
+<,I+<$!76:�OO
��
+<!6<597-#�
�DG�
+<!�+:#$)7#$:�O	G��
+<9H5�ODD�
+<9H$�ODD��
+<H7+�GK�
�<8H<)7)75#$+:�A<!+�GQG��
+<56<,��GQ��

+<#�K
L��DQL��
K
� �
KJ� �
+<#7�DG���DGQ��DGJ�
+<#78):�O	K��
+<#7I)7#:�DO��
+<#F7,��	Q� �
+<#)H597�OOK�
+<#H+I7,)::8�O	�� �
+<H#�
K
�
+<$=+�DQL��
�4$: ��%5A4#$�DG���
+%6<5<.��D
O��
+%++:!�
DK��
+4�D
O�
+469-H�D
O�
+4+�
	O� �
+4+IFB5B�OD���QQ
��
+4+R#-�DQL�
�4+IR#H!H)��OO�
�4+ �+!:=8�
� ��D�
�4+I9H8#7+��OO��
+4+5-+�GGO��
+4+#4�DQL��
+4!�GL��
+4!-#�
K��O
Q��
+4!I:5+:8�D	Q��
+49::#�GD�
�48/2F-!: �38-+-+�D

� �
+4A48/-.��
DG�
+4AA4��
DG��
+45F4#$��QO��
�45 �+;=8�D��
+459B#$�
JQ��
	J�
�45I�.!H �OJQ��QK���GKJ��• ��KKP �

JL�� �JD��
�45<.!H�+7A:#$:�JD��
�45B!9-)3!3#�OJL��
+45B9-#$�
JQ��
+45E9�!B+�O	D�



J
G � !N 	
� 	����������!E

+%5H#�QQ
�
�4#$- �J�D��JDJ�
�4)3!./=5)=#�OQ���OQO
�4$3A=$#:7:�)454+4+��LQ��OL
P �

QKK�
�4$3A#"�;<567�DQ
��DQG��DJO��

DJD�
�4$ �+;=8�D�
�4$9<86=#<+�OJQ�y�
+4$I):,:�OG���
�"F=F<+�DQ�
�5T9: �#$<F5<+�DD�
�5:9: �)7)=5�;T5!7A�GQQ�
�5:9: �)7)=5<+�GOKP GQG��P �

3)-!-:�GDG��GDJ��P �*-!<#$X
)=#7�GDO��P �*<.!7!+<$=#7�
GDJP GDK��GQD��IP �;=$7#X
#=.7�GQQP GQG��P�:#+<!=:�
GQD��GQQ��P �:)7!7:�GDG��GDJ��
P �!7+=#7�GDD��GDQ��P �8-2- �
GD���P �8/<96=,7�GQQ��P �
A;/#:RH97�GDLP GDD�P �A:A-X
53,-�GDG��P �5H;=$7)7�GDQ��
GD
��P �)=HR$7�GQL��P �)45)3X
8-)-�GD	��P �27!!=#7�GQ��P �
GQD��P �$-83,-�GQL�

�H67�
	
� �
+H67IR#7+5:6#:�O	O��
�H67,�GG���QO��
+H67I,<!:��KO��
+867978�OJJ��
+H67I)75):#�O	�� �
�H67)+H�1E:+�D	K��DKL��DKJ��

DK	��QLL��QL���QLD��QQJ�
+H67I)B$:�OJ	��
+H,7#�
JO��
+8,978�
DK��
+H,5H+IF7H5�DOG��

+H,H#$+78�DG	��
+H+:��
DK��
+H!�QKD��
+H!7+�OQG��QKD��
+H!:8+�QKD��
+H!�H#$)7)75�O	J��
+H97!7+�ODO��DGJ��
+H97!7+�7#76:�DGJ��DG	��
�H9786:8R$<+���O P ��Q���O
� �
+H9:#$��D�� ��	J� �QQ
��G
O��
�:HHB+4+�GGQP GJL��P �67!7:�

GG	��GGK��P �-5-6-)-�GGQP
GGG�� P �-5+4!R#-:�GGJ��P �
*<.!7!+<$=#7:�GGJ��P �,=)3+7:�
GG	��P �+B!#"�9-.,-!-83#-
GGJ�� P �9E2-!)#3.-�GGK��GJL�
P �8-238-+�-)/9<!<.:=,7GG
�
P � 8/-!2- �GGK��P �#$=97
GG
�� P �)=HR$7�GGJ��GG	��P �
)-5B!-)-�GGQ��P �)45)38-)-
GGG�

+:9�DJL��DJ���
+8867+�QQG��
�H865<2#$+:�)7)75�G
J��
�786(5<+�
D�� �G
JP GGQ��P �

-5-6-)-�GGQ��P �3)-!-:�3#�
:)7!7:�GGO��P �*-!<#$)=#7�GGL�
P � ;=$7##=.7�G
K��GGO��P �
!7+=#7�GG���P �9-.3!;-)3#- �
GGD��P �9H!7)#=.7:�GGO��P �
8/-!2- �G
	��GGD��GGQ��P �
5H;=$7)7�GG���P �#$=97�G
	� �
GGL��P �#$<+=#7:�G
	��GG��
P � )=8R$7�GGO��P �)45)38-)-�
G
	��G
K��P �)/AH#7�•�
	� �
GGL��P �27!!=#7�G
K��GGD�

+H8.57��
L� �
+H57,�G!�Q��GDK�



J
J� !N 	
� 	����������!�

+H57,6#-�
OQ� ��
+857!7,�OO
�
� �H57!8=+�DJ	��QQ	�
+H5.78�DOP DJ��DK��QD��
Q��

�

GO���OJ���DG��DLQ�
+::5)�OKD�
+H5)=F7�QQ
�
+H5H+�D
O�
+H5H+IF7.�O	O�
+H5H+I975:�
DQ�
+H5H9�ODJ�
+858)�OO	��OD
��O
D��GLO�
+H#�OD	�
+H#7+IF7.�O	O�
�H#I+<,H8�G	O��
+8#!H+�O
G��
+()�D	Q�
�H)I67.; �D	D�
+::)H+�OJD�
�::8 ��:8) �27H+�D�
O�
�H8 �8/-!2-9!3+ �QGG�
� �):8%+�

� �	K��KD��KQ��Q
L�

Q

� �QGL��
	G� �GJL�
�() �OJD��OJQ�
�BF-,I+!:7)H9��KL�
�BR#B9�+!:78��JOP �J
� �
+B,-#�
JO�
+B�–58-+��
LJ�
�::9H! �+-5-9-) �
J
�
+B8.B5��Q
�
�:)8 �+:!%8�
� ��D�
+H5A-�+::H:!67)75�O	J�
+T:5I#$:5:�


�
+B#:5�D
O�
+B#:59-+�DQL�
+27+��„‡	O�
+2-86-�#$,�'6:5�
	D�

�7+<67!97#�38-+-+�O	Q��O	
� �
�7+<67!9:�#$<+=#<+�O	J��OK
��

OKG�
�7A<R$+7R#<8)F%!�27!%�,42-8X

64!3#��I
Q P �
G�
!7):�D
O�
�-=8/+353#�OJ	P O	O�OKLP �KQ�
�-=8/57F!=#�
Q	�
�-=8/ �#$B!-)3#-�F7,�OGL��
�-=8/IB88-A �
QQ��
Q
� �
�-=8/276=#$7)�ODL��OD���
�-F7F�)B5+9-8:�Q	�� �
!-F!-F:�GDJ�
!-R#-+�QLK�
�-.-!": �,<. �3#�<+:57)7�QG��
�-` �)7!:<8:#�DJ���
�3!-+2=86<5!=#�
	L�
�:8.H7 �j.75-#R7�	K��
�:)2=8:7:�)7)=5<+�GQG��
!%�D
O�
�"A<5./=5)=#�OQQ��OQ
��
!H,�QQQ�

��
�7R#75:8�GOL�
�76#75�D��QOO��GOL��GO���GQ
��

G
G��GJD�
976#.75�G�O�
�7.87 �\H8.=5:7�G�D�
�7.H6#75�DQD��DQQ�
�7./75<+ �D��K
��Q

��G�� �P �

G�D��GDK��GQL��GJO��GJD��P �
3#�+7$7+I+:5.:$-+�35:8)+-$3#-�
DQL��DQ���P �!7+<67!9:�#$<+=X
#7:�GQG��P �!=$76=#7�O�J�P �
8/-!2- �D
O��P �8/-!23F-8�
!-2"�A-5$#7�#$%+�GG��P �
#$=97�O�	�



J
	 �d*W	
� 	����������!�

�7:I�-5- ��QG���G����G
� �
	
� �
97,I67#�Q��
�7,67#:H7+:�57,$�Q���QO�
�7+;6H9+H!: �QKL��QK���QK
P �

QKK�
97:�
O��
D��
97!I2-5:�O	O��
9787A�DO���DOO��
�787#$�#$B!-)3#-�DDLP �DQ��
97H7#$�GQ��D�G��DOK��
�786:IM:5-��QG���GO���GD���G
�

�GG��
�786#;:H �5T��QG��
�786#H+�JD��
978.67,�DG	�
�78.:#!7+ �)B5+9-8:�QG	��
�78:7+; ��K�
�78:R;7-:#9H#�O	��
978)H:�Q�L��
�75 ��JO��
975;7�QD��
�7#75�D��
�7#.75 �D��
�7#+75�D��
97#$97+�
DG��
�7)<5<+�� �Q��
�=R#:8�QL���
�-667;<+ �JD���
�-.-#-)) �!-=8/�OKL��
9-;5-9 �GD
��
�-9-) ��JO��
p9-8 �QGQ��
�-86-I9<867 �
	�� �
�-8+BI)7, �D	Q��
�-88<8:)=+ �G
O��
9-84#�DQL�
�-8/7##$<8/ �;7$72-$-)3#-+<5�

9<86786%�2-5#-+�D

� �DGL�

P �!-*=)/<!<$=#=57�27!%�38-+�
DGL�

�-8/-R#+3;-$ �:8)3$-))�38-+�
DL��

�-8/-+$": �67!<+�DGL�
�-88/645.3# �
J�� �
9-5+-8�OJO�
�-52: �)-++3+�QJG��QJJ�
�-#R#-5-+�KQ��G�	 P GOL��P �

-!<5<#$<#<6=#7�G�K��P �-5+4!X
R#-:�GOL��P �3#�)-A)-5-+�G�	 P �
GO
��P �*<.!7!+<$=#7�GOL��P �
8/-!2- �G�K��P �#$=97�G�	� �
G�K��P �27!!=#7�GOL�

�-#3+ �3#�-!F-#$3!3#-+�DGL�DGO��
9-#$-!�DG��
9:8 �D
O�
�:8. �O��D��
9:8.IF-+ �Q�J��
�:8.:I)7H �GJ���
9:8H#�DQL��
9<.<! �QOG�
�<.H! �D��Q�
�<!!=+ �9-.2-)3#- �QDD�
�<8.<!<+ �JQ��O�G��P �F-B)3#-�

KQ��K
��P �8/-!2- �J	� �P �)/I �
AH#7�JG��QL
�

�484+ �3#��A78I+:$�67!7�D
	� �
D
K�

9H8�


�
9H8I+:5!7R#�


� �
9H5$7�GQK�
9H#$85978��OD��P �#$42-.��OD��
�E2-!)#3.: �9<$$787)<+�F:$<8/X

#=.7�
GP JO�
��

N7./ �;<567�DQI
P DQJ�DJO�DJD�
N7./ �9-62- �OJO�



� !N 	
� 	����������!� J
K

N7,6:+��ÂKP �
O� �
H797$I6#7:�DO
��
N7A):#$)-!-)��D
� �
N-9-$./=5)=#�OO	��O�O��OÂD��
H-#-�DOG�
N3A+4!)3#$-)�OJÂ��OJ
��
N3A#$727�D

� �
8:9:5�
DK��
8H88:�
DK��
N<3���
N<.7,:7+�QLG��JO��
N<.7,:�)7)=5<+�KQ���LL��GÂJP �

G
J��P �-5-6-)-�GÂJ��P �-5X
+4!R#-:�G
D��G
Q��P �3)-!-:�
G
O��G
J��P �*<.!7!+<$=#7�
G
O��G
J��P �;=$7##=.7�G
Q�
P � :)7!7:�G
O��G
J��P �+<57�
G

� �P �+::86H!<+C�+H9B+4+C�
+757R#7,<+�GÂJP GJÂ��P �!7X
+=#7�G
O��G
D��P �8-2-�GÂJ�
P � <#$)=!/7:�GÂ	��G
L��G
��
P �A;/#:R�:887�G
�� �G
O��G

� �
G
J��P �5H;=$7)7�G
D��G
J��
#$=97�G
L��G
�� �P �#$<+=#7:�
G
ÂP G
J��P �#$B!-)3#-�3#�
;7!=!<$=#7�G
G��P �)-5B!-)-�
GÂK��G
L��P �)45)38-)-�GÂ	��
GÂK��P �27!!=#7�G
D�

N<9=6<+�=)7!7+H!=#7�OLK��O�L�
P � =)7!7+H!=#=87+�:6")75X
)797�O�O��O�Q��P �R<8#-527I�
):2:#9H#7�O�
��O�G��P �-5X
+4!R#:�+3A$3#-�OJQ��P �3#�
*3!8<9=6<+�OLJ�P �D�L��P �
3)-!-�3#�:)7!7�O
� P O
J��P �
*-!#<#3.35$-)-�O�Q��O�
� �P �
;7,!797�7�R#H6=#�:5=8)�OJG�
P �;7!=!7�DLOP D�L�P �;=$7#X

#=.7�OJJP DLO��P �;=$:�:A757�
OÂLP OÂ
��P �,=)3+7:�3#�9HX
!7)#=.7:�OOKP ODD��IP �,-!!- X
9- �O�K��P �+4$48/4#�2<!)7�
7�27!!=#�:5=8)�DGÂ��P �8-2-X
!3#-�OJ�P OJG��P �8/=5:�!7X
+=#7�OOQP OOK��P �#=)<57�3#�
F()<57:�OÂ
P O
�� �P �#$=97�
O�J��O�	� �P �#$B!-)3#-�O
JP �
OJ���P �)3!:�!7+=#7�ODQP �
ODJ��P �)45$#-:C�8-9$-)#3.-: �
3#�R#7!=6,7:�O�KP OOQ��P �
H)57+-!3#38-+�<+7�O�J��P �
276=#$7)7�ODJP OQL��P �27!X
!=#<##=.7�OJ
��OJG��P �$-83,-�
3#�;78.#$-5-:�ODD�

N<5H$�QÂD��
OO��


� �
	J� �
8<9$I<,:+;�


�
H4+-5�ÂD��
N4+B$�J��	�
N4238/-+�:#9-5-)-�OJO��
N4238/:�-!-6-!-+ �O
G��
N4238/8-2-+�OOG��OOJ�
N": �#$3A#3.�D�K��D
L��Â	G��
LG��
N"+�6<!.7�ODJ�
N"+8-+�8-9 �#$7F76�*35*:8-2-X

+-)�+:9<8678:�DLO�
N"+�#<5#7�OKKP DL���
88#$+;7�O
	� �O		� �
8/7!%#�DQÂ‡�
N/-!2 �6:7!-+):+H#�,-!!-9- ��L
� �

�LG�
N/-!25<+<8#=.�7$�-):9<!%.:=X

F78�K
��
GJ�
N/T!�ODK��OQL�
N/<9<$=#�OJD�
N/H.<):�)454+4+��L
� �GJ
P �

JDK�



JGL � !N 	�� 	����������!�

��
�R#7.�OQK�
�.;H$ �+;78�Q���O���D��O
��

D	
� �QJK�
<.!78�DQL�
<.::5�D		� �D	K��DK��
<.H$�QGQ��
<:+!:756:�D	�� �
<,�O
<�
<,:+;��K��

G� �
	D�
�,:+;I)<57 �
JO��
<,578�
DK��
%,H+�
LJ� �
<+�OQG��OQJ��OQK��
�8 ��JO��
<8IF-#:�Q�	� �
<8.�D�K�
�8H,.H5�D	D��DMG�
�A78+:$�����484+� �
<57FH+�QLK��
<5F:��
L�
�5)7I6#::$�DQ
��
<5)7I+:5�G��� �
�5)7I+H6H+�Q	L��Q	�� �
"#$�D
O�
�#$9=8<+�K	���L�� �O�D��JL
 P �

JDK�P �-./-#B!3#- �9=#�)454+X
+-!�JDG��P �-5+4!R#:�3!-)-�
JODP JOK��P �*<.!7!+<$=#7�
JOJ��P �;78.#$-5-:�JDO��P �
:5<67!97�JDLP JDIQ��P �,-X
!-8)"#3.-�JDG��JDJ��P �,4X
2",-�JD	��P �+-2-53+�2<!)7�
JO���JOO��JO
��JDJ��P �
!-)-!-A-63#-�J��� �P �9:8) �
8<9=6<+�J�J P JO���P �9EX
2-!)#3.-�JOQP JOG��P �8=#$7�
JOJ��P �8-2-�GQ	��P �83AX

67!7:�JDD��JDQ��P �8/-!2- �
JOO��JOD��JO
��JOKP JD���P �
A<!:):+7:�8-9$-)�JL
��P �
#$=97�J�Q��J�DQP JDG��P �
#$B!-)3#-�JOJ��P �)-593#$-):�
)H!7,6<8#=.7:�J�QP J�G��P �
)45)38-)-�JL
 P J��� �P �)45X
$#-:�J�K��P �27!!=#7�J�O��P �
$-83,-�JDO�

�#$9=8 �#$42-.�4##$-;7#<8!T)27�
QKL�

�#$),=+<+�JD��JJ�
<#$)5<.��KK�
<)�

G�
<)75�GDK�
<2-8�

G�
�`H# ��D��QGK�
%!<9�GD�
W#$!=2�#$%+�	��
"��O�
�.B$ �GL�
�.B$+:)+-8 �D�
4,I+75=#$:��Q	� �O
	�
4564.��QO�
�5)B+��QO��
�)-9:# �QJJ��
�)4# �#$=9�
J
� �
4)B+�Q<K��GLO��
�)24##3.�OQD��OQQ��
4$�QO��
�$F-.-+ �O�D��OOD��QLG��Q�KP �

QQ	��GQ	��P �R#7!=6:�3!-)-�
QQ
��P �R#7!=6:�2:#$<8/7:
QD
�� P �-5+4!R#:�3!-)-�QQO�QQD��
P �-):9<!%.:7:�2:#$<8/7:�QOD�
P QOJ��P �3!-)9%6,7�QDL��P �
3)-!-:�3#�:)7!7:�QQ
��P �*<.!7!X
+<$=#7�QD���QDO��P �:5<67:I



� !N 	
� 	����������!� JG�

97 �QDJP TIQI��P �,-!!-9- �QDO��
QDD��P �!7+<67!97�QQ
��P �
8-9$-)#3.-: �QO���QOO��QOJ�
P QOK��P 8-2-�Q�KP QO���P �
8-238-+�-):9<!%.:=,7�QO��
P � 8-2-!3#-�QQG��P �8/-!2-
QDG�� QDJ��P �AH#$)T)=#7�QOG�
P � 5H;=$7)7�QQQ��QQ
��P �
#$=97�QQ���QQO��P �#$-!X
!-9: �3!-)-�QDQ��P �#$B!-)3#-�
QQ
��QQG��P �)/AH#7�QOK�QDL�
P � 27!!=#<##=.7�QQG�

4$F-.I+:#:�QQG��
4$�6#7+�DG	��
�$ �+;=H�D��
4$48�D
O��
V#4+�OJD�

��

U7;!:278�GG�
A7,�D
O�
A7+F)7�D	
�
A7!7�GQ�
A7!7#$�
L	� �
A7!-+:�G
G��
A7!:�GQ��
A7!#:�DGG��DGJ��
A7!278�GG��
A75+7��	D�
U75#$:�RH!)H5-�F-*<!/=#7�7�)4X

54+5-�QQD��QQQ�
U75#$:�27!!=#�G
��GG�
A75):�O�

�
A7#7�JD��
A7-$):597�GDJ�
A7)7�DGQ��
A7)):�OQO��
A=56HR$�
K�

U=5);H#<+�GJ��JK��KJ��QG���
QGO��GJJ�

U=52:767!�OD���ODO��DLK�
U=#$)<583A-+�OLJ�
U=#$)<5<+�O�G�
U-R#-8/-�O

�
U-R#3)�
 P J���O��Q
��OJD���� �

)79.7�
U-;!-2: �8/-!2 �GJ��
A-,.79F-5�
JO��
A-+9-$�GDJ��
A-5-6#-�QLK�
U-5-.-)�
	G�
U-5-.-)I)<57�
JO�
U-59:-+�9E2-!)#3.-�	O�
U-59:�+-5-#+-63#�GQ�
U-5)-5!:�
JO�
U-5$#7�*4!657,$:�9E�GK��
U-5$#7�8/-!2 �G
��GJ�
U-5$#:7�;7)=57:�QG��
U:R-+-�F<#$!7.78�
J	�
U:.79F75�
J�� �
JO��
	�� �
	Q�


	G�
U:.79F75I,:)):�
JO��
A:!72�
DK��GDG��GGO��
U:!:+I),BF-I+-5-9-)�
J
� �
A:5:86#�GL��
A!7H�
DK�
U<6<IM$BH+B��G
�
U<!<2R$<+�Q
L�
U<8)H#:�;-!/8-2-+ �GDL�
U<H)H#�I�2:63+:�)454+4+��L
� �

GOJP GJQ�
A<$#7I<,:+;��


�
AHA+:��	J�
UH#+7�ODK�
AH)7�
L	�
AH$�


�



� !N 	
� 	����������!�

UB!::+;#$:�
J�� �
	Q�
��

�7!:7)!<+H9�GDJ�
�-*)75I:�+;:57978�
LG�
�3.: �9<86=#<+�D

�
53$�GD�
5:9#:�DGG��DGK�
�:$#�O
��
�<+<8#=.�OJD�
�<`<!=8<+�	Q�
�4.)48$4))�67!�OK��
�H6-IA7,-�Q�QQ�
�8#$�O��D�

��
M=F=+��	Q�
M7;878:-�DQL�
M7;#$-2-8-+�O�D��Q	D��G	L�

G	
� �G	J�
M7:)78��QO���KL��OGQ��OG
�
M7+=+�JK�
M7!I�:9-��GQ���G
�
#7!275�DJ
��GD
�
M=9=8�=!6<$7)<+��QD��P �6<F

�
L� �P �;/98H#��QO��P �
:9=6#=.��QQP �QG�

M7978:#9H#��QLP �
G��
	
� �

	J�

M7978+<6=#��QK�I��
���K���KO�
M=9=8<+��	K P �K�� ��KG��DKK�


	��
M79<8�#$-!!-9:63$4�9<86=#�

��
D�
#=5:+�DQL��D
O�
M75+:�JDOP JDQ�
#75!%�

G�
#75H�DQL��D
���GLO�
M7#<++7!�27!%�276=#$7)�OKO�
#7#�#$:,A75�O‚J�

#7):5�DQL��
#=)<5�DQL��
M-,F78:879-�OOD��Q�J��QOO�

QG	��QJJ�
#-+-�ODO�
#-4+-!-�O	�� �O		� �QQ
���	J� �
#-5:7)�DJL�
M-#$#$H.7,I�<,<8��KL��
#:9:!6:+�#-#-5�O	J��
#:5)78�
DK�
M:5;7!<9�DLQ�
M+/)F=+��
� �JK��GJ	�
M<+8-,B#3.�DLL�
M<8+=:I�JLJ��JDL�
M<5<$<+����� ���O� �
#<5:9IF<#$I#$,8!6:5:�
	D� �
#%�GK�
M%.<5#=.�OJJ��O	•P O	D�
M%A=5<!=#�3#�#%F=8/7�OQ
��
#%5�GK��
#<5<+�D�
�
M45�
D	� �
Q
� �GJ��
MH!H9:#$��GQ�
#H97)�
	G�
#H97)I.<8�

J� �
#(5�GK�
#$7F7�OQ��OQK�
#$7F7I7,7+�OQK��
#$7F7+�OQK��
M$7F78�GLD��
#$7F:8�OGJ��
#$7R#F7.�
D
� �
#$7R#:�O	L�
M$7.7,<+���G���OQ�
M$7+7,��	��
M$7+=+��	� �O�G�
M$7+!7F�O��D�
M$7+F7��	L� ��	��



� !N 	
� 	����������!� JGD

#$7!7.�D
O��
#$7!7+�D
O��
-$7!79�O	
� �
#$7!75�GK��
#$7!727)�+:F-8�

G� �
#$7!727)�+::A5:#$:�

G� �
#$7!9H��
L	� �
M$7!<5<+�QJK��Q	L��
#$7!)7�JOQ��
M$7!):.78��Q�� �
#$79,7)-:�DDL��
M$79<,36-+�JD��
M$7A78�
OO��
M$7AA78*"$3#�OQQ��
#$75H*=8�
DG��
#$75FH.�OGJ��
M$75:I,7,!:�J�DL��
-$75:H�GG	��
M$75+-!�
KL��
#$=88=�GDG��
#$75A78�
DG��
#$75)I7679�QQG��
#$75)727+7�QQJ��
#$75)!75�F7#:�QQJ��
#$78R#:�OK���
#$7HR#:I+;7)H8�QQ
��
�K� �
#$7867+75�QD���QDD��
#$7H+-!-�OK	��
I$7H!7�D
O��
M$=5:+<+�QJJ��QJ	��
#$=887�GDG��
#$=58/��

�
M$=5)<+�QLQ��QL
��QQGP �QQM�

P �8/-!2- �GK��JL�
M$-:67+��JO�
#$-,6�DIQ	�
M$-,AIB!I:8-!:+�DGO�
M$-!6#H+�8/-!2-9!3+ �QGG��GGG�

M$-!6#H+<+�GQ	��GJK�
M$-!6#H+�)454+4+�JLMP J��� �
#$-4+-!-�DJ�
�
M$-5-!-9�+42-)-�QQ
�
M$-5-8R#3#�87A<+�O	O��
#$-5.-56-�QOD��
#$-5A7,��
DG�
M$3+-!/-+�OJ�
#$3!�
	� �
#$:;7.7�DJ
��
#$:F:5�
QG��
M$:F:5:7:�)3!��J	� ��JK���	D� �
M$:F:5:7:�)454+4+��LQ���LKP �

OLD��P �-5+4!R#-:�3#�#$<+=X
#7:��OJP �D�� �P 3!-!9- ��D�� �
�DO��P �3!-)-�9%6,7��O
 P �
�OJ��P �*<.!7!+<$=#7��OK�
�DL��P �;=$7##=.+4)3#-��DOP
�D
� � P �+B!#"�9-.,-!-83#- �
�ODP �O
��P �!7+=#7��DL�
�D�� � P �AH#$)H!=#7��JJ� �P �
5H;=$7)7��OJ�P �#$=97�OL�P �
OLD��P �#$-5-!9-#�2-5#-:�
�DQ��P �)-9-)+-$3#-��D
�
�DG�� P �)45)38-)-��J� P �JJ� �
P �27!!=#7��DGP �
G�

#$:!-+�
DG�
M$:!I)<57�
JD��
#$:8I)7#$�DQ��
#$:A<$.7�ODD��GLQ��
M$:5I7#$#:�
JD��
M$:56:IA76#7�
JD��
M$:2=52=8/��

G� �
#$,7867!:+�
	D� �
#$,72578A<!�I
DK��
#$,:R#R#-I#$,H!6:5��§‡	D��
M$,:56:IA76-7�
	
� �
M$,<!I)<57�
JD�



� !N 	
� 	����������!�+*&

#$,<5!7I<,:+;�

G� M$B.-I�<,<8��KL�
M$,H6I)H8$:I)<57�
J�� -$B,6B9I)7,7+�GG	�
#$,H!6:5�
	D� M$B,B86#�D��J�
-$,H97+;�
DK� 1$B+9-8�
DG�
#$,HI<,:+;�

G� M$B!3#�H)%*=,67!97:�O
K�
#$,H)I#$,7867!:+�
	D� #$B!.-9- �
DJ�
#$,B,B!):��OG� M$B5Ie7,7+��KL�
#$,B!6:5�
JL� #$B5B+�OQ	�
M$,B!6:I)<57�
JL� �
J�� �
	�� �
	
� #$B)I787�OG��
M$,B!6:I)<579:$#�
JL� -$B5�GD
�
M$,B!6:I)<57�8-,- �
	Q� ��
M$,B!6:I)<5I:2:!I$,-9�
JL� �76-:+<+�GK��JL��QLD��QLG�
M$,B!-8�
JD� :7.7$.75�D	O��D	D��D	G�
M$,B5F:I,7!�
DD� )7.7$.7$�OJ��D	O�
M$,B5-8I)<57�
JD� �7.97 ��K�
-$,B5)9-<,:+;�

G� �7:FH.7��JO�
M$!=2�9<#$!::8-+�J�D� )7:A7#$�DO��
M$:8-!!-�
JK� )7+7�ODO�
M$<F5<+�D
P D	� )7+7!I+76:8�DLL�
-$<.H#�OD���DLK� �7+;)76#:�JO��
M$<,<8<+���K� �7+ �+;=8�
� ��D�
M$<,<)<+���K� )7++:-�
L	�
1$<+9=8/�
DG� �7!7#$�QOD�

-$<+H9�O
G� �7!=8/<+�OJ
��D
	�
#$<+H1�OD�� )7!:F�QDQ�
#$<!�D�K� �7!:$9=8 �O
M��OGO�
M$<5+4!�DQD��DQQ� )=!+=8�O
Q��
L	�
M$%+4$3A:�)454+�)<5<+;78.�QGQ� )758.7��O��Q
��OJD��
KD�
#$%!78:�D
O� )79:!n�O	D�
#$4,!-#):5:�O		� )78.757��
	O�
M$48�� �;=8���� )78:5�O	D�
-$A7;:�QD�� )7H5:�
	O� �
	J�
#$)5H.78:87��	J� )7AH�OJD�
7$HF�G	� �7576-�O�
#$H+!:978�
DG� �75786#:+�DKJ��Q�J��Q�	� �JD��
�$H9:8 ��OO� �756H��K�
#$H5A7�OG
��OGJ� )75:+�
K��O�
Q�
#$8)(5��	Q� �75+;78��K��OG
�



� !N 	
� 	����������!� +*A

�75!:+��OL��
)75):�O	L��
)=5)=+�O	L��
�7)75�D��Q��
)7)75�F45-.:�GLO��GDG��
)7)75+H#I;7�GJL�
�7)=5I,H5)<<�
D��
�7)=5<+�JQ��J
� �	J� �
)7)!:+�GDG�
)7H5�
JO�
)727�ODO�
)7$:9�O	
�
�=F<5:�,=)3+�OK
�
�=5./57. �DQ��
�-,-# �3)-!-+�3#�:)7!<+�O
OP O
Q�
�-++3+�QJQP QJJ��Q	
�
�-!-H)<+���L� �'!:����D����Q� �

�O
� �D�Q��D�
�
)-!A-+�Q	J�
�-9-)3# �DLDP DL
�
)-5H:5�GD�
)-9:5�+7$8+�OJO�
)-8F-5�
OQ�
)-8.-5�GL�
�-8.-5- �+F78��Q��
)-8.:$�GL�
�-A)-5-+�KQ��G�	��GO�P GOD�

P �*<.!7!+<$=#7�GO���GOD�P �
,-!!-9- �GOO��P �+B!#-,-�GO���
GOD��P �#$=97�G�	� �GO���P �
#$<+=#7:�GOD��P �)-5B!-)-�
GO���P �27!!=#7�GO���GOD�

�-A),=5-+�GO��
�-5-+93+ �O�D��Q	D��Q	Q��JLD��

JLQ�
)-5-8.-))- ��QJ�
�-#)53#$-+�8-2-:�
J� �
	� �
)-):!:5�
O��

)-B5�
JO��
)3!�
	� �
�:.5:#I276=#$7)�ODK��
)::8�QDO��
�:9H5�+;7H��Q�� �
�:8.:$ �+;=8�
� �J���D��
):5-�OOL��
):$-+�GDQ��
�<F<!!:+��OL�
�<F<!I)7)=5<+���
� ��OL��
)<.H$�DJL��
)<.H$.H5�D	O��
)<.H$IH,.H5�D	O��D	Q��
)<,�O
G��QQ
��
)<,I7)7�Q��� �
)<,F7#$)75�O	Q��DGL��
)<,I97!�O	Q��OKL��
)<+;,7�
D
� �
�<+;)79:# �QJJ��
�<+57)HIFH$!H+�D	D��
)<+H$I76�ODO��
)<+H$IH,.H5�OJ��D	G��
�<!%+<R#:�OGD��
)<96:5�
DG��
)<8�OK	��Q‚�K��
)<8!75�
DG��
)<88=:�
DG��
)<A--�DLQ��
)<5�DJ���DG��DLJP D�L��
)<57�
	O� �
		� �
)<5797�O

� �DJ
��
)<5F7��	
� �
�49!"+ �OQ���
)4A-�DO��DLQ��
)45�OQK��O
�� �O
	� �OK���OKO��
�454+�6:7!-R)H#<+�K���P �3#�

9<8.<!�8/-!2�4##$-;7#<8X
!T)27�JJ��P �:.7$:�8<9=6



+** � !N 	
� 	����������!�

83A�JL��P �,%#$=.�D	
� �P �
8/-!2 �J	� �P �8/-!2-+ �=!!78X
6%#=.7�DK	��P �8/-!2-9!3+ �

D��
J� �P �8/-!2 �;7)=#7�7�
A-5$#=57�GJ	��P �8/-!2 �2=!X
)<$7)!78#=.7�
G��
J� �P �53.:X
#3.-+�)-+:8)-))-!�7�)454+4+�
-5-6-)35-�D�P 

� �P �#$%+�7�
A-5$#=F78�G	��P �#$%+�757F�
=)T5=#7�D	O��P �#$%+�7$�45X
938/F-8 �	��

�454+4+�JQ��QOG��P �F=8/=X
#$7)7�GO��GD��P �-!#"�3!-!9: �
#$-5-�
K��P �-!#"�*4!!3A3#-�
7�)45)38-!-9�)78(#=.7�#$-X
5:8)��
 P DL��P �-!#"�*4!X
!3A3#-�8/H.7):�Y$#:=F78�
27./ �+-!-):��H5%A=F78�	Q�
	
� � P �-!)-5,-63#-�J���P �
-!2=!=#7�7�+4$4#�)45$#)"!�
JK��P �-5-6-)-�7�8-9$-): �
;7./<9=8/ �#$-5:8)�� P �Q�
P � 35-$9E2-##3.-�GO��P �3#�
9<8.<!<+�#$<5<#7FF�5<+<8X
#=.7�JK��P �3-�A-5$#=+�35:8)X
+-$3#-�GJ��P �*-!<#$)=#7�
�LQ���L
� �P �;-!/$-)- �7$�
H57!I7!)7,:�)45$#F-8�JDP 	K�
P � ,-!!-9- �O�D��P �+4$!-+-X
63#-�*:88IH.<5<++7!�GO��GQ�
P � !7+%;-!/-:�K��P �9E2-!)X
#3.:�9<$$787)7:87+�F:$<8/X
#=.7�
GP JO��P �8-9$-): �
,-!!-9- ��LO��P �8-9$-)#3. X
8-2-:�OOL��OOO��P �8-2-�KJ�
P � "#;7$=,7�
K��	Q��P �
4##$-#�#$=97�JD	��P �5<+<8X
#=.7�J
� �P �#<5#7�3#�2=8X

6<5!=#7�KLP �LG��P �#$-93!/ X
8-2-:�OGO��P �#$-5-A-��LO��
P �)45$#8-2-:�OO���OOO��P �
)2AH#7�J
� �JG��
L
� �P �2=8X
6<5!=#7�DD	��DDK��JD
��P �
2:!=.)45)38-):�,-!-8)"#3.- �
JDK�

�454+#3.�7!7+H!=#7�Y$#:=F78�
QDJ�

�454+I)7)=5�*7,�!-.):#$)=FF78�
DJQ�

�4548.4,��QJ���
K P �G��
)4#-�O	O�
)4#-+#$7!:�O		�
)4#!B+�
L	�
)4#$��Q	�
)4#$)45��Q
� ��Q	�
)"$-. �GDQ�
�578#R7HR7#:7:�+4!)"+�GKJ�
�578#R7HR7#:7:�)454+4+�A;/#:I �

RH97�G	K��P �#$=97�G	D��
JLD��P �)-5B!-)-�G	D�

�5H+;9-8-+ �GJQ�
�HF7��O��
�HF7I+:#:��QK�
)H�3$:�DG
�
)H.�
KD�
)H.78�OD	�
�H!:A=8)<#�!=67�GDQ�
)(587+�Q
J�
)H975�O
	� �Q	J��
LJ�
)H86:I.<8�

J�
�H8.H$<+�JD�
)(57��OL�
�H57!:+��OL�
�H5+�O��
�H5+-#$)78�DKL�
�H5+<9=8<+�OOQ��QGLP QKK��P



� !N 	
� 	����������!� JGJ

-!-6-!- �Q	K��P �-5-6-)-C�*-!X
<#$)=#7�3#�#$=97�QGLP Q	Q�
P �,-!!-9- �QKD��QKQ��P �9:8) �
8<9=6<+�Q	J��Q		� �P �8-9 X
$-)#3.-:�ÂGKP Q	O��P �8-2- �
QGDP QGG��P �8-2-!3#-�QKO�
P � 8":�Q	G��P �8/-!2- �QGG��
QGJ��QKL��QK���P �83A+4!)3X
#$-)-�QK���P �A;/#:+7:�3#�
9<5=!:#�)H!7,6<8#=.7:�Q	QP �
QKK��P �5H;=$7)7�Q	J��P �
#$=97�Q	D��P �)-5B!-)-�QGK��
QJL��P �)45)38-)-�QGJ��QG	��
QKQP QKG��27./<87�Q		� �P �
27!!=#7�QK�P QKD�

�H5+<978�#$42-.�4##$-;7#<8X
!T)27�QKL�

)H5#$H+�ODJ��OQ���OQ‚‘�
)H)H+�D�
�B9-!!:+ ��OL�
)E938�DQ
�
)B8R#-�
	D�
)B86B+�DGK�
)B8.B5��Q
�
)B8.B5�--$:��Q
�
)H8!B+�OQJ�
)B8::8�
O�
)):8$:�
	D�
�H5+��� �O��DKO��QG
��J�J� �
)B5+!:+�QOL��JOG�
�B5+9-H-+�Q��O
��O�Q��DDK��

QGDP QG
��GJQ��J�GP J�K��
)B5+�):!!�DKL�
)B#$)B+�OKO�
�B)-+ �O�
�B$):#$)-!-)�GG��QQD�

��
jR#+H8�D	D��
H6I<,:+;�

G� �
H.;!78�DQL�
j.<5<+ �OL��O	��G
��J� P JQ��	
�

	G�� 		 P KL����L� �D	G��
LQ�
j.<5<+ �-!2=86<5!=#7�7�+4$4#�

)45$#F"!�JK�
j.<5 �);-<5:7�	
�
j.5: �D	K��DK���
H.H5�D		� �D	K��DK���
H;!78�DQL�
j: �D	��
j:.+;H5 �D	�� �
j:+;75 �D	�� �
H,��DL��
8,.7�+:5.:$-5�O	J��
j,.;H5 �D	
� �
H,.H5�7+::�D	K��
j,.H5:#$)78�D	D�
j,.H5<+�	��OJ��G���	GP 	K��

K�P KD���	L� �D�Q��DQ���D	LP �
Q�	� �P �-5-6-)-�D	
� �P �*4!X
:57)7:�QG��Q	��
L P 
O��
Q��
P �;7)7!97�DK���DK
��P �
T5=#7�QK��D		� �DKO��DKD��P �
,-!-8!-. �DK���P �!-)-!-AB!X
)-+�D	J��P �9E2-!)#3.-�D	J��
D		� �DK	��QLL��QL���P �8-2-�
DK���DKO��P �8/-!2- �DKJ��
Q�
� �P �#$-5-A-�D	G��P �)45X
)38-)-�D	DP DKJ��P �27!!=#7�
D		� �DKD��D�Q� �DKG���� ��-!-): �
)H5+-#$)=8:7+�

j, �+-8/35�9-.=!6=#7�
J	� �
j, �#45�9-.=!6=#7�
J	� �
JK��
b,#$B!4))�-!8-2-$3#-�OGO��OGK��
b,#$B!4))�*B54#$)3#-�OGL�



JG	

B,H5�D	K��DK���
j+;H �D	�� �
j!H �6#::$�D�)"� �
8!H#$��DL��OOL�
j57!I7!)7,:�83A)45$#�=.7:�JD��JQ��
H57H�OJD��
H57#$7��	J�
j56H�D�
j5,78+!:7,<+��O�� ��OO�
j5,78+;7,I�78.8H ��QK���
Q� �
H57:�7H�
JQ��
H5H+�OOL��DQ
��DQJ��
H5H8�O
L�
85H8�+-!:�O	Q��
):5HH!7#�
	K� �
B5H#$F:�GJQ�
j#)7.78 �#$:2-6-.-8�#$H97+;I�

#$79�
	��
H#$+H8�D	D�
j#$+H8!H+I�:+5:9�D	D��
H).H5�DKL��
H)+H5�DKL��
� >)+H57�̀DKL�
H$7)+78�+:$6:8.�4!48.BD

�DGL��
Ò$4+�OO��O
��QGL��QGQ�
B��O�
BR#I7,7+�OQK�
}624$!3#�O	
� �
B,��DL��
B!.75�
	D� �
}!.-8 ��Q�� ��QO��
B!.4!::�#$4$�D

� �
B!+-5�
	D� �
B549��Q	� �
}#) �):#$)-!-)-�JOJ�

� !N 	
� 	����������!�

}$F-. �QO���
B$B+�QLK�

�� 	k�
&7578#�GGJ��
275:!7R#�GQL��
275#$7+:�GKK��
27#�GD�
&7#�-#$+4$4+�OQD�
&-5#-8/67!<+�D

� �D
	�
&-5#-8/*H)=#�ODO�
&-5#-8/•�<27.!=#�OOK��ODL��DLK��
2-#$8:�QG�
&35A3H$�OJK�
&3#-)-+�3#�57,$<+�QL��Q���QD�
&:!8-I#$,:8�+:F-5:�

G� �
2:57#$�
	K� �
2:5:87#$�
	K� �
2:5)7#$�
	K�
2:5$758:I.<8�

J�
&<.H!�)/AH#�JG�
&<!.7�GL�
&<!.7I9-!!3+:�)7)=5<+�
OKP �


D��
&<!.7I)454+4+��LQ��
L� P GO
��
&H5978I)<57�
JQ�
k$F-. �QO��

 �

�-8FH#$:�Q�L��
�-86I�2-#$)7 �GJ��
$:!78�
LJ� �
L	� �
$:5.7�QLK�
�<5<7#)-5�)78T)=#7�
	Q ���
	
� �
�4!6 �*75+7#�OD���
$H587�ODD�


