Dr. Auerbach Felix: A szocialis etika
egy nagyszeru alkotasa.

A jenai Zeiss-mivek egy alapitvany tulajdonat képezi. Az
alapitvany Ernst Abbének koszoni 1étét és  Iétesitdje a mivek
els6 tulajdonosanak az emlékére Carl Zeiss-alapitvany nevet
adta neki.

Tehat valamiféle jotékonysagi intézmény?

Nem. A Zeiss-mivek Ttzleti nyereségébdl senki se részesiil
jotékonysagbol. Pontosabban: senki se kap beléle semmit, amit
koteles volna vagy jogosult volna jotékonysagnak tekinteni vagy
ilyennek fogadni; mindenki, aki a nyereségbdl kozvetve vagy
kozvetleniil részt htz, ezzel csak olyasmit kap, amit jogos ¢&s
megérdemelt jarandosaganak tekinthet és kell is ilyennek te-
kintenie. Mas szavakkal szdlva: itt a szocialis etikanak egy
eszményien tokéletes alkotasarol van sz6, de legkevésbbé sem
a kozkeleti filantropikus  jotékonysag, hanem a szocidlis és
etikai jog- ¢€s kotelességérzet magasabb értelmében.

Harom évtizeden at, 1846-t6l 1875-ig Carl Zeiss egyediili
tulajdonosa, majd ett6l kezdve Ernst Abbévei egyiittes tulajdo-
nosa volt a jenai optikai miveknek; 1881-ben azutan az ifjabb
Zeiss is belépett a cégbe. De ez a harmasfogat nem valami
jol vitte eldre a szekeret, az alapitd haldla utan pedig a helyzet
tarthatatlanna valt. Roderich Zeiss ekkor kivalt a cégb6l, mint
ahogy annak idejében az Oregebb Kruppnak a fivére is kilé-
pett ¢és ahogy Halske az 6 nagynevii tarsatol Siemenst6l meg-
valt: ha az ember fOlfelé akar haladni, nem hasznalhat vissza-
tartd késziilékeket. Abbe lett a gyors fejlédésben 1évé mivek
egyedili tulajdonosa és ha azt kérdi valaki, hogy mire hasz-
nalta fel ezt az egyeduralmat, Ggy erre azt lehet felelni, hogy
csupan egyetlenegy tettnek a megvaldsitasara, ez pedig abbdl
allott, hogy ismét megszabaduljon az uralkodastél, hogy az
uralkodot és az alattvalokat, jelen esetben a munkaadot ¢és a
munkast egy egységbe olvassza olyképen, hogy minden munka-
tars, legyen a legkivalobb pozicioban, vagy a legalacsonyabb-
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rendii  helyen, egyszerre mindkét szerepet betdltse — az ural-
kodoét és az alattvaloét.

Sok olyan ember volt mar, aki proletargyermeknek sziiletett
és mint nagyiparos halt meg. De ezeknek az eseteknek a leg-
tobbjében az intelligenciaval, akaraterével, kitartdssal és  becs-
vaggyal jar6 valtozassal egy masik valtozds is egyiitt jar, amely
épp oly gyaldzatos, mint amilyen dicsOséges az elobbi. A célhoz
ért férfia elfelejti gyermekségét ¢és ifjusagat, elfelejti a szen-
vedéseket, amelyek red nehezedtek és a vadakat, amelyekkel a
tarsadalmat illette; ha pedig nem felejti el, erdszakosan nyomja
el Oket, mert nem akar tobbé rajuk emlékezni. Néha meg
éppen megforditia a nyarsat és Orvend, hogy most 6 az, aki-
nek jol megy sora. Munkaado lett, hogy tokéletesen szakitson
a munkasokkal. Azt mondja: eleget voltam 1ill6 - most ka-
lapacs akarok lenni.

Azok kozott a kevesek kozott, akik a legfenomenalisabb
magasbaemelkedés dacara se vesztették el soha a sajat mult-
jukkal wvaléo Osszefliggést, a legragyogébb példak egyike Ernst
Abbe. Eletének nagy diadala volt, hogy a sors megengedte néki,
hogy amit6l ifjasdgaban utopisztikus moédon 4lmodott, azt va-
losaggd tehesse; hogy az akkori akarasat a lehet6ség folemelje
a semminek a porabol. Es a lchetdség belatisaval kardltve jart
a szilard akarat, hogy minden tétovazas nélkiill hozza is lasson a
megvalositashoz. Es ez a cselekvés nem volt jotétemény és nem
is akart az lenni, hanem wvolt és akart lenni - egy szerit
kotelesség  teljesitése; akikre pedig vonatkozott, azokra is csak
olyan jotékonysag volt, mint amilyen jotékonysag a régen meg-
vont jognak a szolgaltatésa.

A proletar gyermekkor és a nagyiparossdg férfikora nem
kozvetleniil fiigg 0Ossze, mint annyi amerikai selfmademan-nél;
keriil6 wutat tesz a felsébb iskola, az egyetem ¢és a tandri palya
utjain 4t. De talan éppen ez a kerild tette Ot kiillonds mér-
tékben képessé, hogy eszméit eszményien tOkéletes és egyszer-
smint életképes formakban valositsa meg. De még ennél is
jobban képesitette 6t erre az a rendkivill ritkdn talalhatdé keve-
réke a legesiszoltabb  éleslatasnak a kezdetleges ember naivi-
tasaval.

Abbe  miivének  méltatasahoz sziikség van  az ado-
manynak & az  alapitvanynak  gondos  szétkiilonboztetésére.
Mar akkor is milliokra rigd vagyonanak odaajandékozasa a sze-
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mélyes, de targyilagos, etikailag ¢és majdnem jogilag motivalt
nagylelkiiségnek a dolga volt. Ami azonban a fddolog volt és
marad, az az alapitvanyi alapszabalyoknak, mint az ipari szer-
vezet egy Uj és 0nallo formajanak a megteremtése. Ez a szer-
vezet az adomanytol elvileg fiiggetlen, ha meg is kell engedni,
hogy az els6 kiizdelem éveit az adomany nagyon megkonnyitette.
Mar  akkor, amikor munkatars és  tarstulajdonos lett az
optikai miivekben, egészen megtoltdtte Abbe lelkét ¢és minden
a tudomany és a technika altal le nem kotott idejét egy vala-
mely megfoghatdé objektumon megvalositanddé olyan szocialis reform
eszméje, amely alkalmas volna arra, hogy megsziintesse a bajok
alapjat: az ur és szolga kozott wvald kiilonbséget ¢és a kozos
munkdt a munka résztvevéjére nézve a 16t Oromeinek kdzos
forrasava  varazsolja.  Lassan-lassan mind  hatarozottabb  forma-
kat oltottek ezek a gondolatok, mig végre Iétrejott a Carl Zeiss-
alapitvany hires alapszabalyzata, amely a laikusokkal szemben
maskiilonben oly rideg, jogdszokat arra késztette, hogy Ot disz-
doktorra tegyék érette. Miutan egy ideig probaképen miikddtek
e szabalyzatok, 1896. oktober 1-én végérvényesekké valtak; tiz
évvel késobben a szerzett tapasztalatok alapjan revizion mentek
at, amely azonban az egésznek a szellemén mit se valtoztatott:
ez a revidedlt szabéalyzat 1906. januar 1 o6ta van érvényben.
Abbe  0Osszegylijtott iratainak (Jena, Gustav  Fischer) harmadik
kotetében az Osszes valtozatokkal, indokolassal és magyardz 4atok-
kal egyiitt meg van Orokitve, de minden konyvkereskedésben
kiilon is kaphatdé és mindenkinek melegen ajanlhato, mint olyan
olvasmany, amely nem egy tekintetben lebilincseldé és boldogito,
mert hiszen minden sordabol kiragyog az alkotd etikai nagysaga
és intellektualis ¢€leselméjiisége.

A szabalyzat szerint az optikai miivek és a jenai iiveggyar
egy része ezentil a Carl Zeiss-alapitvany tulajdona; ennek a
javara szolgdljon az egésznek a mikodése és minden, ami tor-
ténik, a szabalyzat szerint torténjék minden tekintet nélkiil
barmiféle egyéb szempontokra, legyenek azok bar személyesen,
vagy hivatalosak, 4llamiak vagy akarmilyenek. Jol megértendd:
a tulajdonos egy absztraktum: az alapitvany, nem pedig az al-
kalmazottak mint olyanok. Nincs sz6 holmi termeldszovetkezet-
r6l, a szonak régi nem éppen jol hangzd értelmében. Kiilonosen
az alapitvany az, amely minden évben megkapja az iizleti nye-
reséget, természetesen azért, hogy azt széjjelossza, ha ugyan
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egy ideig még nem tartja Orizetében. De kik kozott? A felelet
erre az volna: hat természetesen az alkalmazottak kozott, akik
létrehoztdk. Ez a  meghatdrozds azonban nagyon szilk volna.
Mert abban, amit létrehoznak, sokkal t6bb embernek, sokkal
nagyobb kornek van része: mindazoknak, akik korabban kozre-
milkddtek, akik az alapot teremtették, mindazok, akik most mi-
kodnek kozre és mindazok, akik a jové nemzedéket képviselik
és a vallalat jovObeli zavartalan mikodésének a biztositékat szol
galtatjak; ezenkivill azonban mindazok is, akik indirekte vesz-
nek részt a munkdban, és ezek koOzott kettd kiilondsen kiemel-
kedik  jelentdség tekintetében: a tudomany, amelyet a jenai
egyetem személyesit meg ¢és az ¢Eletatmosphéra, amelyet Jéna
varosa képvisel.

Ehhez képest a tiszta nyereséget -elosztjdk nyugdij- ¢és be-
tegsegélyzOpénztarak, nyugdij intézmények kozott, az alkalmazot-
tak  fizetésnovelésére ¢és béremelésére, taldlmanyok jutalmazésara,
berendezések javitdsara, idiillé- ¢és tanulmanyi utazasokra, sajat
hazak  szerzésére, végkielégitésekre, végll Jena varosanak ¢és
egyetemének oly feladatok elémozditasara, amelyekhez sajat erdik
elégtelenek, tehat draga intézetek ¢és gylijtemények berendezé-
sére, telepitési, egészségligyi és nevelési célokra. A fédolog azon-
ban — ¢és ez az, ami minden részesiilbben az igazsagossag ¢és
erkdlesi  kielégiilés érzetét kelti — az, hogy senki se részesiil
az 1lzleti haszonban, aki munkdjaval és pedig testi vagy szellemi,
multban vagy jelenben teljesitett munkaval nincs a vallalattal
kapcsolatban; nem érezheti magat tehat senki se «részvényesy-
nek, akinek az egyetlen koze a vallalathoz, hogy évente egyszer
levagja a szelvényeket. Nem kell ezt félreérteni: a mai kapitalista
szervezetben bizonyara teljes joga a részvényesnek, hogy az al-
tala koOlcsonzott pénz utan a helyzetnek megfeleldé hasznot huzzon.
A Zeiss-alapitvanynal azonban nincsen téke, a munka itt meg-
szabadult ett6l a nyomasztd zsarnoksagtol és ezaltal elnyerte
azt a lehetdséget, hogy az altala elvetett magnak a gylimdlcsét
maga szedje le.

A Carl Zeiss-alapitvany annyira gazdag tartalomban ¢és oly
sajatszerti, hogy itt csak néhdny legérdekesebb pontjat érint-
hetjik. Ezek kozott elsd helyen 4ll az ugynevezett nyereség-
elosztas, ha nem 1is ¢éppen valdsdgos jelent6sége miatt, hanem
anndl a hirnévnél fogva, amelyre az id6k folyaman ez a probléma
a nagykozonség korében szert tett. Abbe, mint logikusan gon-
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dolkodé ember, ellensége volt a nyereségrészesedésnek, mert ellen-
sége volt a veszteségrészesedésnek is és mert a kettét egymas
nélkil értelmetlennek tartotta. Ha végiil mégis raszdnta magat
«az lizleti eredmény szerint valé fizetésekre és bérekrey, Ugy
ennek az alapszabalyok egy masik rendelkezése ad értelmet.
A Zeiss-miivekben ugyanis az egyszer megszabott béreket rossz
idokben se szabad leszallitani. Hogy tehat pénziigyi valsdgba ne
jusson a vallalat, jo id6kben is Ovatosan kell banni a béremelé-
sekkel. De hogy a munkdsok mégis részesiiljenek a jo konjunk-
tara elényeiben, erre valdé az utinfizetés, amely kiillonben egy
évben se lépte tal a 10%-ot, néha azonban csak 5% volt és
volt egy ¢év, amikor teljesen elmaradt. Atlag lehet mondani,
hogy egy tizenharmadik havi kereset jut mindenkinek. Ezen a
modon mintegy harom részre oszlik a kereset: egyik rész a
szilard id6bér, a masik rész, amit a tobblet, amelyet a tehetséges
és szorgalmas munkas darabszammal megkereshet és a harma-
dik: az emlitett utanfizetés. Természetesen: ez az utanfizetés
mindenkire vonatkozik, tehat a magasabb hivatalnokokra is (ki-
véve az igazgatosagot) €s sz€p bizonysdga a vallalat liberalitasa-
nak. hogy megadja ezt a potlékot azoknak is, akik ezidészerint
hadbavonultak ¢és egyaltaldban nem vesznek részt a munkéban,
noha hozzatartozoikat is a szokdsos méreteken tulmendleg se-
gélyezi.

Egy masik rendelkezés a kapitalista gazdalkodasnak arra az
Abbe altal mélyen atérzett igazsagtalansagara vonatkozik, hogy
a munkaadonak teljes szabadsagaban all munkasokat felfogadni,
akiket, amikor mar nincsen rajuk sziikség, ismét az utcara te-
hetnek. Ennek a Zeiss-mliveknél korlat van szabva a megel6z6
szolgalati id6 szerint igazodd végkielégitéssel, amelyhez minden-
kinek igénye wvan, akit sajat hibajan kiviil elbocsatanak. Ezen
az alapon a vallalat néha egészen tekintélyes Osszeget fizet,
amely az elbocsatottat képessé teszi arra, hogy nyugodtan nézzen
valami megfeleld foglalkozas utan. Ennél nagyobb jelent&sége
van ennek az intézkedésnek abban, hogy ezaltal az olyan mun-
kast, akivel meg vannak elégedve, inkdbb megtartjdk és foglal-
koztatasuk érdekében Ujabb munkaadgakat rendeznek be: ez tehat
kozvetett uton terjeszkedésre és fejlodésre buzditja a vallalatot.

Sokat vitatott téma a munkanap megszabasa is. A feliiletes
szemléiéi e részben igen egyszerli szkémat taldlt, amely azonban
foltétlen harcra vezet a munkds és a munkaadd kozott:  hogy
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t. 1. a munkas érdeke a minél rovidebb, a munkaadéé a minél
hosszabb munkaid6. Abbe ebben a tekintetben is, mint min-
denben, amit szocidlis gondolkozasanak a korébe vont, mélyeb-
ben hatolt be a dolgok Iényegébe ¢és pedig egyidejiileg fiziolo-
giai, pszichologiai és gazdasagi szempontbol. Es ekkor kideriilt,
hogy ez a szkéma teljesen hamis. Sem a munkédsnak nem érdeke,
hogy a munkaidét egy bizonyos mértéken tal roviditse, mert
akkor keveset keres és kiteszi magat az elrozsdasodas és az
elposvanyosodas veszélyének. Epp oly kevéssé all a munkaado-
nak érdekében a munkaidének egy bizonyos mértéken tul vald
meghosszabbitasa, mert akkor a munkas kifarad és elkedvetle-
nedik s ennek kovetkeztében relative keveset teljesit, ami mas-
részt a berendezésnek, flitbanyagnak, vilagitasnak, gépeknek ¢és
sok mas egyébnek az elpocsékolasat jelenti. «A tétlenség Ol» -
ez j6 mondds, de nem szabad megfeledkezni arrdl, se, hogy a
pihenés erdgyiijtés. Azon mulik minden, hogy a két wvéglet ko-
zOtt megtalaljuk az optimumot: azt a munkaid6t, amely mind-
két félre nézve a legjobb eredményt adja, Abbe igen nagy
gonddal és éleselméjiséggel megejtett elméleti és gyakorlati  vizs-
galdodasok  Utjan, amihez maguk a munkasok szolgaltattak az
adatokat, megallapitotta, hogy az optikai munkaszakma specialis
koriilményei kozott napi kilenc oraval, ez az optimum még nin-
csen elérve, nyolc Oraval azonban semmikép sincs tallépve. Erre
behoztdk a nyolcérai munkanapot és kideriilt, hogy ugyanakkora
eredményt érnek el, mint a hosszabb munkaidével ¢és hogy a
munkdsok barha a rovid munkaid6 alatt minden erejik meg-
feszitésével dolgoznak, a hosszi pihend folytdn mégis igen jol
érzik magukat. Amit «iresen szaladds»-nak neveznek berendezés-
nél, itt elkerilik és az embernek «iiresen szaladas»p-at, miutan
el nem keriilhetd, ellenstilyozzdk a munkénak Osszefiiggd és
ezaltal kihasznalt munkaidébe valé koncentralasaval.

Hogy a munkasoknak teljes joguk van azt gondolni, mon-
dani és cselekedni, ami nekik tetszik, foltéve, hogy nem érinti
szolgalati tevékenységilket ¢és az {iizemhez valé viszonyukat, az
magatol értetédik. Ami pedig magat a vallalathoz wvalé viszo-
nyukat illeti, e részben a legteljesebb egyesiilési szabadsagot
élveznek, amelyet bizottsdgok ¢és képviselok valasztasaval alapo-
san ki is haszndlnak. Ezeket a bizottsagokat az igazgatdosdg min-
denkor készséggel meghallgatjia és kivansagukat tudomasul ve-
szi. De nem kell ebbdl azt hinni, hogy ezaltal befolyast nyernek
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a vallalat igazgatasaba: ez teljesen Onallban van berendezve ¢és
tobbtagi vezet6ség kezében van, amelynek mikddését kollegialis
szabalyzat irja el6. Egyaltalaban: a szervezet éppenséggel nem
szocialisztikus a sz6 kozkeletii értelmében, vagy plane abban az
értelemben, amelyet a szocidldemokracia ad a szonak. A Zeiss-
miivek, mint Abbe rovidesen ¢és vilagosan megjeldlte —  ter-
meldszovetkezet, de csak a gazdasagi érdekek tekintetében, nem
egyszersmint az igazgatds ¢és vezetés tekintetében is.

A férfih pedig, akit6l mindez szarmazik, akinek sok ezren
koszonik 1étiik  Orvendetes alakuldsat. Ernst Abbe mar évek ota
piheni hatalmas életmunkdjanak a faradalmait, a fiatalabb nem-
zedéknek csak az 6 harom emlékmiive beszél rola: a templom,
amelyben a szobra van, iratainak gylijteménye ¢és a legnagyobb
és egyediilallo: a Carl Zeiss-alapitvany alapszabalyzata.





