Braun Radbert: A tanult és tanulatlan
munka*

(Skilled and unskilled labor)

lapos és részrehajlatlan kutatéra volna sziikség annak eldon-

r 5 tésére, hogy vajon az Amerikaban haszndlatos ipari terme-

Iési mod az esetek tilnyomo szamaban foldtte all-e az euro-
painak. E sorok irdja megfigyeléseit csak néhany iparagra

telen. Ezek: a husipar, szabdsag és cipészség. Ezek alapjan
kisérli meg megallapitani, hogy mi a lényeges kiilonbség
az amerikai és eurdpai termelési mod kozt és hogy mik a termelési
mdd kovetkezményei a termelére, a munkasra nézve. Annak eldon-
tése, hogy vajon a nevezett iparagak tipikusak-¢ és hogy a bel6lik
levont kovetkeztetések raillenck-e az egész iparra vagy legalabb ezek
tulnyomo tobbségére, nem vallalkozhatom, habar hajlandosagot érzek
ez agakat tipikus példaknak tekinteni.

Hertzka Tivadar mutatta ki talan legmeggy6zébben azt a fontos
tényt, hogy a jelen tarsadalomban egy gép alkalmazasdra nem ele-
gendd ok, hogy a gép munkat takarit meg, hanem sziikséges az is,
hogy munkabért takaritson meg. Tehat pl. hasztalan gy6zzik meg a
kisiparost, hogy ez vagy amaz a gép ennyi vagy annyi munkat takarit
meg, ha a fizetett munkas olcsébb a gépnél. Vagy amint Amerikaban
a déli allamokban szoktdk példaként mondani: a déli farmer azért
nem igazittatja meg a Kkeritést, mert olcsébb egy kis négergyereket
fizetni, aki naphosszat vigyaz a résnél, hogy azon egy tehén se jojjon

ﬁ. @ terjesztette ki, melyekben Amerika folsobbsége kétség-

* Szerz6 felolvasta a Tarsadalomtudomanyi Tarsasagnak 1910. dec. ho 22-ki
ilésén.
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ki, mint megigazittatni a keritést. Minél nagyobb valamely orszagban
a munkabér, annal jovedelmezobb a gépek alkalmazasa. Pl. egy oly
gép, mely 10 ember munkajat végzi el és naponta mindenestiill 40
koronaba keriil, nalunk nem vezetheto be, ha 10 ember bére csak
30 korona, mert e gép a termelést 10 korondval megdragitand.
Ellenben bevezethetd Amerikaban, ahol 10 ember bére 150 korona
és a gép a termelést 110 koronaval olcsobba tenné.

A gép azonban nem az egyediili oka az amerikai ipar fejlett-
ségének. Legalabb is oly fontos ok a munka rendkiviil gondos szer-
vezése, a munkamegosztasnak kovetkezetes keresztiilvitele. Elviil
allithat6, hogy egy ember sohasem végzi azt a munkat, melyet
ketté is végezhet. Mindharom emlitett iparagnal ezt az elvet latjuk
megvaldsitva.

Aki a chicag6i husgyarak valamelyikét meglatogatta és a ret-
tenetes mészarlas és véroceanok vizioi utan folidézi egy magyar falusi
disznoolés képét, melyre az Osszes szomszédgyerekek Osszegyiilnek,
nézni, hogy mint fut a sertés a késsel, a gazda pedig haznépével és
a hentessel naphosszat dolgozik, mig elkésziilnek, nagyon is latja a
kiilonbséget a mi primitiv eljarasunk és az amerikai szervezett munka kozt,
mely lehet6vé teszi, hogy egyetlen ember naponta 1000 sertés torkat
vagja el. A kozgazdasagtanra azonban a legfontosabb tény az, hogy
a sertés mintegy szdz kézen megy keresztiil, miel6tt a hiitébe jut.
Azt jelenti ez, hogy a hentesség, mely nalunk egy ember foglalkozésa,
Amerikaban szaz kiilon mesterséggé specializalédott. A szarvasmarha-
vagasndl az az ember, aki a fejbOrt nyuzza le, teljesen jaratlan a
tobbi bor lenyuzasaban. S6t nagyon valdszini, hogy az egész Packing-
town 40—50 ezer munkésa koziil vajmi kevés olyan akad, aki az
egész mészaros mesterséget értené és akik értik is, bizonyara otthon,
Européaban tanultak. Tudasuk mindenesetre folosleges Amerikaban.

Ep igy all a dolog a cipészségnél és szabosagnal is. Vannak
ugyan olyan iparosok, akik eurdpai modra képesek egy par cipdt
avagy egy kabatot, mellényt vagy nadragot egyediil elkésziteni, de kevés
amerikai visel ilyen cip6t vagy ruhat. Egy cipészcsoport (Amerikaban
gang vagy team) 80—100 emberbdl all, akik mind mas munkat végez-
nek. A szabodipar is hihetetleniil specializalodott és van pl. olyan
munkas, aki csakis gombokat varr. Az, aki kabatot vasal, teljesen
jératlan a nadragvasalasban stb.

Az ilyen munka eltanuldsa igen rovid id6t kivan és a tanulds
leggyakoribb moddja, hogy az illetd egyszerlien vallalkozik a munka
elvégzésére, anélkiil, hogy sejtelme is volna réla. Mikor jératlansiga
kidertil, elkergetik, de Ujabb helyet keres és ezt addig folytatja, mig
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el nem tanulja a mesterséget. Egy cipész Ugy nyilatkozott el6ttem,
hogy a legtobb iigyességet kivand munka eltanuldsa hat honapba
keriil. Pedig ismeretes, hogy mindenki szereti tilozni azokat a nehéz-
ségeket, melyeket az 6 mesterségének megtanuldsa okoz. Lattam oly
magyar bevandorlét, akinek 6tven éves koraig talan soha tii nem volt
a kezében €s most mint szabo keresi meg kenyerét.

Nagy kérdés, vajon lehet-e az emlitett iparagakban dolgozé mun-
kasok tulnyomo tSbbségét tanult munkasoknak nevezni. Altalaban
elmondhatni, hogy a tanult munka (skilled labor) fogalma nagy revi-
ziora szorul a kozgazdasagtanban. Kétségtelen, hogy egy magyar
mészaros, cipész vagy szabd kiképzése hosszabb id6t kivan és ha egy
foglalkozasi ag tanult vagy tanulatlan volta att6l fligg, hogy elsaja-
titasdira — hasonlo képzettség mellett — mennyi id6 sziikséges, a
nevezett iparagakban vildgosan megallapithatd, hogy a tanulatlan
munka kiszoritia a tanult munkat. Es ha a régi generalisok
gunyosan mondtak, hogy egy puska és egy ember még nem katona,
annyi joggal mondhatjuk mi is Eurdpaban, hogy egy bard és egy
ember még nem mészaros, valamint egy oll6 és egy ember sem szabo.
Azonban Amerikdban ezek az igazsagok megdOlni latszanak és ha
eltekintiink a tanulasra forditott igen rovid id6tol, kevés talzassal
mondhatni, hogy egy szerszam ¢és egy ember kész iparos. Igaz, hogy
egy tapasztalt munkas tobb munkat végez egy tapasztalatlannal, de
mindenki hamar eléri termel6képessége tetOpontjat ¢és elvégre egy
tapasztalt utcasepr6 vagy zsakhordd is tobbet dolgozik egy kezdénél.

Nalunk a foldmiivest a tanulatlan munkds valosagos tipusanak
tekintik, de vajon mi jogon? Barmily kiilondsen is hangzik, tény,
hogy bizonyitasra szorul, vajon egy atlagos bankigazgatd nevelésére
tobb 1d6 sziikséges-e, mint egy atlagos foldmivesére. Ha a paraszt-
gyerek nevelése nem is jelent iskolabajarast, folytonos megfigyelés,
apré utbaigazitasok sziikségesek mestersége eltanuldsara. Ha egy gyer-
mek falun is nott fol, azért még kitlind bankigazgatd lehet beldle,
ellenben a varosi gyerekbdl ritkan vagy talan sohasem lesz jo paraszt.
Hogy az egyik foglalkozds nagyobb {ligyességet vagy itéloképességet
kivan a masiknal, legaldbb is vitathato. Persze a legtobb varosi ember
azt képzeli, hogy a foldmiivelés nem lehet valami nehezen eltanul-
hato foglalkozds, mert hisz minden paraszt ért hozzd. Ez azonban
nagy tévedés, mert itt is ép oly kiilonbség van a szakértd és kontar
kozt, mint barhol masutt. Van ember, aki egész életét a szabomii-
helyben tolti és sohasem lesz beldle jo szabd. De legalabb is ép oly
kozonséges eset, hogy van paraszt, aki minden nyaron kaszal és soha-
sem tanulja meg a kaszalast. FEs ha ritka az oly szabo, aki jol tud
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egy frakkot elkésziteni, ritka az oly paraszt is, aki igazén jol tud
kaszalni.

Azonban lassanként a szantofoldrdl is kiszorul a tanult munkas.
Nagy uradalmakon mar csak néhany oOregebb béres tud kézzel vetni-
Maholnap a kaszaval valo aratas is foloslegessé valik és a kaszapengés
mint az aratds idejének szimbdluma tisztara kolt6i kifejezéssé valik,
aminthogy Amerikdban még a virdgosabb nyelvben is az aratogépek
kattogasarol beszélnek. S6t ez uton tovabb menve, kevés gondolkozés
utan azt is belathatjuk, hogy a mai parasztnal tanultabb munkas volt
a régi. Minden ruhadarabjat maga csinalta, s6t (nem furcsa paradoxon-e?)
az ,elmaradottabb”, primitivebb erdélyi paraszt ma is sokkal tobb-
féle mesterséghez ért és egy csalad csaknem teljesen fliggetlen gazda-
sagi egység. Hogy a munkamegosztds valtoztatott e viszonyon, az
ugy a tudomany, mint a gyakorlat el6tt jol ismert tény, ellenben
kevés figyelemben részesiilt az a tény, hogy ennek folytan a termelés
egyre kevesebb és kevesebb iigyességet és szakértelmet kivan. Idaig
az volt a hallgatolagos foltevés, hogy a foglalkozasi kor sziikiil ugyan,
de ezen belill az ligyesség annyira ndvekszik, hogy egészben véve a
termelésre vald alkalmassdg hosszabb tanulast kivan. Eddig e tényt
az a korilmény homalyositotta el, hogy a régi termelési modra valod
elOkészitést nem neveztiik tanulasnak, holott az volt.

Ha pedig valamely primitiv népet, pl. a régi amerikai india-
nokat vessziik, kitlinik, hogy nevelésilk hosszii és igen gondos volt.
Minél tokéletlenebb eszk6zok allnak rendelkezésiinkre a termelésnél,
annal tokéletesebb testre van sziikséglink. Minden 1) eszkoz kitala-
lasa, mely a termelést egyszerisiti, egy-egy tgyességet tesz fo6los-
legessé, amint pl. konnyebb egy vadat nyillal, mint kével és puskaval
elejteni.

A fonnemlitett harom ipardgon kiviil kOmiiveseket, lakatosokat
is kérdeztem, akik mesterségiiket fiatal korukban itthon tanultdk ¢és
régéta dolgoznak Amerikdban, hogy vajon odahaza hasznaveheté mun-
kasok lennének-e. Egyhangllag azt feleltek, hogy csaknem teljesen
hasznavehetetlenck volnanak, hogy ujbol kellene mesterségiiket tanulni.
Igaz, hogy az amerikai kémiives nyolc ora alatt legalabb 1600 téglat
rak, sziikség esetén pedig 2500-at is, a magyar pedig csak 4—600-at,
de mig a magyar minden oly kémiivesmunkahoz ért, ami a hazépi-
téshez sziikséges, az amerikai csakis a téglarakashoz ért, a ,kOmiives-
ség”-bol pedig egész sereg 1j iparag fejlodott ki Amerikaban.*

* Igaz, hogy egyes iparagak a régi divat szerint is folynak. Pl egyes
szabok, mint emlitettem, csindlnak eurdpai modra is ruhat (jellemzo, hogy ezek
neve imported tailor), sOt az a munka, melyet otthon szalonszabosdgnak hivnak,
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A termelés e specializalasanak hatdsa a munkdsra nézve alig
becsiilhetd tal. Csak az aranylag révid munkaidé akadalyozza meg a
munkas testi degeneralddasat. Kiilon orvosi statisztika nélkiil is folotte
valoszinli, hogy ez az egyoldalu testi munka rongdlja a szervezetet,
amit csak észszerli életmdd, testgyakorlat stb. akadalyozhat meg. Egészen
mas volt a vidéki kisiparos helyzete, s6t részben ma is az, aki
csak télen volt iparos, nyaron pedig aratott. Azonban sokkal
fontosabb és ki nem kiiszobolhetd a munka végtelen egyhangusaga
és a munkds reménytelensége helyzetének gyokeres valtozésa irdnt.
Lehet-e észszertien kivanni avagy gondolni, hogy egy oly szabd szeresse
mesterségét, akit foglalkozasa egész életén at arra karhoztatott, hogy
napi 9—I10 ora hosszat gomblyukakat varrjon, nadragzsebeket csi-
naljon avagy ujjbéléseket készitsen? Nalunk még bizonyos miivészi
jelleggel bir az ipar, az iparosok nagy része szereti mesterségét ¢és
tulzds nélkill mondhatd, hogy a tdbbség sokat tart jo hirnevére, hogy
pl. hibatlanul készit el egy kabatot vagy cip6t. Amerikdban mindenki
oly rosszul dolgozik, amint csak lehet vagyis tokéletesen kozonyds a
munkds el6tt, hogy munkija jo-e vagy sem, hacsak az eldmunkas
(foreman) vissza nem dobja a darabot. Igaz, hogy masrészt a technika
fejlédése egyre jobban redukalja a jo és rossz munka kozti kiillonbség
lehetdségét és ma mar a jO munkds egyre inkabb a gyors munkas
fogalmaval egyenld.

A munka egyhangusagaval szemben az amerikai munkas védekezése
csakis egy lehet: a hely lehetd gyakori véltoztatdsa. A legnagyobb
cégeknél is a munkasok folyton valtoznak. Az amerikai persze mindenféle
regényes ,.faji” tulajdonsagokkal magyarazza ¢ jelenséget, az amerikainak
velesziiletett vandorlé kedvével, a kockazatossdg iranti hajlamaval stb.
Holott képzeljik csak pl. egy kereskeddsegéd helyzetét, aki egy aru-
hazban (department store) csakis fehéringeket vagy csakis inggombokat
avagy csakis fekete, ,kilyukaszthatatlan” férfi-harisnyakat arul, melyeket
becsomagolni sem tud vagy legalabb is teljesen fo6losleges tudnia,
mert ezt Ggyis mas végzi.* Csak természetes, hogy e segéd két kézzel
kap oly alkalom utdn, mely lehetdvé teszi szdmara azt a valtozatos-
sagot, hogy Chicago helyett San-Franciscoban és fehéring helyett szi-

(frakk, szmoking ¢és szalonoltonyok) tobbnyire igy késziilnek, de ez
valosaggal miiparszamba megy és egy ily iparos ugy aranylik a rendes
szabohoz, mint egy butorfaragé iparmiivész egy butorgyari munkashoz. Ezt
a frakkoltony ara is mutatja.

* Talan helyesebb fogalmat nyer az olvasd e specializalasrol, abbol a
példabol, hogy Chicagdban a Marshal Field & Co.-nak 9000 élland6 alkalma-

zottja van a detail lzletben és az elv az, hogy két ember ne végezzen egy-
forma munkat.
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neset aruljon. Persze legnagyobb valtozatossag a csavargas (tramping);
ingyen utazni vasuton, pajtdban halni, folyokban és tavakban fiirddni
és ami a f6, szabadnak lenni, nem tor6dni a holnappal és a testet-
lelket elf 4sitd rabszolgai munkaval. A termelés e modja kétségkiviil
féoka a professzionatus csavargok seregének, kiknek szdmat egy
amerikai ir6* 60.000-re becsiili. Ugyanez az ir6 nagyképli szami-
tasokat kozol arr6l, hogy ezek eltartisa mennyibe keriil a tdrsada-
lomnak. Mintha bizony Rockefeller vagy Carnegie egymaga nem
keriilne tobbe.

Egy tanulmanyomban, mely a Huszadik Szdzad januari szamaban
jelent meg, kutattam azokat a tanulsagokat, melyek az amerikai fold-
mivelés jelenlegi allapotabol a jovo fejlédésre nézve levonhatok.
E sorok az iparra nézve igyekeznek ugyanazt tenni. Az eredmények
hasonloknak latszanak a termelés mindkét agaban:

Egyre kevesebb energia lesz sziikséges az els6rendil
sziikségletek  kielégitésére. A  termelés egyszerlibb iligyességeket
kivan és egyre egyhangubba valik. Ezzel szemben azonban a rafor-
ditand6é id6 is egyre kevesebb lesz. Husz amerikai modszer szerint
dolgozé szabd sokkal tobbet termel husz hazai, sokkal tanultabb
szabonal.

Azonban az energia, mely fOlszabadul az elsérendl sziikségleti
cikkek termelése alol, nem elveszésre itélt energia. Ma sem forditjuk
minden energiankat termelésre. S0t az az allapot tinik el6ttiink kiva-
natosnak, amikor minél kevesebb energiat és id6t kell pazarolnunk
termelésre €s minél tobbel rendelkeziink szabadon.

Kozismert A. Smith példaja a gombostligyartasrol. Nagy dolog
volt az 6 koradban, hogy 10 ember egy gép segitségével 48.000 gom-
bostiit allitott el6. Egy 1897-ben megjelent konyvben olvasom,** hogy
egy géppel harom munkas és egy fit egy nap alatt 7,500.000 gom-
bostiit gyart, becsomagolva, teljesen készen az eladasra.

Ugy latszik tehat, hogyha a vagyon megoszlasanak kérdése meg
volna oldva, a termelés amerikai modja maris lehetévé tenné azt a
legnagyobb fénytizést, mely nélkill igazi kultarélet Iehetetlenség: a
szabad id6t. Olyan tarsadalom, ahol a szabad id6 fénylizése altalanos
lett volna, még sohasem volt és belathatatlan terek nyilnak meg sze-
meink el6tt, ha ennek lehetdségére gondolunk.

* Flynt: Tramping with tramps.
** Levasseur: L'ouvrier américain.
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