Erdélyi Victor: A magyar kartellek.
A szénkartell urai.

A magyar szénbanyavallalatok 1902-ig  szerve-
zet nélkill mikodtek, de bizonyos megallapoddsok mar
akkor sem hidnyoztak a két vezetd szénbanyavillalat,
a Salgotarjani és a Magyar Altalanos kozott. Mind-
ketté  financialis  kapcsolatban all a  Kereskedelmi
Bankkal és a Wiener Bankvereinnal, ami mar ma-
gabanvéve is elegendd ahhoz, hogy a két vallalat ne
zavarja egymds cirkulusait. S6t a Kereskedelmi Bank
mar  1898-ban  nagy  erOfeszitések  ardn  keresztiil
akarta hajtani a két vallalat fuzidjat, de ez személyi
okokbol nem sikeriilt. Ezenkiviill volt még a fuzidnak
egy masik akadalya is. A Salgétarjani részben el-
noke, részben pedig a Kereskedelmi Bank révén az
iparvallalatoknal ~és a  gyarvallalatoknal igen nagy
befolyasnak oOrvend, mig viszont a Magyar Altalanos,
— hogy ugy mondjuk, »Kitinéen be van vezetve”
a kormanyoknal. Mindketté tOlsagosan magasra ér-
tékelte ezt az aportot és igy a fuzid nem jOhetett Iétie.
Ennek dacara a két vallalat kozott valtozatlan jo  vi-
szony uralkodott tovabbra is.

A szénpiacon azonban korantsem volt altalanos
a vallalatok baratsigos magatartdsa. Valami talsago-
san ¢les harcot ugyan nem folytattak, de piacukhoz
gorcsosen ragaszkodtak és a nagyobb kozszallitasokért
vad intrika folyt. Kiilondsen az Wjonan alakuldé valla-
latok ellen kiizdottek minden erejiikbdl, hogy piacukat
valtozatlanul megtarthassak. Az egyes vallalatok mar
akkor is lomha kényelemszeretettel ragaszkodtak a sta-
tus quohoz és nemcsak a piac elhoditasatol féltek, ha-
nem arra sem gondoltak, hogy azt terjeszszék. A rayon-
jukon kiviil es6 tercket atengedték a kiilfoldi szén-
banyaknak.

A kényelmes szép élet nem tartott sokaig, mert az
ildozott 1j vallalatok lassanként meger6sodtek ¢€s meg-
indult a harc a piacért. RoOvid versengés utdn végre
1902-ben a  magyar szénbanyavallalatok  nagyrésze
megkototte a  kartelt, amelyet roviden gy jellemezhe-
tink, hogy fentartottdk a status quo antet — a szén-
arak kivételével. Az elsO Kkartelszerzodés ot évre szolt,
azota kétszer meghosszabbitottak 1917-ig.

A kartel forma szerint nem egységes, hanem kii-
16nb6z6  csoportokra oszlik, Az elsé vezetd csoportot a
Salgotarjani, a Magyar Altalanos ¢és az Urikany—zsil-
volgyi alkotja. A Salgétarjani magaban véve is egy
csoportot képvisel. Ez a legrégibb magyar szonbanya-
vallalat (alakult 1868-ban) 1894-ig csak noégradi ba-
nyaiban termelt szenet, az6ta azonban a zsilvolgyi ba-
nyakat is megszerezte ¢és ezek révén Erdélyben &6 a
szénpiac ura. A két helyen évente atlag 21 millid6 mé-
termazsat termel, vagyis tobb mint az orszag szénter-
melésének Otddrészét. A Salgoétarjani  csoportba  tarto-

zik a kezelésében all6 Esztergom-szaszvari kdészén-
banya részvénytarsasag, amely a Dunantdl folytat
szénbanyaszatot €s amelynek négy milli6 méterma-

zsanyi barnaszén ¢és feketeszéntermelését nagyrészt a

Kereskedelmi Bank ¢és a Wiener Bankverein iparval-
lalatai  foglaljak le. Ugyancsak  fOrészvényese  50%
erejéig a Salgétarjani a Fels6-Zsilvolgyi  kdszénbanya-
részvénytarsasagnak is. A részvények masik fele a Hi-
telbank  szénbanyavallalata, — az  Urikany-zsilvolgyi
kezeiben van és ez a kapcsolat is bizonyos egyoOntetlisé-
get eredményez a két vezetd vallalat {izletvitelében. A
Fels6-Zsilvolgyi évi egy milli6 métermazsat, mig az
Urikény-zsilvolgyi  évi 6t milli6 métermézsat  termel.
A  harmadik vezetd6 vallalat a Magyar Altalanos Ko-
szénbanya részvénytarsasag, amely egymaga kozel 20
milli6 métermazsa szenet termel borsodi, = esztergomvi-
déki és tatai szénbanyaiban. A Magyar Altalanos ke-
zelése alatt all a Borsodi szénbanyavallalat, amely
¢vente 5 milli6 métermazsa szenet aknaz ki. A Magyar
Altalanos és a Salgoétarjani kozos alapitdisa a Nyugat-
magyarorszagi készénbanya részvénytarsasag, amely
10 milli6 métermazsa évi termelésre rendezkedett be.
Vagyis a szénkartel els6 csoportja igy néz ki:

Salgétarjani Urikany-Zsilvélgyi Magyar Altaldnos

(Keresk. bank) (Hitelhank) (Keresk. bank)

Esztargom- Felsb~ Borsod|

Szaszvari Zsilvolgyl szénbénya
Nyugatmagyarorszigi

Vagyis ez a csoport magaban véve is dominald
helyzetet foglal el a szénpiacon, hiszen évi termelése
70 milli6 métermazsa koriil forog. Ez a csoport tulaj-
donképen a kartel gerince és a tobbi valalat csak mint
mostohagyermek szerepel. A csoportban Lanczy Led és
Reimann Lazar altal képviselve van a Kereskedelmi
Bank, Chorin Ferenc altal a Gyariparosok Orszagos
Szovetsége, Farbaky Istvan 4altal az Orsz. Banyaszati
és Kohaszati Egyesiilet, grof Teleki Géza altal az arisz-
tokracia és dr. Freyenfeld Jozsef altal a Lukacskiraldi
Hertz-dinasztia, végre az Urikany-zsilvolgyi altal a
Hitelbank . . .

A kartel masodik csoportja a kozonyds vallala-
tok. Ilyenek a Dunag6zhajozasi és az Allamvasuttarsa-
sag. Mindkettd feketeszenet termel és mindkettd sajat
maga fogyasztja el a termelés jorészét. A csoport évi
12 millié métermazsat termel.

Sokkal érdekesebb a harmadik csoport, a mos-
tohagyermekek  csoportja. Ide tartoznak a  Budapest-
vidékin és az Eszakmagyarorszagin kivil a  tobbi
aprobb  vallalatok. Ezek minddssze alig husz millié
métermazsaval szerepelnek. Végre a negyedik csoportot
a félig kiilfoldi wvallalatok képezik, mint a Guttmann
testvérek és a Kohlenindustrie Verein.

Tekintsik most, hogyan helyezkednek el ezek a
csoportok a kartel mozaikképében. Amint mar eldre-



bocsajtottuk, a kartel fOképen a status
tartdsara alakult. Ezért elsé alakulasa idejében lehetd-
leg kizart magabol minden Ujabb alapitdsu, piacért
torteté vallalatot és vad harcot inditott ellenik. Hogy
mit jelentett a kartelen kiviill és a Kkartelen belil lenni,

quo ante fen-

annak jellemzésére egymas mellé allitom a Budapest-

vidéki  kdészénbanya részvénytarsasag 1910. és  1911.

évi nyereség- ¢és veszteségszamlajat. A  vallalat csak

1910 végén konyorogte be magat a kartelbe.
1910 | 1911 w0 | 191

Veszteség .. ......| 535. 40‘ - (' eminyereség .. ..| — | 187.841
Kamat és felpénz — 166,628) | Adomentes kamatok 5.105 5,149
Vesztescg athozatal [2,167.424)2,667.355] | [nga’ anok [6vedelme| 30.700; 33.824
Egyeneg ... .. .... (1,467.8355(2,606.9¢8

A kartelszerz6dés els6 feltétele a rayonirozas és

a ,Kundenschutz’”. Mindegyik vallalat részére szigo-

rian meg van hatarozva a fogyasztokeriilet és ezek ha-
tarain és egyes nagyobb ipari goécpontokon az egyes
fogyasztok is be vannak osztva. A beosztasnal persze a
status quo ante szerepelt és ezt annyira szigordan vet-
ték, hogy példaul a Budapestvidéki 1910-ben, amikor

a Kkartelbe Iépett, nem kapott ujabb fogyasztoteriiletet,
hanem csak a régi fogyasztéit tarthatta meg. Ezeket
azonban, — tobbek kozott a fOvarosi gazmiiveket, —

szOrost6l-borostél  kiszolgaltattdk neki és  most  ezeken
hajtja be régi veszteségeit. A kartel féelve, hogy egyet-
len wvallalat sem adhat el szenet a Kkarteltarsvallalat ve-
vojének, még abban az esetben sem, hogyha az régi
szallitojaval szakitani akar és maga fordul a vallalat-
hoz. Es ezen a téren nincsen armegallapodds. Mind-
egyik vallalat olyan aron adja el szenét a régi vevo-
nek, amilyenen birja és akkor emeli az arakat, amikor
jonak latja. Ezaltal a fogyaszté teljesen ki van szolgal-
tatva a kartelnek ¢és a Kkartel eljarasa annyira Onké-
nyes, hogy barmely nyugati allamban helyzete tartha-
tatlan volna a kozfelhdborodassal szemben. Minalunk
csak a kozgyllések elott mozgolodik az Ugynevezett
kozvélemény egy része, de maskiillonben teljes a szél-
csend. Hogy mi ennek az oka, az nagyon is kézenfekvo.
A Kkartelben érdekelve vannak azok a bankok, amelyek-
nek az ipar terén a legnagyobb érdekeltségilk van és
igy az iparvallalatok nagyrészére nézve KkozOnyOs a
kérdés. Azutan pedig ne feledjik, hogy a Gyariparosok
Orszagos  Szovetségének elnoke Ghorin  Ferenc, aki
egyszersmint a szénkartelnek is vezetd embere. Vagyis
az ipari status quo nem szenved, mielStt tiltakozhatna-
nak. Es ez nem a szénkartelnek, hanem az ipari status
quonak hasznos. A kartel karos hatasat csak a Kkisfo-
gyasztok érzik meg, ezek azonban nem szamitanak. De
megérzik rajta kivil a Mav., az éllami és a varosi lize-
mek, ¢és ebben all a szénkartel legnagyobb fontossaga.
A Mav. nyomorusaganak egyik legfébb oka éppen eb-
ben all, de a kartel befolydsan megtorik minden koz-
érdek ¢és a kartel vigan zsebel a kozpénzekbdl. Akar-
mennyire képtelen gondolatnak is latszik elsé percben,
a szénkartel szervezete egyenesen ugy késziilt, hogy a
kartel a kozvagyont szabadon dézsmalhassa. Erre a
kérdésre azonban e koOzvélemény befejezésénél  té-
riink at.

Természetes, hogy ilyen koriilmények kozott a
kartelt allandéan fenyegeti az a veszedelem, hogy kon-
kurrens vallalat alakul és megzavarja a cirkulusait.
A tavolallok eldtt tényleg érthetetlen is, hogy ez miért
nem torténik meg. Csakhogy ne feledjiik, hogy az ujo-
nan alakulé wvallalat elé oOrias akadalyok is gordiilné-
nek. Kozszallitasra nem szamithatna, mert ezen a té-
ren a szénkartel legydzhetetlen. Az ipari vallalatok na-
gyobb része azoktdl a pénzintézetektdl fiigg, amelyek
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egyszersmint a szénkartelben
résziikk, amelyeket kozvetleniil
tesitettek, nagyrészt kilfoldi szenet hasznalnak, vagyis
az 0j vallalatnak csak a kisfogyasztok korében lenne
tere. Ez a piac azonban a legnehezebben megkdzelithetd
és a kartel versenyével szemben egyenesen megkdzelit-
hetetlen. Azonkiviill ne feledjilk azt sem, hogy egy eset-
leg alakuld szénbanyavallalat szemben talalkozna a
magyar pénzintézetekkel tovabba a velik Osszekotte-
tésben 1évé kiilfoldi pénzintézetekkel is. Azaz a szik-
séges tOkét majdnem lehetetlen volna beszerezni. Es
hogyha van a lehetéségnek egy kis része, ugy azt is el-
zarta a kartel az igynevezett meddd hegyzarlataival.

A feltaratlan szénteriileteken uralkodd
hegyzarlat a szénbanyavallalatok és érdekelt  fold-
birtokosoknak  Osszejatszasan  alapszik, amely  magya-
razatdt  banyajogi  viszonyaink  rendezetlenségében leli.
Az abszolutizmus idejében az egész banyaszat terén a
banyaszabadsag elvét hoztdk érvényre (1854. évi ma-
jus 23-an kelt cs. nyilt parancs), de a bolcs orszagbirdi
értekezlet sietett a szénre vonatkozolag a banyaszabad-
sagot megsziintetni és az asvanyszereket a foldbirtok
tartozékainak jelentette ki. (1861. évi ideiglenes  tor-
vénykezési szabalyok, VII. rész, 1. §.) Vagyis az 4&s-
vanyszén a foldbirtok tartozéka, a monopoliumra to-
rekv0 szénbanyavallalatoknak csak a  foldesurral kel-
lett megegyezniok, hogy céljaikat elérhessék ¢s  ebben
a tekintetben a wvallalatok igazan bokezliek. Atlag évi
masfél milli6 koronat forditanak a feltaratlan tertile-
tek  lefoglalasira és a  kisebb  szénbanyavallalatokat
egyenesen  aszerint mérlegelik és  a kartelben olyan
szerephez juttatjadk, amilyet a vallalat feltaratlan, le-
foglalt teriiletei révén megérdemel. Kitind példa erre
az Eszakmagyarorszagi. Ennek a kis  vallalatnak
aranylag nagy szerepe van a Kkartelben és ezt a szere-
pét a mérlegében, a vagyonrovatban értékeli is: ,Esz-
tergomvidéki  kdszénbanya-részvények 2,331.000 ko-
rona.” Az Eszakmagyarorszagi kd&szénbanya részvény-
tarsasag pedig egyszerlien egy Potemkin-vallalat,
vagyis magyarul belépd a Kkartelbe. A 3,200.000 korona

is érdekelve vannak, mas
kulfoldi  vallalkozok  1éte-

meddo
az

alaptokéjii vallalat egy huncut kapavagast sem tesz,
hanem echelyett lefoglalva tart Esztergom vidékén oOrias
szénterlileteket, nehogy valami  konkurrens  befurakod-

hassak. De ez az eset korantsem all egyediil. Tébb mint
40 évvel ezel6tt ramutattak arra, hogy a budakeszi me-
dence szénkutatisokra Dbiztatd teriilet, de azért Buda-
keszin mdig sem tortént egyetlen kapavagds. Egy szép
napon Gajari Odon honatya jelent meg a kozségben ¢és
kiberelte a szénkutatasi jogot a  foldbirtokosoktol. 1906
julius  5-én mar a Magyar  Altalanos  Kdszénbanya
részvénytarsasag 1épett Gajari Ur helyébe. Ez a valla-
lat a kozségi Dbirtokosoknak 7716 hold teriilet szénki-
termelési  jogaért évi 1500 koronat fizet, a plébanosnak

pedig 90 hold teriiletért és erkolcsi tamogatasért 250
koronat. Természetes, hogy a Magyar Altalanosnak
egyaltalan  nincs szandékaban a  szénteriilet feltarasa,

mindossze azért fizeti a bérosszeget ¢és azért koltott sok-
szorosan tobbet a szerz6dés megkotéseért, hogy valami
konkurrens ne telepedhessék ott meg. De menjiink to-
vabb. A telki, a patyi, a jendi, a zsambéki és perbali
medencék is le vannak foglalva és ezekért szintén ma-
gas bérosszegeket fizet részben a Magyar Altalanos,
részben pedig bizonyos Osvath Imre nevezetli torvény-
szeki bird.
Hasonl6 a
csakhogy itt mar
kartel tagjai.

helyzet az esztergomi szénvidéken,
tobb nehézséggel taldlkoznak a szén-
Itt nagyon sok a szénterillet és a meddd
hegyzarlatok  nagyon sok pénzbe keriilnének. Ezen
agy segitenrk a vallalatok, hogy az egyes medencék
legfontosabl helyein csak kisebb teriileteket foglalnak



le, amugy sakktablaszeriien. Természetes, hogy mar ez-
altal is megakadalyozzak a banyanyitast, azaz az egy-
séges banyaiizem létesitését, de azért kisebb balesetek
eléfordulhatnak. Igy példaul csak a legutébb az Eszak-
magyarorszagit perelte ki ep6li, bajnai és nagysapi
szerzodeseibol egy villalkozo, de alig kezdte jogositva-
nyait kinalni, a Magyar Altalanos strohmannja jelent-
kezett ¢és hetvendtezer koronaért visszavaltotta a szer-
zOdéseket.

Amint a Budapest-Esztergom  kozotti  szénvidék,
ugy le van foglalva az orszagban minden talpalatnyi
hely, ahol esetleg kilatas nyilhatna a szénbanyaszatra,
de a legszégyenletesebb az, ami a krassdszorénymegyei
szénteriiletek  koriil  torténik. Ez a  szénterillet —mar
azért is elsOrendii fontossdgl, mert szene Kkitliné kok-
szolhaté feketeszén és a szénvonulat oly nagy, hogy in-
nen az egész orszag szénsziikségletét kényelmesen fe-
dezni lehetne. A terilletet azonban az Allamvasuttarsa-
sag tartja lekdtve, a nagyszabasu feltards eszébe sem
jut és sajat primitiv berendezésli banyamiiveiben alig
termel  tobbet, mint amennyire sajat lizemeire van
sziiksége. A mi keveset forgalomba hoz, azt még anyagi
dldozatok aran is elhelyezi a szénkartel, csupa halabol.
Ugy az Allamvasuttarsasdg, mint a Dunagdzhajozasi
tarsasag pécsvidéki szénbanyai ilyen passziv tagjai a
szénkartelnek.

Ugyancsak érdekes tagjai, azaz kiiltagjai a szén-
kartelnek a Guttmann-féle sziléziai szénmiivek ¢és az
Oberschesisches Kohlenrevier. Ezekre nézve is fennall
a rayonirozas, vagyis a magyar szénkartel atengedi
nekik a magyar piac egy részét, csakhogy itthon biz-
tositsa magat a konkurrencia ellen. Ezenkiviil ezekre
nézve arkonvencié is létezik, egy ugynevezett baisse-

klauzula.
*

Ilyen moédon a kartel fékteleniil uralkodik sajat
kis korében és olyan aron adja a szenet a kisfogyasz-
toknak, amilyen 4ron akarja. A hazai rostilt barna-
szén loco banya atlag 12 korona tonnanként, mig pél-
daul a cseh barnaszén atlag csak 6 korona. De sokkal
jelent6sebb az az ftzlet, amit a kartel a Mav.-al csinal.
Hogy «csak néhany példat emlitsink, a Salgoétarjani
évente 1,200.000 tonna lupényi barnaszenet ad ei a
Mav.-nak, tonnanként 14.34 koronas egységaron.
Hogyha a Mav. a lupényi helyett ugyanennyi karvini
szenet hasznalna, évente 361.000 koronat takarithatna
meg. Hasonlo tzleteket kotottek a Mav.-al a  Magyar
Altalanos és a Hitelbank. Az igy elosztogatott szazezre-
ket fizeti meg a szallitdo kozonség felemelt tarifadijak
alakjaban. Mert ne felejtsiik, hogy a Mav. a magyar
széntermelésnek kozel felét fogyasztija el. ,Es hogyha
ezt szem el6tt tartjuk, akkor megértjik, hogy miért
vivott a szénkartel oly elkeseredett harcot a koalicios
korméany allami szénbanyészati akcidja ellen.
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